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Ertragskennzahlen (in € Mio)

Umsatzerlése

EBITDA

Operatives Ergebnis

EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragssteuern aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen

EBITDA %
EBIT %
Ergebnis nach Ertragssteuern aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen %

Cashflowkennzahlen (in € Mio)

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Free Cashflow

Bilanzkennzahlen (in € Mio)

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)

Finanzverbindlichkeiten netto
Gearing-Ratio (in %)*
Finanzverbindlichkeiten netto / EBITDA

Working Capital
Working Capital %

Capital Employed
Return on capital employed (in %)

Aktienkennzahlen (in €)

Anzahl der Aktien (Mio Stick)
Borsenschlusskurs (Wiener Borse)
Borsenkapitalisierung (in € Mio)

Verwassertes Ergebnis je Aktie
Kurs-Gewinn-Verhaltnis

Dividende je Aktie
Dividendenrendite (in %)




Mehrjahresiibersicht

2013 2012" Delta 20112 2010? 2009? 20082
1.754,7 1.835,7 4,4% 1.758,6 1.522,9 1.236,9 1.596,7
261,6 229,4 14,0% 204,1 172,0 14,5 216,1
126,8 164,4 22,9% 148,6 138,8 79,0 166,2
11,1 1676 -33,7% 150,9 126,0 54,8 148,4
29,8 21,3 -39,9% -30,9 -28,0 -32,0 -372
8,0 5,3 50,9% 5,5 6,6 2,4 2,2
89,3 151,6 -41,1% 125,5 104,6 25,2 113,4
-26,6 -38,1 30,2% 4,7 0,0 -3,8 11,6
62,7 113,5 -44,8% 120,8 104,6 21,4 101,8
14,9% 12,5% 2,4pp 11,6% 11,3% 9,3% 13,5%
6,3% 9,1% -2,8pp 8,6% 8,3% 4,4% 9,3%
3,6% 6,2% -2,6pp 6,9% 6,9% 1,7% 6,4%
2013 2012" Delta 20112 2010? 2009? 20082
171,5 161,1 6,5% 124,4 12,3 202,0 123,5
-125,1 -165,9 24,6% -105,5 54,3 -36,2 73,2
-112,8 478  -336,0% 673 -18,3 72,7 34,9
46,4 4.8 -1.066,7% 18,9 -66,6 165,8 50,3
2013 2012" Delta 20112 2010? 2009? 20082
1.724,0 1.849,6 6,8% 1.689,9 1.448,7 1.272,2 1.324,3
485,5 482,1 0,7% 438,9 320,9 206, 1 160,1
28,2% 26,1% 2,1pp 26,0% 22,2% 16,2% 12,1%
422,9 418,5 1,1% 361,5 341,0 255,9 3977
871% 86,8% 0,3pp 82,4% 106,3% 124,2%  248,4%
1,6 1,8 -0,2 1,8 2,0 2,2 1,8
481,0 479,6 0,3% 473,8 4673 310,8 426,2
27.4% 26,1% 1,3pp 26,9% 30,7% 25,1% 26,7%
1.138,8 1.181,8 -3,6% 1.049,0 962,6 778,0 910,7
7.3% 11,6% -4,3pp 14,5% 14,5% 6,0% 15,4%
2013 2012" Delta 20112 2010? 2009? 20082
39,819 39,819 0,0% 39,819 39,819 39,819 37927
22,56 24,90 -9,4% 15,10 29,48 16,24 11,25
898 991 -9,4% 601 1.174 647 427
1,55 2,85 -45,6% 3,03 2,63 0,52 2,51
14,6 8,7 67,8% 5,0 1,2 31,2 45
0,75 0,75 0,0% 0,75 0,50 0,00 0,00
3,3% 3,0% 0.3pp 5,0% 1,7% 0,0% 0,0%

1) Erlauterungen zu den Anpassungen siehe Seite 82 (Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen)

2) Erlauterungen zu den Umgliederungen siehe Geschaftsbericht 2012, Seite 72 f. bzw. (Sonstige Anderungen in der Darstellung)
3) Erlduterungen zu den Umgliederungen siehe Geschaftsbericht 2010, Seite 67 ff. (Bilanzierung der nicht beherrschenden Anteile)
* exklusive Pensions-, Abfertigungs- und Jubildumsgeldriickstellungen

Working Capital: Vorrate + Forderungen aus L&L und langfristigen Fertigungsauftragen - Verbindlichkeiten aus L&L — erhaltene Anzahlungen

Capital Employed: Sachanlagen + Firmenwerte + sonstige immaterielle Vermdgenswerte + Working Capital

Return on capital employed: (EBIT - Steuern) / durchschnittliches Capital Employed
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Ein Feuerfest-Weltmarktfiihrer

RHI ist ein global agierender Anbieter hochwertiger Feuerfestprodukte, -systeme und
Dienstleistungen, die fur industrielle Hochtemperaturprozesse Gber 1.200 °C unver-
zichtbar sind.

Mit rund 8.000 Mitarbeiterinnen, 33 Produktionswerken und mehr als 70 Vertriebs-
standorten bedient RHI mehr als 10.000 Kunden aus der Stahl-, Zement-, Nichteisen-
metalle-, Glas-, Energie- und Chemieindustrie in fast allen Landern der Welt. Pro Jahr
produziert RHI mehr als 1,7 Millionen Tonnen Feuerfestprodukte und liefert maRRge-
schneiderte Produkt- und Systemldsungen.

Feuerfeste Auskleidungen von RHI stellen sicher, dass unterschiedlichste Aggregate
(z.B. Stahlpfannen, Zementdrehrohrofen, Kupferkonverter oder Glaswannen) extremen
thermischen, mechanischen und chemischen Belastungen standhalten.

Die Herstellung von Feuerfestprodukten ist rohstoffintensiv. Die natirlich vorkom-
menden Rohstoffe Magnesit und Dolomit bilden das Ausgangsmaterial. Rund 70%
der globalen Vorkommen befinden sich in drei Landern: China, Nordkorea und Russ-
land. RHI deckt rund 80% des Bedarfes aus acht konzerneigenen Rohstoffstandorten
und ist damit weitgehend unabhéngig von den Rohstoffmarkten.

Hohen Stellenwert innerhalb des RHI Konzerns hat die Forschung. Die Innovations-
kraft, die RHI zum weltweiten Technologiefliihrer gemacht hat, beruht auf der
jahrzehntelang etablierten Forschungs- und Entwicklungsarbeit, die einen entschei-
denden Wettbewerbsvorteil verschafft. Jahrlich werden rund € 20 Mio in diesen
Zukunftsbereich investiert.

Hauptnachfragetreiber nach Feuerfestprodukten sind Wohlstandswachstum, das Level
der industriellen Produktion und Infrastrukturprojekte. Obwohl Feuerfestprodukte nur
1 bis 3% der Produktionskosten der Kundenindustrien ausmachen, sind sie entschei-
dend fir die Qualitat der hergestellten Produkte.

Im Jahr 2013 erzielte RHI einen Umsatz von € 1.754,7 Mio. Die unten stehende Grafik
zeigt den Umsatzanteil je Segment und Region.

Stahl 63% Industrial 35% Nichteisen 11%

Rohstoffe 2%
S —

Glas 8%

UEC 4%

B Westeuropa
[ USA & Kanada
Australien & Japan
GUS
Osteuropa
Naher Osten & Afrika
[ Stidamerika & Mexiko
B Asien
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RHI Konzern

An unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren!

Hinter uns liegt ein herausforderndes und arbeitsreiches Geschaftsjahr 2013 in dem
wir auf der einen Seite viele Themen voranbringen konnten, auf der anderen Seite je-
doch auch Rickschlage zu verkraften hatten. Positiv schlugen insbesondere der Kauf
des 69,6 %-Anteiles der indischen Orient Refractories Ltd. sowie die Beendigung des
US Chapter 11-Verfahrens zu Buche. Wenig erfreulich waren hingegen die aufgrund
der rtcklaufigen Stahlproduktion in Europa notwendige Entscheidung zur SchlieRung
unseres Standortes in Duisburg, Deutschland, sowie die unerwarteten Schwierigkei-
ten im Schmelzbetrieb in Norwegen, die das Ergebnis des Jahres 2013 stark belaste-
ten und deren Behebung unser Fokus im aktuellen Geschéftsjahr gilt.

Die Akquisition in Indien passt perfekt zur Strategie des RHI Konzerns. So kann einer-
seits die Marktposition in einem wichtigen Emerging Market weiter gestarkt sowie
andererseits die Nummerzwei-Position im Flow Control Bereich gefestigt werden.
Durch die Partizipation am Wachstum des indischen Feuerfestmarktes sowie die He-
bung konzerninterner Absatzsynergien wollen wir mittelfristig den Umsatz der Gesell-
schaft verdoppeln. Aufgrund der hohen Bevolkerungsanzahl, einhergehend mit dem
Wunsch nach einem héheren Lebensstandard, sowie der fir das weitere Wirtschafts-
wachstum benotigten Infrastrukturinvestitionen zahlt Indien zu den fir den RHI Kon-
zern interessantesten Markten und wird in den nachsten Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen.

Ein sehr wichtiger Erfolg wurde auch auf juristischer Seite erzielt. So konnte nach elf
Jahren das US Chapter 11-Verfahren endgultig rechtssicher erledigt werden. Mit dem
Abschluss der Reorganisationsverfahren der bereits zum 31.12.2001 entkonsolidierten
US-Gesellschaften wurden alle gegenwartigen und zukinftigen asbestinduzierten An-
spriche an die Trust Funds verwiesen. Neben der wichtigen Rechtssicherheit hat der
RHI Konzern nun wieder vollkommmen freie Hand in der Bearbeitung des US-amerikan-
ischen Feuerfestmarktes und kann samtliche strategische Optionen zur Starkung der
Marktposition verfolgen. Zusatzlich erhielt RHI eine Zahlung von USD 40 Mio vom fri-
heren Eigentimer einer der US-Gesellschaften.

Auf der Produktionsseite stand in Europa im 1. Halbjahr 2013 eine schwierige Ent-
scheidung an. Wéhrend die Stahlproduktion in der Européischen Union im Jahr 2007
noch bei rund 210 MioTonnen lag, betrug sie im abgelaufenen Geschaftsjahr nur noch
166 Mio Tonnen und lag somit um mehr als 20% unter dem Vorkrisenniveau. Nach-
dem RHI nicht davon ausgeht, dass die innerhalb der Europaischen Union produzier-
ten Mengen zukulnftig nochmals das Niveau des Jahres 2007 erreichen, und far die
kommenden Jahre niedrige Wachstumsraten der europaischen Stahlindustrie erwar-
tet, wurde eine entsprechende Anpassung der Feuerfestproduktionskapazitdten des
RHI Konzerns erforderlich. Aus diesem Grund genehmigte der Aufsichtsrat der RHI AG
die SchlieRung des Werkes Duisburg, Deutschland. Das Werk produzierte vor allem
Magnesia-Carbon-Steine fir die Stahlindustrie und beschéaftigte zu Ende des Ge-
schaftsjahres 110 Mitarbeiter. Ein Sozialplan und Interessensausgleich konnten in
enger Abstimmung mit den Betriebsraten zu Beginn des Jahres 2014 beschlossen
werden.

Die schwache Konjunktur sowie das damit einhergehende schwierige Marktumfeld
flhrten fr RHI zu einem Absatzriickgang der Divisionen Stahl und Industrial und zu
einer schwachen Kapazitdtsauslastung der Produktionswerke. Diese betrug im abge-



laufenen Geschaftsjahr lediglich rund 76 % und resultierte in einer Unterauslastung der
Fixkosten. Mit einem Absatz von rund 1.739.000 Tonnen im Jahr 2013 ergibt sich ge-
genltber dem Vorkrisenniveau des Jahres 2007 ein Rickgang von etwas mehr als
13%.

In der Umsetzung der Rickwartsintegrationsstrategie mussten im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr Rlckschléage verzeichnet werden. Nachdem mehrere technische Stérungen
wie ein Brandschaden oder das Verkleben eines Verbindungsrohres die Hochfahrphase
des Schmelzbetriebes in Porsgrunn, Norwegen, verzdgert hatten, stellte sich im
4. Quartal 2013 heraus, dass die im urspringlichen Business Plan angenommenen
Kosten mittelfristig nicht erreichbar sind. Dabei gestaltet sich insbesondere die welt-
weit einzigartige Kombination der beiden erprobten Produktionstechnologien, der
Gewinnung von Magnesiumoxid aus Salzwasser sowie des Schmelzprozesses in
Elektrolichtbogendfen, als herausfordernd. Aufgrund der in der Hochfahrphase stark
schwankenden Produktionsmengen ermdglichte erst das Erreichen eines stabilen Be-
triebszustandes einen Uberblick Uber die aktuellen Produktionskosten. Der Vorstand
der RHI AG setzte sofort eine Projektorganisation zur Hebung von Optimierungspo-
tenzialen auf. Zu diesem Team zahlen unter anderem technische Experten aus den
Standorten Radenthein, Osterreich, und Dashigiao, China, an denen RHI ebenfalls
Schmelzprozesse betreibt. Gemeinsam wurde eine Vielzahl an MaRnahmen zur Ver-
besserung der Produktionskosten definiert, die aktuell abgearbeitet werden. Zuséatz-
lich wurden im 1. Quartal 2014 externe Berater mit der Spezialisierung auf Verfahrens-
technik beigezogen, um die Prozesse und Produktionsanlagen weiter zu optimieren.
Die in Norwegen installierte Produktionskapazitédt fir Schmelzmagnesia stellt ein
wichtiges Element der Rohstoffversorgungssicherheit des RHI Konzerns dar. Neben
der Unabhangigkeit von chinesischen Lieferanten ergibt sich aufgrund der hohen Qua-
litdt ein Alleinstellungsmerkmal bei den Kunden des Segmentes Stahl.

Der Geschéftsbericht 2013 tragt denTitel ,,Unsere Kunden. Unsere Vorteile.” und zeigt
auf den folgenden Seiten exemplarisch verschiedenste Vorteile, die unsere Kunden
durch die Zusammenarbeit mit uns geniefden. Schlief3lich beginnt bei RHI Kundenori-
entierung bei der Forschung und zieht sich Uber die gesamte Wertschopfungskette bis
zum After Sales Service.

In diesem Sinne bedanken wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ih-
ren Einsatz und ihre Motivation im vergangenen Jahr. Ebenso gilt unser Dank unseren
Kunden und Aktionaren fir das hohe Maf3 an Vertrauen, das sie unserem Unterneh-
men entgegenbringen.

Flr den Vorstand Flr den Aufsichtsrat
Franz Struzl, Herbert Cordt,

CEO Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Der Vorstand der RHI AG

Franz Buxbaum — COO Franz Struzl — CEO Barbara Potisk-Eibensteiner — CFO Reinhold Steiner — CSO



.Konsequente Kundenorientierung ist einer der
wesentlichsten Grundsatze unseres Unternehmens.” FRANZ STRUZL — CEQ

.Kundenorientierung bedeutet fiir uns, unsere gesam-
te Tatigkeit — von der Rohstoffgewinnung iiber die Pro-
duktion bis zum Vertrieb — an denjenigen auszurichten,
die letztlich fiir Produkt und Dienstleistung bezahlen,
also an den Kunden. Voraussetzung dafiir ist genaues
Zuhdren, um Aufgabenstellungen und Bediirfnisse von
Kunden richtig zu erfassen und dabei Wesentliches
von Unwesentlichem zu unterscheiden.”

Nach dem Studium an der Hochschule fiir Welthandel in Wien entschied
sich Franz Struzl fiir eine Karriere in der Stahlindustrie. Nach seinem Ein-
tritt bei der Osterreichischen Alpine Montagegesellschaft und der Fusion
mit VOEST {ibernahm er 1992 die Divisionsleitung fiir Langprodukte und
wurde Mitglied des Vorstandes der Voestalpine AG. Nachdem er von 2001
bis 2004 als CEO fungierte, wechselte er 2004 zu Villares SA (Brasilien),
wo er bis 2010 ebenfalls die Rolle des Vorstandsvorsitzenden innehatte.
Im Jahr 2011 wurde er CEO des RHI Konzerns.

~Wir bieten unseren Kunden klare, quantifizierbare Vorteile:
iiberproportionalen Nutzen im Verhéltnis zu den Kosten.” BARBARA POTISK-EIBENSTEINER — CFO

.Wir bieten unseren Kunden quantifizierbaren
Nutzen. Einerseits macht das Feuerfestmaterial nur
rund drei Prozent der Produktionskosten unserer
Kunden aus. Andererseits sind die Auswirkungen auf
Qualitdt und Effizienz jedoch {iberproportional, wobei
wir unter dem Begriff Effizienz Ausbringung und
Energieverbrauch ebenso einbeziehen wie Personal-
und Materialeinsatz.”

Nach ihrem Abschluss des Studiums der Betriebswirtschaftslehre an der
Karl-Franzens-Universitdt Graz absolvierte Barbara Potisk-Eibensteiner
ein Traineeprogramm der Creditanstalt AG und war danach fiir die Bank
im Investment-Banking tétig. Im Jahr 1995 wechselte sie von der Finanz-
wirtschaft in die Realwirtschaft und ibernahm bei der Bohler-Uddeholm
AG die Funktion des Group Treasurer. Im Jahr 2007 wurde sie Head of
Finance & Investor Relations der RHI AG sowie 2012 als eine der ersten
Frauen in Osterreich als CFO in den Vorstand berufen.

.Wir verfolgen eine Philosophie der Exzellenz:
herausragende Feuerfestlosungen fiir herausragende Kunden.” REINHOLD STEINER — CSO

.Aus unserer konsequenten Kundenorientierung
entsteht ein breites Spektrum an Vorteilen, die
sowohl transparent als auch messbar sind. Unsere
Systemldsungen verhelfen unseren Kunden dazu,
ihren Produktionsprozess zu stabilisieren, die
Produktivitat zu steigern und dabei vor allem die
Gesamtproduktionskosten sowie die Risiken eines
Produktionsausfalls zu minimieren.”

Nach dem Abschluss des Studiums der Erdélwissenschaften an der
Montanuniversitdt Leoben startete Reinhold Steiner seine berufliche Lauf-
bahn als Assistent des Vorstandes der Voestalpine Schienen GmbH und
tibernahm in Folge Geschéftsfilhrungspositionen im Voestalpine Konzern.
Nach einer Tatigkeit als Generaldirektor der russischen CHTPZ Group
wurde er als Geschéftsfiihrer im Unternehmensberatungsbereich tétig,
ehe er 2012 als Bereichsleiter Vertrieb CIS bei RHI einstieg. 2013 wurde er
als CSO Division Stahl in den Vorstand des RHI Konzerns berufen.

.Die Summe unserer Kundenvorteile bedeutet Zuverlassigkeit
und Sicherheit im tiglichen Umgang mit dem Thema Feuerfest.” FRANZ BUXBAUM - COO

.Durch unsere eigenen Rohstoffvorkommen sowie
die iiberzeugende stabile Qualitdt unseres breiten
Produktportfolios bieten wir unseren Kunden Sicher-
heit und entscheidende Vorteile zur Wahrung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit im Konkurrenzumfeld — nicht
nurin der Versorgung, sondern auch im taglichen
Umgang mit dem Thema Feuerfest in ihren Hochtem-
peraturprozessen.”

Seine Berufslaufbahn startete Franz Buxbaum in der Werksplanung bei der
Steyr Daimler Puch AG. Nach dem Studium der Technischen Physik an der
TU Graz war er fiir die Verfahrensentwicklung und Prozesstechnik bei Béh-
ler GmbH, bei der Veitsch-Radex AG und bei Tyrolit Schleifmittelwerke KG
zustandig. Ab 1997 war er bei RHI in leitender Funktion in den Bereichen
Produktentwicklung und Produktion tétig und absolvierte einen Executive
MBA an der IMADEC University. Zuletzt leitete er als COO die Division
Rohstoffe und wurde 2013 in den Vorstand des RHI Konzerns berufen.
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Strategie

Der RHI Konzern verfolgt seit mehreren Jahren eine klar definierte Strategie, die auf
dem Ausbau der Marktprasenz in den Emerging Markets, der Erhéhung des Eigenver-
sorgungsgrades an Magnesiarohstoffen sowie einer optimierten Kostenstruktur be-
ruht.

Im Jahr 2012 wurden aus der Vision ,We lead the industry. Everywhere. Anytime.”
strategische und finanzielle Ziele abgeleitet und im Zuge eines strukturierten Stra-
tegieupdates auf die sechs strategischen Geschaftsfelder (Linings, Flow Control, Ze-
ment/Kalk, Nichteisenmetalle, Glas, Umwelt/Energie/Chemie) heruntergebrochen. So
werden unter anderem bis zum Jahr 2020 ein Umsatzwachstum auf bis zu € 3,0 Mrd
sowie die Erwirtschaftung einer EBIT-Marge von 12% Uber den Konjunkturzyklus an-
gestrebt. Diese ZielgroRen basieren auf einem Wirtschaftswachstum von mindestens
1,5% in der Européaischen Union, mindestens 2,5% in den USA sowie mindestens
5,0% in den Emerging Markets ab dem Jahr 2015. Sollten diese Annahmen nicht ein-
treffen, muss das Wachstumsziel neu tberdacht werden.

Das geplante Wachstum soll einerseits durch Produktinnovationen sowie Preis- und
Mengensteigerungen und andererseits durch selektive Akquisitionen erreicht werden.
So soll durch organisches Wachstum der Umsatz auf bis zu € 2,5 Mrd bis zum Jahr
2020 gesteigert werden. Angestrebt wird ein durchschnittliches organisches \Wachs-
tum von mehr als 4,0% pro Jahr. Im Vergleich dazu stieg der Feuerfestumsatz des RHI
Konzerns ohne groRere Akquisitionen im Zeitraum 2003 bis 2013 von € 1.033,6 Mio
auf € 1.754,7 Mio was, einem durchschnittlichen Umsatzwachstum von rund 5,4 % pro
Jahr entspricht. DarUber hinaus wird ein Umsatzbeitrag von rund € 500 Mio mittels
Akquisitionen angestrebt, die einerseits die Marktpositionierung des RHI Konzerns
insbesondere in den Emerging Markets weiter verbessern sowie andererseits zur
Konsolidierung des Feuerfestmarktes mit der Hebung entsprechender Synergie- und
Skaleneffekte beitragen sollen.

Die angestrebte Verbesserung der EBIT-Marge sollte aus dem hdéheren Umsatzanteil
der Emerging Markets, wo hohere Margen als in den gesattigten Markten erzielt wer-
den konnen, dem hdheren Eigenversorgungsgrad an Magnesia sowie der weiteren
Optimierung des Betriebsstattenkonzeptes resultieren.

Die Strategie 2020 beruht auf folgenden vier Schwerpunkten:

Profitables Wachstum

Im Jahr 2013 erzielte RHI 57% des Umsatzes in den Emerging Markets, im Jahr 2020
konnte dieser Anteil bereits rund 70% betragen. RHI ist bestrebt, am weiteren Auf-
holprozess der Schwellenlédnder zu partizipieren und gemeinsam mit den Kunden in
den Emerging Markets zu wachsen. Wahrend sich beispielsweise die Zahl der Kraft-
fahrzeuge pro 1.000 Einwohner in Indien und China im niedrigen zweistelligen Bereich
bewegt, werden gemafs Daten der Weltbank in den USA mehr als 800 Kraftfahrzeuge
pro 1.000 Einwohner registriert. Der Stahlverbrauch in Kilogramm pro Kopf liegt in In-
dien im mittleren zweistelligen Bereich, wahrend in Europa, den USA oder auch in
China Werte von deutlich tGber 300 Kilogramm pro Kopf erzielt werden. Daraus ergibt
sich ein grofdes Wachstumspotenzial, an dem RHI in den ndchsten Jahren verstarkt
teilhaben will.

Mit der Ende April 2013 erfolgten Akquisition des 69,6 %-Anteiles der Orient Refracto-
ries Ltd. wurde die Marktposition in Indien weiter gestarkt. So ist Indien nach den



USA und Deutschland mittlerweile der drittwichtigste Markt des RHI Konzerns und
wird in den ndchsten Jahren weiter an Bedeutung gewinnen.

Rohstoffintegration

Rohstoffe machen bei RHI rund 60% der gesamten Produktionskosten aus. Der Zu-
gang und die Verflgbarkeit von qualitativ hochwertigen Rohstoffen sind entscheidend
fUr Feuerfestprodukte, da sie deren Leistungsmerkmale wesentlich beeinflussen.

Rund 70% der globalen Magnesitvorkommen befinden sich in China, Nordkorea und
Russland. Bedingt durch eine steigende Nachfrage und Exportbeschrankungen in Chi-
na haben sich die Preise fir die beiden wichtigsten Rohstoffe, Schmelzmagnesia und
Sintermagnesia in den letzten zehn Jahren mehr als verdoppelt. Aus diesem Grund
investierte RHI in den vergangenen Jahren verstarkt in die Erhdhung des Eigenversor-
gungsgrades an Magnesiarohstoffen. Mit der Erweiterung der Rohstoffproduktions-
kapazitaten in derTurkei und in Osterreich sowie Akquisitionen konnte RHI den Eigen-
versorgungsgrad auf rund 80% steigern. Dabei wurde auch auf eine alternative Roh-
stoffgewinnung aus Meerwasser zuriickgegriffen.

Trotz der im Jahr 2013 aufgetretenen Schwierigkeiten im Schmelzbetrieb im neu er-
richteten Werk in Porsgrunn, Norwegen, halt der RHI Konzern weiter an der Rohstoff-
integrationsstrategie fest und erachtet den Zugang zu eigenen Rohstoffen als strate-
gischen Wettbewerbsvorteil.

Innovation

Als Technologiefihrer konzentriert sich RHI auf die Entwicklung von Lésungen, die
speziell an Kundentrends angepasst sind. Nur durch kontinuierliche und innovative
Prozesse kdnnen neue Malstébe in der Branche gesetzt werden. Die Forschung kon-
zentriert sich dabei auf vier strategische Felder: Rohstoffersatz, Energieeffizienz,
Funktionalprodukte und Recycling. Innovation reicht im RHI Konzern von der Produkt-
ebene bis hin zu allen Geschéaftsprozessen und involviert alle Mitarbeiterinnen.

Um die Wichtigkeit von Innovationen flr den RHI Konzern zu unterstreichen, wurde im
Jahr 2013 ein eigener Bereich ,, Innovations- und IP-Management” etabliert, der direkt
dem Vorstandsvorsitzenden des Konzerns unterstellt ist. Zu den Hauptaufgaben des
Bereiches zahlen die Identifikation und Konkretisierung von Innovationspotenzialen,
die Aufbereitung notwendiger Entscheidungsgrundlagen fur die Umsetzung sowie die
UnterstUtzung aller betroffenen Organisationseinheiten bei der Realisierung.

Business Excellence

Um langfristig am Markt wettbewerbsfahig zu bleiben, missen kontinuierlich alle Ge-
schaftsprozesse adaptiert werden, um Kunden besser zu servicieren und Kosten zu
optimieren. Zusatzlich ist es erforderlich, die Produktionskapazitdten entsprechend an-
zupassen und naher zu den Kunden zu verlagern, um kurze ,lead times"” zu gewahr-
leisten, das erforderliche Working Capital niedrig zu halten sowie Transport und Logis-
tikkosten zu optimieren.

Aufgrund der schwachen Kapazitdtsauslastung der europaischen Werke sowie der ge-
ringen Wachstumsraten in Europa wurde im Jahr 2013 die SchlieRung eines der
groRRten Standorte des RHI Konzerns in Europa (Duisburg, Deutschland) beschlossen,
um eine bessere Auslastung der Produktionsanlagen und eine entsprechende Reduk-
tion der Fixkosten zu gewahrleisten.
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KUNDENVORTEILE —
EINE FRAGE DES DETAILS

.Das tiefe Verstandnis relevanter Kundenprozesse gemeinsam mit
exzellentem technischem Know-how und einem breiten Produktsortiment
als Basis maBBgeschneiderter Losungen hat uns zu einem Weltmarkt-

und Technologiefiihrer in der Feuerfestindustrie gemacht.”

Das Ganze ist stets mehr als die Summe seiner Teile — und aus einem Dialog entsteht fiir beide Part-
ner stets mehr als nur ein Gesprach. Deshalb sind fiir RHI die besondere Qualitdt des Kundendialogs
und die daraus resultierende Qualitat unserer Losungen, die wir fiir und gemeinsam mit unseren
Kunden in aller Welt entwickeln, seit jeher ein Anliegen.

Bei der Umsetzung dieses Anliegens folgen wir einem klaren Prinzip: Nur wer seine Kunden in jedem
Detail versteht, kann optimale Antworten auf Fragen liefern. Und nur wer Wiinsche und Bediirfnisse
in jeder Einzelheit analysiert und im partnerschaftlichen Miteinander die richtigen Erkenntnisse da-
raus zieht, kann Losungen von iiberzeugendem, langfristigem Mehrwert bieten — in technologischer
ebenso wie in wirtschaftlicher Hinsicht.

Der folgende Abschnitt des Geschéftsberichts 2013 der RHI AG beschaftigt sich mit diesen kleinen
Details, die gemeinsam ein groRes Ganzes ergeben: indem die Vielfalt unserer Kundenvorteile in
symbolischer Form, durch kiinstlerische Grafiken und pragnante Icons, veranschaulicht wird. Denn
entscheidende Vorteile kénnen nur dann entstehen, wenn wir jedem einzelnen Aspekt besondere
Aufmerksamkeit schenken. Personifiziert wird dieses groe Augenmerk fiirs Detail von unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit, die stets im Interesse unserer Kunden um kompromisslos
beste Losungen bemiiht sind.

Dieses tiefe Versténdnis relevanter Kundenprozesse, gemeinsam mit exzellentem technischem
Know-how und einem breiten Produktsortiment als Basis maBgeschneiderter Lésungen, hat uns zu
dem gemacht, was wir sind: ein Weltmarkt- und Technologiefiihrer bei hochwertigen keramischen
Feuerfestmaterialien. Eine Position, die wir dem hohen Vertrauen unserer Kunden verdanken — und
den vielfdltigen Vorteilen, die ihnen unser besonderer Blick fiirs Detail ermdglicht.
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.BEI UNSEREN
LOSUNGEN GEHEN WIR
DEN ENTSCHEIDENDEN
SCHRITT WEITER.”

MARKUS HOCHEGGER

PRODUKTMANAGER )
BUSINESS UNIT LININGS, WIEN / OSTERREICH

~Unser Produktmanagement Linings betreut 821 Kunden in mehr als 90
Landern. Unsere Mission dabei ist es, den entscheidenden Schritt weiter
zu gehen: mit exzellentem technischem Know-how und hervorragender
Kundenbetreuung auf Basis unserer Erfahrung und unseres diversifizierten
hauseigenen Skill Set. Wir sorgen fiir eine proaktive Entwicklung und
Umsetzung unserer Produkte, Dienstleistungen und Losungen, die unsere
Kunden heute und in Zukunft bendtigen — iiberall und jederzeit.”

KUNDENVORTEILE LININGS

Gesamtbetriebskostenorientierter Zugang

Klares Kundennutzenversprechen

Exzellenter Service und Support

Kompetenter Technologiepartner




i crininiyei= .:.::n .a
\' Il‘.l .' '-&“\l i

| g Ny

| -I Il h; o

; ‘. -. ™ » &
]=l lI II . | .. -p ﬂ#ﬁ\\“l
“I BE of B Il' B ol off o= pt"‘"l‘-"'-’" B oHEE
‘- ;;I Illm.l. lll - e | B off B
1 ] L = v g N B
(- ool Pt BE BE I. - AN ‘&* ﬂﬂ‘g ‘&
Coae 00 L -(Fu‘\(ﬁ“\*\‘ - (T e e (T (J\l
= o 2=l growse il ol

TR0 Bl NG 00 Bewdl B0 o8 o0 .0 0 00
.--.llillllllll.-!'{“ﬁ-a-l

ceatlianl oL o,
"

rrT
-na»a-ﬂ(;\' o ol Bl -

(11 -
=L ogn..-
oo Sl o8 0 S
-llJ.u-IJ.l.-lw-.I‘a T Bt N1
l-l.ll'lllﬂ'lll«'ll-d‘-' g
P muﬂiu.}“‘"‘*‘ Pl
B Bt = ]
III‘I.* " Il§
el -llml g | B [ M
10 B0 00 il g n0 00 a0 oS B B O Sy g o
<8 .008.3 000 KSR NS RO N ey

sty o ol BGRE E SRS
\.5:!!! BH o<l 58 BE BhearE

Bos o el BB B BN .E .
S LD B o8 ~NE
QORI EEd\Y N Oy

g cimms M ol B3
el B B (L

§ool BB ge =™




d?.‘n-")") )
wﬂﬁ‘\‘)‘ﬁ W \Ju..
FRLT ﬂa&-*)‘)affﬁiza
g ""““"Wﬁ‘:‘:i‘;‘%‘%%?# Y Yy
- M“’ﬂﬂ,ﬂﬁiﬂkﬁﬁ}%&u&um
e -

-:.wa‘_ ; JWGWWMM v - .
mﬂ.w-'*w Ryin s

e s
L]

-L
Mﬂ#&-.fﬂw [ ""*
g.-.«mw;.w;ua :
Y Wﬁi"g.
) ':gm"'ﬁa.w.-sﬂw a&u!—lﬂmw o
_ w”_nwﬁw.'l“ e |




.UNBEDINGTE KUNDEN-
ORIENTIERUNG IST

DIE BASIS GLOBALEN
ERFOLGS.”

IRENE NIGGLI

GESCHAFTSFUHRERIN STOPINC AG
BUSINESS UNIT FLOW CONTROL, HUNENBERG / SCHWEIZ

.Flow Control bedeutet die Erfiillung hdchster Anspriiche hinsichtlich
Prazision von feuerfesten Keramiken, mechanischen Systemen, elek-
tronischen Regelungen und Inertgassystemen. Unserer Mission ,We drive
innovation’ folgend entwickeln wir laufend neue Lésungen, um die
Kundenprozesse effizienter und sicherer zu machen.”

KUNDENVORTEILE FLOW CONTROL

Betriebssicherheit

Energieeffizienz

Wassermodelle und Simulationen

S0 e

Prézision und Zuverldssigkeit
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.INNOVATION VON RHI
BIETET KUNDEN ENT-
SCHEIDENDE VORTEILE
IM WETTBEWERB."

VLADISLAV KORNEEV

REGIONAL MANAGER RUSSLAND & GUS
BUSINESS UNIT ZEMENT / KALK, MOSKAU / RUSSLAND

~Unsere Stérke liegt in innovativen, maBgeschneiderten Materialien

und Dienstleistungen, die auf die spezifischen Bediirfnisse unserer
Kunden zugeschnitten sind und ihnen in einer sich schnell verdndernden
Branche entscheidende Wetthewerbsvorteile verschaffen. Exzellente,
freundschaftliche Kundenbeziehungen sowie hochste Professionalitat im
Feuerfesthereich machen unsere Business Unit Zement / Kalk im Umfeld
unserer Mithewerber einzigartig.”

KUNDENVORTEILE ZEMENT / KALK

A
Q‘«i"\ Hoher Kosten-Nutzen-Effekt durch Hybrid-Spinelltechnologie

Reduktion der Stillstandzeiten durch solgebundene Massen

14

Vermittlung von Feuerfest-Knowhow im Training Center Cement

Langere Haltbarkeiten durch Fertighauteile
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.(UNDENORIENTIERTE

SPEZIALISIERUNG
MACHT UNS
KONKURRENZLOS.”

CHRISTINE WENZL

MARKETING MANAGER )
BUSINESS UNIT NICHTEISENMETALLE, WIEN / OSTERREICH

.Wir leben alle Belange der Nichteisenindustrie, haben das Ohr stets

am Kunden und erfiillen samtliche seiner Erwartungen. Wir generieren
messbare Vorteile, indem wir bei unseren Kunden eine nachhaltige
Wertsteigerung und Effizienzverbesserung der Aggregate bewirken. Das
schafft Vertrauen und macht RHI gemeinsam mit einem in diesem Bereich
konkurrenzlosen Spezialisierungsgrad einzigartig.”

KUNDENVORTEILE NICHTEISENMETALLE

Optimierung bestehender Produktionsprozesse

2.

oy
% Beteiligung an der Entwicklung neuer Technologien

/\QO/O‘ Hohe Kompetenz im Umgang mit GroBprojekten

0

Generierung messbarer Vorteile durch innovative Produkte

8

17



18

~AUCH SPEZIELLSTE
KUNDENWUNSCHE
WERDEN KONSEQUENT
REALITAT.”

MATTHIAS KLOSS

VERTRIEBSINGENIEUR
BUSINESS UNIT UMWELT / ENERGIE / CHEMIE, MICHIGAN / USA

.30 gut wie keine unserer Anlagen wird von der Stange geliefert, jeder
Auftrag ist genau auf die Anforderungen des jeweiligen Kunden abhge-
stimmt. Es diirfte kaum einen Mithewerber geben, der mit derart geballtem
Fachwissen, gepaart mit einer adaquaten Produktpalette aufwarten kann,
um auch speziellste Wiinsche in die Realitit umzusetzen.”

KUNDENVORTEILE UMWELT / ENERGIE / CHEMIE

Losungen aus einer Hand

MaRgeschneiderte Produkte und Services

Flexibilitdt

Eigene Installation vor Ort
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.DURCH ENGEN
KUNDENKONTAKT
SIND WIR AUF ALLEN
EBENEN EIN VER-
LASSLICHER PARTNER.”

PIA LEIDOLF-RICHARDSON

LEITERIN KUNDENSERVICE,
BUSINESS UNIT GLAS, WIESBADEN / DEUTSCHLAND

.Unsere Position als Qualitédts- und Innovationsfiihrer unter den Feuerfest-
lieferanten in der Glasindustrie verdanken wir hoher Zuverlassigkeit,
schnellen Reaktionszeiten, umfassender technischer Expertise und enger
Kundenbindung. Diese Eigenschaften machen uns zur treibenden Kraft fiir
Produktinnovationen in unserer Branche, die MaB3stibe neu definieren.”

KUNDENVORTEILE GLAS

Optimierte Rohstoffbeschaffung

MaRgeschneiderte Feuerfestlosungen

Energieeffizienz

Glas-Defektanalyse

BEEB
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Kursentwicklung
Wertpapierkennnummer
ISIN: AT0O00676903
Reuters: RHI.VI
Bloomberg: RHI AV

Aktie

Marktentwicklung

Aufgrund eines sich verbessernden konjunkturellen Umfeldes in den entwickelten
Volkswirtschaften sowie der anhaltend lockeren Geldpolitik der Notenbanken markier-
ten im Jahr 2013 die wichtigsten internationalen Aktienindizes neue Hochststande.
Wéhrend noch zur Mitte des Jahres die Ankiindigung der US-Notenbank, die monatli-
chen Aufkaufe von langlaufenden US-Staatsanleihen im Falle von Anzeichen einer
nachhaltigen Konjunkturerholung zu reduzieren, die Markte belastete und insbesonde-
re Rohstoffe sowie Wahrungen der Emerging Markets unter Druck gerieten, trat im
weiteren Jahresverlauf der sich manifestierende Konjunkturaufschwung in den Vor-
dergrund. Dies fUhrte in weiterer Folge zu steigenden Zuflissen in Aktienfonds und
einem kraftigen Anstieg der Aktienmarkte. Der ATX konnte aufgrund der Nahe vieler
gelisteter Unternehmen zu Osteuropa noch nicht mit der Performance internationaler
Aktienindizes mithalten.

Die RHI Aktie erreichte am 21.05.2013 mit einem Schlusskurs von € 28,38 ihren Jah-
reshochststand an der Wiener Borse. In der zweiten Jahreshalfte belasteten die Un-
sicherheiten bezlglich der weiteren Entwicklung des Schmelzbetriebes in Norwegen
den Aktienkurs. So schloss die RHI Aktie am letzten Handelstag des Jahres 2013 mit
einem Kurs von € 22,56 nach einem Schlusskurs 2012 von € 24,90. Der ATX stieg im
selben Zeitraum um 6,05% auf 2.546,54 Punkte.

EUR Stiick
30,00 300.000

25,00 A'N"*“"‘."‘MV\M -

250.000
Aktienkurs

20,00 200.000

15,00 150.000

10,00 100.000
5,00 50.000
0,00 0

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb
13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14

Investor Relations

Das Investor Relations-Team der RHI AG ist bestrebt, Beziehungen zur Financial Com-
munity aufzubauen und aufrechtzuerhalten, die auf Vertrauen, Transparenz und Verldss-
lichkeit beruhen. Wir bieten zeitnah aktuelle und relevante Informationen und geben
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Einblicke in den RHI Konzern. Wir
stehen flr eine offene Kommunikation und Dialog auf Augenhdéhe.

Im Jahr 2013 wurden im Rahmen von achtzehn Roadshows, sechs Konferenzen und
einerVielzahl von Einzelterminen und Telefongesprachen Uber 250 Investoren Uber die
Geschaftsentwicklung des Konzerns informiert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben folgende Banken bzw. Investmenthauser die
RHI AG mit Analysen gecovert (in alphabetischer Reihenfolge): Baader Bank, Beren-
berg Bank, Citigroup, Deutsche Bank, Erste Group, Hauck & Aufhduser, HSBCTrinkaus
& Burkhardt, Kepler Cheuvreux und Raiffeisen Centrobank.



Aktionarsstruktur

Am 18.01.2013 kam es zu einer Umschichtung innerhalb der Familie Winterstein. So
Ubertrug die von Herrn Dr. Wilhelm Winterstein kontrollierte FEW!I Beteiligungsgesell-
schaft mbH jeweils rund 5,2 % der Stimmrechtsanteile an die von Elisabeth Prinzessin
zu Sayn-Wittgenstein kontrollierte Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und an die
von Herrn Konstantin Alfred Winterstein kontrollierte Silver Beteiligungsgesellschaft
mbH. Das Stimmrecht der Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver Beteili-
gungsgesellschaft mbH wird gemeinsam ausgelbt. Somit betrdgt der gemeinsame
Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschaften mehr als 10%. Weiters hélt die MS Pri-
vatstiftung seit 20.04.2007 mehr als 25% der Stimmrechtsanteile.

Mitarbeiterinnenbeteiligung

Das Mitarbeiterinnenbeteiligungsmodell ,4 plus 1" bietet Mitarbeiterlnnen die Mdg-
lichkeit, fir selbst erworbene RHI Aktien im Gesamtwert von bis zu € 5.840,- im Jahr
Gratisaktien im Ausmalf’ von bis zu € 1.460,- zu beziehen.

in € 2013 2012 Veranderung
Ultimokurs” 22,56 24,90 -9,4%
Hochststand” 28,38 25,85 9,8%
Tiefststand” 21,19 15,55 36,3%
Durchschnitt" 25,68 19,43 32,2%
Anzahl der Aktien (Mio Stick) 39,819 39,819 0,0%
Bérsenkapitalisierung (in € Mio)? 898 991 -9,4%
Ergebnis je Aktie 1,55 2,85 -45,6%
Kurs-Gewinn Verhaltnis" 14,6 8,7 678%
Dividende je Aktie 0,75 0,75 0,0%
Dividendenrendite? 3,3% 3,0% 0,3pp
Bérsenumsatz (Mio Stick)® 11,196 12,131 77%
Bérsenumsatz (in € Mio)® 286,3 238,5 20,0%

1) Schlusskurs an der Wiener Bérse
2) auf Basis Schlusskurs 30.12.2013 bzw. 28.12.2012 an der Wiener Borse
3) Einfachzahlung

Kapitalmarktkalender 2014

09.05.2014  RHI Hauptversammlung
12.05.2014  erwarteter Dividenden-Ex-Tag
14.05.2014 Ergebnis 1. Quartal 2014
19.05.2014  erwarteter Dividenden-Zahltag
05.08.2014  Halbjahresergebnis 2014
05.11.2014 Ergebnis 3. Quartal 2014

Investor Relations Officer

Simon Kuchelbacher

Aktionarstelefon: +43 (0)50213-6123
Aktionarsfax: +43 (0)50213-6130
E-Mail: investor.relations@rhi-ag.com
Internet:www.rhi-ag.com

B MS Privatstiftung, AUT >25%
Chestnut Beteiligungsgesell-

schaft mbH, GER* >5%
Silver Beteiligungsgesell-
schaft mbH, GER* >5%
Streubesitz <65%

* gemeinsame Auslbung der Stimmrechte

Borsekennzahlen
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Corporate Governance

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) steht dsterreichi-
schen Aktiengesellschaften seit 01.10.2002 ein Ordnungsrahmen fir die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens zur Verfligung.

Der Corporate Governance Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhal-
tige und langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von Unter-
nehmen. Mit dieser Zielsetzung sollen ein hohes Mal} an Transparenz fur alle Stake-
holder und eine wichtige Orientierungshilfe flr nationale und internationale Investoren
hergestellt werden. Grundlage des Kodex sind Vorschriften des Osterreichischen Ak-
tien-, Borse- und Kapitalmarktrechtes, wichtige EU-Empfehlungen sowie in ihren
Grundséatzen die OECD-Richtlinien fur Corporate Governance.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex steht im Internet zur Verfigung.
www.corporate-governance.at

Corporate Governance in der RHI

RHI unterstltzt die Zielsetzungen des Kodex, durch mehrTransparenz und einheitliche
Grundsatze das Vertrauen in- und auslandischer Investoren in den Kapitalmarkt Oster-
reich zu starken. RHI beflrwortet zudem die gesetzlichen Bestimmungen zur Ver-
hinderung von InsiderVerstdfien und hat die aktuell in Geltung stehende Emittenten
Compliance Verordnung (ECV) im Unternehmen umgesetzt.

Die Gremien des RHI Konzerns setzen sich regelmafig und intensiv mit dem aktuellen
Corporate Governance Kodex auseinander. RHI stellt die gemaf3 Ziffer 60 des Kodex
geforderte Transparenz durch Erstellung eines Corporate Governance-Berichts im Rah-
men des Geschaftsberichtes und Veroffentlichung auf der Website der Gesellschaft
sicher.

www.rhi-ag.com / Corporate Governance / Corporate Governance-Bericht

RHI respektiert den Osterreichischen Corporate Governance Kodex und verpflichtet
sich zur Beachtung der dort dokumentierten Bestimmungen. Der Kodex umfasst fol-
gende Regelkategorien:

1. Legal Requirement (L): Regel beruht auf zwingenden Rechtsvorschriften

2. Comply or Explain (C): Regel soll eingehalten werden; eine Abweichung muss er
klart und begriindet werden, um ein kodexkonformes Ver-
halten zu erreichen

3. Recommendation (R): Regel mit Empfehlungscharakter; Nichteinhaltung ist we-
der offenzulegen noch zu begrinden

Da die RHI AG samtliche Regelungen des Corporate Governance Kodex einhalt, sind
keine Abweichungen von den Bestimmungen zu erklaren.

Sonstige Berichtspflichten

Mafinahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen (& 80 AktG) der Gesellschaft (8 243 b Abs. 2 Ziff. 2 UGB): Mit 1. April 2012
wurde Barbara Potisk-Eibensteiner zur Finanzvorstandin der RHI AG bestellt. Weiters
wurde beim im Jahr 2012 neu initiierten Talentemanagement-Programm besonders



auf die Nominierung von Mitarbeiterinnen Rlcksicht genommen. So betragt der Frau-
enanteil in diesen Programmen zum Stichtag 31.12.2013 etwa 19% und liegt damit
Uber dem weltweiten Frauenanteil innerhalb der RHI von rund 12%.

Der Vorstand des RHI Konzerns

Vorstandsmitglieder, Funktionsperiode und Zustandigkeiten

Datum der Ende der
Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode
Franz Struzl 1942 08.09.2011 08.09.2016

Vorsitzender des Vorstandes; CEO; CSO (Chief Sales Officer) Industrial
Audit, Corporate Communications & Public Affairs, Business Development,
Human Resources, Legal & Compliance & Shareholding Management,
Innovation & IP Management, Corporate R&D, Secondary Raw Materials,
Cement/Lime, Glass, Nonferrous Metals, Environment/Energy/Chemicals,
Product Management Alumina, Product Management Magnesite

Barbara Potisk-Eibensteiner 1968 01.04.2012 31.03.2017
Mitglied des Vorstandes; CFO
Zustandigkeit: Treasury, Investor Relations, Accounting & Taxes, Controlling,
Risk & Opportunity Management, Information Management
Reinhold Steiner 1964 01.07.2013 30.06.2018
Mitglied des Vorstandes; CSO (Chief Sales Officer) Steel
Zustandigkeit: Steel Europe, Steel North America, Steel CIS,
Steel Middle East & Africa, Steel Asia/Pacific, Steel South America,
Product Management Linings, Product Management Flow Control

Franz Buxbaum 1956 01.07.2013 30.06.2018

Mitglied des Vorstandes; COO (Chief Operations Officer)
Zustandigkeit: Operations East, Operations West,
Raw Materials Supply, Purchasing/Supply Chain Management,
Integrated Management System, Energy/Environment/Health & Safety,
Central Project Management Operations

Vorzeitig ausgeschieden per 30.06.2013:
Giorgio Cappelli 1956 01.01.2007

Mitglied des Vorstandes; CSO (Chief Sales Officer) Steel
Zustandigkeit: Steel Europe, Steel North America, Steel CIS,
Steel Middle East & Africa, Steel Asia/Pacific, Steel South America,
Product Management Linings, Product Management Flow Control

Manfred Hodl 1955 01.01.2007

Mitglied des Vorstandes; CSO (Chief Sales Officer) Industrial,

CTO (Chief Technical Officer)
Zustandigkeit: Cement/Lime, Glass, Nonferrous Metals,
Environment/Energy/Chemicals, Corporate R&D, Product Management
Alumina, Product Management Magnesite

Ziffer 16 OCGK
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Ziffer 30 / 31 OCGK

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Vorstandes

Die Mitglieder des Vorstandes weisen mit Ausnahme von Franz Struzl, der Aufsichts-
ratsmitglied bei der russischen NLMK Group ist, keine konzernexternen Aufsichtsrats-
mandate auf.

Arbeitsweise des Vorstandes

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im Berichtszeitraum aus vier Mitgliedern. Je-
des Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeitsbereich, Uber den es
die Ubrigen Vorstandsmitglieder laufend unterrichtet. Die Zusammenarbeit und Zu-
stéandigkeiten des Vorstandes werden durch eine Geschaftsordnung geregelt. Sitz-
ungen des Gesamtvorstandes finden in der Regel alle zweiWochen statt und werden
vom Vorsitzenden des Vorstandes geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem
Beschllisse zu MalRnahmen und Geschéften gefasst, die nach der Geschéaftsordnung
des Vorstandes der Zustimmung des Gesamtvorstandes bedirfen. Um Beschllsse
treffen zu kdénnen, muss mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Beschliisse des Gesamtvorstandes werden mit einfacher
Mehrheit gefasst. Auf Verlangen eines Vorstandsmitgliedes kann eine auRerordentli-
che Sitzung des Gesamtvorstandes einberufen werden. Beschllsse des Vorstandes
kénnen auch aulRerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern samtliche Mitglieder
des Vorstandes an der Beschlussfassung beteiligt und mit einer solchen einverstan-
den sind. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstandes sowie zu jeder aulRerhalb einer
Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll angefertigt und von
samtlichen Mitgliedern des Vorstandes unterzeichnet. Eine Kopie des Protokolls wird
unverzuglich an die Mitglieder des Vorstandes versendet.

Vergitungen des Vorstandes

Im Jahr 2013 wurden folgende VergUtungen (inklusive Sachbezlige) zur Auszahlung
gebracht:

Potisk-
in € Struzl Eibensteiner Steiner”  Buxbaum"
Fixe Bezige 737509 356.751 178.609 178.759
Variable Bezlge 640.210 230.213 0 0
Sonstige 0 0 0 0
Summe 1.377.719 586.964 178.609 178.759
in€ Cappelli? Hodl?
Fixe Bezige 176.348 193.750
Variable Bezlige 298.180 333.260
Sonstige 122.482 0
Summe 597.010 527.010

1) Beginn der Funktion ab 01.07.2013
2) per 30.06.2013 vorzeitig ausgeschieden

Die variablen Bezlige sind erfolgsabhangig und werden erst im Folgejahr ausbezahlt,
somit im Jahr 2013 flr das Jahr 2012. Unter Sonstige wird eine Abfertigungszahlung
ausgewiesen.

Grundsétze fur die Erfolgsbeteiligung des Vorstandes und Kriterien der Erfolgsbeteili-
gung:
Die Grundlage fir die variablen Bezlige des Vorstandes sind jeweils das Betriebs-
ergebnis, der Gewinn nach Steuern, der Return on Capital Employed sowie eine



Working Capital Ratio, welche die Lieferverbindlichkeiten nicht bericksichtigt,

jeweils fir den Konzern.

Methoden, anhand derer die Erflllung der Leistungskriterien festgestellt wird, sowie

Hochstgrenzen:

Es erfolgt eine stichtagsbezogene Betrachtung der Erreichung der angefihrten
héchsten Kriterien dergestalt, dass fur einen Teil der Kriterien ein prozentueller

Anteil der jahrlichen VergUtung die Héchstgrenze bildet.

Verhaltnis der fixen zu den erfolgsabhangigen Bestandteilen des Gesamtbezuges:
Das Verhaltnis der fixen zu den erfolgsabhéngigen Bestandteilen des Gesamtbe-
zuges ist abhangig von der Zielerreichung fir das jeweilige Jahr und betragt fur

2013 bis zu 120%.

Grundséatze der gewahrten Altersversorgung:

Prinzip der ,,deferred compensation’ keine direkten Leistungszusagen.

Grundsaétze fur Anwartschaften und Anspriiche im Falle der Beendigung der Funktion:
Keine Uber den Vorstandsvertrag hinausgehenden Anspriche.

Bestehen einer D & O-Versicherung, deren Kosten von der Gesellschaft getragen wer-

den:

Es besteht eine D & O-Versicherung, deren Kosten von der Gesellschaft getragen

werden.

Der Aufsichtsrat des RHI Konzerns

Ende der
Aufsichtsratsmitglieder Geburtsjahr  Erstbestellung Funktionsperiode
H. Cordt, Vorsitzender 1947 01.06.2007 HV 2017
H. Draxler, stv. Vorsitzender 1950 01.06.2007 HV 2017
H. Gorbach 1956 01.06.2007 HV 2017
A. Gusenbauer 1960 03.05.2013 HV 2017
G. Peskes 1944 01.07.1999 HV 2016
W. Ruttenstorfer, stv. Vorsitzender 1950 03.05.2012 HV 2016
S. Prinz zu Sayn-Wittgenstein 1965 17.05.2001 HV 2016
D. Schlaff 1978 30.04.2010 HV 2014
HV = Hauptversammlung
Ausgeschieden per 03.05.2013 (HV 2013):
M. Groller, stv. Vorsitzender 1941 15.02.2002 HV 2013

Offenlegung anderer AR-Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrates bei boér-

sennotierten Gesellschaften

Helmut Draxler (Stellvertreter"des Vorsitzenden)
AR-Mitglied OMV AG, Wien, Osterreich

Ziffer 58 OCGK
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Alfred Gusenbauer (AR-Mitglied)
AR-Vorsitzender Strabag SE, Wien, Osterreich
AR-Mitglied Gabriel Resources, Toronto, Kanada

Gerd Peskes (AR-Mitglied)

stv. AR-Vorsitzender Custodia Holding AG, Frankfurt, Deutschland

stv. AR-Vorsitzender Nymphenburg Immobilien AG, Minchen, Deutschland
AR-Mitglied Roll Holding AG, Zurich, Schweiz

Wolfgang Ruttenstorfer (Stellvertreter des Vorsitzenden)
AR-Vorsitzender Vienna Insurance Group, Wien, Osterreich
AR-Vorsitzender CA Immo AG, Wien, Osterreich
AR-Mitglied, Telekom Austria AG, Wien, Osterreich
AR-Mitglied, Flughafen Wien AG, Wien, Osterreich
AR-Mitglied, Naftna Industrija Srbijie a.d., Belgrad, Serbien

Ziffer 53 /54 OCGK  Unabhangigkeit des Aufsichtsrates

Unabhéngigkeit des Mitgliedes des Aufsichtsrates
Ein Mitglied des Aufsichtsrates des RHI AG ist als unabhangig anzusehen, wenn
es in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder
deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und da-
her geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Nichtvorliegen der Unabhangigkeit
Ein Mitglied des Aufsichtsrates der RHI ist nicht als unabh&ngig anzusehen, wenn:

= das Aufsichtsratsmitglied in den vergangenen finf Jahren Mitglied des Vor-
standes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied zu der Gesellschaft oder einemTochterunternehmen
der Gesellschaft ein Geschéaftsverhaltnis in einem flr das Aufsichtsratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalt oder im letzten Jahr unterhalten hat. Dies gilt
auch flr Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsrats-
mitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung ein-
zelner Geschafte durch den Aufsichtsrat gemaR [-Bestimmung 48 flihrt nicht
automatisch zur Qualifikation als unabhangig;

= das Aufsichtsratsmitglied in den letzten drei Jahren Abschlussprifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesell-
schaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft ist,
in der ein Vorstandsmitglied der RHI AG Aufsichtsratsmitglied ist;

= das Aufsichtsratsmitglied langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehort. Dies
gilt nicht fir Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmer-
ischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners ver-
treten;

= das Aufsichtsratsmitglied ein enger Familienangehdriger (direkte Nachkom-
men, Ehegatten, Lebensgefédhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nich-
ten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen ist, die sich in einer
in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Nach der Beurteilung des Aufsichtsrates entspricht die gemaR Ziffer 54 CGK festge-
legte Anzahl von zwei unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern der RHI AG derzeit der
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gemal Ziffer 53 durch den Aufsichtsrat festzulegenden ausreichenden Anzahl unab-
hangiger Mitglieder. Festgehalten wird, dass der Aufsichtsrat der RHI AG derzeit acht
unabhangige Kapitalvertreter umfasst.

Gemal} Ziffer 54 Corporate Governance Kodex gehdren bei Gesellschaften mit einem
Streubesitz von mehr als 50% mindestens zwei Mitglieder dem Aufsichtsrat an, die
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% sind oder dessen Interes-
sen vertreten. Der RHI AG liegen entsprechende Erklarungen der Herren Peskes und
Ruttenstorfer vor, dass sie diese Kriterien erflllen.

Tatigkeitsbericht

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtszeitraum achtmal. Kein Mitglied des Aufsichtsrates
hat an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrates persdnlich teilgenom-
men. Darlber hinaus fanden, wie weiter unten dargelegt, Sitzungen der Ausschisse
des Aufsichtsrates sowie solche des Prasidiums statt. Zudem hat der Aufsichtsrat im
Wege eines strukturierten Fragebogens sowie Einzelgesprachen des Aufsichtsratsvor-
sitzenden mit den Mitgliedern des Aufsichtsrates eine Selbstevaluierung gemaR Ziffer
36 vorgenommen.

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtszeitraum zwolf Mitglieder an. Er wird vom Vor-
stand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende Geschaftsvorgadnge beinhaltet die
Geschaftsordnung fir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie regelmafig, mindestens quar-
talsweise in den stattfindenden Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlieRlich des Risikomanage-
ments. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auRerordentliche Auf-
sichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéafts-
ordnung gegeben. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Regel in Sitzungen.
Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn die Einladung gemafs der Geschéaftsordnung
erfolgt ist und mindestens drei seiner Mitglieder anwesend sind. Beschllisse kdnnen
auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden auch aufRerhalb einer Sitzung gefasst
werden. Beschlussfassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme die
des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Die Aufsichtsratssitzungen werden
protokolliert, das Protokoll wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterzeichnet. Be-
schlUsse, die aufRerhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schriftlich
festgehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. des aufierhalb einer Sitzung gefassten
Beschlusses wird umgehend an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die Auf-
sichtsratsmitglieder, die an der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen
haben, kénnen innerhalb von zwei Wochen ab Zustellung gegenlber dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden schriftlich Einspriiche oder Anderungswiinsche erheben. In einem
solchen Fall ist Gber den Einspruch oder Anderungswunsch in der nachsten Aufsichts-
ratssitzung zu befinden. Andernfalls gilt das Protokoll bzw. der Beschluss als
genehmigt.

Ziffer 36 OCGK
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Ziffer 39 OCGK

Ziffer 51 OCGK

Ausschiisse

Bei RHI AG sind drei Ausschiisse eingerichtet (Prifungs-, Nominierungs- und Verg-
tungsausschuss), die jene Tatigkeiten austben bzw. Uber jene Entscheidungsbe-
fugnisse verflgen, wie diese im Corporate Governance Kodex gemaf} den Ziffern 40
bis 43 sowie in den relevanten gesetzlichen Bestimmungen vorgesehen sind.

Die Tatigkeit des Prifungsausschusses im Berichtszeitraum umfasste insbesondere
vorbereitend flr den Aufsichtsrat Fragen der Quartalsabschllsse, des Jahreseinzelab-
schlusses, der Prifung des Konzernabschlusses, der Rechnungslegung, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems sowie diverse Revisionsthemen. Zudem hat sich
dieser Ausschuss mit der Auswahl des Jahresabschlussprifers sowie dem Risiko-
management befasst.

Die Tatigkeit des Nominierungsausschusses umfasste im Berichtszeitraum insbeson-
dere Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten sowie zur Zusammen-
setzung des Vorstandes.

DieTatigkeit des VerglUtungsausschusses im Berichtszeitraum umfasste Fragen im Zu-
sammenhang mit der Bonifikation sowie der Vergltung des Vorstandes.

Prifungsausschuss (5 Sitzungen):
G. Peskes, Wirtschaftsprifer (Vorsitzender und Finanzexperte)
W. Ruttenstorfer
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg
C. Hatter

Nominierungsausschuss (3 Sitzungen):
H. Cordt (Vorsitzender)
H. Draxler
W. Ruttenstorfer
G. Peskes (kooptiert)
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg (kooptiert)
D. Schlaff (kooptiert)

Vergutungsausschuss (2 Sitzungen):
H. Cordt (Vorsitzender)
H. Draxler
W. Ruttenstorfer
G. Peskes (kooptiert)
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg (kooptiert)
D. Schlaff (kooptiert)

Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Bestimmungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrates gelten mutatis mutandis fir
dessen Ausschisse.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Gemal § 15 der Satzung der RHI AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapi-
talvertreter) eine nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergltung, deren Hohe
durch die Hauptversammlung bestimmt wird. Die Verteilung der durch die Hauptver-
sammlung bestimmten Vergltung an die Aufsichtsratsmitglieder erfolgt so, dass der



Vorsitzende des Aufsichtsrates das 2,5-Fache des einfachen Aufsichtsratsmitglieds,
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses das 1,75-Fache des einfachen Mitgliedes, jeweils aliquotiert pro rata
temporis, erhalt.

Im Berichtszeitraum erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates folgende Vergltungen,
welche fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2012 nach der Beschlussfassung in der
Hauptversammlung 2013 ausbezahlt wurde:

in €

H. Cordt 59.265
H. Draxler 43.720
H. Gorbach 23.815
M. Groller 46.445
G. Peskes, Wirtschaftsprifer 46.445
W. Ruttenstorfer 16.058
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg 25.995
D. Schlaff 23.815

Es wurden keine Stock Option Plane fur die Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.

Zustimmungspflichtige Vertrage

Zustimmungspflichtige Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrates: Es lagen keine
derartigen Vertrage im Berichtszeitraum vor.

Wien, am 26.02.2014

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO
CSO Division Industrial
CTO F&E
Franz Buxbaum Reinhold Steiner
COO CSO Division Stahl

Ziffer 49 OCGK
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US Chapter 11-Verfahren

Mit Wirkung zum 30.04.2013 wurden nach elf Jahren die Reorganisationsverfahren
nach Chapter 11 des US Bankruptcy Codes der bereits zum 31.12.2001 entkonsolidier-
ten US-Gesellschaften der RHI und die damit in Zusammenhang stehenden asbest-
induzierten Schadenersatzanspriiche endgliltig rechtssicher erledigt.

Da durch die Anfang 2002 von den US-Gesellschaften NARCO, Harbison-Walker, AP
Green und GIT (zusammen mit ihren Tochterunternehmen die , ANH-Gesellschaften”)
eingeleiteten Chapter 11-Verfahren die Kontrolle durch die RHI AG nicht mehr gegeben
war, wurden diese Gesellschaften zum 31.12.2001 entkonsolidiert und samtliche be-
troffenen Forderungen und Beteiligungswerte wertberichtigt.

In den Folgejahren trafen RHI AG und einige RHI Konzerngesellschaften Vereinbarun-
gen mit den US-Voreigentimern der ANH-Gesellschaften Halliburton/DIl und Honey-
well, den US-Gesellschaften selbst und weiteren Parteien, um frihere vertragliche
Vereinbarungen, gegenseitige Anspriiche und Ansprtche Dritter, unter anderem aus
Forderungen, Verbindlichkeiten, Bankgarantien, Haftungen und steuerlichen Fragen,
die im Zusammenhang mit der Zugehdrigkeit der US-Beteiligungen zum RHI Konzern
bis zum Beginn der Chapter 11-Verfahren bestanden, zu klaren. Diese Vereinbarungen
regeln unter anderem den Verzicht seitens RHI auf Forderungen aus der Zeit vor den
Chapter 11-Verfahren gegen die US-Gesellschaften sowie den Verzicht seitens RHI auf
alle Anteile an den US-Gesellschaften im Zuge der Beendigung der Chapter 11-Ver-
fahren. Aufgrund dieser Vereinbarungen hatte RHI bereits zuvor Zahlungen von Honey-
well und DIl erhalten. Eine weitere wesentliche Bedingung fir das Wirksamwerden
der Vereinbarungen war die im Zusammenhang mit dem Chapter 11-Verfahren der
NARCO vereinbarte Zahlung von USD 40,0 Mio durch Honeywell an RHI Refractories
Holding Company, sobald die Entscheidung des Gerichts in Rechtskraft erwachsen
ware und umgesetzt wirde.

Die Chapter 11-Gesellschaften haben 2003 bei Gericht Reorganisationsplane fir die
Firmenguppen NARCO und GIT eingebracht. Die Plane wurden in der Folge um obige
Vereinbarungen erweitert und sehen die Errichtung vonTrust Funds flir asbestinduzier-
te Schadensersatzanspriche gegen die ANH-Gesellschaften vor. Der Fortgang der
Chapter 11-Verfahren wurde unter anderem durch mehrmalige Einspriche/Berufungs-
verfahren der Glaubigergruppen und Versicherungsgesellschaften und durch Planan-
passungen verzogert. Erst im Laufe des Jahres 2012 haben sich die ANH-Gesellschaf-
ten mit allen im Berufungsverfahren erfolgreichen Versicherungsgesellschaften auf ei-
nen Vergleich geeinigt, gegen den kein Einspruch erhoben wurde. Das Insolvenzge-
richt bestatigte den Reorganisationsplan am 13.02.2013 mit einer schriftlichen Ent-
scheidung. RHI hat diese Entscheidung nach sorgféaltiger Prifung zur Kenntnis genom-
men. Das zusténdige Distriktgericht bestatigte am 11.03.2013 die Entscheidung des
Insolvenzgerichts. Nach Ablauf der 30-tdgigen Einspruchsfrist sowie der Erflllung der
aufschiebenden Bedingungen wurden die Reorganisationsplane der US-amerikani-
schen Gesellschaften mit 30.04.2013 rechtskraftig. RHI Refractories Holding Company
erhielt am 02.05.2013 wie vertraglich geregelt die Zahlung von USD 40,0 Mio (€ 30,5
Mio) von Honeywell. Aufgrund der Auflésung von Rlckstellungen und der Ausbuchung
von Verbindlichkeiten betrug der EBIT-Effekt aus der Beendigung des Chapter 11-Ver-
fahrens € 76,0 Mio. Mit dem Abschluss der Reorganisationsverfahren wurden alle ge-
genwartigen und zukiinftigen asbestinduzierten Anspriiche gegen die ANH-Gesell-
schaften und in weiterer Folge auch gegen RHI endgultig und rechtssicher an die Trust
Funds verwiesen.
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Im Jahr 2013 wurden
wichtige Fortschritte in der
Bewailtigung der europa-
ischen Staatsschuldenkrise
erzielt.

Die in den Eurokrisen-
staaten eingeleiteten
Reformen zur Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit
zeigen erste Erfolge.

In den USA beschleunigte
sich das Wirtschafts-
wachstum in der zweiten
Jahreshalfte.

34

Wirtschaftliches Umfeld

Nachdem sich zu Beginn des Jahres die Lage an den europaischen Finanzmarkten
weiter beruhigte, trat mit dem Patt nach den italienischen Parlamentswahlen sowie
der Zuspitzung der Krise in Zypern die fragile Kombination aus angespannten européi-
schen Staatsfinanzen und einem angeschlagenen Bankensektor wieder in den Vorder-
grund. Bedingt durch das aufgebléhte zypriotische Bankensystem wurde im Zuge der
Verhandlungen um ein Hilfspaket erstmalig in der Europaischen Union die Abwicklung
einer Bank mit entsprechender Beteiligung vermogender Anleger und Glaubiger be-
schlossen. Die Aussagen des Vorsitzenden der Euro-Gruppe, wonach Zypern einen
Wendepunkt im Umgang mit drohenden Bankenpleiten darstelle und als Modell fur
andere Lander gelte, sowie die Diskussion bezlglich der Sicherheit der Sparguthaben
innerhalb der Européischen Union fihrten kurzfristig zu erheblichen Irritationen an den
Finanzmarkten. In weiterer Folge flihrte die Debatte um Steuerehrlichkeit und das von
einigen Staaten flr sich entdeckte Geschaftsmodell ,Steueroptimierung” zu erhebli-
chem Druck auf intransparente Steuerparadiese und zur Aufweichung des Bankge-
heimnisses in Luxemburg sowie einigen britischen Uberseegebieten. Nach lang-
wierigen Verhandlungen einigten sich die europdischen Staats- und Regierungschefs
im September auf eine zentrale Bankenaufsicht unter Fihrung der Européischen Zent-
ralbank, die die rund 130 grof3ten Banken der Eurozone direkt beaufsichtigen soll. Ein
weiterer Schritt zur Schaffung einer europaischen Bankenunion erfolgte im Dezember
mit der politischen Einigung auf einen einheitlichen Abwicklungsmechanismus fir in
wirtschaftliche Schieflage geratene Banken. Dieser soll sicherstellen, dass Banken effi-
zient und mit minimalen Kosten fir den Steuerzahler abgewickelt werden kénnen.

In Europa trugen die Reformanstrengungen der Euro-Peripheriestaaten erste Friichte.
So wurden durch eingeleitete Arbeitsmarktreformen weitere Fortschritte bei der Sen-
kung der Lohnstickkosten erzielt. Als Folge der gesteigerten Wettbewerbsfahigkeit
konnten die Eurokrisenstaaten ein teils deutliches Exportwachstum aufweisen. Die
positive Entwicklung konjunktureller Vorlaufindikatoren fihrte in der zweiten Jahres-
halfte zu einer Stimmungsaufhellung in Europa. So verzeichnete die Eurozone gemaf}
dem Markit-Einkaufsmanagerindex das starkste Wachstum seit Gber zwei Jahren und
lasst damit auf eine allméahliche Erholung der Wirtschaft hoffen. Wermutstropfen blei-
ben die hohe Arbeitslosenquote, insbesondere die hohe Jugendarbeitslosigkeit, die in
einigen Staaten mehr als 50% betragt, und die damit in Zusammenhang stehende
schwache interne Nachfrage.

Anfang Juli nahmen Vertreter der USA und der Europdischen Union Verhandlungen
Uber ein transatlantisches Freihandelsabkommen auf. Durch die Beseitigung tarifarer
und nichttarifarer Handelshemmnisse wie Zulassungsverfahren, Standards und Nor-
men soll sich das Abkommen mit rund 0,5% pro Jahr positiv auf das Wirtschafts-
wachstum auswirken und rund 500.000 Arbeitsplatze schaffen. Der Freihandelsraum
wurde rund 50% der weltweiten Wirtschaftsleistung reprasentieren und rund 800 Mil-
lionen Blrger umfassen.

In den USA wuchs die Wirtschaft im Jahr 2013 moderat positiv. Wahrend in der ersten
Jahreshalfte bestehende Unsicherheiten in Bezug auf die Anhebung der Schulden-
obergrenze belasteten, beschleunigte sich das Wachstum in der zweiten Jahreshalfte
getragen von einer starken Binnennachfrage sowie einer Erholung am Hausermarkt.
Im Gegensatz zur sich stabilisierenden Lage in den entwickelten Volkswirtschaften
blieb das Wachstum in den Emerging Markets aufgrund von zyklischen Faktoren und
einer Abschwachung des Potenzialwachstums hinter den Erwartungen zurtck. Bisher
ist es diesen Landern nicht gelungen, den Rickgang im Exportgeschéaft durch eine



héhere Inlandsnachfrage auszugleichen. Zuséatzlich belasten niedrige Rohstoffpreise,
Sorgen um die Kreditqualitat der Banken sowie erhdhte Kapitalabfllisse auslandischer
Investoren das Wachstum. Auch die chinesische Wirtschaft konnte sich dieser Ent-
wicklung nicht entziehen und blieb im Jahr 2013 hinter den Erwartungen zuriick. Die
schwacheren Konjunkturdaten lassen sich unter anderem auf die jingsten wirtschaftli-
chen Reformen zum Umbau des chinesischen Wirtschaftsmodells zurlckfihren. So
soll die Abhéangigkeit des Wirtschaftswachstums von Exporten und Investitionen ver-
ringert und der Inlandskonsum durch Férderungen entsprechend gestarkt werden. Die
Verlagerung des Wachstums weg von Anlagegutern sowie der Bauwirtschaft soll dazu
beitragen, vorhandene Uberkapazitaten in diversen Branchen abzubauen und damp-
fend auf die hohen Immobilienpreise wirken.

Die Konstellation eines sich verbessernden makrodkonomischen Umfeldes in den
entwickelten Volkswirtschaften in Kombination mit einer anhaltenden lockeren Geld-
politik der Notenbanken sorgte im Jahr 2013 flr neue Rekordstdnde an den Aktien-
markten. Gold und andere Rohstoffe sowie insbesondere Wahrungen der Emerging
Markets gerieten nach der Ankindigung der US-Notenbank, die monatlichen Aufkaufe
von langlaufenden US-Staatsanleihen sowie Hypothekenpapieren im Falle von Anzei-
chen einer nachhaltigen Konjunkturerholung mit einer entsprechenden Entspannung
am Arbeitsmarkt zu reduzieren, unter Druck. Die kurzfristigen Zinsen in den USA und
Europa blieben im Jahr 2013 weiter auf einem aul3ergewdhnlich niedrigen Niveau, je-
doch konnte in der zweiten Jahreshélfte ein Anstieg am langen Ende der Zinskurve
beobachtet werden.

Im aktuellen ,World Economic Outlook” vom Janner 2014 prognostizierte der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) einen Anstieg des globalen Wirtschaftswachstums von
3,0% im Jahr 2013 auf 3,7% im Jahr 2014.

BIP Wachstum in % 201 2012 2013 2014e 2015e
Welt 3,9 3.1 3,0 3,7 3,9
Entwickelte Volkswirtschaften 1,7 14 1,3 2,2 2,3
USA 1,8 2,8 1,9 2,8 3,0
Eurozone 1,5 -0,7 -0,4 1,0 1,4
Deutschland 3,4 0,9 0,5 1,6 1,4
Frankreich 2,0 0,0 0,2 0,9 1,5
Italien 0,4 -2,5 -1,8 0,6 1.1
Spanien 0,1 -1,6 -1,2 0,6 0,8
Emerging Markets 6,2 4,9 4,7 51 54
Brasilien 2,7 1,0 2,3 2,3 2,8
Russland 4,3 3,4 1,5 2,0 2,5
Indien 6,3 3,2 4.4 5,4 6,4
China 9,3 77 77 75 73
Naher Osten / Nordafrika 3,9 4,1 2,4 3,3 4,8
Mexiko 4,0 3,7 1,2 3,0 3,6

Die Aktienmarkte erreichten
aufgrund der sich erholen-
den Konjunktur sowie der
anhaltenden lockeren Geld-

politik der Notenbanken
neue Hochststande.

IWF Ausblick
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Gewinn- und
Verlustrechnung

Ertragslage

Die Veranderungen im RHI Vorstand per 01.07.2013 fuhrten zu einer geringfligigen An-
passung der Organisationsstruktur in der Division Rohstoffe, in der nunmehr samtliche
Rohstoffaktivitaten in einer Organisationseinheit geblndelt sind. Diese beinhaltet ne-
ben dem Rohstoffeinkauf und dem Rohstoffverkauf auch die eigene Rohstoffproduk-
tion des RHI Konzerns. Diese Anderung hat keine Auswirkungen auf die Werte der
Segmentberichterstattung des Vorjahres.

in € Mio 2013 2012 Veranderung
Umsatzerlose 1.754,7 1.835,7 -4,4%
Division Stahl 1.0975 1.112,7 -1,4%
Division Industrial 619,0 673,9 -8,1%
Division Rohstoffe

AulRenumsatz 38,2 49,1 -22,2%

Innenumsatz 236,2 188,5 25,3%
EBITDA 261,6 2294 14,0%
EBITDA-Marge 14,9% 12,5% 2,4pp
Operatives Ergebnis” 126,8 164,4 -22,9%
Division Stahl 64,4 54,0 19,3%
Division Industrial 70,2 91,8 -23,5%
Division Rohstoffe -7.8 18,6 -141,9%
Operative Ergebnis-Marge 7.2% 9,0% -1,8pp
Division Stahl 5,9% 4,9% 1,0pp
Division Industrial 11,3% 13,6% -2,3pp
Division Rohstoffe -2,8% 78% -10,6pp
EBIT 11,1 167,6 -33,7%
Division Stahl 973 50,1 94,2%
Division Industrial 86,8 91,8 -5,4%
Division Rohstoffe -73,0 25,7 -384,0%
EBIT-Marge 6,3% 9,1% -2,8pp
Division Stahl 8,9% 4,5% 4,4pp
Division Industrial 14,0% 13,6% 0,4pp
Division Rohstoffe -26,6% 10,8% -374pp
Finanzergebnis -29,8 -21,3 -39,9%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 8,0 5,3 50,9%
Ergebnis vor Ertragsteuern 89,3 151,6 -41,1%
Ertragsteuern -26,6 -38,1 30,2%
Ertragsteuern in % 29,8% 25,1% 4,7pp
Ergebnis nach Ertragsteuern aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen 62,7 113,5 -44,8%
Ergebnis nach Ertragsteuern aus
aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,7 0,0 100,0%
Ergebnis nach Ertragsteuern 63,4 113,56 -44,1%

Ergebnis je Aktie in € (un- und verwéssert)
Fortgeflhrte Geschaftsbereiche 1,65 2,85
Aufgegebene Geschéaftsbereiche 0,02 0,00

1) vor Restrukturierungseffekten



Geschéftsverlauf

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld reduzierte sich der Absatz des RHI Kon-
zerns gegeniber dem Vorjahr vor allem bedingt durch ein schwacheres Stahlgeschaft
in Europa und im Nahen Osten, riicklaufige Volumina im Geschaftsbereich Zement
sowie eine geringere Anzahl an Neubauprojekten im Geschaftsbereich Umwelt, Ener-
gie, Chemie von 1.850.000 Tonnen um 6,0% auf 1.739.000 Tonnen. Gegenilber dem
im Jahr 2007 erreichten Rekordstand von 2.006.000 Tonnen ergibt sich somit ein
Rickgang von etwas mehr als 13%.

Der Umsatz betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr € 1.754,7 Mio nach € 1.835,7 Mio
im Jahr 2012. Der gegenuber dem Absatzriickgang etwas moderatere Umsatzriick-
gang in Hohe von 4,4 % lasst sich insbesondere auf den Umsatzbeitrag der Ende April
erworbenen 69,6 %-Beteiligung an der indischen Orient Refractories Ltd. sowie Ver-
besserungen im Produktmix zurlckfUhren. Gegenlber dem Vorkrisenniveau des
Jahres 2007 ergibt sich trotz des geringeren Verkaufsvolumens ein Anstieg in Hohe
von 19,6%. Dies lasst sich insbesondere durch am Markt erreichte Preiserhdhungen
infolge gestiegener Rohstoffpreise sowie Verschiebungen im Produktmix begrinden.

Das operative Ergebnis vor Restrukturierungseffekten reduzierte sich deutlich von
€ 164,4 Mio im Vorjahr auf € 126,8 Mio im Jahr 2013. Zu dieser Entwicklung trugen
insbesondere die Schwierigkeiten im Schmelzbetrieb in Porsgrunn, Norwegen, die das
operative Ergebnis mit mehr als € 30 Mio belasteten, sowie die schwachere Kapazi-
tatsauslastung der Produktionswerke infolge des Absatzriickganges bei. Ebenso bein-
haltet das operative Ergebnis Abschreibungen fir das Engineering sowie den Stahlbau
des gestoppten Investitionsprojektes in Brasilien von in Summe € 6,5 Mio und negati-
ve Wechselkurseffekte in Hohe von € 16,9 Mio.

Das nach dem operativen Ergebnis dargestellte Restrukturierungsergebnis in Hohe
von € -15,7 Mio beinhaltet einerseits Nettoertrdge aus der Beendigung des US Chap-
ter 11-Verfahrens in Hohe von € 76,0 Mio und andererseits Restrukturierungsaufwend-
ungen far die SchlieBung des Standortes Duisburg, Deutschland, in Hohe von
€ 24,7 Mio, eine aufgrund der Uberarbeiteten Annahmen fir das Werk in Norwegen
erforderliche Wertberichtigung in Hohe von € 65,3 Mio sowie eine Abschreibung in
Hohe von € 1,7 Mio infolge von Kapazitdtsanpassungen sowie Produkt- und Prozess-
optimierungen im Rohstoffwerk Dashigiao, China.

Das EBIT betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr € 111,1 Mio nach € 1676 Mio im Jahr
2012. Die EBIT-Marge ging von 9,1% auf 6,3% im Jahr 2013 zurtick. Das EBITDA bzw.
die EBITDA-Marge des RHI Konzerns erhéhte sich infolge der Nettoertrage aus der
Beendigung des US Chapter 11-Verfahrens von € 229,4 Mio oder 12,5% im Jahr 2012
auf € 261,6 Mio oder 14,9% im Jahr 2013.

Das Finanzergebnis ging von € -21,3 Mio auf € -29,8 Mio im Jahr 2013 zurtck. Dies
lasst sich vor allem auf den im Vorjahr erzielten positiven Einmaleffekt in Hohe von
€ 71 Mio aus der Umgliederung der im Eigenkapital erfassten kumulierten Zeitwert-
anderungen der Altanteile an der Stopinc AG, Schweiz, im Zuge der Ubernahme des
ausstehenden 50%-Anteils, zurlckflihren.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern reduzierte sich von € 151,6 Mio im Jahr 2012 auf
€ 89,3 Mio im Jahr 2013. Die Steuerquote erhdhte sich auf 29,8%.

Das Ergebnis nach Ertragssteuern betrug im Geschéftsahr 2013 somit € 63,4 Mio nach
€ 113,5 Mio im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich von € 2,85 auf € 1,57

Umsatz nach Regionen
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B 29,5% Westeuropa
12,8% USA & Kanada
0,8% Australien & Japan
5,56% GUS
7.1% Osteuropa
12,8% Naher Osten & Afrika
13,6% Sudamerika & Mexiko
B 179% Asien

Umsatz nach Industrien

B 62,5% Stahl
11,7% Zement/Kalk
10,6% Nichteisenmetalle
8,5% Glas
4,5% Umwelt/Energie/Chemie
2,2% Rohstoffe
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Die Entwicklung der Stahl-
industrie stellte sich in den
einzelnen Regionen sehr
unterschiedlich dar.

Stahlproduktion

Der Umsatz der Division
Stahl konnte in einem
herausfordernden Markt-
umfeld annahernd stabil
gehalten werden.
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Division Stahl

Die Weltstahlproduktion verzeichnete im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr einen An-
stieg von rund 3% und Ubertraf die 1,6 Mrd Tonnen-Marke. Wahrend die Stahlproduk-
tion in den entwickelten Volkswirtschaften seit 2010 bei rund 361 Mio Tonnen stag-
niert, stieg sie im selben Zeitraum in den Emerging Markets um rund 175 MioTonnen
auf rund 1,25 Mrd Tonnen. Diese Steigerung lasst sich vor allem auf die weiterhin ra-
sante Entwicklung der Stahlproduktion in China zurtckfihren. So wurde im Jahr 2013
mit rund 48,5% knapp jede zweite Tonne Stahl in China produziert. Im Vergleich dazu
trug China noch im Jahr 2000 nur rund 15% zur globalen Stahlproduktion bei. Die in
diesem Zeitraum erzielte durchschnittliche jahrliche Mengensteigerung von rund 15%
wird jedoch von einigen Experten kritisch gesehen, die von Uberkapazititen von bis zu
250 MioTonnen ausgehen, die ein entsprechendes Risiko fir die Stahlindustrie auf3er-
halb Chinas darstellen.

Aufgrund der weiterhin schwachelnden Weltwirtschaft wird der Kampf zwischen den
einzelnen Wirtschaftsregionen bezlglich unerlaubter Subventionen und daraus resul-
tierender Wettbewerbsverzerrungen harter gefihrt. So legte die Europaische Kom-
mission Mitte Juni eine formelle Beschwerde bei der Welthandelsorganisation gegen
China aufgrund hoher Sonderzélle auf nahtlose Edelstahlrohre ein und verscharfte
damit die angespannte Handelsbeziehung. Die beiden Handelsraume werfen sich seit
einiger Zeit gegenseitig Protektionismus und Dumping vor.

Das sich abschwachende Wirtschaftswachstum in den Emerging Markets wirkte sich
auch auf die lokale Stahlproduktion aus. So stagnierten im Jahr 2013 die produzierten
Mengen aufderhalb Chinas bei rund 467 MioTonnen. Der Anteil der Emerging Markets
an den weltweiten produzierten Stahlmengen betrug rund 78%. Ohne China reduziert
sich dieser Anteil auf 56 % und entspricht in etwa dem Umsatzanteil, den die Division
Stahl in den Emerging Markets generiert.

in Mio Tonnen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Welt 1343 1237 1433 1537 1559 1.607
China 512 577 639 702 731 779
Welt ohne China 831 660 794 835 828 828

Entwickelte Volkswirtschaften 404 281 361 368 362 361

Emerging Markets 939 956 1.072 1169 1197  1.246
Regionen

Afrika & Naher Osten 34 33 37 39 40 42
Europaische Union 199 139 173 178 169 166
Sonstiges Europa 32 29 34 39 40 39
GUS 114 98 108 113 111 109
Nordamerika 124 83 112 119 122 119
Stdamerika 47 38 44 48 46 46
Asien 793 817 925  1.001 1.031 1.086

Quelle: World Steel Association (Janner 2014)

Der Absatz der Division Stahl reduzierte sich in einem herausfordernden Marktumfeld
bedingt durch ein schwacheres Geschéft in Europa sowie im Nahen Osten im Jahres-
vergleich um rund 5% auf 1.187.000 Tonnen. Der Umsatz konnte hingegen aufgrund
der Erstkonsolidierung der Ende April erworbenen 69,6 %-Beteiligung an der indischen
Orient Refractories Ltd. (ORL) sowie Verbesserungen im Produktmix anndhernd stabil



bei € 1.0975 Mio nach € 1.112,7 Mio im Vorjahr gehalten werden. Bereinigt um den
Umsatzbeitrag der ORL belief sich der Rickgang auf 4,3%. Das operative Ergebnis
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr € 64,4 Mio nach € 54,0 Mio in der Vergleichs-
periode und beinhaltet Abschreibungen fiir das Engineering sowie den Stahlbau des
gestoppten Investitionsprojektes in Brasilien in Hohe von € 6,5 Mio. Die operative Er-
gebnismarge erhohte sich gegenlber dem Vorjahr von 4,9% auf 5,9% und spiegelt
den Fokus auf nachhaltige Profitabilitat wider. Das gréf3tenteils aus der Beendigung
des US Chapter 11-Verfahrens resultierende Restrukturierungsergebnis in Hohe von
€ 32,9 Mio erhoht die EBIT-Marge um 3,0 Prozentpunkte auf 8,9%.

in € Mio 2013 2012  Veranderung
Umsatzerlose 1.0975 1.112,7 -1,4%
Operatives Ergebnis 64,4 54,0 19,3%
Operative Ergebnis-Marge 5,9% 4,9% 1,0pp
EBIT 973 50,1 94,2%
EBIT-Marge 8,9% 4,5% 4,4pp

Die Umsatzentwicklung der vergangenen funf Jahre stellt sich wie folgt dar:
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Die europdische Stahlindustrie leidet seit mehreren Jahren unter schrumpfenden Ab-
satzmarkten und vorhandenen Uberkapazitaten. So wurde auch im abgelaufenen Jahr
in Europa rund ein Drittel weniger an Stahl verbraucht als noch vor Ausbruch der Wirt-
schaftskrise im Jahr 2008. Die schwache Nachfragesituation in Europa resultiert einer-
seits aus dem starken Riickgang in den zwei wichtigsten Abnehmerindustrien, der
Bau- und Automobilindustrie, die gemeinsam etwa 40% der Stahlnachfrage ausma-
chen, und andererseits aus den geringen Infrastrukturinvestitionen infolge der Sparan-
strengungen in Europa zur Reduktion der staatlichen Budgetdefizite. Das Ungleich-
gewicht zwischen Angebot und Nachfrage flhrt zu sinkenden Stahlpreisen und lasst
die erzielbaren Margen schwinden. Viele Produzenten sehen sich deshalb gezwungen,
die bereits eingeleiteten Kosteneinsparungsmafinahmen nochmals zu verscharfen,
was einen weiteren Stellenabbau innerhalb der Stahlindustrie erwarten lasst.

Segmentkennzahlen

Umsatzentwicklung

Die schwache Nachfrage in
Europa resultiert aus dem
starken Riickgang in den
zwei wichtigsten Abneh-
merindustrien, der Bau- und
der Automobilbranche.
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Die weiterhin niedrig
bleibenden Wachstumsraten
erforderten eine Anpassung
der Produktionskapazitaten,
weshalb das Werk Duisburg
geschlossen wird.

Zur Stiitzung des euro-
paischen Stahlsektors
stellte die Europaische
Kommission einen umfas-
senden Aktionsplan vor.

In der GUS-Region belastet
der zunehmende Wett-
bewerb durch chinesische
Importe die Ergebnis-
situation der lokalen Stahl-
unternehmen.
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Die auch in Zukunft erwarteten niedrig bleibenden Wachstumsraten der européischen
Stahlindustrie erforderten deshalb auch aufseiten des RHI Konzerns eine Anpassung
der Feuerfestproduktionskapazitdten. Aus diesem Grund genehmigte der Aufsichtsrat
der RHI AG in der Sitzung am 03. Mai 2013 die SchlieRung des Standortes Duisburg.
Das Werk produziert vor allem Magnesia-Carbon-Steine flr die Stahlindustrie und be-
schaftigte zu Ende des Geschaftsjahres 110 Mitarbeiter. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr fielen hier Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von € 24,7 Mio an. RHI er-
wartet durch die optimierte Werksstruktur eine bessere Auslastung der Produktions-
anlagen und eine entsprechende Reduktion der Fixkosten.

Die italienische Stahlproduktion, die zweitgroRte in Europa nach Deutschland, brach
im Jahresvergleich neuerlich um mehr als 10% ein. Zur Insolvenzvermeidung sowie
einem damit einhergehenden Arbeitsplatzeabbau wurden in den letzten zwei Jahren
die zwei grofRten Stahlproduzenten des Landes unter staatliche Verwaltung gestellt.
Europas grofRtes Stahlwerk, Taranto in Stditalien, mit mehr als 20.000 Beschéftigten,
ist neben dem Nachfragerickgang mit erheblichen Umweltproblemen konfrontiert.

Zur Stltzung des europaischen Stahlsektors mit seinen rund 360.000 Beschaftigten
stellte die Européaische Kommission Mitte Juni mit dem sogenannten ,, Aktionsplan fur
eine wettbewerbsfahige und nachhaltige Stahlindustrie in Europa” die erste umfas-
sende Initiative fur die Branche seit dem Davignon-Plan 1977 vor. So sollen der bro-
kratische Aufwand infolge behérdlicher Regulierungen reduziert, erforderliche Re-
strukturierungsprozesse sowie der Zugang zu Auslandsmarkten und Rohstoffen er-
leichtert und die Nachfrage wichtiger Kundenindustrien gestarkt werden. Zusatzlich
sollen Innovation, Energieeffizienz — die im internationalen Vergleich hohen Energie-
kosten flihren dazu, dass innerhalb der Europaischen Union kaum noch Investitionen
getéatigt werden —und nachhaltige Produktionsprozesse mit rund € 280 Mio gefordert
werden. Als ehrgeiziges Ziel wird in dem Aktionsplan eine Steigerung des Anteiles der
europdischen Stahlindustrie an der Wirtschaftsleistung der Europaischen Union von
derzeit 15% auf 20% bis 2020 genannt.

Der Umsatzbeitrag der Region ging in diesem herausfordernden Marktumfeld gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 5% zurtck. Zu dieser Entwicklung trugen insbesondere ein
schwaches Linings-Geschaft in Deutschland sowie ein schwéacherer Umsatzbeitrag
aus ltalien bei. Auf Aggregatsebene wurden die groRten Umsatzriickgénge im Pfan-
nen- sowie im Elektrolichtbogenofenbereich verzeichnet. Erfreulich stellten sich hin-
gegen die Entwicklungen in Grof3britannien und Polen dar, wo signifikante Umsatz-
zuwachse insbesondere im Konverterbereich verzeichnet werden konnten. Ebenso
erfreulich war die Verlangerung der beiden Full Line Service-Vertrage in Luxemburg
um weitere funf Jahre.

Afrika/GUS/Naher Osten

Die Krise der Stahlindustrie trat in der GUS-Region zeitverzdgert ein. Die oftmals riick-
wartsintegrierten Kombinate versuchen die Auslastung der Produktionskapazitaten
durch massive Preisreduktionen zu gewahrleisten. Zusatzlich belastet der zunehmen-
de Wettbewerb durch chinesische Importe die Ergebnissituation der lokalen Stahl-
unternehmen. Insbesondere Commodity-Produzenten sehen sich mit einer mangeln-
den Wettbewerbsfahigkeit gegeniber chinesischen Produzenten konfrontiert, die den
Preisverfall weiter antreiben.



In diesem Marktumfeld reduzierte sich der Umsatzbeitrag der GUS-Region um rund
8% gegeniber dem Vorjahr. Neben einem Mengenrlickgang belastete auch die Ab-
wertung des russischen Rubels die Umsatzentwicklung. Zusatzlich erschweren der
Trend ,,Buy Russian” und hohe Importzdlle die Situation ausléndischer Feuerfestliefe-
ranten. Wahrend der Umsatz mit Linings-Produkten wie Auskleidungen fir Stahl-
pfannen, Elektrolichtbogendfen sowie Konverter stabil gehalten werden konnte, ging
der Umsatz mit Flow Control-Produkten um mehr als 20% zurlck und blieb damit
deutlich hinter den Erwartungen zurdck.

Im Nahen Osten belasten weiterhin politische Unruhen das Marktumfeld. Der Um-
satzbeitrag der Region reduzierte sich gegenltber dem Vorjahr um rund 6%. Zu dieser
Entwicklung trug insbesondere ein schwacherer Umsatz im Elektrolichtbogenofenbe-
reich in derTurkei und in Saudi-Arabien bei. Erfreulicherweise konnte der Umsatz mit
Flow Control-Produkten, und hier insbesondere das Schieberplattengeschaft, im zwei-
stelligen Prozentbereich gesteigert werden. Der Umsatzbeitrag aus Afrika blieb im
Vergleich zum Vorjahr stabil.

RHI positioniert sich als Gesamt- und Systemanbieter bei Neubauprojekten und ver-
lasslicher Projektpartner fur langfristige Liefervertrdge. Da im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wichtige GroRauftrage gewonnen werden konnten, sollte sich dies positiv auf die
Umsatzentwicklung des Jahres 2014 auswirken.

Nordamerika

Die Entwicklung der nordamerikanischen Stahlindustrie blieb im Jahr 2013 deutlich
hinter den Erwartungen zurlck. Der sich verfestigende Wirtschaftsaufschwung in den
USA, der vor allem von einer starken Binnennachfrage sowie einer Erholung am US-
Hausermarkt getrieben wurde, manifestierte sich noch nicht in einer steigenden
Stahlproduktion. So wurde in der Region um rund 2% weniger Stahl produziert als
noch im Vorjahr. Zudem belasten niedrige Stahlpreise, klirzere Bestellzyklen der Kun-
den und somit eine entsprechend kurzfristige Auslastungssituation viele Stahl-
produzenten. Vor allem die traditionellen Konverterstahlwerke leiden im Vergleich zu
den flexibleren und moderneren Elektrostahlwerken unter einem schwachen Auf-
tragseingang.

Mittelfristig erwarten Experten jedoch aufgrund der stark gesunkenen Energiepreise
infolge der ErschlieRung von Schieferdl- und Schiefergasvorkommen eine Reindustria-
lisierung der USA. So flossen aus energieintensiven Branchen wie beispielsweise der
Chemieindustrie bereits Investitionen in Milliardenhdhe in den Aus- sowie Aufbau von
Produktionskapazitdten. Die Stahlindustrie profitiert einerseits direkt durch den Zu-
gang zu billiger Energie, der die Wettbewerbsfahigkeit lokaler Produzenten erhoht,
sowie indirekt durch das erwartete Wachstum der Kundenindustrien. Aufgrund des
hohen Anteiles der Energiekosten an den Gesamtkosten genielRen insbesondere mo-
derne Elektrostahlwerke, deren Anteil knapp 60% am Gesamtstahimarkt der USA
betragt, einen groRen Kostenvorteil. RHI ist bestrebt, an dieser Entwicklung zu parti-
zipieren und evaluiert Mdglichkeiten flr einen eigenen Produktionsstandort.

Der Umsatzbeitrag der Region reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr um rund 5%.
Dazu trug insbesondere ein schwéacheres Geschaft im Pfannen- sowie im Elektrolicht-
bogenofenbereich bei. Zuséatzlich lastet ein im Vergleich zum Vorjahr schwéacherer US-
Dollar gegenlber dem Euro auf der Umsatzentwicklung sowie dem Ergebnisbeitrag
der Region. Der Umsatz mit Flow Control-Produkten, wie Schieberplatten, isostatisch

Im Nahen Osten verunsi-
cherten politische Unruhen
die Marktteilnehmer.

Die Erholung der Wirtschaft
in den USA schlug sich

noch nicht in einer steigen-
den Stahlproduktion nieder.

Moderne Elektrostahlwerke
genieRBen in den USA auf-
grund des Zuganges zu
billiger Energie einen
groRen Wettbewerbsvorteil.
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Niedrige Rohstoffpreise,
eine mangelnde Infrastruk-
tur sowie ausgebliebene
Reformen dampfen das
Wachstum in Siidamerika.

Aufgrund der Abwertung
des brasilianischen Real
stieg die Wettbewerbsfahig-
keit lokaler Produzenten
gegeniiber Importen signifi-
kant an.

Chinesische Hersteller
versuchen, verstarkt Markt-
anteile in Siidostasien zu
gewinnen.
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gepressten Produkten sowie Massen fur den Tundish, konnte hingegen annahernd
stabil gehalten werden. Die riicklaufige Arbeitslosenquote in den USA sowie ein sich
weiter verbesserndes konjunkturelles Umfeld lassen einen entsprechenden Umsatz-
anstieg im Jahr 2014 erwarten.

Siudamerika

Die stdamerikanische Wirtschaft leidet aufgrund der hohen Abhangigkeit von Roh-
stoffexporten besonders unter den weltweit gesunkenen Rohstoffpreisen. Zusatzlich
lastet eine schwache Binnennachfrage, eine mangelnde Infrastruktur sowie ausge-
bliebene Reformen wahrend des Wirtschaftsbooms der vergangenen Jahre auf dem
weiteren Wachstum, das im Jahr 2013 deutlich hinter den Erwartungen zurickblieb.

Nachdem im Zuge der expansiven Geldpolitik der Notenbanken der Industriestaaten
Kapital in groBem Ausmalf’ in die Schwellenlander floss, flhrt der sich abzeichnende
Ausstieg der US-Notenbank aus der Politik des billigen Geldes dazu, dass Investoren
massiv Geld aus den Schwellenlandern abziehen. Staaten, die mehr importieren als
exportieren, sind jedoch zur Finanzierung ihrer Leistungsbilanzdefizite auf auslandi-
sches Kapital angewiesen. Aufgrund des Rlckzuges der Investoren gerieten die Wah-
rungen der Emerging Markets stark unter Druck. So wertete der brasilianische Real
gegentber dem US-Dollar um knapp 15% und gegenlber dem Euro um knapp 20%
ab und verteuerte somit auslandische Importe. Zur Bekdmpfung der damit einherge-
henden hohen Inflationsraten sah sich im abgelaufenen Jahr die brasilianische Noten-
bank gezwungen, in sechs Zinsschritten die Leitzinsen auf 10% anzuheben, mit ent-
sprechenden negativen Auswirkungen auf das ohnehin niedrige Wirtschaftswachstum.

In diesem wirtschaftlich herausfordernden Marktumfeld ging die Stahlproduktion in
Slddamerika im Vergleich zum Vorjahr marginal zuriick. Wahrend der Rickgang in der
ersten Jahreshalfte noch weit deutlicher ausfiel, stieg in der zweiten Jahreshalfte die
Wettbewerbsfahigkeit sidamerikanischer Produzenten gegeniber Stahlimporten in-
folge der Abwertungen der lokalen Wéahrungen signifikant an. Zusatzlich erfolgte in
Brasilien durch die Einhebung neuer Antidumpingzoélle gegenlber Stahlimporten aus
China, Studkorea, Stdafrika sowie der Ukraine eine weitere Abschottung des lokalen
Marktes.

RHI konnte den Umsatzbeitrag der Region im Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabil
halten. Die Mitte des letzten Jahres erhohten Importzolle auf Feuerfestprodukte so-
wie das generell schwache wirtschaftliche Umfeld fihrten jedoch zu einem entsprech-
enden Druck auf die erzielbaren Margen. Die im Jahr 2014 stattfindende Fuf3ballwelt-
meisterschaft sowie die im Jahr 2016 stattfindenden Olympischen Spiele flihrten zu
vorgezogenen Infrastrukturprojekten. Der auch in anderen Landern aufgetretene Ein-
bruch des Wirtschaftswachstums nach sportlichen Grofsereignissen lasst auf keine
rasche Erholung der brasilianischen Wirtschaft hoffen. Trotz geringerer Wachstumsra-
ten halt RHI weiterhin an den stidamerikanischen Markten fest und evaluiert Moglich-
keiten fUr einen zuklnftigen Produktionsstandort in Brasilien.

Asien/Pazifik

Die Wettbewerbsfahigkeit der Stahlproduzenten der Region Asien/Pazifik leidet unter
gestiegenen Inputkosten infolge der Abwertung der lokalen Wahrungen wéahrend der
vergangenen Monate. Insbesondere verteuerten sich in US-Dollar gehandelte Roh-
stoffe. Zuséatzlich sehen sich viele lokale Produzenten aufierhalb Chinas zunehmend
mit chinesischen Stahlimporten konfrontiert. Auch im Feuerfestmarkt versuchen chi-



nesische Hersteller, aufgrund des geringeren Wachstums der heimischen Wirtschaft
Marktanteile zu gewinnen. RHI sieht sich aufgrund der langjahrigen Marktprasenz so-
wie des starken Servicegeschaftes gut aufgestellt, um weiterhin am Markt erfolgreich
zu sein. Zusatzlich unterstltzen Produktionsstandorte in Indien sowie in China die
Marktposition in der Region.

In Indien flhrten Erweiterungen bestehender Stahlwerke sowie Neubauten zu einem
Anstieg der Stahlproduktion gegentber dem Vorjahr von rund 5%. Mit einem Stahl-
verbrauch von unter 80 Kilogramm pro Einwohner weist Indien im Vergleich zu China
mit Uber 400 Kilogramm pro Kopf einen grof3en Nachholbedarf auf, an dessen Aufhol-
prozess RHI bestrebt ist zu partizipieren.

Nach dem Anfang Marz erfolgten Erwerb von 43,6 % des Aktienkapitals der indischen
Orient Refractories Ltd. (ORL) von den Kernaktionéaren schloss RHI das verpflichtende
offentliche Angebot fur weitere 26% der ORL-Aktien am 29. April 2013 ab. Der Kauf-
preis des 69,6 %-Anteiles betrug insgesamt rund € 50 Mio. Die Transaktion ermaoglicht
RHI die konsequente Umsetzung der Wachstumsstrategie in den Emerging Markets
und dient zuséatzlich der Stéarkung der Nummer-zwei-Position im Flow Control Ge-
schaft. In den acht Monaten seit der Ende April erfolgten Erstkonsolidierung trug die
Gesellschaft € 32,2 Mio zum Umsatz und bereinigt um die aus der Kaufpreisallokation
resultierende Abschreibung € 6,4 Mio zum EBIT des RHI Konzerns bei. Angestrebtes
Ziel ist eine Verdoppelung des Umsatzes der Gesellschaft in den ndchsten Jahren
durch Hebung von Synergien auf der Vertriebsseite sowie eine entsprechende Partizi-
pation am Wachstum des indischen Feuerfestmarktes.

In China versucht die neue Regierung mittels Strukturreformen, das stark durch Inves-
titionen getriebene Wachstum mehr auf den Inlandskonsum zu verlagern. So sollen
Uberkapazitaten, die beispielsweise fiir die lokale Stahlindustrie auf rund 30% ge-
schéatzt werden, abgebaut und die Produktion von héherwertigen, wissensbasierten
Erzeugnissen geférdert werden. Betrug im Jahr 2007 nach Berechnungen des Interna-
tionalen Wahrungsfonds die durchschnittliche Kapazitdtsauslastung in der chinesischen
Industrie noch rund 80%, reduzierte sich diese unter anderem aufgrund eines weg-
brechenden Exportgeschaftes auf mittlerweile nur noch rund 60%. Aufgrund der vor-
handenen Uberkapazititen lassen sich seit knapp zwei Jahren sinkende chinesische
Erzeugerpreise beobachten. So reduzierten sich beispielsweise die durchschnittlichen
Stahlpreise gegenlber dem Vorjahr um rund 15%. Ein im Juli vorgestellter Aktionsplan
sieht Produktionsbeschrankungen sowie den Rickbau von Produktionskapazitaten in
der Schwerindustrie vor und dient als Signal an die chinesische Industrie, ihre Anpas-
sungsbereitschaft zu erhéhen. Zur Bekdmpfung der hohen Luftverschmutzung fihrte
China im abgelaufenen Jahr in mehreren Regionen den Emissionshandel mit CO,-
Zertifikaten ein. RHI sieht sich in China mit den drei Produktionswerken westlichen
Standards gut positioniert und erwartet, mittelfristig von den eingeleiteten Reformen
zu profitieren. Hinsichtlich der Feuerfestindustrie erwartet RHI eine fortschreitende
Konsolidierung innerhalb der nadchsten Jahre in einem Markt mit mehr als 3.000 Wett-
bewerbern.

Der Umsatzbeitrag der Region erhdhte sich insbesondere durch die Integration der
Orient Refractories Ltd. in den RHI Konzern um rund 21% gegenlber dem Vorjahr.
RHI setzt in der Region auf weiteres Wachstum im Hochtechnologiebereich und ver-
sucht, Kunden durch lokale Serviceteams optimal zu betreuen.

Die Ende April erworbene

indische Orient Refractories

Ltd. trug rund € 32 Mio zu
Umsatz des RHI Konzerns
bei.

m

Eingeleitete Reformen zum

Umbau der chinesischen
Wirtschaft dampfen das
zukiinftige Wachstum.
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RHI Konzern

Der Umsatzriickgang ist
bedingt durch eine
schwache Nachfrage der
Glasindustrie sowie den
Wedgfall eines GroRBprojektes
im Ferrochrombereich.

Segmentkennzahlen

Umsatzentwicklung

In Europa wurden im Jahr
2013 abermals Zement-
produktionskapazitaten
stillgelegt.
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Division Industrial

Der Absatz der Division Industrial reduzierte sich gegentber dem Vorjahr aufgrund ei-
ner geringen Anzahl an Neubauprojekten im Geschaftsbereich Umwelt, Energie, Che-
mie sowie rlcklaufiger Volumina im Geschéftsbereich Zement um rund 7% auf
439.000Tonnen. Der Umsatzriickgang von € 673,9 Mio im Jahr 2012 auf € 619,0 Mio
im Jahr 2013 Iasst sich insbesondere auf eine schwache Nachfrage in den Geschéfts-
bereichen Glas und Umwelt, Energie, Chemie sowie denWegfall der im Vorjahr erfolg-
ten Auslieferung eines Grof3projektes im Ferrochrombereich zurlickfihren. Das opera-
tive Ergebnis reduzierte sich aufgrund der Verschiebung im Produktmix deutlich von
€ 91,8 Mio auf € 70,2 Mio im Jahr 2013. Somit ging die operative Ergebnis-Marge im
Vergleich zum Vorjahr von 13,6 % auf 11,3% zurlick. Das grofitenteils aus der Beendi-
gung des US Chapter 11-Verfahrens resultierende Restrukturierungsergebnis in Hohe
von € 16,6 Mio erhoht die EBIT-Marge um 2,7 Prozentpunkte auf 14,0%.

in € Mio 2013 2012  Veranderung
Umsatzerlose 619,0 673,9 -8,1%
Operatives Ergebnis 70,2 91,8 -23,5%
Operative Ergebnis-Marge 11,3% 13,6% -2,3pp
EBIT 86,8 91,8 -5,4%
EBIT-Marge 14,0% 13,6% 0,4pp

Die Umsatzentwicklung der vergangenen funf Jahre stellt sich wie folgt dar:
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Zement/Kalk

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 kam es zu keiner signifikanten Nachfragebele-
bung der relevanten Kundenindustrien. Speziell in Europa wurden abermals Zement-
produktionskapazitaten stillgelegt, weshalb der Bedarf an Feuerfestprodukten in Lan-
dern wie Spanien, Italien undTeilen Osteuropas weiterhin riicklaufig war. Die Grinde
hierflr liegen in der mittlerweile mehr als zwei Jahre anhaltenden Rezession sowie
den geringeren Infrastrukturinvestitionen aufgrund angespannter Staatshaushalte. Ins-
besondere in Sideuropa flhrten die niedrigen Euro-Zinsen zu einem Immobilien-
boom, unter dessen jahem Ende die Bau- und Zementindustrie nach wie vor leidet. So
wurden beispielsweise in Spanien im Jahr 2013 weniger als 10 Mio Tonnen Zement
produziert, nach noch rund 55 MioTonnen im Jahr 2007 Aufgrund des Marktumfeldes
waren und sind die Zementproduzenten gezwungen, ihre Kosten an die Nachfragesi-



tuation anzupassen. RHI reagierte auf diese Entwicklung mit einer neuen, kosten-
glnstigeren Produktlinie, deren Umsatzanteil im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich
ausgebaut werden konnte.

In China kihlte sich die Baukonjunktur infolge eines schwacheren Wirtschaftswachs-
tums splrbar ab. Zudem versucht die neue Regierung, die Abhangigkeit des weiteren
Wachstums von Investitionen und Exporten zu verringern. Die Verlagerung des Wachs-
tums weg von Anlagegtitern sowie der Bauwirtschaft soll dazu beitragen, vorhandene
Uberkapazitaten in diversen Branchen abzubauen und dampfend auf die hohen Im-
mobilienpreise wirken. In diesem Umfeld reduzierte sich der in China erzielte Umsatz
um rund 18% gegeniber dem Vorjahr. Mit einem Umsatzanteil von 16% bleibt China
jedoch weiterhin der wichtigste Markt fir den Geschaftsbereich Zement/Kalk.

Der in China erlittene Umsatzriickgang konnte teilweise durch die positiven Entwick-
lungen in Sldostasien kompensiert werden. Hier fihrte die gute Auslastung der
lokalen Zementproduzenten infolge einer starken Binnennachfrage zu einem entspre-
chenden Bedarf an Feuerfestprodukten. Wahrend der Umsatz speziell in Indonesien
aufgrund von Neuanlagen stark ausgebaut werden konnte, stagnierte der Umsatzbei-
trag aus Indien. Fir das kommende Jahr wird in Indien bis zu den anstehenden
Wahlen ein schwieriges Marktumfeld erwartet. Danach sollte sich die Geschaftstatig-
keit jedoch deutlich beleben.

In Brasilien belasten neben den im Vorjahr erhéhten Importzéllen nun auch im De-
zember 2013 eingeflihrte Antidumping-Zélle fur chinesische und mexikanische Mag-
nesitsteine das weitere Marktwachstum. Als wichtigster Zukunftsmarkt fir den Ge-
schaftsbereich Zement/Kalk gilt Afrika, wo eine rege Bautéatigkeit zu beobachten ist
und jéhrliche Zuwachsraten im zweistelligen Prozentbereich erzielt werden. RHI ge-
lang es auch heuer, den Umsatz speziell in Algerien signifikant auszubauen. Sollten
sich die unsicheren politischen Verhaltnisse in einigen Landern stabilisieren, ist mit ei-
nem weiteren Anziehen der Nachfrage zu rechnen.

Nichteisenmetalle

Das Geschéftsjahr 2013 war im Bereich der Nichteisenmetalle gepragt von einem
Rickgang der relevanten Metallpreise infolge eines schwacher als erwarteten Nach-
fragewachstums. So reduzierten sich die Preise fir Nickel um 175%, gefolgt von
Aluminium mit einem Rlckgang von 11,5% und Kupfer von 6,0%. Die gesunkenen
Rohstoffpreise schlugen sich in den Bilanzen der grofsen Bergbaukonzerne in diversen
Abwertungen nieder und flhrten in weiterer Folge zu einer Streichung geplanter In-
vestitionen in die weitere ErschlieRung von Rohstoffvorkommen in Milliardenhohe.

Erfreulicherweise wurde bei den wenigen Neubauprojekten fast ausschlieRlich auf
RHI Material zuriickgegriffen. So lieferte der RHI Konzern beispielsweise beim welt-
weit einzigen Neubauprojekt in der Kupferindustrie, Kansanshi in Sambia, die Feuer-
festauskleidung fir alle Ofen und punktete als bevorzugter Lieferant fiir internationale
Grofprojekte. Auch bei den GroRreparaturen der Flash- und ISAsmelt-Aggregate kam
in allen Féallen ausschlieflich RHI Material zum Einsatz. In diesem Zusammenhang
sind insbesondere GrofRauftrage in Spanien, Schweden, Mexiko und Chile zu erwah-
nen.

Die Baukonjunktur in China

kiihlte sich aufgrund des
schwacheren Wirtschafts-
wachstums deutlich ab.

Afrika ist aufgrund der
regen Bautatigkeit ein
wichtiger Zukunftsmarkt.

Gesunkene Metallpreise

fiihrten zu einer Streichung

geplanter Investitionen in
Milliardenhéhe in die
weitere ErschlieBung von
Rohstoffvorkommen.
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RHI Konzern

In Korea iibernimmt RHI das
Engineering fir den welt-
weit gréRten Ferronickel-
ofen und liefert den GrofRteil
des Feuerfestbedarfes.

Der globale Glasmarkt ist
weiterhin durch hohe Uber-
kapazitaten im Flachglas-
segment gekennzeichnet.

Der Kostendruck in der
Glasindustrie fiihrt zu einer
weiteren Marktkonsolidie-
rung.

46

Ein weiterer wichtiger GroRauftrag konnte in Korea gewonnen werden. Hier lber-
nimmt RHI das Engineering fur den weltweit groRten Ferronickelofen und liefert
beginnend im Jahr 2014 den Grof3teil des Feuerfestbedarfes. Weiters konnten fir die
Grolreparaturen zweier Ferronickeldfen in Indonesien Auftrage in Millionenhéhe luk-
riert werden. Ein wichtiger Schritt innerhalb der Ferrosiliziumindustrie wurde ebenfalls
in Korea gesetzt, wo Materialien fir zwei komplette Elektro6fen ausgeliefert wurden.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigte sich auch im Geschaft mit der Blei- und Zinkindus-
trie, das mittlerweile mehr als 10% zum Umsatz beitragt. Eine weitere Steigerung
lasst sich fur die kommenden Jahre erwarten, da einerseits die Preise im Vergleich
zum Vorjahr annahernd stabil blieben und andererseits RHI die Marktposition speziell
in den Aggregaten flr das Recycling von Batterien weiter ausbauen konnte. Ebenso
konnten einige wichtige Projekte im Bereich Sekundéaraluminium in Brasilien, den USA
und Europa gewonnen und das Geschaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden.

Durch personelle Verstarkungen im Bereich der Prozesstechnologie sowie des techni-
schen Marketings kénnen einerseits der wichtige permanente Informationsaustausch
mit Ofenbauern und andererseits die Fahigkeit, kurzfristig und kompetent auf Kun-
denprobleme und industriespezifische Anforderungen zu reagieren, noch besser ge-
wahrleistet werden.

Glas

Das Umfeld fir die globale Glasindustrie blieb auch im Jahr 2013 herausfordernd. Die
Hauptursache liegt in den weltweiten Uberkapazitaten insbesondere im von der Bau-
industrie abhangigen Flachglasbereich. Hier verscharft zusatzlich die schwache Bau-
konjunktur die Situation der Hersteller. Viele Glasproduzenten verschoben deshalb
nicht nur Investitionen fir geplante Neubauprojekte, sondern aufgrund der geringen
Kapazitatsauslastung, die Experten auf nur rund 50% schatzen, auch fir Reparaturen,
da Werke nicht mehr wirtschaftlich betrieben werden konnten.

Als Antwort auf das herausfordernde Marktumfeld wurden innerhalb der Glasindustrie
harte Kostensenkungsmaf3nahmen beschlossen und Investitionen auf das allernot-
wendigste Ausmalf begrenzt, worunter Zulieferer wie die Feuerfestindustrie leiden.
Zusétzlich lasst sich eine Konsolidierungswelle innerhalb der Glasindustrie beobach-
ten, um Synergien und Skaleneffekte zu erzielen sowie den Markt zu bereinigen.
Somit dUrften insbesondere kleinere Unternehmen, die kostenmafig nicht mit den
grofden Produzenten mithalten kénnen, vor groRen Herausforderungen stehen und
sich mittelfristig auf Spezialprodukte konzentrieren.

In den USA versuchte die Ardagh Gruppe nach der im Vorjahr erfolgten Ubernahme
von Anchor Glass, den Flaschenglasproduzenten Verallia Nordamerika ftr rund USD
1,7 Mrd zu Ubernehmen. Dies scheiterte jedoch an wettbewerbsrechtlichen Beden-
ken. So wurde die geplante Ubernahme von der Federal Trade Commission aufgrund
des gemeinsamen Marktanteiles von rund 50% am US-Markt vorlaufig gestoppt.

Diesem schwierigen Marktumfeld konnte sich auch die Feuerfestindustrie nicht ent-
ziehen. So war das Jahr 2013 des Geschaftsbereiches Glas gepragt von Reduktionen
der Produktionskapazitaten der relevanten Kundenindustrien. Der Umsatz reduzierte
sich gegenlber dem Vorjahr um rund 14%. Wahrend das Geschéaft im Flachglasbereich
aufgrund einer guten Auftragssituation in der Tirkei ausgebaut werden konnte, ver-



zeichnete der Containerglasbereich (Glas als Verpackungsmaterial der Lebensmittel-
industrie) infolge einer schwachen Nachfrage, insbesondere in Deutschland sowie im
Nahen Osten, einen deutlichen Riickgang. Im Spezialglasbereich konnte der Umsatz-
riickgang in Asien durch einen Anstieg des Geschéaftsvolumens in Europa und Agypten
anndhernd kompensiert werden.

Aufgrund der schwierigen Situation am Heimmarkt versuchen viele chinesische Feuer-
festhersteller, in Stdostasien sowie in der GUS-Region verstarkt Fufd zu fassen. Hier
fuhrt die fehlende Auslastung der grofRen Fused Cast-Kapazitdten sowie Finanzie-
rungsschwierigkeiten kleinerer Produzenten zu einem enormen Preisdruck. DemTrend
zu billigen Feuerfestldsungen mit deutlich geringeren Haltbarkeiten begegnet RHI mit
angepassten Zustellkonzepten, wobei Recyclingkonzepte eine immer starkere Rolle
spielen. Zusétzlich wird die Positionierung als Gesamtanbieter von \WannengrofRprojek-
ten forciert und das Serviceangebot weiter ausgebaut, um Systemldsungen auch in
grollerem Umfang aus einer Hand anbieten zu kénnen.

Die Projektnachfrage entwickelte sich gegen Ende des Geschaftsjahres erfreulich. So
konnte in einem sich leicht verbessernden Marktumfeld eine Vielzahl von Kundenan-
fragen, vor allem aus China, verzeichnet werden. Hier steht die Glasindustrie aufgrund
neuer Regelungen der Regierung unter Modernisierungsdruck. Zuséatzlich sollte sich
der mehrjahrige Reparaturstau in der Flachglasindustrie in einem sich verbessernden
konjunkturellen Umfeld aufldésen, weshalb RHI fur das Jahr 2014 ein héheres Umsatz-
niveau als im abgelaufenen Geschaftsjahr erwartet.

Umwelt, Energie, Chemie

Das Jahr 2013 war fir den Geschaftsbereich Umwelt, Energie, Chemie von einer ge-
ringen Investitionstatigkeit der relevanten Kundenindustrien gepragt. So wurden im
Bereich der Energieerzeugung sowie in der Ol- und Gasindustrie nur wenige Neubau-
projekte realisiert. Zurlickzuflhren ist diese Entwicklung unter anderem auf Unsicher-
heiten bezlglich der zuklnftigen Energieversorgung und Umweltregulierungen. RHI
verstarkte in diesem Umfeld die Serviceaktivitdten und positioniert sich als Gesamt-
anbieter. Da im Instandhaltungsgeschaft viele Kunden nur Komplettanbieter wahrneh-
men, wurde verstarkt an Paketlésungen mit Engineering, Material, Montage und War-
tung gearbeitet. Trotz steigenden Erfolgs im Servicegeschéaft konnte das fehlende
Neubaugeschéaft nicht kompensiert werden. So reduzierte sich der Umsatz im Ver-
gleich zum starken Vorjahr um rund 19%. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere
eine schlechtere Auftragssituation am wichtigen kanadischen Markt bei. Hier belastete
zusatzlich die Abwertung des kanadischen Dollars im Vergleich zum Euro das Import-
geschaft. Im Gegensatz dazu gelang es, den Umsatz in Europa insbesondere im
Bereich der Erdolraffinerien weiter auszubauen. Auch in den USA konnten Erfolge ver-
bucht werden. So gelang es RHI, einen ersten grofsen Komplettauftrag zu gewinnen.
Neben dem sich abzeichnenden Wirtschaftsaufschwung fihrt der amerikanische
Schiefergasboom zu einer anziehenden Bautéatigkeit im Bereich der Gasweiterverar-
beitung. Fir RHI ist dabei der Bereich der Gasverflissigung (Gas-to-Liquids) beson-
ders interessant.

Die derzeitige Marktsituation gestaltet sich aufgrund vorhandener Uberkapazitaten
insbesondere bei Aluminaprodukten herausfordernd. Mit dem verstarkten Fokus auf
das Servicegeschaft kann sich RHI jedoch dem Margendruck etwas entziehen. Fir das
Jahr 2014 erwartet der RHI Konzern eine starkere Investitionstatigkeit in den relevan-
ten Kundenindustrien und somit einen Umsatz Uber dem des Jahres 2013.

Dem Trend zu billigen Feuer-
festlosungen mit geringeren
Haltbarkeiten begegnet RHI
mit angepassten Zustell-
konzepten.

In einem durch eine geringe
Investitionstatigkeit geprag-
ten Marktumfeld verstarkte
RHI die Serviceaktivitaten
im Instandhaltungsgeschaft.
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RHI Konzern

Der im Vergleich zum Vor-
jahr schwachere Absatz der
Divisionen Stahl und
Industrial fiihrte zu einer
Unterauslastung der Roh-
stoffwerke.

Schwierigkeiten im
Schmelzbetrieb in
Porsgrunn, Norwegen,
fahrten zu einem Wertmin-
derungsbedarf in Hohe von
€ 65,3 Mio.

Segmentkennzahlen
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Division Rohstoffe

Aufgrund gesunkener Rohstoffpreise sowie des anhaltend schwierigen Marktumfel-
des blieben die externen Rohstoffumsatze im abgelaufenen Geschéftsjahr hinter den
Erwartungen zurlick. Infolge des schwéacheren Absatzes der Divisionen Stahl und In-
dustrial reduzierte sich auch der Rohstoffbedarf entsprechend. Aufgrund eines hohe-
ren Eigenversorgungsgrades an magnesitischen Rohstoffen gegenlber dem Vorjahr
fUhrte dies in weiterer Folge zu einer Unterauslastung der Rohstoffwerke. So konnte
beispielsweise der in der zweiten Jahreshalfte 2012 in Betrieb genommene zweite
Drehrohrofen am Standort Eskisehir, Tirkei, noch nicht voll ausgelastet werden.

In Porsgrunn, Norwegen, fihrten mehrere technische Stérungen zu einer Verlange-
rung der Hochfahrphase. Neben einem Brandschaden verzdgerte insbesondere die
verminderte Leistung der pneumatischen Férderung von Kauster zur Schmelzanlage
den kontinuierlichen operativen Betrieb mit signifikanten Produktionsmengen. Nach-
dem im 4. Quartal 2013 ein stabiler Betriebszustand erreicht werden konnte, stellte
sich heraus, dass die im ursprlinglichen Business Plan angenommenen Kosten mittel-
fristig nicht erreichbar sind. Trotz einer Vielzahl definierter Malinahmen resultierte aus
den Uberarbeiteten Annahmen ein Impairment in Héhe von € 65,3 Mio. Dies ent-
spricht rund 60% der Investitionssumme des Gesamtprojektes. Der Aufsichtsrat
stimmte dem Vorschlag des Vorstandes zu, externe Berater beizuziehen, um weitere
Verbesserungspotenziale zu ermitteln. Das Werk in Norwegen wird das operative Er-
gebnis des Jahres 2014 mit rund € 15 bis 20 Mio belasten. Die am norwegischen
Standort installierte Produktionskapazitat deckt den Eigenbedarf an Schmelzmagnesia
aufRerhalb Chinas ab und macht den RHI Konzern unabhangig von chinesischen Liefe-
ranten. Darlber hinaus ergibt sich aufgrund der hohen Qualitat ein Alleinstellungs-
merkmal bei den Kunden des Segmentes Stahl.

Der Umsatz der Division Rohstoffe betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr € 274,4 Mio
nach € 2376 Mio im Jahr 2012. Davon entfielen € 236,2 Mio auf Lieferungen an die
Divisionen Stahl und Industrial des RHI Konzerns und € 38,2 Mio auf externe Kunden
(Vorjahr: € 188,5 Mio bzw. € 49,1 Mio). Das operative Ergebnis beinhaltet einen Ertrag
aus Grundstlcksverkaufen in Hohe von € 2,7 Mio und reduzierte sich infolge der
Schwierigkeiten im Schmelzbetrieb in Norwegen von € 18,6 Mio auf € -7.8 Mio im
Jahr 2013. Somit ging die operative Ergebnis-Marge im Vergleich zum Vorjahr von 78%
auf-2,8% zurlck. Der vorgenommene Impairmenttest infolge der lberarbeiteten An-
nahmen flr das Werk Porsgrunn, Norwegen, resultierte in einem Abwertungsbedarf in
Hohe von € 65,3 Mio und reduzierte die EBIT-Marge um 23,8 Prozentpunkte auf
-26,6%.

in € Mio 2013 2012  Veranderung
Umsatzerlose 274.,4 2376 15,5%

AulRenumsatz 38,2 491 -22.2%

Innenumsatz 236,2 188,5 25,3%
Operatives Ergebnis -78 18,6 -141,9%
Operative Ergebnis-Marge -2,8% 78% -10,6pp
EBIT -73,0 25,7 -384,0%
EBIT-Marge -26,6% 10,8% -374pp

Im Zuge der Erweiterung des Produktionsportfolios im Rohstoffwerk in Dashigiao,
China, ermoglicht eine eingebaute Wasserkihlung die Produktion von Herzynit fir den
Einsatz in gebrannten Steinen flr die Zementindustrie. Der Umbau erforderte einen



Wertminderungsaufwand in Hohe von € 1,7 Mio infolge von Kapazitdtsanpassungen
sowie Produkt- und Prozessoptimierungen.

Im Jahr 2013 wurde im Werk Hochfilzen, Osterreich, mit der Planung und Errichtung
einer Anlage zur Rlckgewinnung der sogenannten , Feinberge” begonnen. Am Stand-
ort lagern rund 1,8 Mio Tonnen Reststoffe aus der Zeit, als im Werk Hochfilzen noch
eine Flotationsanlage betrieben wurde. Mit der Errichtung dieser Anlage sollen diese
Reststoffe wieder dem Produktionsprozess zugefihrt werden und damit Kosten ge-
senkt sowie die Lebensdauer des Bergbaues verlangert werden. Die Inbetriebnahme
der Anlage ist fir Ende 2014 geplant.

Marktseitig waren die Preise fur extern zugekaufte Rohstoffe rcklaufig. Aufgrund der
weltweit geringen Nachfrage blieben auch die Preise fir Exportlizenzen aus China un-
ter dem Durchschnitt der letzten beiden Jahre. Fir das Jahr 2014 erwartet RHI ein
stabiles Preisniveau gegeniber dem abgelaufenen Geschaftsjahr.

Bei den Energiepreisen setzten sich die regional teils stark unterschiedlichen Entwick-
lungen weiter fort. Der RHI Konzern konnte durch die Umstellung auf kostenglnsti-
gere Energietrager, speziell in China, Kostenreduktionen erzielen.
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RHI erwarb im Jahr 2013
eine 69,6%-Beteiligung an
der indischen Orient
Refractories Ltd.

Investitionen

Der Free Cashflow erh6hte
sich infolge gesunkener
Investitionen deutlich.

Cashflow
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Finanz- und Vermoégenslage

Investitionen

Im Jahr 2013 tatigte der RHI Konzern Investitionen in Hohe von € 139,3 Mio. Davon
entfielen rund € 50 Mio auf den Erwerb des 69,6%-Anteils an der indischen Orient
Refractories Ltd. (ORL) zur weiteren Starkung der Position im Flow Control-Geschaft
in den Emerging Markets. Weiters entfielen rund € 24 Mio auf Umweltinvestitionen
und Behordenauflagen, rund € 7 Mio auf die Erweiterung der Produktionskapazitaten,
rund € 58 Mio auf Instandhaltungs-, Reparatur und Rationalisierungsmafnahmen
sowie auf sonstige Investitionen wie beispielsweise Spritzmaschinen fir den Vertrieb,
EDV-Systeme, sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Anzahlungen.

Geografisch stellt sich die Aufteilung der Investitionen wie folgt dar:

in € Mio 2013 2012  Veranderung
EMEA 76,2 155,2 -50,9%
Asien 56,7 14,4 293,8%
NAFTA 5,6 6,2 -9,7%
Stddamerika 0,8 10,3 -92,2%
Investitionen 139,3 186,1 -25,1%

Cashflow und Liquiditat

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit konnte aufgrund der Nettoeinzahlungen
resultierend aus der Beendigung des US Chapter 11-Verfahrens in H6he von
€ 24,8 Mio von € 161,1 Mio im Jahr 2012 auf € 171,5 Mio im Jahr 2013 gesteigert
werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich nach dem im Vorjahr erreich-
ten Rekordniveau, vor allem resultierend aus der Erhéhung der eigenen Rohstoffver-
sorgung, von € -165,9 Mio auf € -125,1 Mio im Jahr 2013, wobei sich der Verkauf von
Anlagevermégen insbesondere von Grundstiicken in der Turkei, Deutschland, Oster-
reich und Chile mit in Summe € 6,9 Mio (Vorjahr: € 8,6 Mio) positiv niederschlug.

Der Free Cashflow erhéhte sich infolge der geringeren Investitionen von € -4,8 Mio im
Jahr 2012 auf € 46,4 Mio im Jahr 2013.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
aufgrund planmaRiger Tilgungen € -112,8 Mio nach € 478 Mio im Jahr 2012.

Die liguiden Mittel reduzierten sich infolge des negativen Cashflowsaldos in Héhe von
€ -66,4 Mio sowie der Auswirkungen der Wechselkursanderungen in Hohe von
€ -6,9 Mio von € 185,7 Mio im Vorjahr auf € 112,4 Mio zum Stichtag 31.12.2013.

in € Mio 2013 2012 \Veranderung
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 171,65 1611 6,5%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -125,1 -165,9 24,6%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -112,8 478 -336,0%
Cashflow -66,4 43,0 -254,4%



Nettofinanzverschuldung und Finanzierung

Die Konzernbilanz zum 31.12.2013 weist Finanzverbindlichkeiten in Hbhe von
€ 535,3 Mio (Vorjahr: € 604,2 Mio) aus. Nach Abzug der liquiden Mittel ergeben sich
Netto-Finanzverbindlichkeiten von € 422,9 Mio (Vorjahr: € 418,5 Mio). Die Netto-Fi-
nanzverbindlichkeiten entsprechen dem rund 1,6-fachen EBITDA des Jahres 2013.
Diese Kennzahl stellt auch die Covenants in den wesentlichen Kreditvereinbarungen
des RHI Konzerns dar und fihrt bei einer Ubersohreitung des Wertes von 3,8 zu Neu-
verhandlungen der Kreditkonditionen. Die Uberpriifung bezlglich der Einhaltung der
Covenants erfolgt quartalsweise, berechnet anhand des EBITDAs der jeweils vier vo-
rangegangenen Quartale. Der letzte verbliebene Kreditvertrag mit einer Default-
Schwelle von 3,5 wurde per 31.12.2013 getilgt.

Im Jahr 2013 wurde das im Vorjahr begebene Schuldscheindarlehen in Hohe von
€ 130 Mio bilateral um weitere € 12 Mio mit einer Laufzeit von finf Jahren aufge-
stockt. Zusatzlich wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinssicherungen in Hohe von
€ 100 Mio abgeschlossen. Um das niedrige Zinsniveau langerfristig zu sichern, wurde
mittels Zinsswap eine variable Verzinsung in eine fixe Verzinsung getauscht. Betroffen
hiervon waren Kredite mit einer Endlaufzeit zwischen den Jahren 2017 und 2019.

Somit waren zum 31.12.2013 nach BerUcksichtigung der Zinssicherungen 54,6 %
(31.12.2012: 68,3%) der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten inklusive des
Schuldscheindarlehens mit einem Durchschnittszinssatz von 2,0% variabel und 45,4 %
(31.12.2012: 31,7 %) mit einem Durchschnittszinssatz von 3,2% fix verzinst.

Bei den Finanzverbindlichkeiten weisen 15,9% eine Laufzeit Uber finf Jahre, 51,7 %
eine Laufzeit zwischen einem und finf Jahren und 32,4 % eine Laufzeit kleiner als ein
Jahr auf. DieTilgungsstruktur der langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten inklusive Schuldscheindarlehen sowie der fir den langfristigen Teil enthaltene
Tilgungsbeitrag im Jahr 2014 stellt sich zum 31.12.2013 wie folgt dar:
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Der RHI Konzern verfligte am 31.12.2013 Uber Kreditlinien in Hohe von € 373,8 Mio
bei in- und auslandischen Banken, hiervon waren € 262,3 Mio per Ende Dezember
nicht gezogen (Vorjahr: € 273,0 Mio). Darlber hinaus war der Finanzierungsrahmen
aus Forderungsverkaufen von € 85,0 Mio per 31.12.2013 zu 86,9% ausgenutzt (Vor-
jahr: 93,3%).

Die Netto-Finanzverbind-

lichkeiten entsprechen rund
dem 1,6-fachen EBITDA des

Jahres 2013.

Im abgelaufenen Geschafts-

jahr wurden Zinssiche-
rungen in Hohe von
€ 100 Mio abgeschlossen.

Tilgungsstruktur
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Bilanzstruktur und Eigenkapitalentwicklung

Die Bilanzsumme des RHI Konzerns reduzierte sich vor allem aufgrund eines geringe-
ren Sachanlagevermaogens infolge des fir das Werk Porsgrunn, Norwegen, vorgenom-
menen Impairments sowie erfolgter Tilgungen von Bankverbindlichkeiten um 6,8%
von € 1.849,6 Mio im Vorjahr auf € 1.724,0 Mio im Jahr 2013. Branchenbedingt ist die
Bilanzstruktur der RHI durch eine relativ hohe Anlagenintensitat und eine langfristige
Finanzierungskomponente gepragt.

AKTIVA PASSIVA

Sonstige kurzfristige

Vermégenswerte —0.6%  ___06%

Liquide Mittel 6,5% 10,0%
: ’ Verbindlichkeiten ~ 18,9% 19,2%
o,
Vorrate 228 22,9%
Ruckstellungen 21,9% 22.0%
(inkl. latente Steuern) ‘
Forderungen 21,4% 18,9%

Finanzverbindlichkeiten | G 32,7%

Langfristige Vermdgenswerte RGN

Eigenkapital inkl. 28,2% 26,1%
Minderheiten

2013 2012 2013 2012

Das Working Capital, bestehend aus Vorraten und Lieferforderungen abziglich Liefer-
verbindlichkeiten und erhaltener Anzahlungen, erhdhte sich leicht um 0,3% im Ver-
gleich zum Vorjahr und betrug am Ende des Geschaftsjahres € 481,0 Mio (Vorjahr:
€ 479,6 Mio). Aufgrund des gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen Umsatzes erhdhte
sich die Working Capital Ratio, das Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz, von
26,1% auf 274% im Jahr 2013.

Das Eigenkapital des RHI Konzerns betrug zum Stichtag 31.12.2013 € 485,5 Mio nach
€ 482,71 Mio im Vorjahr. Die Eigenkapitalguote erhdhte sich infolge der gesunkenen
Bilanzsumme von 26,1% auf 28,2% im Jahr 2013. Die Gearing Ratio reduzierte sich
gegenlber dem Vorjahr von 153,7% auf 151,1% im abgelaufenen Geschaftsjahr; ohne
Berlcksichtigung der langfristigen Rickstellungen flr Pensionen, Abfertigungen und
Jubildumsgelder entspricht dies einem leichten Anstieg von 86,8% auf 87.1%.

Der ROCE (Return on Capital Employed) berechnet sich aus EBIT minus Steuern be-
zogen auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital (Sachanlagen, Firmenwerte, sons-
tige immaterielle Vermdgenswerte und das Working Capital) und misst, wie effektiv
und profitabel ein Unternehmen mit seinem gebundenen Kapital umgeht. Aufgrund
des im Vergleich zum Vorjahr stark gesunkenen EBIT reduzierte sich der ROCE von
11,6% im Jahr 2012 auf 73% im Jahr 2013.



Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind wichtige Werttreiber eines Unternehmens,
die nicht unmittelbar aus der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz oder der Kapi-
talflussrechnung ablesbar sind, aber einen gewichtigen Anteil am Unternehmens-
erfolg ausmachen. Eine herausragende Marktposition sowie ein Wettbewerbs- bzw.
Innovationsvorsprung werden durch das entsprechende Zusammenspiel von diversen
immateriellen Faktoren generiert und manifestieren sich in den Finanzkennzahlen.

Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2013 erhohte sich die Zahl der Mitarbeiterlnnen durch die Integration
der indischen Orient Refractories Ltd. in den RHI Konzern von 7.917 auf 8.121. Lasst
man diese Akquisition unberlcksichtigt, so reduzierte sich der Mitarbeiterstand auf
7.648.

Von den 2013 in den vollkonsolidierten Gesellschaften des RHI Konzerns beschéaftigten
Mitarbeiterlnnen waren 52,7 % in Westeuropa, 28,4 % in Asien/Pazifik, 10,5% in Nord-
amerika, 4,4% im Nahen Osten und Afrika, 2,4% in Osteuropa und 1,6% in Sud-
amerika tatig. In Osterreich wurden 1.863 Mitarbeiterlnnen zum Jahresende 2013 be-
schaftigt.

Diversitat

Die Belegschaft der RHI setzt sich aus insgesamt 64 Nationen zusammen. Das durch-
schnittliche Alter der Beschéftigten betragt rund 41 Jahre, wobei 62,4% der Mitarbei-
terinnen in die Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen fallen. Zur Gruppe der unter 30-
Jahrigen zdhlen 18,1 % und zur Gruppe der Uber 50-Jahrigen 19,5% der Mitarbeiterin-
nen. Die durchschnittliche Unternehmenszugehdrigkeit lag bei rund 11 Jahren, der
weltweite Frauenanteil bei etwa 12%. Die Verringerung um zwei Prozentpunkte ge-
geniber dem Vorjahr ist auf den Erwerb der Produktionsstatte in Indien, mit traditi-
onell mannlichem Personal, zurtckzufihren.

Die Verankerung des Themas Chancengleichheit im RHI Konzern wurde im Jahr 2013
weiter forciert. Ziel ist die optimale Nutzung des Potenzials beider Geschlechter zum
langfristigen Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens. So wurde beispiels-
weise ein Netzwerk zur Forderung des bereichslbergreifenden Austauschs der Tech-
nikerinnen gestartet und Projekte mit dem Ziel der Verbesserung des Karenzmanage-
ments und der Kinderbetreuung initiiert. Im Rahmen der Personalauswahl unter-
stlitzte eine neu eingeflhrte Recruitingsoftware die Etablierung eines noch transpa-
renteren Prozesses flr alle Beteiligten. Beim Auftritt auf Karrieremessen lag der Fokus
weiterhin auf dem verstérkten Sichtbarmachen weiblicher Role-Models aus techni-
schen Berufen. Der Frauenanteil betrug auf Vorstandsebene per Ende des Geschafts-
jahres 25%, sowie in der ersten bzw. zweiten Berichtsebene rund 3% bzw. 9%.

Ausbildung im RHI Konzern

Dem demografischen\Wandel der Gesellschaft und dem damit einhergehenden Fach-
kraftemangel begegnet RHI mit einer ausgezeichneten Lehrlingsausbildung, die weit
Uber das gesetzlich vorgeschriebene Mald hinausgeht. So férdert RHI durch diverse
Zusatzangebote wie beispielsweise Sprachkurse sowie Aufenthalte an auslandischen

Mitarbeiterinnen nach
Regionen

B 52,7% Westeuropa
28,4% Asien/Pazifik
10,5% Nordamerika

4,4% Naher Osten & Afrika

2,4% Osteuropa
1,6% SUdamerika

Im Jahr 2013 arbeiteten
Mitarbeiterlnnen aus 64

unterschiedlichen Nationen

im RHI Konzern.
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Im Jahr 2013 waren 237
Lehrlinge fiir RHI tatig.

Am konzernweiten Talente-
programm, den RHI Future
Circles, nahmen 102 Mit-
arbeiterlnnen teil.
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Standorten im Rahmen des Lehrlingsaustausches die Mobilitat sowie die Jobchancen
der Jugendlichen. Weitere TrainingsmalRnahmen umfassen soziale Kompetenz, Me-
thoden moderner Produktionstechnik, Energieeffizienz, Arbeitssicherheit und allge-
meine Betriebswirtschaft. Ziel ist es, den Bedarf an Fachkraften durch speziell fur die
jeweiligen Anforderungen ausgebildete Lehrlinge zu decken.

Im Jahr 2013 waren 237 Lehrlinge in Osterreich, Deutschland, Irland, Italien und der
Schweiz beschéftigt, wovon rund 78% in technischen Lehrberufen arbeiteten. Der
Frauenanteil konnte im Vergleich zum Vorjahr um drei Prozentpunkte auf rund 17 % ge-
steigert werden. RHI unterstltzt diverse Initiativen, um Madchen und Frauen fir eine
technische Karriere in der Industrie zu begeistern. So ist rund die Halfte der weiblichen
Auszubildenden innerhalb des RHI Konzerns in einem technischen Lehrberuf tatig.

Weiterbildung und Personalentwicklung

Das im Jahr 2012 eingeflihrte Personalentwicklungskonzept basiert auf folgenden sie-
ben RHI Kernkompetenzen:

= Markt- und Kundenorientierung

= Strategisches Denken und Handeln
= |nnovation und Veranderung

= Ergebnisorientierung

=  Kooperation und Kommunikation

= Flhrung

= Diversitat

Mit speziellen Programmen soll einerseits strukturierter Wissensaufbau und anderer-
seits die Persdnlichkeitsentwicklung unterstltzt werden. So werden beispielsweise
im konzernweiten Talenteprogramm, den RHI Future Circles, Mitarbeiterinnen mit be-
sonders hohem Entwicklungspotenzial gezielt individuell geférdert und auf zukUlnftige
Aufgaben vorbereitet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr nahmen 102 Personen an den
Programmen teil.

Des Weiteren werden im Rahmen von mehrmoduligen Entwicklungsprogrammen
MitarbeiterInnen gezielt in inrer Kompetenz und Position gestéarkt. Diese wurden fr
die Bereiche Management/Leadership, Operations und Professionals etabliert und er-
folgreich mit ersten Gruppen gestartet.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr absolvierten die Mitarbeiterinnen in Osterreich im
Schnitt rund 4,2 Weiterbildungstage pro Person.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Fur Unternehmen wird es zusehends wichtiger, gegentber Angestellten, Kunden und
anderen Geschéaftspartnern die konsequente Integration der Arbeitssicherheit in die
Unternehmensprozesse zu demonstrieren. Dies erfolgt durch einen verantwortungs-
vollen Umgang mit Risiken und die sichere Gestaltung der Produktions- und Ge-
schaftsprozesse.

RHI betreibt ganzheitliche Programme im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz zur Vermeidung von Arbeitsunfallen und der Steigerung des Wohlbefindens der
Mitarbeiternnen. Die bereits seit vielen Jahren laufenden Initiativen, wie beispiels-
weise Gesundheitszirkel, Rickenschule, Erndhrungsberatungen, Sicherheitstage, Vor-



sorgeuntersuchungen oder gemeinsame Sportprogramme, werden unter grof3er Be-
teiligung wahrgenommen.

Umgang mit Sozialpartnern

Die RHI AG sieht ihre Arbeitnehmervertreterinnen weltweit als Business Partner. So
suchte der Vorstand der RHI AG unter anderem Uber die Teilnahme an den Betriebs-
ratskonferenzen den aktiven Austausch. Der gegenseitige Umgang ist von Respekt
und Offenheit gepragt. So gelingt es auch, schwierige Themen gemeinsam und zur
grélitmaglichen Zufriedenheit aller Beteiligten zu 16sen.

2013 2012 Veranderung
Mitarbeiterstand im Jahresdurchschnitt" 8.285 8.019 3,3%
Mitarbeiterstand zum 31.12. 8.121 7917 2,6%
Umsatz in € Mio 1.754,7 1.835,7 -4,4%
Umsatz pro Mitarbeiter in € 1.000 211,8 228,9 -75%
EBIT in € Mio 11,1 1676 -33,7%
EBIT pro Mitarbeiter in € 1.000 13,4 20,9 -35,9%
Wertschépfung in € Mio? 525,4 564,7 -7.0%
Wertschdpfung pro Mitarbeiter in € 1.000 63,4 70,4 -9,9%
Personalaufwand in € Mio 414,3 3971 4,3%
Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 1.000 50,0 49,5 1,0%
Personalaufwand in % vom Umsatz 23,6% 21,6% 2,0pp

1) gewichtet nach Beschaftigungsgrad
2) Wertschopfung: EBIT + Personalaufwand

Personalkennzahlen
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Im Jahr 2013 wurde ein
eigener Bereich ,Innova-
tions- und IP-Management”
etabliert, um die Uber-
fiahrung von Ideen in markt-
fahige Produkte zu unter-
stiitzen.

RHI beschiéftigt mehr als
160 Mitarbeiterlnnen im
Bereich der Forschung und
Entwicklung.
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Innovationen / Forschung & Entwicklung

Innovationsmanagement

Um die Wichtigkeit von Innovationen fir den RHI Konzern zu unterstreichen, wurde im
Jahr 2013 ein eigener Bereich ,, Innovations- und IP-Management” etabliert, der direkt
dem Vorstandsvorsitzenden des Konzerns unterstellt ist. Zu den Hauptaufgaben des
Bereiches zahlen die Identifikation und Konkretisierung von Innovationspotenzialen,
die Aufbereitung notwendiger Entscheidungsgrundlagen fir die Umsetzung sowie die
Unterstltzung aller betroffenen Organisationseinheiten bei der Realisierung. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr standen insbesondere die Gestaltung von Innovationspro-
zessen und deren Rahmenbedingungen sowie die Entwicklung einer Innovations-
strategie im Mittelpunkt. Ein systematischer Innovationsprozess soll die Planung,
Steuerung und Kontrolle der Uberfiihrung von Ideen in marktfahige Produkte unter-
stltzen. Wesentliche Elemente dieses Prozesses sind das strukturierte Sammeln von
Ideen, die Definition von objektiven Bewertungskriterien sowie die Analyse der Markt-
potenziale. Zusatzlich sollen Innovationen mit einem umfassenden Patentschutz ent-
sprechend abgesichert und die erworbenen Schutzrechte anschlieRend am Markt
konsequent durchgesetzt werden.

Beispielhaft fur das Jahr 2013 sind folgende Projekte zu erwéahnen:

= die Umsetzung einer konzernweiten Innovations- und ldeenmanagement-Platt-
form, welche die Erfassung und Auswertung von Daten mittels einer addquaten
Softwareldsung ermoglicht

= der Einsatz von Mikrowellentechnologie in der Aufheizphase des Steinbrandes
mit dem Ziel der Energieersparnis unter gleichzeitiger Eliminierung von Eng-
passen in der Produktion

= die ldentifizierung aller potenziellen Absatzfelder fir keramische Isolierwerkstoffe
auch in ,,RHI-fremden” Geschéftsbereichen

Strategische Anséatze der Forschung und Entwicklung

Der Konzernstrategie folgend wurden die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im
abgelaufenen Berichtszeitraum konsequent fortgefihrt. Das Technologiezentrum Leo-
ben fungiert dabei als Drehscheibe in einem weltumspannenden Netzwerk aus
Wissenschaftlerinnen und Mitarbeiterlnnen aus diversen Fachabteilungen wie bei-
spielsweise Produktmanagement, Marketing, Vertrieb, Produktion und Anwendungs-
technik innerhalb des Konzerns sowie Rohstofflieferanten, technologiefiihrenden Kun-
denunternehmen und Kooperationspartnern auf technischer, wissenschaftlicher und
anwendungsspezifischer Ebene aulRerhalb des Konzerns. Die mehr als 160 internen
Forschungs- und Entwicklungsmitarbeiterinnen kénnen in diesem Netzwerk auf inter-
nationale Expertinnen zugreifen und so zielgerichtet neue Losungen, Produktkonzepte
und Systeme erarbeiten und zur Marktreife fihren.

Auf wissenschaftlicher Ebene arbeitete der RHI Konzern neben dem wichtigsten Ko-
operationspartner, der Montanuniversitat Leoben, unter anderem mit folgenden
Einrichtungen zusammen: ENSCI Limoges, Fraunhofer Gesellschaft, Joanneum Re-
search, Karl-Franzens-Universitat Graz, Slowakische Akademie der Wissenschaften,
Technische Universitat Graz, Technische Universitat Wien, Universitat Bayreuth. Zu-
dem wurde mit wichtigen Leitkunden der Stahlindustrie in mehreren von der Oster-
reichischen Forschungsforderungsgesellschaft geférderten Kompetenzzentren koope-



riert, beispielsweise mit voestalpine Stahl Donawitz, voestalpine Stahl Linz, Béhler
Edelstahl, Siemens VAl und EbnerIndustrieofenbau.

Die wichtigsten Ziel- und StoRRrichtungen des Bereiches F&E haben sich im Vergleich
zu den Vorjahren nicht wesentlich veréandert. Beispielhaft zu erwahnen sind:

= der Einsatz von recyclierten Rohstoffen bzw. die Erforschung neuer Methoden
zur Recyclierung von im betrieblichen Einsatz kontaminierten Feuerfeststoffen

= die Suche nach neuartigen, energieeffizienten und emissionsschonenden
Herstellmethoden fir Rohstoffe

= der Einsatz neuartiger Werkstoffe und Werkstoffkombinationen

= die Erforschung von Hochtemperatur-lsolationsmaterialien zur effizienteren
Energienutzung (Isolation von Hochtemperaturaggregaten)

= der optimierte Einsatz von nichtoxidischen Materialkomponenten
= der Einsatz von umweltfreundlichen Bindemittelsystemen

= die Weiterentwicklung von Spezialkeramiken wie isostatisch gepressten Bau-
teilen, komplexen gegossenen Bauteilen und Schieberverschlussplatten

Patente & Intellectual Property

Das RHI Patentportfolio besteht aus mehr als 120 aktiven Patentfamilien. Mittels Pa-
tenten und Schutzmarken werden Produkte international abgesichert und Missbrauch
der neuartigen Technologien und Produkte verhindert. Im Jahr 2013 wurden 25 Pa-
tenterstanmeldungen durchgeflhrt und werden das Portfolio in den kommenden
Jahren entsprechend vergréfiern. Dazu zéhlen unter anderem Patentanmeldungen
bezlglich der Geometrie von feuerfesten Bauteilen, Zustellkonzepte flir Kundenaggre-
gate sowie die Zusammensetzung feuerfester Produkte. Aufgrund fortgeschrittener
Projekte lasst sich eine Reihe an Patentanmeldungen auch im Jahr 2014 erwarten.
RHI ist bestrebt, Neuentwicklungen weiterhin gezielt und systematisch auf Patentfa-
higkeit zu Uberprifen, um Innovationen durch Schutzrechte abzusichern und die
Marktposition zu festigen, in der heutigen Zeit ein immer wichtiger werdender As-
pekt.

Umweltschutz und Energieeffizienz

Eine der Kernaufgaben des Bereiches Forschung und Entwicklung ist die Weiterent-
wicklung von Umweltschutz- und Energieeffizienzstandards im RHI Konzern. In enger
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachspezialisten werden Produktionsprozesse
eingehend durchleuchtet und gemeinsam, auch jenseits geltender Grenzwerte, weiter
verbessert.

Die Umsetzung der REACH-Verordnung (EG Nr. 1907/20086, , Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals”) sowie der CLP-Verordnung (EG Nr.
1272/2008, , Classification, Labelling and Packaging of Chemicals") der Europaischen
Union wird wie schon in den letzten Jahren vom Bereich Forschung und Entwicklung
wahrgenommen. So wird die Registrierung verwendeter Chemikalien zentral durchge-
flhrt, gesteuert und verwaltet.

Das Patentportfolio des RHI

Konzerns besteht aus 120

aktiven Patentfamilien. Im

Jahr 2013 wurden 25
Patenterstanmeldungen
durchgefiihrt.

Energieeffizienz ist eine der
Kernaufgaben in der Arbeit

des F&E-Bereiches.
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Der Bereich F&E unterstiitzt
die Produktentwicklung
insbesondere bei der
Entwicklung neuer
Produkte im Bereich der
Rohstoffsubstitution.

Um optimale Feuerfest-
I6sungen anbieten zu
kénnen, fiahrt RHI diverse
Simulationen der kunden-
spezifischen Stahlstro-
mungsverhaltnisse durch.
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Ein laufender Prozess des Bereiches F&E ist auch die Suche nach Alternativstoffen zu
Chemikalien, die nach Umsetzung der Richtlinie innerhalb der EU nicht mehr verwen-
det werden durfen bzw. als bedenklich eingestuft sind. Im Jahr 2013 betraf dies
insbesondere verschiedene Bindemittel auf Kohlenstoffbasis sowie boroxidhaltige Zu-
satze, die vielfach als Sinterhilfsmittel in Fertigfabrikaten enthalten waren.

Im Bereich Energieeffizienz wurden Forschungsprojekte initiiert, die die energieinten-
siven Prozessschritte Trocknung, Hartung und Sinterung kritisch durchleuchten sollen.
Mittels Simulationen und Modellierungen sollen die wahrend dieser Temperaturbe-
handlungsschritte ablaufenden Reaktionen optimiert und somit der Energieverbrauch
gesenkt werden.

Rohstoffentwicklung und Riickwartsintegration

In den Versuchsanlagen desTechnologiezentrums Leoben wurden mehrere Schmelz-
materialien nach umfassenden phasentheoretischen Uberlegungen und thermoche-
mischen Berechnungen im VersuchsmaRstab hergestellt, analysiert und charakterisiert
und vielversprechende Varianten an die Produktentwicklung Ubergeben. Daraus resul-
tierte beispielsweise ein flr Funktionalprodukte im Bereich Strangguss geeigneter
Schmelzrohstoff, der auch zum Patent angemeldet wurde.

Ein wesentlicher Schwerpunkt im Bereich F&E befasst sich mit der Wiedereinflihrung
von gebrauchten Feuerfestmaterialien und Reststoffen der keramischen Industrie in
den Feuerfestkreislauf. Die Feuerfestmaterialien erfahren wéahrend ihres Einsatzes
mannigfache chemische und physikalische Verdnderungen. Ziel ist es, durch Kombina-
tion entsprechender Aufbereitungsmethoden sowie die Definition von Grenzwerten
eine Erhohung der Recyclingrate von aktuell 5,4 % zu erzielen. Darlber hinaus gilt es,
bestehende und neu zu entwickelnde Aufbereitungsverfahren in geschickter Weise zu
verknlpfen, um aus den gebrauchten feuerfesten Materialien die enthaltenen Wert-
stoffe zurlickzugewinnen. Dabei sollen die sekundaren Wertstoffe moglichst so wie
originare Feuerfestrohstoffe eingesetzt werden, ohne dass dabei die Eigenschaftswer-
te der daraus hergestellten feuerfesten Produkte in Mitleidenschaft gezogen werden.

Wassermodellierung

Seit vielen Jahren werden bei RHI Computer-Simulationsrechnungen durchgefihrt,
um die Strémungsverhéltnisse des fllissigen Stahles von der Stahlpfanne Uber den
Tundish bis hin zur Erstarrung in der Kokille zu studieren und optimale Feuerfest- und
Designlésungen fur jeden Kunden anbieten zu kdnnen. Im Jahr 2013 wurden an den
installierten Wassermodellen zahlreiche Versuche mit unterschiedlichsten Geometrien
hinsichtlich Kundenaggregat und Feuerfestbauteil durchgeflihrt, was zu einer grof3en
Anzahl von erfolgreich abgeschlossenen Kundenprojekten und zusatzlich zu sechs Pa-
tenterstanmeldungen im Bereich des VergielRens von Stahl fihrte. Diese betreffen
unter anderem neuartige Bauformen von Pralltdpfen und Eintauchausglissen sowie
die Ausgestaltung von Pfannenbdden zur verbesserten Ausbringung von Flissigstahl.

Diesem Erfolg Rechnung tragend ist fir das Jahr 2014 die Schaffung eines Modells
zur Untersuchung von ISO-Produkten fir Dinnbrammen- sowie Knippel- und Vor-
blockanlagen geplant, um das gesamte Spektrum an Stranggiefanlagen abdecken zu
kénnen. Weiters wird der Neuaufbau eines Modells zur Simulation von Schieber-
systemen mit dem Ziel, das Prozessverstandnis weiter zu vertiefen und Ergebnisse
daraus in die Produktentwicklung flieRen zu lassen, ins Auge gefasst.



Schulungszentrum fiir die Zementindustrie

Im Training Center Cement konnen Kunden aus der Zementindustrie in mehrtagigen
Seminaren die Zustellung des Zementdrehrohrofens (an einem 1:1-Modell) mit Stein-
materialien und modernstem Zustellgerat sowie den Umgang mit monolithischen
Materialien sehen, erlernen und Uben. DasTraining Center wurde aufgrund vermehrter
Kundenanfragen im abgelaufenen Geschéaftsjahr um ein Brennerlanzenmodell erwei-
tert und flnf Installationskurse auf Russisch, Englisch, Franzdsisch und Deutsch fir
Kunden aus 22 Zementwerken durchgefiihrt. Neben den Kundenseminaren wurden
zudem auch zahlreiche RHI Mitarbeiternnen anwendungsspezifisch geschult. Zum
Austausch neuester Erkenntnisse und Entwicklungen bietet der Bereich F&E zudem
Feuerfestschulungen flr MitarbeiterInnen aus anderen Fachbereichen des Konzerns
an, die sich auch im Jahr 2013 grof3er Beliebtheit erfreuten.

Investitionen in die Innovationskraft und die Zukunft des Unternehmens

Die Forschungs- und Entwicklungskosten vor Férderungen und Aktivierungen betru-
gen im abgelaufenen Geschéftsjahr rund € 21 Mio und entfallen zu ca. 20% auf die
Optimierung bestehender Produkte und Herstellverfahren sowie Prozessverbesse-
rungen, zu ca. 40% auf die Entwicklung neuer Produkte und Produktionsverfahren, zu
ca. 15% auf den Bereich der Basisforschung und zu ca. 25% auf Umweltschutz bzw.
Energieeffizienz.

Mit Ende 2013 waren im Bereich Forschung und Entwicklung mehr als 160 Personen
beschaftigt, der Frauenanteil betragt etwas mehr als 30%. Das F&E-Team in Leoben
setzt sich aus Kolleglnnen aus 15 unterschiedlichen Nationen zusammen, wobei der
Anteil an Mitarbeiterlnnen mit akademischem Abschluss rund 50% betrug.

Aus- und Fortbildung haben im Bereich F&E traditionell einen hohen Stellenwert. Im
Jahr 2013 wurden sieben weibliche und sechs ménnliche Lehrlinge in acht unter-
schiedlichen technischen Berufen ausgebildet. Ein deutliches Zeichen daflr, die
zuklnftig bendtigten Personalressourcen intern auszubilden und mit dem bestmaogli-
chen Fachwissen fir die kommenden beruflichen Herausforderungen auszustatten.

Die Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen

betrugen im Jahr 2013 rund

€ 21 Mio.
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Im Jahr 2013 wurde zum
zweiten Mal ein Nachhaltig-
keitsbericht nach der Global
Reporting Initiative verof-
fentlicht.

RHI ist an 27 von insgesamt
33 Produktionsstandorten
nach ISO 9001:2008 und an
21 Produktionsstandorten
nach ISO 14001:2004 zerti-
fiziert.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht

RHI veroffentlichte im Mai 2013 zum zweiten Mal einen Nachhaltigkeitsbericht nach
der Global Reporting Initiative (GRI) 3.1. Im Zuge der externen Berichterstattung wur-
den Nachhaltigkeitsagenden im Unternehmen systematisiert, strukturiert aufbereitet
und in diversen Unternehmensprozessen langfristig verankert. Die Nachhaltigkeitsper-
formance 2013 wird im Geschaftsbericht nur verklrzt dargestellt, ausfihrlichere Infor-
mationen enthalt der Nachhaltigkeitsbericht 2013, der im 2. Quartal 2014 veroffentlicht
wird.

Die RHI Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf dem Drei-Saulen-Modell, das Okonomie,
Okologie und Gesellschaft in Einklang bringt. Im Zentrum stehen eine nachhaltige
Unternehmensflhrung im Zusammenhang mit allen Prozessen und Kundenanforde-
rungen, eine verantwortungsbewusste Gewinnung und Nutzung von Ressourcen so-
wie die Wahrnehmung der Verantwortung gegentber der Gesellschaft und den Mitar-
beiterinnen.

Stakeholderforum

Im Oktober 2013 veranstaltete RHI das zweite Stakeholderforum, an dem unterneh-
mensexterne Personen aus unterschiedlichen Bereichen teilnahmen. Neben dem
Dialog beztliglich der Anforderungen der Stakeholder sowie dem weiteren Nachhaltig-
keitsprozess innerhalb des Konzerns lag der Schwerpunkt dieses Jahr auf der gemein-
samen Erarbeitung einer Materialitatsmatrix. Auf Basis einer Wesentlichkeitsanalyse
wurden diverse Themen identifiziert und priorisiert. Je hoher die Ubereinstimmung in
der Materialitdtsmatrix — das heilt, je relevanter ein Thema fir RHI und die Stake-
holder ist —, desto starker soll dieses in das klinftige Nachhaltigkeitsmanagement ein-
fliefden.

Integriertes Management System

Der RHI Nachhaltigkeitsprozess wird unterstlitzt durch das Integrierte Management
System (IMS). Dieses gewahrleistet eine einheitliche Steuerung von Managementsys-
temen in den Bereichen Qualitat (ISO 9001), Umwelt (ISO 14001), Arbeitssicherheit
und Gesundheit. RHI ist an 27 von insgesamt 33 Produktionsstandorten nach ISO
9001:2008 und an 21 Produktionsstandorten nach ISO 14001:2004 durch Lloyd's Re-
gister Quality Assurance, Wien, extern zertifiziert. Durch interne und externe Audits
werden laufend Verbesserungspotenziale identifiziert und im Zuge des kontinuierli-
chen Verbesserungsprozesses implementiert.

Im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wurde im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr ein konzernweites Managementsystem nach OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) eingeflhrt und bereits zwdlf Produktionsstan-
dorte in Europa, Asien und Amerika zertifiziert.

Weiters wurden im Jahr 2013 Befragungen zur Kundenzufriedenheit in der Stahlver-
triebsregion Europa sowie im Geschaftsbereich Glas zu Themen wie Produkt- und
Servicequalitat, Nachhaltigkeit und Markentreue durchgefiihrt. Um die hohe Lieferqua-
litdt von Lieferanten nachhaltig sicherzustellen, wurden Audits bei strategisch wichti-
gen Lieferanten durchgefihrt, um ein gegenseitiges Prozessverstandnis bezlglich
Produktion und Anwendung zu etablieren.



Umwelt und Energie

Der absolute Energieverbrauch des RHI Konzerns betrug im abgelaufenen Geschafts-
jahr 3.550 Gigawattstunden (Vorjahr: 3.337). Die Steigerung von rund 6% im Vergleich
zum Vorjahr ldsst sich primar auf die erhdhte Eigenproduktion von Rohstoffen infolge
der in den Vorjahren getatigten Investitionen zurlckfihren.

Der Schwerpunkt im Bereich Energiemanagement lag im Jahr 2013 auf der Implemen-
tierung eines Energiemanagementsystems nach ISO 50001 in den deutschen \Werken,
um den Energieverbrauch nachhaltig zu verringern. Alle relevanten Standorte konnten
den Nachweis erbringen, dass sie die Voraussetzungen fir eine entsprechende Zertifi-
zierung erflllen. Diese wird im ersten Halbjahr 2014 durchgefiihrt. Danach soll der
Roll-out an den Ubrigen Standorten des Konzerns erfolgen.

Die konzernweiten (direkten) CO,-Emissionen betrugen im Jahr 2013 rund 1,48 Mio
Tonnen (Vorjahr: 1,40). Die Steigerung gegeniber dem Vorjahr beruht auf der héheren
Eigenproduktion von Rohstoffen bei gleichzeitig geringeren Rohmaterialzukaufen.

Im Jahr 2013 investierte der RHI Konzern rund € 23 Mio in Umweltmalinahmen. Diese
setzen sich aus Umweltinvestitionen, Abfallkosten und Serviceleistungen wie Zertifi-
zierungen oder Beratungen zusammen. Die bedeutendsten Umweltprojekte im abge-
laufenen Geschéaftsjahr waren die Rauchgasreinigungsanlagen in Mainzlar, Deutsch-
land, und Trieben, Osterreich, die eine Nachverbrennung, Entschwefelung und Ent-
staubung beinhalten, sowie die Erneuerung derTeertranke in Radenthein, Osterreich,
mit in Summe rund € 14 Mio.

Einsatz von sekundéaren Rohstoffen

Der nachhaltige und intelligente Umgang mit Ressourcen hat fir RHI einen hohen
Stellenwert. So wurde im Jahr 2012 ein eigener Secondary Raw Materials Bereich
etabliert, der bereichsibergreifend recyclingrelevante Themen initiiert und koordiniert.

Zielist es, einen GrolRteil der beim Kunden eingesetzten Feuerfestprodukte als hoch-
wertige Recyclingrohstoffe wiederzuverwenden. Aufgrund chemischer Verdnderungen
der feuerfesten Materialien beim Einsatz im Kundenaggregat wird bisher nur ein be-
stimmter Teil des Ausbruchmaterials direkt flr die Erzeugung feuerfester Materialien
wiedergewonnen. RHI will diese ungenutzten Potenziale durch alternative Aufberei-
tungsmethoden wesentlich starker ausschépfen — dies ist auch ein strategischer F&E-
Schwerpunkt.

Die Wiederverwertung von feuerfesten Materialien hat zahlreiche Vorteile. So wirkt sie
einerseits knapper werdenden Ressourcen und steigenden Rohstoffpreisen entgegen
und bewirkt andererseits auch eine mafRRgebliche Reduktion von CO,-Emissionen so-
wie des Energieverbrauches.

Die Beschaffung sekundarer Rohstoffe wurde im Jahr 2013 sowohl regional als auch
produktspezifisch ausgeweitet. Ebenso wurden neue Verarbeitungs- und Aufberei-
tungsmethoden entwickelt bzw. bestehende Prozesse weiterentwickelt. Auf Basis
neuer Rezepturen konnte im Jahr 2013 ein hoherer Anteil sekundéarer Rohstoffe verar-
beitet werden. So konnte im Vergleich zum Geschaftsjahr 2012 die Menge an ein-
gesetzten Recyclingmaterialien von rund 72.500 Tonnen um 12,4% auf rund 81.500
Tonnen gesteigert werden. Das entspricht einem Recyclinganteil gemessen an der
jahrlichen Produktionsmenge von 5,4% nach 4,5% im Geschéftsjahr 2012. Dieser An-

Energieverbrauch

B Gas: 2.070 GWh
Strom: 510 GWh
Kohle/Koks: 490 GWh
Diesel/Benzin/Ol: 255 GWh

Flissiggas/Propan: 225 GWh

CO,-Emissionen

B Europa: 1.331.000 to
Asien: 121.000 to
Amerika: 25.000 to

RHI hat sich zum Ziel
gesetzt, bis 2020 min-
destens 200.000 Tonnen

Recyclingmaterialien in der

Produktion einzusetzen.
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RHI unterstiitzt lokale
Ausbildungsinitiativen, um
die Arbeitsmarktfahigkeit
junger Menschen zu
erhohen.
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teil soll in den kommenden Jahren kontinuierlich gesteigert werden. RHI hat sich zum
Ziel gesetzt, bis 2020 mindestens 200.000 Tonnen Recyclingmaterialien in der Produk-
tion einzusetzen.

Soziale Verantwortung

Der RHI Konzern will als Good Corporate Citizen an den Standorten einen positiven
gesellschaftlichen Beitrag leisten und die Lebensumstande der Mitarbeiterinnen als
auch der Gemeinschaft verbessern. Basierend auf einer von der Austrian Develop-
ment Agency (ADA) kofinanzierten Machbarkeitsstudie zum Thema ,, Employability”
hat RHI gemeinsam mit dem Institut zur Cooperation bei Entwicklungsprojekten
(ICEP), einer osterreichischen Entwicklungsorganisation, Programme in Mexiko sowie
der Turkei gestartet, um die Ausbildung und Arbeitsmarktfahigkeit junger Menschen
nachhaltig zu verbessern. So wurden, jeweils in Kooperation mit lokalen Partnern, in
Ramos Arizpe, Mexiko, Lehrgange zum Industriemechaniker und Industrieelektriker
gegrindet und die Anpassung der technischen und praktischen Ausbildung an drei Be-
rufsgymnasien in Eskisehir, Turkei, an den Arbeitsmarktbedarf gestartet. Beide Pro-
jekte werden von der Austrian Development Agency gefdrdert. In Indien unterstitzt
RHI vor allem lokale Ausbildungsinitiativen.

An den europaischen Standorten ist RHI eng mit den Kommunen verbunden und leis-
tet durch die Forderung von Hilfsorganisationen sowie Sportvereinen einen wesent-
lichen Beitrag zur Erhaltung des lokalen Gemeinwesens.



Risikomanagement, Rechnungs-
legung & internes Kontrollsystem

Risikomanagement-Prozess

Die Bedeutung eines funktionsfahigen Risikomanagements flr die Unternehmens-
steuerung hat in den letzten Jahren fir RHI als global agierenden Konzern standig
zugenommen. Seit der Einflihrung des strukturierten Prozesses im Jahr 2009 wurde
dieser laufend verbessert, mit dem Ziel, einen Mehrwert fir das Unternehmen zu
schaffen. Basierend auf der systematischen Erfassung und Bewertung von Risiken
und Chancen durch die Geschéftsverantwortlichen sollen risikobewusste Entschei-
dungen im Einklang mit der vorgegebenen Risikopolitik der RHI ermaoglicht werden.

Das zentrale Risikomanagement ist im Finanzbereich angesiedelt und ist fir den Risi-
komanagement-Prozess und dessen \Weiterentwicklung verantwortlich. Zwecks Ent-
wicklung einer zusammenhéangenden Risikokultur werden denTeilnehmern am Risiko-
management-Prozess einheitliche Methoden und umfassende Hilfestellungen (Schu-
lungen, Richtlinien) fir die Erfassung und Bewertung von Risiken und Chancen ange-
boten sowie eine professionelle Software zur Verfligung gestellt.

Risiken und Chancen werden konzernweit folgenden Risikofeldern zugeordnet: Stra-
tegie, Absatz/Sales, Operations, Supply Chain, Compliance, Legal & Taxes, Finance
und Corporate.

Im Jahr 2013 wurde der Wirtschaftsprifer erstmalig beauftragt, die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements zu evaluieren. Dieser hat das Risikomanagement zum
30.09.2013 auf Basis des von der RHI gewahlten Referenzmodells (ISO 31.000:2009)
fUr funktionsfahig beurteilt.

Risikofeld: Strategie

Der RHI Konzern erwirtschaftet bereits rund 57% des Umsatzes in den Emerging
Markets. Die verfolgte Expansionsstrategie in den Wachstumsmarkten ist durch spezi-
fische Markt- bzw. Landerrisiken gekennzeichnet, welche durch Streuung, Monitoring
und die Nutzung von lokalem Know-how gesteuert werden. Der finanzielle Erfolg der
getatigten Investitionen zur Erhéhung des Eigenversorgungsgrades an Magnesiaroh-
stoffen auf 80% hangt in hohem Malfse von der weiteren Preisentwicklung von Sinter-
bzw. Schmelzmagnesia an den \Weltmarkten ab. Somit ergibt sich ein Risiko hinsicht-
lich des Preisverfalles der relevanten Rohstoffe. Zuséatzlich reduziert sich infolge
héherer Fixkosten die Flexibilitdt, um auf Marktschwankungen entsprechend reagie-
ren zu kénnen.

Risikofeld: Absatz/Sales

Die Kundenindustrien des RHI Konzerns zeigen eine Uber dem Durchschnitt liegende
Sensitivitat gegenltber Wirtschaftsschwankungen. Die weitere Wirtschaftsentwicklung
und die damit einhergehende Nachfrage der Kundenindustrien bleibt die grof3te Unsi-
cherheit in diesem Bereich. Zudem wird das Wachstum in den Emerging Markets
hinter den hohen Wachstumsraten der Vergangenheit zurlickbleiben. Die Beruhigung
der politischen Situation im Nahen Osten wird hingegen als Chance wahrgenommen.

Risikofeld: Operations

Die Sicherheit und Verfligbarkeit der Produktionsanlagen stellt fir RHI als anlagenin-
tensives Unternehmen ein wesentliches Risiko dar, das seit Jahren mit ,,Risk Control-
Programmen” und optimierten \Wartungs- und Versicherungskonzepten erfolgreich ge-
steuert wird. Ebenso stellt eine weitere Verscharfung der Emissionsbeschrankungen
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ein hohes Risiko dar. Die Risiken im Zusammenhang mit der Auslastung vorhandener
Kapazitaten infolge einer reduzierten Nachfrage nach Feuerfestprodukten wurden mit
einer Reihe an MalRnahmen (erhéhte Flexibilisierung, Werksschliefiung in Duisburg)
reduziert, sind jedoch weiterhin préasent. Ein weiteres wesentliches Risiko fir den RHI
Konzern resultiert aus einem zusatzlichen Impairmentbedarf sowie etwaigen Schlie-
Sungskosten flr das Werk Porsgrunn, Norwegen, sollte mittelfristig keine nachhaltige
Profitabilitat sichergestellt werden kénnen.

Risikofeld: Supply Chain

Als weltweit tatiges Produktionsunternehmen ist RHI der Entwicklung auf den globa-
len Beschaffungsmarkten ausgesetzt. Insbesondere Preisschwankungen auf den
Rohstoff-, Energie- und Transportmarkten stellen fir den Konzern einen wesentlichen
Risikofaktor dar. Diese Unsicherheiten werden durch den Abschluss langfristiger Lie-
fervertrage reduziert und momentan nicht als bedrohlich gesehen.

Risikofeld: Compliance, Legal & Taxes

Wie viele andere international agierende Konzerne ist RHI mit steigenden regulatori-
schen Herausforderungen konfrontiert. Die Risiken, die aus der Nicht-Einhaltung von
internen oder externen Richtlinien resultieren, kdnnen nicht nur erhebliche finanzielle
Schéaden, sondern auch hohe Reputationsschaden nach sich ziehen. Um diesen stei-
genden Risiken zu begegnen, wurden MalRnahmen wie die Einfiihrung eines Code of
Conduct und einer Compliance-Richtlinie getroffen und Compliance-Schulungen durch-
gefuhrt. Zusatzlich kénnten sich Steuer- und Betriebsprifungen sowie die Umstellung
von Geschéaftsmodellen negativ auf den Konzern auswirken.

Risikofeld: Finance

Finanzrisiken flieRen in das unternehmensweite Risikomanagement der RHI ein und
werden zentral von Group Treasury gesteuert. Keines der nachstehenden Risiken stellt
ein fir den RHI Konzern wesentliches Risiko dar:

Im RHI Konzern ist das Kreditrisiko hauptsachlich auf operative Forderungen gegen-
Uber Kunden zurickzufihren. Um dem mit dem Grundgeschaft einhergehenden Aus-
fallsrisiko zu begegnen, werden Forderungen durch Kreditversicherungen oder bank-
maéaRige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive) so weit als mdglich abgesichert, auch
wenn die Bonitat der Vertragspartner erstklassig ist. Die Kredit- und Ausfallrisiken
werden kontinuierlich Gberwacht und fir eingetretene und erkennbare Risiken werden
entsprechende Wertberichtigungen und Rickstellungen gebildet.

Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine langfristige Finanzplanung ausge-
richtet und wird bei RHI zentral gesteuert und laufend Uberwacht. Der aus der Budget-
und Mittelfristplanung ermittelte Liquiditatsbedarf wird durch den Abschluss von ge-
eigneten Finanzierungsvereinbarungen gesichert. Diese Linien wurden mit verschie-
denen Osterreichischen und internationalen Banken abgeschlossen, um die Banken-
unabhangigkeit zu gewahrleisten. Die Gesellschaften des RHI Konzerns sind in einen
durch das zentrale Treasury geflihrten und mit Finanzierungslimiten versehenen Clea-
ring-Prozess eingebunden, um den Fremdfinanzierungsbedarf fir den Gesamtkonzern
Zu minimieren.

Ein Fremdwahrungsrisiko besteht insbesondere dort, wo Geschéaftsvorfélle (operative
Tatigkeiten, Investitionen, Finanzierungen) in einer anderen als der funktionalen Wah-
rung einer Gesellschaft vorliegen. Diese werden auf Konzernebene (berwacht und



hinsichtlich Absicherungsmadglichkeiten analysiert. Die Entscheidungsgrundlage fir
den Einsatz von Absicherungsinstrumenten ist die Nettoposition des Konzerns in der
jeweiligen Wahrung.

Fir folgende Wahrungen bestanden im Jahr 2013 Sicherungsgeschafte:
= US-Dollar (Forderungsiiberhang der RHI AG)
= Chinesischer Renminbi (Intercompany Finanzierungen der chinesischenTdchter in
Euro und US-Dollar)
= Norwegische Krone (Intercompany Finanzierung der RHI Normag in Euro)
= |ndische Rupie (Intercompany Finanzierungen der indischen Téchter in Euro, teil-
weise Sicherung des Kaufpreises der Orient Refractories Ltd.)

Zum 31.12.2013 bestanden folgende noch offene Sicherungspositionen:
= US-Dollar (Volumen: USD 35 Mio, Forderungsiberhang der RHI AG, funktionale
Wahrung: Euro)
= Chinesischer Renminbi (Volumen: € 41,7 Mio, Verbindlichkeitstiberhang aus Inter-
company Finanzierungen, funktionale Wahrung: chinesischer Renminbi)
= |ndische Rupie (Volumen: € 6,2 Mio, Verbindlichkeitslberhang aus Intercompany
Finanzierungen, funktionale Wahrung: indische Rupie)

Das Zinsrisiko im RHI Konzern steht hauptsachlich im Zusammenhang mit variabel
verzinsten Finanzierungsinstrumenten, die zu Schwankungen in Ergebnis und Zah-
lungsstromen fihren kénnen. Der RHI Konzern unterliegt Uberwiegend Zinsrisiken in
der Eurozone. Im Jahr 2013 wurden Zinssicherungen in Héhe von € 100 Mio abge-
schlossen, um das niedrige Zinsniveau zu sichern. Mittels Zinsswap wurde eine
variable Verzinsung in eine fixe Verzinsung getauscht. Betroffen hiervon waren Kredite
mit einer Endlaufzeit groRer 2016.

Risikofeld: Corporate

Dieses Risikofeld deckt alle sonstigen wesentlichen Unternehmensbereiche wie Per-
sonal, IT, Sicherheit und Organisation ab. RHI ist als weltweites Unternehmen allen
Ublichen Corporate Risiken, wie beispielsweise Datensicherheit oder dem Ausfall von
EDV-Systemen, ausgesetzt, die mit geeigneten Maflinahmen gesteuert werden. In
diesem Bereich wird die Chance durch verbesserte, kundenorientiertere Unterneh-
mensprozesse zur verstarkten Marktausrichtung besonders hervorgehoben.

Rechnungslegungsprozess

Der Konzernrechnungslegungsprozess gliedert sich bei RHI auf aggregierter Ebene in
Erstellung, Konsolidierung, Prifung und Veréffentlichung. Die Konzernunternehmen
erstellen auf Gesellschaftsebene IFRS-Einzelabschlisse gemald den im RHI Konzern-
handbuch fir Rechnungslegung festgehaltenen Regeln und Vorgaben. Im Konzern-
handbuch werden unter anderem ein einheitlicher Kontenplan sowie Bewertungs- und
Ausweisregelungen festgelegt. Die IFRS-Einzelabschllsse der Konzernunternehmen,
die Uberwiegend mittels SAP erstellt werden, sind die Ausgangsbasis flr die Weiter-
verarbeitung im zentralen Konzernrechnungswesen. Die Erstellung des Konzernab-
schlusses obliegt der Abteilung Konsolidierung, deren Aufgaben- undVerantwortungs-
bereiche im Wesentlichen die Betreuung der Datenmeldungen der Konzernunter-
nehmen, die Durchfliihrung der Konsolidierungsmafinahmen und die Analyse der
Konzernabschlussdaten sowie die Erstellung von Finanzberichten umfassen. Der Kon-
solidierungsprozess ist in einer Richtlinie beschrieben, die einen zusammenfassenden
Uberblick zum Ablauf der Erstellung des Konzernabschlusses mittels Hyperion Finan-
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cial Management und den QualitatssicherungsmalRnahmen vermittelt. Zusatzlich zu
den umfangreichen und automatisierten Kontrollen in Form von Validierungen werden
durchgehend umfassende manuelle Kontrollen hinsichtlich der Plausibilitat und Voll-
standigkeit der Finanzinformationen durchgefihrt. Die Informationen des internen und
externen Rechnungswesens basieren auf derselben Datenbasis und werden monat-
lich fir das Berichtswesen abgestimmt. Bei der Beurteilung der Risiken des Rech-
nungslegungsprozesses und der Feststellung von Kontrollen wird auf jene Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung besonderes Augenmerk gelegt, welche
die nachhaltigsten Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des RHI Konzerns
haben kénnten. Dies sind insbesondere das Anlagevermogen, die Vorrate, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Personalrlickstell-
ungen. Adressaten der vom Corporate Controlling erstellten internen Finanzberichte
sind in erster Linie der Vorstand und leitende Angestellte auf monatlicher Basis und
der Aufsichtsrat der RHI AG. Im Rahmen der verpflichtenden externen Berichterstat-
tung werden Zwischenberichte bzw. Halbjahresfinanzberichte gemaf IAS 34 und
Jahresfinanzberichte/Geschaftsberichte erstellt und veréffentlicht.

Internes Kontrollsystem

In der RHI bestehen Richtlinien zum internen Kontrollsystem (IKS), welche die Risiken
des Konzerns adressieren und praventiv wirksame MaRnahmen definieren. Die Richt-
linien wurden vom Vorstand vorgegeben und sind konzernweit eingeflhrt. Die
Verantwortung fir die Implementierung und Uberwachung des IKS liegt beim jeweils
zustandigen zentralen und lokalen Management. Zusatzlich erfolgt auf Konzernebene
in regelméaRigen Abstanden eine Prifung dieser internen Kontrollen. Das Risikoportfo-
lio wird jahrlich auf notwendige Anpassungen geprift. Die Umsetzung und Einhaltung
der Richtlinien wird von der an den Vorstand berichtenden Stabstelle Group Audit ge-
praft. Aus der konzernweiten Risikobewertung aller Unternehmensaktivitdten wird der
jahrliche Revisionsplan abgeleitet, vom Vorstand genehmigt und dem Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates berichtet. Ergebnisse der Prifungen der Wirksamkeit des
IKS werden regelmafig an den Vorstand berichtet. Im Jahr 2013 wurde insgesamt
zweimal zur Wirksamkeit des IKS an den Prifungsausschuss und einmal an den Auf-
sichtsrat berichtet. Die zum IKS gehorenden Richtlinien des RHI Konzerns folgen den
grundsatzlichen Strukturen des international anerkannten Regelwerks fiir interne Kont-
rollsysteme (COSO — Internal Control and Enterprise Risk Managing Frameworks des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Wesentliche Elemente des IKS sind die regelmafiige Prifung der Einhaltung des insti-
tutionalisierten 4-Augen-Prinzips, der Funktionstrennung und definierte Kontrollschritte
zur Uberwachung und Kontrolle der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit der be-
trieblichen Tatigkeit (wie beispielsweise Schutz des Vermogens vor Verlust und Scha-
den von Malversation), die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhal-
tung der fur das Unternehmen maRgeblichen gesetzlichen Vorschriften. Im Frihjahr
2013 setzte RHI einen konzernweit gliltigen Code of Conduct in Kraft. Darin bekennt
sich der Konzern nicht nur zu Einhaltung gesetzlicher Compliance-Anforderungen,
sondern tritt auch klar fUr darlber hinaus gehende ethische Standards ein. Dieser
Code of Conduct wurde in neun Sprachen Ubersetzt und an alle Mitarbeiterinnen
weltweit verteilt. Die Implementierung wurde von intensiven Schulungen und Kom-
munikationsmafdnahmen begleitet, die auch im Jahr 2014 fortgesetzt werden. Als
weitere Mafinahme wurde der Code of Conduct auch in bestehende Vertrdge mit
Handelsagenten und anderen Vertretern integriert, um korrektes Verhalten auch bei
einem indirekten Marktauftritt zu gewahrleisten.



Angaben gemald § 243a UGB

Zusammensetzung des RHI Kapitals, Aktiengattungen, Beschrankungen und
Rechte

Zum 31.12.2013 bestand das Grundkapital der RHI AG in Hohe von € 289.376.212,84
(31.12.2012: € 289.376.212,84) aus 39.819.039 (31.12.2012: 39.819.039) Stlick auf den
Inhaber lautenden nennbetragslosen Stickaktien. Es waren ausschlieRlich Aktien die-
ser Gattung begeben. Jede RHI Aktie berechtigt zu einer Stimme. Es existieren keine
RHI Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte der RHI Aktien, auch aus Vereinbarun-
gen zwischen Aktionaren, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am RHI Kapital

Zum 26.02.2014 waren RHI folgende Investoren mit bedeutender Beteiligung be-
kannt: MS Privatstiftung, Osterreich mit einer Beteiligung groRer 25%, Chestnut Be-
teiligungsgesellschaft mbH mit groRer 5% und Silver Beteiligungsgesellschaft mbH
mit gréfder 5%. Das Stimmrecht der Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und
Silver Beteiligungsgesellschaft mbH wird gemeinsam ausgetibt. Somit betragt der
gemeinsame Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschaften mehr als 10%.

Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes zur Aktienausgabe

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 30.04.2010 wurde der Vor-
stand ermachtigt, gemaR & 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital ohne weitere Zustimmung der Hauptversammlung bis zum 30.04.2015 -
auch in mehrerenTranchen —gegen Bareinlagen um bis zu € 43.406.425,75 durch Aus-
gabe von bis zu 5.972.855 Stlick auf Inhaber lautende Stlickaktien mit Stimmrecht zu
erhohen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzel-
heiten der Durchflihrung der Kapitalerhdhung festzusetzen.

Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,,4 plus 1”

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 03.05.2013 wurde der Gesell-
schaft die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemafd 8 65 Abs 1 Z 4 AktG im
Umfang von bis zu 12.000 Stlckaktien, dies entsprach zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung 0,03% des Grundkapitals der Gesellschaft, zum Bérsekurs am Tag der
Auslbung der Erméachtigung zur Ausgabe an Arbeitnehmer und leitende Angestellte
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfuhrung, leitende Angestellte und
Arbeitnehmer verbundener Unternehmen der Gesellschaft im Rahmen der Mitarbei-
terbeteiligungsaktion , 4 plus 1“ erteilt. Die Geltungsdauer der Erwerbserméachtigung
betragt 18 Monate ab dem Tag der Beschlussfassung.

Bedeutende Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel wirksam werden

Im Juli 2012 hat RHI ein Schuldscheindarlehen in Hohe von € 130 Mio begeben, das
im Juli 2013 bilateral um € 12 Mio aufgestockt wurde. Der Schuldscheindarlehensver-
trag beinhaltet neben den sich aus dem Gesetz ergebenden Kindigungsgrinden
unter anderem einen Kindigungsgrund fir den Fall, dass eine Person oder eine Grup-
pe gemeinschaftlich handelnder Personen die direkte oder indirekte Kontrolle tber
mehr als 50% der Aktien oder der Stimmrechte an der Darlehensnehmerin erwirbt.
Kontrolle in diesem Sinn bedeutet das Recht, die Mehrheit der Vorstandsmitglieder
der Darlehensnehmerin bestellen zu kénnen oder die Mehrheit der Stimmrechte in
der Hauptversammlung oder das vertragliche Recht innezuhaben, die Geschaftspolitik
der Darlehensnehmerin zu bestimmen. Die Darlehensgeber kénnen beiVorliegen die-
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ses Kiindigungsgrundes ihre Darlehensforderung mit sofortiger Wirkung féllig stellen
und die unverzlgliche Rickzahlung des Kapitalbetrages inklusive aufgelaufener Zinsen
sowie eventueller zahlbarer sonstiger Betrédge verlangen.

Far weitere wesentliche Kreditlinien und Kredite mit einem Finanzierungsvolumen von
rund € 222 Mio stellt ein Change of Control einen Kiindigungsgrund fir die Kreditge-
ber dar.

Es gibt eine Entschadigungsvereinbarung zwischen der Gesellschaft und einem Vor-
standsmitglied fur den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes.

Bestimmungen betreffend Ernennung und Abberufung von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes ist im § 75 AktG ge-
regelt. Erganzend hierzu bestimmt die Satzung im § 8, dass der Vorstand aus zwei,
drei, vier oder flnf Personen besteht.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern.



Ausblick

Im Oktober 2013 veroffentlichte die World Steel Association ihren Ausblick hinsichtlich
der Entwicklung der Stahlnachfrage im Jahr 2014. So wird erwartet, dass sich das
Wachstum des globalen Stahlverbrauches von 3,1% im Jahr 2013 auf 3,3% im Jahr
2014 beschleunigt. Wahrend das Wachstum der vergangenen Jahre insbesondere
durch die starke Nachfrageentwicklung in den Emerging Markets getrieben war, wird
fir das Jahr 2014 eine Erholung der Stahlnachfrage in den entwickelten Volkswirt-
schaften erwartet. Hier soll der Stahlverbrauch nach zwei riicklaufigen Jahren wieder
ein Wachstum aufweisen und von -1,6 % im Jahr 2013 auf 1,7 % ansteigen. Zu dieser
Entwicklung soll insbesondere die Erholung der Stahlnachfrage in Europa beitragen.
So wird aufgrund der Erholung der Konjunktur in der Européaischen Union nach einem
Rickgang von 3,8% im Jahr 2013 ein Wachstum von 2,1% erwartet. Im Gegensatz
dazu soll sich die Stahlnachfrage in den Emerging Markets, und hier insbesondere in
China, abklhlen. Es wird erwartet, dass sich die WWachstumsrate des Stahlverbrauches
von 4,9% im Jahr 2013 auf 3,8% im Jahr 2014 verlangsamt. Trotz des Rlckganges
sollte das Nachfragewachstum somit deutlich Gber jenem der entwickelten Volkswirt-
schaften bleiben. Die Division Stahl ist optimistisch, an einer entsprechenden konjunk-
turellen Erholung in Europa zu partizipieren und das Geschéft insbesondere in der
Region Asien/Pazifik durch die weitere Integration der indischen Orient Refractories
Ltd. in den RHI Konzern auszubauen. DerVorstand der RHI AG erwartet deshalb einen
Umsatzanstieg der Division Stahl gegenliber dem Vorjahr.

Mit der fortschreitenden Erholung der Bauindustrie, insbesondere in den USA, sollte
der Geschéftsbereich Zement/Kalk im Jahr 2014 einen leicht besseren Umsatz- und
Ergebnisbeitrag als im Jahr 2013 erzielen. Viele Kunden des Geschaftsbereiches Nicht-
eisenmetalle strichen im abgelaufenen Geschéftsjahr infolge gesunkener Metallpreise
Investitionen in Milliardenhohe in die weitere Erschlieffung von Rohstoffvorkommen.
In der Glasindustrie konnte gegen Ende des Jahres 2013 eine leichte Verbesserung
des Marktumfeldes beobachtet und vermehrte Kundenanfragen bearbeitet werden.
Sollte sich der mehrjahrige Reparaturstau in der Flachglasindustrie auflésen, wird fir
das Jahr 2014 ein verbesserter Umsatz- und Ergebnisbeitrag des Geschéaftsbereiches
Glas erwartet. Nach einem schwachen Geschaftsjahr 2013 infolge der geringen Inves-
titionstatigkeit der relevanten Kundenindustrien sollte der Geschéaftsbereich Umwelt,
Energie, Chemie den Umsatz im Jahr 2014 deutlich steigern. Fir RHI ergeben sich
insbesondere im Bereich der Gasverflissigung Wachstumschancen.

Die Schwierigkeiten im Schmelzbetrieb in Porsgrunn, Norwegen, werden das operati-
ve Ergebnis des Jahres 2014 mit € 15 bis 20 Mio belasten. Der Vorstand der RHI AG
wird den Erfolg der eingeleiteten MafRnahmen zur Optimierung des Produktions-
prozesses kontinuierlich Gberprifen und Ende des Jahres 2014 die weitere Zukunft
des Werkes evaluieren.

Zusammenfassend erwartet RHI fir das Jahr 2014 in einem stabilen makrodkonomi-
schen Umfeld und bei gleichbleibenden Fremdwahrungskursen ein Umsatzwachstum
von rund 3% gegeniber dem Jahr 2013 sowie eine operative Ergebnis-Marge inklusi-
ve der negativen Effekte aus Norwegen zwischen 8% und 9%. Im Jahr 2014 wird der
RHI Konzern Investitionen in Héhe von rund € 75 Mio tatigen.
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Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Dem Vorstand der RHI AG sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die
wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben kénnten.

Wien, am 26.02.2014

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO
CSO Division Industrial
CTO F&E
Franz Buxbaum Reinhold Steiner

COO CSO Division Stahl
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Konzernbilanz

zum 31.12.2013

in € Mio Anhang  31.12.2013  31.12.2012"
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen (1) 543,7 625,8
Firmenwerte (2) 34,5 174
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (3) 79,6 59,0
Anteile an assoziierten Unternehmen (4) 18,2 14,1
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (5) 371 34,5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (6) 9,1 9,9
Aktive latente Steuern (7) 121,4 119,5
843,6 880,2
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (8) 389,4 423,2
Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen (9) 368,6 349,4
Forderungen aus Ertragsteuern (10) 78 6,9
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (11) 2,2 4,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (12) 112,4 185,7
880,4 969,4
1.724,0 1.849,6
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkapital (13) 289,4 289,4
Konzernrlcklagen (14) 185,9 192,0
Eigenkapital, zurechenbar den Aktionaren der RHI AG 475,3 481,4
Nicht beherrschende Anteile (15) 10,2 0,7
485,5 482,1
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (16) 362,1 390,7
Passive latente Steuern (7) 174 10,2
Personalriickstellungen (17) 312,9 3272
Sonstige langfristige Rickstellungen (18) 4,1 3,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (19) 79 5,2
7044 7370
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (16) 173,2 213,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (11) 0,3 2,3
Liefer und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (20) 291,8 310,7
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (21) 25,7 38,5
Kurzfristige Rickstellungen (22) 43,1 65,5
534,1 630,5
1.724,0 1.849,6

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Konzernanhang im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen'.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

in € Mio Anhang 2013 2012
Umsatzerlose (23) 1.754,7 1.835,7
Umsatzkosten (24) -1.374,2 -1.433,0
Bruttogewinn 380,5 402,7
Vertriebskosten (25) -118,2 -120,2
Verwaltungsaufwendungen (26) -117.7 -115,0
Sonstige Ertrage (27) 79 12,5
Sonstige Aufwendungen (28) -25,7 -15,6
Operatives Ergebnis 126,8 164,4
Wertminderungsaufwendungen (29) -65,3 0,0
Restrukturierungsertrage (30) 0,0 71
Restrukturierungsaufwendungen (31) -26,4 -3,9
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren (32) 76,0 0,0
Betriebsergebnis (EBIT) 11,1 1676
Zinsertrage (33) 2,5 3,3
Zinsaufwendungen (34) -21,2 -18,5
Ubriges Finanzergebnis (35) 11,1 -6,1
Finanzergebnis -29,8 -21,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (4) 8,0 5,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 89,3 151,6
Ertragsteuern (36) -26,6 -38,1
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 62,7 113,5
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (37) 0,7 0,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 63,4 113,5
davon Anteile der Aktionadre der RHI AG 62,6 113,4
davon nicht beherrschende Anteile 0,8 0,1
in €
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) (45) 1,57 2,85
davon fortgeflihrte Geschaftsbereiche 1,55 2,85
davon aufgegebene Geschaftsbereiche 0,02 0,00

Alle Posten bis zum und einschlieBlich des operativen Betriebsergebnisses beinhalten keine Wertminderungsaufwendungen und Restrukturierungseffekte sowie kein Ergebnis

aus US Chapter-11 Verfahren.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

in € Mio 2013 2012"
Ergebnis nach Ertragsteuern 63,4 113,5
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Unrealisierte Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung -40,9 0,1
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund des Abgangs
von Tochterunternehmen -0,1 -2,6
Marktbewertung von Cashflow Hedges
Unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertanderung 0,6 0,0
Latente Steuern auf unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertdnderung -0,2 0,0
Umgliederung Ricklagen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0,1 0,0
Marktbewertung von zur Verauf3erung verfligbaren Finanzinstrumenten
Unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertanderung 0,5 0,0
Latente Steuern auf unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertdnderung -0,1 0,0
Umgliederung Riicklagen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0,0 -71
Posten, die nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -40,1 -9,6
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen 0,2 -42,5
Latente Steuern auf die Neubewertung von leistungsorientierten
Versorgungsplanen -0,8 11,7
Posten, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -0,6 -30,8
Gesamtergebnis 22,7 731
davon Anteile der Aktionare der RHI AG 23,8 73,0
davon nicht beherrschende Anteile -1.1 0,1

Erldauterungen zur Darstellungsénderung finden sich im Konzernanhang im Abschnitt , Erstmalige Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards”.

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Konzernanhang im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".
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Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

in € Mio Anhang 2013 2012
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichen 62,7 113,56
Anpassungen fur
Ertragsteuern 26,6 38,1
planmaRige Abschreibungen auf Sachanlage- und immaterielles Vermogen 72,1 61,8
Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlage- und immaterielles Vermdgen 78,4 1,8
Wertaufholungen auf Sachanlagen 0,0 -1,8
Wertaufholungen von Finanzanlagen -0,4 -1,6
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen -2,4 =71
Gewinne aus dem Abgang von Tochterunternehmen 0,0 -73
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren -76,0 0,0
Zinsergebnis 18,7 15,2
realisierte Gewinne aus zur VerauRerung verfligbaren Finanzinstrumenten 0,0 =71
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -8,0 -5,3
sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 49,9 23,3
Verdanderung der Vermdgenswerte und Schulden
Vorrate 24,6 6,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -24.9 25,0
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 0,1 -8,0
Ruckstellungen -26,9 -20,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2,5 -33,5
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 3,8
Nettoeinzahlungen aus US Chapter 11-Verfahren 24,8 0,0
Cashflow aus der operativen Tatigkeit 216,9 197,6
Gezahlte Ertragsteuern abzliglich Erstattungen -45,4 -36,5
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (40) 1715 161,1
Investitionen in Tochterunternehmen abziglich liquider Mittel -49,9 -18,2
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen abzlglich liquider Mittel -0,1 2,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -89,4 -167.9
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen 6,9 8,6
Einzahlungen aus / Investitionen in langfristige(n) Forderungen 0,5 -0,3
VeraulRerung von / Investitionen in \Wertpapiere(n) -0,1 0,3
Dividendeneinnahmen von assoziierten Unternehmen 3,7 5,5
Erhaltene Investitionszuschiisse 0,9 0,5
Erhaltene Zinsen 2,4 3,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (41) -125,1 -165,9
Dividendenzahlung an Aktionare der RHI AG -29,9 -29,9
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -0,4 0,0
Aufnahme von langfristigen Krediten und Darlehen 14,0 192,0
Ruckzahlungen von langfristigen Krediten und Darlehen -80,3 -74,2
Veranderung von kurzfristigen Krediten 2,0 -20,5
Zinszahlungen -18,2 -19,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (42) -112,8 478
Cashflow gesamt -66,4 43,0
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -66,4 43,0
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 185,7 144,5
Veranderung aufgrund von Wechselkursanderungen -6,9 -1,8
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (43) 12,4 185,7
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Grund- Kapital- Angesammelte
in € Mio kapital ricklagen Ergebnisse
Anhang (13) (14) (14)
31.12.2012 289,4 38,3 255,0
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 62,6
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -
Marktbewertung von Cashflow Hedges - - -
Marktbewertung von zur VeraulRerung verfligbaren
Finanzinstrumenten - - -
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen - - -
Gesamtergebnis - - 62,6
Dividenden - - -29,9
Anderung nicht beherrschender Anteile aufgrund
Zugang Konsolidierungskreis - - -
Abgang Konsolidierungskreis - - -
Transaktionen mit Anteilseignern - - -29,9
31.12.2013 289,4 38,3 2877

Grund- Kapital- Angesammelte
in € Mio kapital rucklagen Ergebnisse
31.12.2011" 289,4 38,3 132,6
Umgliederung? - - 38,9
31.12.2011 angepasst 289,4 38,3 171,5
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 113,4
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -
Marktbewertung von Cashflow Hedges = - -
Marktbewertung von zur Veraufderung verfligbaren
Finanzinstrumenten = = =
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen?® - - -
Gesamtergebnis - - 113,4
Dividenden - - -29,9
Transaktionen mit Anteilseignern - - -29,9
31.12.2012 289,4 38,3 255,0

1) Erlauterungen zur Anpassung finden sich im Konzernanhang 2012, Abschnitt "Sonstige Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der Darstellung".
2) Die bisher in den angesammelten Ergebnissen ausgewiesenen Neubewertungsergebnisse aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden aus Transparenzgriinden
nunmehr getrennt gezeigt.

3) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Konzernanhang im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen®.
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Konzernrticklagen

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Eigenkapital, Nicht
Zur VeraufRerung Leistungs- zurechenbar den beherr
Cashflow verfligbare Finanz- orientierte Ver Wahrungs- Aktionaren schende Eigenkapital
Hedges instrumente  sorgungspldane umrechnung der RHI AG Anteile gesamt
(14) (14) (14) (14) (15)
- 1,6 -69,7 -33,2 481,4 0,7 482,1
. . - - 62,6 0,8 63,4
i} S -39,1 -39,1 -1,9 -41,0
0,5 - - - 0,5 - 0,5
- 0,4 - - 0,4 - 04
B, - -0,6 - -0,6 - -0,6
0,5 0,4 -0,6 -39,1 -38,8 -1,9 -40,7
0,5 04 -0,6 -39,1 23,8 -1,1 22,7
- - - - -29,9 -0,4 -30,3
, - - = - 1,8 11,8
- - - - - -0,8 -0,8
. - - - -29,9 10,6 -19,3
0,5 2,0 -70,3 -72,3 475,3 10,2 485,5
Konzernrtcklagen
Kumuliertes sonstiges Ergebnis Figenkapital Nicht
Zur VeraulRerung Leistungs- zurechenbar den beherr-
Cashflow verfligbare Finanz- orientierte Ver Wahrungs- Aktionaren schende  Eigenkapital
Hedges instrumente sorgungsplane umrechnung der RHI AG Anteile gesamt
- 8,7 - -30,7 438,3 0,6 438,9
- - -38,9 - - - -
- 8,7 -38,9 -30,7 438,3 0,6 438,9
- = - - 13,4 0,1 135
- - - -2,5 -2,5 - -2,5
- 71 - - -71 - -71
- = -30,8 - -30,8 - -30,8
- A -30,8 -2,5 -40,4 - -40,4
- -71 -30,8 -2,5 73,0 0,1 731
- - - - -29,9 - -29,9
- - - - -29,9 - -29,9

- 1,6 -69,7 -33,2 4814 0,7 482,1
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RHI Konzern

Konzernanhang

zum Konzernabschluss 2013

Allgemeine Erlduterungen

RHI ist ein global agierender, 6sterreichischer Industriekonzern. Die Kernaktivitdten des RHI Konzerns umfassen die
Entwicklung und Fertigung sowie den Vertrieb, die Montage und Wartung von hochwertigen Feuerfestprodukten und
-systemen, die in industriellen Hochtemperatur-Produktionsprozessen Uber 1.200 °C eingesetzt werden. RHI beliefert
Kunden in den Industriezweigen Stahl, Zement, Kalk, Glas und Nichteisenmetalle. Des Weiteren werden RHI
Produkte in den Bereichen Umwelt (Mdullverbrennung), Energie (Feuerungsbau) und Chemie (Petrochemie)
eingesetzt.

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die RHI AG, eine Aktiengesellschaft nach dsterreichischem Recht.
Die Gesellschaft ist am Handelsgericht Wien unter der Nummer FN 103123!;) im Firmenbuch eingetragen und hat
ihren Sitz und die Hauptverwaltung in der Wienerbergstrale 9, 1100 Wien, Osterreich.

Die RHI Aktie ist Mitglied im ATX und im Prime Market der Wiener Borse.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses der RHI AG aufgestellt. Das Geschaftsjahr der
RHI AG entspricht dem Kalenderjahr. Soweit die Geschaftsjahre einbezogener Unternehmen aufgrund lokaler
rechtlicher Anforderungen nicht am Abschlussstichtag der RHI AG am 31.12. enden, werden fir Zwecke der
Konsolidierung Zwischenabschllsse aufgestellt.

Der Konzernabschluss fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2013 wurde nach § 245a UGB in Ubereinstimmung mit
allen zum Erstellungszeitpunkt verpflichtenden International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Die zusatzlichen Anforderungen des § 245a Abs 1 UGB
wurden berlcksichtigt.

Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden.
Vermogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres oder innerhalb
eines langeren normalen Geschaftszyklus fallig werden. Aktive und passive latente Steuern werden grundsatzlich als
langfristige Posten dargestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Dabei werden den
Umsatzerldsen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegenilbergestellt, die den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb und Verwaltung zugeordnet werden.

Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) und das operative Ergebnis (Betriebsergebnis bereinigt um
Sondereinfliisse) werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen da sie fir den RHI Konzern
wichtige Kennzahlen der Performancemessung sind. Sondereinfliisse stehen insbesondere im Zusammenhang mit
Effekten aus Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder aus
Umstrukturierungen aufgrund massiver Kapazitdtsanpassungen, wesentlich geanderten Marktstrategien oder
umfassender Reorganisation im Verwaltungsbereich. Durch die gewahlte Darstellung soll den Adressaten des
RHI Konzernabschlusses ein im Zeitablauf vergleichbares und zutreffendes Bild der Ertragslage vermittelt werden.

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie zum Beispiel zur VeraufRRerung verflgbarer
finanzieller Vermdgenswerte, derivativer Finanzinstrumente sowie leistungsorientierter Versorgungsverpflichtungen,
nach dem historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzip aufgestellt. Die fir die Ausnahmen
angewandten Bewertungsmethoden werden nachfolgend beschrieben.
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Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, verlangt die Anwendung von Schatzungen und
Annahmen, die die Héhe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, die offengelegten
Eventualvermdgenswerte und -schulden am Bilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertréage und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vorstandes auf
Erfahrungen aus vergleichbaren Transaktionen basieren, kénnen die tatsachlichen Werte letztendlich von diesen
Schatzungen abweichen.

Alle Betrage in Erlduterungen und tabellarischen Ubersichten werden, soweit nichts anderes vermerkt ist, in € Mio
angegeben. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei
Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb kleine Differenzen zu den ausgewiesenen Summen
auftreten.

Der Vorstand der RHI AG hat den vorliegenden Konzernabschluss am 26.02.2014 fertiggestellt, unterfertigt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.
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Erstmalige Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards

Im Geschaftsjahr 2013 fanden die folgenden neuen oder Uberarbeiteten Rechnungslegungsstandards und
Interpretationen, die auch in der EU anzuwenden sind, erstmals Anwendung:

>> |AS 1 (erweitert 2011): Darstellung von Posten des sonstigen Gesamtergebnisses

>> |AS 12 (erweitert 2010): Latente Steuern - Riickgewinnung der zugrunde liegenden Vermdgenswerte

>> |AS 19 (erweitert 2011): Leistungen an Arbeitnehmer

>> |[FRS 1 (erweitert 2010): Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung fixer Daten

>> |[FRS 1 (erweitert 2012): Darlehen der 6ffentlichen Hand

>> |FRS 7 (erweitert 2011): Angaben - Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

>> |[FRS 13 (2011): Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

>> |FRIC 20 (2011): Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerks

>> Verbesserungen der IFRSs 2009-2011 (2012)

Der geanderte IAS 1, Darstellung des Abschlusses” flihrt zu einer Uberarbeiteten Darstellung der Gesamtergebnis-
rechnung. Die einzelnen Bestandteile des sonstigen Ergebnisses sind in Posten, die nie in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden und Posten, die bei Vorliegen bestimmter Bedingungen in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden, zu unterteilen. Den Posten des sonstigen Ergebnisses sind die auf diese
entfallenden Ertragsteuern zuzuordnen. Die Anderungen wurden von RHI riickwirkend angewendet und die Posten
des sonstigen Ergebnisses entsprechend angepasst. Von der Maglichkeit den Begriff Gesamtergebnisrechnung durch
. Gewinn- und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis” zu ersetzen, hat RHI nicht Gebrauch gemacht.

Der geanderte IAS 12 , Ertragsteuern” enthalt Klarstellungen zur Ermittlung latenter Steuern fir als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien, wenn sie nach IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Demnach
wird fur die Bemessung der latenten Steuern von einer Realisierung des Buchwerts durch Veraufserung
ausgegangen, sofern im konkreten Einzelfall nicht eine Widerlegung dieser Annahme moglich ist. Fiir RHI ergeben
sich aus dem geanderten Standard keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Der IASB hat im Juni 2011 Anderungen an IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer” verabschiedet, die ab 01.01.2013
rickwirkend zum 01.01.2012 anzuwenden sind. Die flr RHI derzeit relevante Neuerung ist die Abschaffung des
erwarteten Ertrages auf das Planvermdgen und die Einflhrung einer Verzinsung des Planvermogens mit dem
Diskontierungszinssatz der korrespondierenden leistungsorientierten Pensionsverpflichtung bzw. Altersteilzeit-
verpflichtung. Dies fUhrt zu einer Nettobewertung der Nettoverbindlichkeit bzw. des Nettovermdgenswertes sowie zu
einem Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen und Altersteilzeitverpflichtungen.

Da die Anpassungseffekte von untergeordneter Bedeutung sind, hat RHI auf die Korrektur der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 2012 verzichtet. Ware eine retrospektive Anpassung erfolgt, hatte sich das Finanzergebnis flr das
Geschaftsjahr 2012 um rund € 0,7 Mio von € -21,3 Mio auf € -20,6 Mio verbessert. Die Auswirkungen auf die
Ertragsteuern waren weniger als € -0,1 Mio und auf das Ergebnis je Aktie unter € 0,01. Das Eigenkapital des
Konzerns zum 01.01.2012 und 31.12.2012 ware unverandert.

Die prospektive Anwendung der Nettozinsmethode wirkt sich auf das Finanzergebnis des Jahres 2013 mit weniger
als € 0,1 Mio aus.

Durch die Anwendung der Anderungen an IAS 19 haben sich die Darstellungsform und der Umfang der
Anhangangaben zu Leistungen an Arbeitnehmer im RHI Konzernabschluss 2013 geandert. RHI hat bei der Erstellung
der Anhangangaben die Ubergangsvorschriften angewendet und die Vorjahresvergleichszahlen retrospektiv
angepasst.
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Die Anderungen des IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben” fordern Angaben zu allen saldierten Finanzinstrumenten
als auch zu solchen, die nicht saldiert wurden, aber Globalaufrechnungsvereinbarungen oder ahnlichen
Vereinbarungen unterliegen. Daraus ergaben sich keine Auswirkungen auf die Angaben im Konzernabschluss.

Aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 13, Bewertung zum beizulegenden Zeitwert” ergaben sich zuséatzliche
Anhangangaben.

Im Oktober 2011 wurde IFRIC 20 ,,Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerks” veroffentlicht.
Dieser Standard regelt die Bilanzierung des Nutzens aus der Abraumaktivitat. In dem Ausmal, in dem der Nutzen als
erwirtschaftete Vorrate anzusehen ist, hat das Unternehmen die entstandenen Kosten nach IAS 2 ,Vorrate” zu
bilanzieren. In dem Ausmalf3, in dem der Nutzen in einem verbesserten Zugang zu abbaubaren Erzen oder Mineralien
liegt, sind die Kosten als langfristiger Vermégenswert anzusetzen, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein kinftiger
Nutzen entsteht, die Erz- oder Mineralienvorkommen identifiziert und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.
Durch IFRIC 20 haben sich die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des RHI Konzerns nicht geadndert.

Die im Mai 2012 veréffentlichten Verbesserungen der IFRSs beinhalten Anderungen und Klarstellungen an finf
Standards:

Die fiir RHI relevante Anderung an IAS 1, Darstellung des Abschlusses” betrifft die Frage, wann die Aufstellung einer
dritten Bilanz auf den Beginn der Vergleichsperiode und die zugehoérigen Anhangangaben erforderlich sind. Durch die
Anderung wird klargestellt, dass eine Verpflichtung zur Aufstellung einer dritten Konzernbilanz nur dann besteht,
wenn Bilanzierungs- und Bewertungsanderungen ruckwirkend angewendet werden oder Bilanzposten rlckwirkend
angepasst oder umgegliedert werden und sich die ruckwirkende Anpassung oder Umgliederung von
Abschlussposten wesentlich auf die Informationen der dritten Bilanz auswirken. Des \Weiteren wird klargestellt, dass
Anhangangaben zur dritten Bilanz nicht erforderlich sind. Die von RHI im aktuellen Geschaftsjahr erstmals
angewandten neuen oder geanderten Rechnungslegungsstandards oder vorgenommenen Ausweisanderungen
haben keine wesentliche Auswirkung auf die Informationen in der Konzernbilanz zum 01.01.2012. In Ubereinstimmung
mit dem geanderten IAS 1 hat RHI daher keine dritte Bilanz aufgestellt.

Die Verbesserung des |IAS 16 ,Sachanlagen” legt fest, dass Ersatzteile und Wartungsgerate die als Sachanlagen
klassifiziert werden auch als solche auszuweisen sind.

IAS 32 , Finanzinstrumente: Darstellung” wurde um eine Klarstellung dahingehend ergéanzt, dass Steuereffekte
aufgrund von Ausschiittungen an Eigenkapitalgeber und in Bezug auf Transaktionskosten im Zusammenhang mit
einer Eigenkapitaltransaktion im Einklang mit IAS 12 , Ertragsteuern” zu bilanzieren sind.
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Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen

Aufgrund werterhellender Erkenntnisse wurde unter Anwendung des IAS 8 die Kaufpreisallokation der zum
01.01.2012 vollstandig erworbenen Stopinc-Gruppe angepasst. Die Berlicksichtigung von zusatzlichem Planvermogen
fr leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen in Héhe von € 8,6 Mio hat unter Anwendung der Regelungen des
IAS 19 und IFRIC 14 zur Vermogenswertbegrenzung zu einer Reduktion der Pensionsrlckstellung von € 1,4 Mio
sowie zur Erfassung eines Vermogenswertes von € 1,9 Mio geflhrt. Die passiven latenten Steuern waren um
€ 0,7 Mio zu erhdhen. Diese Anpassungen erhohten das erworbene Nettovermdgen zum 01.01.2012 um insgesamt
€ 2,6 Mio, gleichzeitig war der Firmenwert im selben Ausmaf} zu reduzieren.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2012 war die Pensionsrickstellung aufgrund zuséatzlich zu berilcksichtigender
versicherungsmathematischer Effekte um € 2,0 Mio zu reduzieren, die — nach Abzug von Ertragsteuern in Hohe von
€ 0,4 Mio — im sonstigen Ergebnis verrechnet wurden. Auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres
2012 ergaben sich keine Auswirkungen.

Aufgrund der beschriebenen Anderungen wurden folgende Posten in der Konzernbilanz zum 31.12.2012 angepasst:

31.12.2012 31.12.2012
in € Mio wie veroffentlicht Anpassungen angepasst
Firmenwerte 20,0 -2,6 174
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 10,7 1,9 12,6
Konzernrtcklagen 190,4 1,6 192,0
Passive latente Steuern 9,1 1,1 10,2
Personalrickstellungen 330,6 -3,4 3272

Zum 31.12.2013 wurden in der Konzernbilanz Finanzforderungen von € 2,2 Mio (31.12.2012: € 2,7 Mio, 31.12.2011:
€ 2,3 Mio) aus den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten in die sonstigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte umgegliedert. Die bisher unter Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen ausgewiesenen
kurzfristigen Finanzforderungen wurden in die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte umgegliedert
(31.12.2013: € 2,0 Mio, 31.12.2012: € 2,5 Mio, 31.12.2011: € 2,4 Mio). Die Vorjahreszahlen wurden in der
Konzernbilanz entsprechend angepasst. Aufgrund der Unwesentlichkeit der Ausweisanderung wurde jedoch keine
dritte Bilanz zum 01.01.2012 aufgestellt.

Des Weiteren wurden zur Verbesserung der Aussagekraft der Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung
Eigenkapitalposten anders bezeichnet und die Darstellungsweise neu strukturiert. Die Neubewertungsergebnisse
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen, die bisher in den angesammelten Ergebnissen enthalten waren,
wurden separiert. Die Bestandteile des Gesamtergebnisses der Periode werden nunmehr getrennt ausgewiesen.

Die Veranderungen im Vorstand der RHI AG per 01.07.2013 haben zu einer geringfigigen Anpassung der
Organisationsstruktur in der Division Rohstoffe geflihrt, in der nunmehr samtliche Rohstoffaktivitdten in einer
Organisationseinheit gebindelt sind. Diese beinhaltet neben dem Rohstoffeinkauf und dem Rohstoffverkauf auch die
eigene Rohstoffproduktion des RHI Konzerns. Diese Anderung hat keine Auswirkungen auf die Werte der
Segmentberichterstattung des Vorjahres.
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Noch nicht angewandte neue Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat weitere Standards bzw. Anderungen von Standards und Interpretationen verabschiedet, die im
Geschaftsjahr 2013 jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Sie wurden auch nicht freiwillig vorzeitig
angewandt.

Die folgenden Standards wurden bis zum Erstellungszeitpunkt des RHI Konzernabschlusses von der EU
Ubernommen:

>> |AS 27 (Neufassung 2011): Einzelabschlisse

>> |AS 28 (Neufassung 2011): Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
>> |AS 32 (erweitert 2011): Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Schulden
>> |FRS 10 (2011): Konzernabschllsse

>> |[FRS 11 (2011): Gemeinsame Vereinbarungen

>> |FRS 12 (2011): Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

>> |[FRS 10 - 12 (erweitert 2012): Ubergangsleitlinien

Im Mai 2011 wurden durch den IASB die Standards IFRS 10 , Konzernabschlisse” IFRS 11 ,Gemeinsame
Vereinbarungen’ IFRS 12 ,, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen’ IAS 27 , Einzelabschllisse” und IAS 28
"Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” verdffentlicht, welche aufgrund der
zeitlichen Verzogerung des Inkrafttretens durch die EU erst flr Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem
01.01.2014 anzuwenden sind.

IFRS 10 ersetzt die bisher in IAS 27 ,, Konzern- und Einzelabschllisse” geregelten Bestimmungen zur Konsolidierung
sowie SIC 12, Konsolidierung — Zweckgesellschaften” und begriindet ein einheitliches Beherrschungskonzept fiir alle
Unternehmen einschliellich Zweckgesellschaften. Beherrschung liegt vor, wenn ein Investor dem Risiko von
variablen Riickflissen aus dem Unternehmen, an dem er beteiligt ist, ausgesetzt ist bzw. einen Anspruch auf variable
Ruckflisse hat und aufgrund seines Einflusses auf das Unternehmen die Fahigkeit hat, diese Rickfllisse zu steuern.
Wenn sich eines dieser Elemente andert, ist neu zu beurteilen, ob Beherrschung vorliegt. IAS 27 enthéalt damit
nunmehr nur noch die Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen an Tochter, assoziierten und Gemeinschafts-
unternehmen im separaten Abschluss des Mutterunternehmens.

Mit IFRS 11 werden IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen” und SIC 13 ,Gemeinschaftlich geflihrte
Unternehmen — Nicht monetare Einlagen durch Partnerunternehmen” ersetzt. Er regelt die bilanzielle Abbildung von
gemeinschaftlicher Tatigkeit (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Gemeinschafts-
unternehmen sind in Zukunft nach der Equity-Methode gemalf’ IAS 28 in den Konzernabschluss einzubeziehen. Die
Maoglichkeit zur quotalen Einbeziehung entfallt.

IFRS 12 regelt einheitlich die Angabepflichten fir den Bereich der Konzernrechnungslegung und bilindelt die Angaben
fir Tochterunternehmen, flr gemeinschaftlich geflihrte und assoziierte Unternehmen sowie flr strukturierte
Unternehmen. Mit IFRS 12 werden die Angabepflichten des IAS 27 |AS 28 und IAS 31 ersetzt.

Aus der erstmaligen Anwendung der vorgenannten Standards werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und die Anhangangaben erwartet.

Die Anderungen des IAS 32 , Finanzinstrumente: Ausweis” stellen insbesondere die Bedeutungen der Begriffe
,gegenwartig durohgetzbares Recht zur Saldierung” sowie , gleichzeitige Realisation und Erflllung” klar. RHI geht
davon aus, dass die Anderungen des IAS 32 keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.
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Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden vom IASB verabschiedet, bis zum Erstellungszeitpunkt des
RHI Konzernabschlusses aber noch nicht von der EU Gbernommen:

>> |[FRS 9 (2009/2010): Finanzinstrumente

>> |FRS 10, IFRS 12, IAS 27 (erweitert 2012): Investmentgesellschaften

>> |AS 36 (erweitert 2013): Angaben zum erzielbaren Betrag fir nicht-finanzielle Vermdgenswerte

>> |AS 39 (erweitert 2013): Novation von aufRerbérslichen Derivaten und Fortsetzung der bestehenden
Sicherungsbeziehung

>> |FRIC 21 (2013): Abgaben

Durch den neuen IFRS 9 , Finanzinstrumente” sollen die derzeitigen Regelungen des IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung” zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten ersetzt werden.

Die bisherigen Bewertungskategorien Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit gehaltene Vermdgenswerte, zur
Veraufderung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermogenswerte werden durch die Kategorien fortgeflihrte Anschaffungskosten und beizulegender Zeitwert ersetzt.
Ob ein Instrument in die Kategorie fortgefihrte Anschaffungskosten eingeordnet werden kann, ist einerseits vom
Geschaftsmodell des Unternehmens, d.h. wie das Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert, und andererseits
von den vertraglichen Zahlungsstromen des einzelnen Instrumentes abhédngig. In Bezug auf finanzielle
Verbindlichkeiten fuhrt IFRS 9 ergéanzende Veranderungen ein.

Derzeit lauft ein Projekt des IASB, wo die Themen ,Fortgefihrte Anschaffungskosten und Wertminderung von
finanziellen Vermogenswerten” sowie ,, Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen” behandelt werden.

IFRS 9 ist erstmals flr Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 01.01.2018 anzuwenden. Eine verlassliche
Abschatzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 9 kann erst vorgenommen werden, wenn eine
detaillierte Analyse durchgefiihrt wurde.

Die Anderungen des IFRS 10 , Konzernabschlisse” IFRS 12 ,, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” sowie
IAS 27 ,Einzelabschlisse” definieren eine Investmentgesellschaft und beinhalten neue Angabepflichten fir
Investmentgesellschaften. Da die RHI AG keine Investmentgesellschaft ist, wird diese Anderung keine Auswirkung
auf den RHI Konzern haben.

Die Anderungen des IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten” beseitigen die unbeabsichtigten Folgen von
IFRS 13 fur die Angabepflichten gemaf’ IAS 36 und fordern die Angabe des erzielbaren Betrags der Vermégenswerte
oder zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nur mehr, wenn flr diese unterjghrig Wertminderungen oder
Wertaufholungen erfasst wurden.

Durch die Anderungen des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” bleiben Derivate trotz einer Novation
weiterhin als Sicherungsinstrument in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen designiert. Voraussetzung daflr ist,
dass infolge rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen die Parteien eines Sicherungsinstruments vereinbaren,
dass eine zentrale Gegenpartei die urspriingliche Gegenpartei ersetzt und sonstige etwaige Anderungen des
Sicherungsinstruments auf solche beschrénkt sind, die zur Durchfiihrung dieser Auswechslung der Gegenpartei
erforderlich sind. RHI erwartet daraus keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da die derzeit bestehenden
Derivate keinen gesetzlichen oder regulatorischen Anforderungen zur Umstellung auf eine zentrale Gegenpartei
unterliegen.

Die Interpretation IFRIC 21 ,Abgaben” enthalt Leitlinien dazu, wann eine Schuld fir eine Abgabe anzusetzen ist, die
aufgrund gesetzlicher Vorschriften durch die 6ffentliche Hand auferlegt wird. RHI geht davon aus, dass dieser
Standard keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.
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Konsolidierungsgrundsétze

A Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben dem Jahresabschluss der RHI AG als Mutterunternehmen die Abschliisse von
79 Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die RHI AG unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle austbt.

Zwei Unternehmen, auf deren Geschafts- und Finanzpolitik von einbezogenen Unternehmen ein mafigeblicher
Einfluss ausgelbt wird (assoziierte Unternehmen), werden durch Equity-Konsolidierung erfasst.

Wie im Vorjahr wurden vier Tochterunternehmen und drei sonstige Beteiligungsunternehmen, die wegen ihrer
ruhenden oder nur geringen Geschaftstatigkeit von untergeordneter Bedeutung flur die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage des RHI Konzerns sind, nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt entwickelt:

2013 2012
Anzahl Voll- Equity- Voll- Equity-
Gesellschaften konsolidierung Konsolidierung  konsolidierung  Konsolidierung
Stand zu Beginn des Jahres 79 2 75 2
Zugange 2 0 5 0
Abgange -1 0 -1 0
Stand am Ende des Jahres 80 2 79 2

Zugange 2013

Orient Refractories Ltd.

Am 15.01.2013 hat das RHITochterunternehmen Dutch US Holding B.V., Arnhem, Niederlande eine Vereinbarung zum
Erwerb von 43,6% des Aktienkapitals von Orient Refractories Ltd. (,ORL’') unterzeichnet. ORL ist ein
bdrsennotierter, in Indien ansassiger Hersteller von Feuerfest-Spezialprodukten und Feuerfestmassen fir die Eisen-
und Stahlindustrie. Der Firmensitz befindet sich in Neu Delhi, der Produktions- und F&E-Standort ist in Bhiwadi,
Rajasthan angesiedelt. ORL verflgt des \Weiteren Uber acht Verkaufsbtiros in Indien. ORL beschaftigt zum 31.12.2013
473 Mitarbeiterlnnen.

Das Closing der Ubernahme dieses Aktienpakets durch Dutch US Holding B.V. fand am 04.03.2013 statt. Der
Kaufpreis betrug € 31,8 Mio und wurde in bar beglichen. Das mit dem Erwerb des Aktienpakets im Zusammenhang
stehende offentliche Pflichtangebot an die Aktionare von ORL flr weitere bis zu 26% der Aktien begann am
25.03.2013 und wurde am 29.04.2013 abgeschlossen. Das 6ffentliche Angebot wurde in voller Hohe angenommen.
Der Kaufpreis betrug € 19,0 Mio und wurde ebenfalls in bar beglichen. Nach Vollzug des Pflichtangebots halt Dutch
US Holding B.V. nun 69,6% am Grundkapital von ORL.

Der Erwerb ist als eine zusammenhangende Transaktion zu betrachten. Die Erstkonsolidierung erfolgte mit Vollzug
des offentlichen Pflichtangebots am 29.04.2013 auf Basis von 69,6 % der Stimmrechtsanteile an ORL. Die Bewertung
der Anteile ohne beherrschenden Einfluss wurde auf Basis des anteiligen Nettovermdgens vorgenommen.

Die zum Erstkonsolidierungszeitpunkt vorldufig ermittelten |FRS-Wertansatze wurden wahrend des
Bewertungszeitraumes, letztmalig im 4. Quartal 2013 angepasst. Durch die Anpassungen der beizulegenden
Zeitwerte wurden aktivseitig die Sachanlagen um € 2,5 Mio, die sonstigen immateriellen Vermégenswerte um
€ 29,5 Mio, die sonstigen langfristigen Vermégenswerte um € 0,5 Mio sowie die Vorrate um € 1,0 Mio erhoht.
Demgegeniber wurden auf der Passivseite die passiven latenten Steuern um € 11,4 Mio erhéht. Im Bereich der
kurzfristigen Schulden fihrte die Anpassung der beizulegenden Zeitwerte zu einer Reduktion der Liefer und
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Héhe von € 0,3 Mio. Dementsprechend wurden der Firmenwert um
€ 15,6 Mio reduziert und die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter um € 6,8 Mio erhoht.
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Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der vorlaufig ermittelten Zeitwerte zum Erstkonsolidierungszeitpunkt stellt sich wie
folgt dar:

in € Mio 29.04.2013
Sachanlagen 6,6
Immaterielle Vermdgenswerte 29,5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,5
Vorrate 9,4
Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen 10,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2,1
Passive latente Steuern -11,6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -0,8
Liefer und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -70
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0,2
Nettovermégen 38,9
Nicht beherrschender Anteil -11,8
Anteiliges erworbenes Nettovermogen 271
Firmenwert 23,7
Kaufpreis 50,8

Der im Rahmen der Akquisition entstandene Firmenwert reflektiert den erwarteten strategischen Vorteil flr den
Konzern durch die starkere Marktposition im Flow Control Geschéft in der wachsenden indischen und asiatischen
Stahlindustrie. Der Firmenwert ist steuerlich nicht nutzbar.

Der Bruttowert der erworbenen Forderungen zum Erwerbszeitpunkt belief sich auf € 10,6 Mio, der Buchwert betragt
€ 10,4 Mio (entspricht dem beizulegenden Zeitwert).

Im Zeitraum Mai bis Dezember 2013 trug ORL € 32,2 Mio zum Konzernumsatz und € 2,4 Mio zum Ergebnis nach
Ertragsteuern bei. Im Zeitraum vom 01.01.2013 bis zur Einbeziehung in den RHI Konzernabschluss hat ORL einen
Umsatz von € 177 Mio und ein Nachsteuerergebnis von € 1,1 Mio erzielt. Bei der Ermittlung der Pro-Forma-Angaben
wurde angenommen, dass die vorlaufig ermittelten Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte, die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am 01.01.2013 gultig gewesen waren.

Die mit dem Erwerb verbundenen externen Anschaffungsnebenkosten betragen rund € 0,7 Mio und wurden in den
Jahren 2012 und 2013 in den Verwaltungsaufwendungen erfasst.

RHI Refractories Egypt LLC.
Mit Wirkung zum 01.11.2013 wurde die neu gegrindete Tochtergesellschaft RHI Refractories Egypt LLC. mit Sitz in
Kairo, Agypten (100%) in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Zugange 2012

Stopinc-Gruppe

Mit Kaufvertrag vom 18.01.2012 hat die Radex Vertriebsgesellschaft mbH, Leoben, mit Wirksamkeit zum 01.01.2012
den restlichen 50%-Anteil an der Stopinc AG, Hinenberg, Schweiz, ibernommen. RHI hdlt nunmehr 100% der
Eigenkapitalanteile und Stimmrechte.

Die Stopinc AG und ihre Tochtergesellschaften INTERSTOP Corporation, Cincinnati, USA, INTERSTOP (Shanghai) Co.,
Ltd., Shanghai, VR China sowie Mezubag AG, Pfaffikon, Schweiz (Erwerb durch Stopinc AG am 18.01.2012) fertigen
und vertreiben Spezialprodukte fiir den Einsatz in der Stahlindustrie. RHI verstarkte mit der Ubernahme den Bereich
Flow Control, der die kontrollierte Weiterleitung von fliissigem Stahl im Produktionsprozess umfasst. Die Stopinc AG
zahlt mit der Marke Interstop zu den Weltmarktfihrern in diesem Marktsektor. Die RHI AG hat diese Marke
beibehalten. Ein weiterer Ausbau der Aktivitaten wird durch eine Intensivierung der Forschung getragen und mit dem
Schwerpunkt in Asien erfolgen. Zum Erwerbszeitpunkt hatte die Stopinc-Gruppe 113 Mitarbeiterinnen.
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Die US-amerikanische Tochtergesellschaft INTERSTOP Corporation wurde von Stopinc AG Ende 2013 an das RHI
Tochterunternehmen RHI US Ltd. verkauft und im Janner 2014 auf diese Gesellschaft verschmolzen.

Stichtag flr die Erstkonsolidierung der Stopinc-Gruppe war der 01.01.2012. Die Kaufpreisaufteilung unter
Berlcksichtigung der im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Anpassungen nach |IAS 8 stellt sich wie folgt dar:

in € Mio 01.01.2012"
Sachanlagen 4,5
Immaterielle Vermdgenswerte 15,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,9
Aktive latente Steuern 0,4
Vorrate 8,4
Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen 9,3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,7
Passive latente Steuern -4,1
Personalriickstellungen -0,3
Sonstige langfristige Rickstellungen -0,2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1,6
Liefer und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -6,5
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0,7
Erworbenes Nettovermogen 28,9
Firmenwert 0,0
Gesamtkaufpreis 28,9

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.

Der Gesamtkaufpreis von € 28,9 Mio umfasste den beizulegenden Zeitwert des unmittelbar vor dem Erwerb
gehaltenen Eigenkapitalanteils von 50% in Hohe von € 11,5 Mio sowie den in Zahlungsmitteln geleisteten Kaufpreis
der restlichen Anteile in Hohe von € 174 Mio. Der anteilige Dividendenanspruch des friiheren Miteigentiimers der
Stopinc-Gruppe fir das Geschéftsjahr 2011 wurde in der Kapitalflussrechnung ebenso im Posten Investitionen in
Tochterunternehmen abzlglich liquider Mittel erfasst.

Fir die bisher gehaltenen Anteile war zum Erstkonsolidierungszeitpunkt keine Zeitwertanpassung erforderlich. Die
vor dem 01.01.2012 im Eigenkapital erfassten Zeitwertanderungen in Hohe von € 7.1 Mio wurden gemaf3 IFRS 3.42
ergebniswirksam Uber das Finanzergebnis ausgebucht.

Die mit dem Erwerb verbundenen Anschaffungsnebenkosten betrugen weniger als € 0,1 Mio.

Der Bruttowert der erworbenen Forderungen zum Erwerbszeitpunkt belief sich auf € 10,1 Mio, der Buchwert betrug
€ 9,3 Mio (entsprach dem beizulegenden Zeitwert).

RHI MARVO SRL
Mit Wirkung zum 01.06.2012 wurde die neu gegriindete Tochtergesellschaft RHI MARVO SRL, Ploiesti, Ruméanien
(100%) in den Konsolidierungskreis einbezogen. Diese Gesellschaft erbringt vorwiegend Zustellleistungen fir
Feuerfestmaterial.
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Abginge 2013
Mit 21.03.2013 wurden samtliche Anteile (51%) an FC Technik AG, Winterthur, Schweiz verkauft. Das abgehende
anteilige Nettovermogen zum Entkonsolidierungszeitpunkt zeigt sich wie folgt:

in € Mio 21.03.2013
Sachanlagen 0,1
Vorrate 0,1
Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen 1,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,7
Liefer und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -0,3
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0,1
Abgehendes Nettovermogen 1,6
Nicht beherrschender Anteil -0,8
Abgehendes anteiliges Nettovermogen 0,8

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung ermittelt sich folgendermafen:

in € Mio 21.03.2013
Verkaufserlos 0,7
Abgehendes anteiliges Nettovermdgen -0,8
Umgliederung anteilige Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,1
Ergebnis aus Entkonsolidierung 0,0

Vom erzielten Verkaufserlos in Hohe von € 0,7 Mio waren zum Bilanzstichtag € 0,6 Mio beglichen. Der restliche Anteil
in Hohe von € 0,1 Mio wird im Jahr 2014 fallig.

Abgéange 2012
Mit 31.07.2012 wurden alle Anteile an RHI Isithebe (Pty) Limited, Sandton, Stdafrika verkauft. Die abgehenden
Nettoschulden zum Entkonsolidierungszeitpunkt stellten sich folgendermaf3en dar:

in € Mio 31.07.2012
\Vorrate 2,7
Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen 1,4
Forderungen aus Ertragsteuern 0,9
Personalriickstellungen -0,1
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -0,9
Kurzfristige Rickstellungen -6,3
Abgehende Nettoschulden -2,3

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung wurde wie folgt ermittelt:

in € Mio 31.07.2012
Verkaufserlos 2,4
Abgehende Nettoschulden 2,3
Umgliederung Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2,6
Ergebnis aus Entkonsolidierung 73

Der Erfolg, nach Abzug von verkaufsbezogenen Kosten von € 0,2 Mio, wurde unter den Restrukturierungsertragen
ausgewiesen.
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In der nachfolgenden, gemal’y & 245a Abs 1 UGB in Verbindung mit § 265 Abs 2 UGB erstellten Liste sind alle
Beteiligungen von RHI mit einem Anteil von mindestens 20% angeflhrt:

31.12.2013 31.12.2012
Anteils- Anteil Kons. Anteils- Anteil Kons.

Name und Sitz der Gesellschaft eigner in % art” eigner in % art”
1. RHI AG, Wien, Osterreich Vv v
2. Betriebs- und Baugesellschaft mbH, Wiesbaden,

Deutschland 6. 100,0 V 6. 100,0 V
3. CJSC "RHI Podolsk Refractories", Moskau, Russland 31.,73. 100,0 V 31.,73. 100,0 V
4. Didier Belgium N.V., Evergem, Belgien 41.,69. 100,0 V 41.,69. 100,0 V
5. Didier Vertriebsgesellschaft mbH, Wiesbaden, Deutschland 6. 100,0 V 6. 100,0 V
6. DidierWerke AG, Wiesbaden, Deutschland 1.,31.  100,0 V 1.,31. 100,0 V
7. Dolomite Franchi S.p.A., Brescia, Italien 31. 100,0 V 31. 100,0 V
8. D.S.I.RC.-Didier Société Industrielle de Production et de

Constructions, Breuillet, Frankreich 6. 100,0 V 6. 100,0 V
9. Dutch Brasil Holding B.V., Arnhem, Niederlande 73. 100,0 V 73. 100,0 V
10. Dutch MAS B.V.,, Arnhem, Niederlande 6. 100,0 V 6. 100,0 V
11. Dutch US Holding B.V., Arnhem, Niederlande 73. 100,0 V 73. 100,0 V
12. FCTechnik AG, Winterthur, Schweiz - - - 31. 51,0 V
13. Full Line Supply Africa (Pty) Limited, Sandton, Stidafrika 31. 100,0 V 31. 100,0 V
14. GIX International Limited, Wakefield, GroRbritannien 80. 100,0 V 80. 100,0 V
15. INDRESCO U.K. Ltd., Wakefield, GrofRbritannien 14. 100,0 V 14. 100,0 V
16. INTERSTOP Corporation, Cincinnati, USA 70. 100,0 V 72. 100,0 V
17. INTERSTOP (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 72. 100,0 V 72. 100,0 V
18. Latino America Refractories ApS, Hellerup, Danemark 80. 100,0 V 80. 100,0 V
19. Liaoning RHI Jinding Magnesia Co., Ltd., Dashigiao City,

VR China? 31 833 Vv 31. 833 V
20. LLC "RHI Wostok", Moskau, Russland 1.,31. 100,0 V 1.,31.  100,0 \%
21. LLC "RHI Wostok Service", Moskau, Russland 1.,31. 100,0 V 1.,31.  100,0 \%
22. Lokalbahn Mixnitz-St. Erhard AG, Wien, Osterreich 61. 100,0 V 61. 100,0 V
23. Magnesit Anonim Sirketi, Eskisehir, Tirkei® 31. 100,0 V 10. 100,0 V
24. Magnesitwerk Aken Vertriebsgesellschaft mbH i.L.,

Aken, Deutschland 6. 100,0 V 6. 100,0 V
25. MARVO Feuerungs- und Industriebau GmbH, Gerbstedt,

Deutschland 26. 100,0 V 26. 100,0 V
26. MARVO Feuerungs- und Industriebau GmbH, Kerpen,

Deutschland 6. 100,0 V 6. 100,0 V
27. Mezubag AG, Pfaffikon, Schweiz 72. 100,0 V 72. 100,0 V
28. Orient Refractories Ltd., Neu Delhi, Indien 1. 69,6 V - - -
29. Premier Periclase Ltd., Drogheda, Irland 1. 100,0 V 11.  100,0 V
30. Producciéon RHI México, S. de R.L. de C.V,,

Ramos Arizpe, Mexiko 53.,80. 100,0 V  53.,80. 100,0 V
31. Radex Vertriebsgesellschaft mbH, Leoben, Osterreich 77. 100,0 V 77. 100,0 V
32. REFEL S.p.A., San Vito al Tagliamento, ltalien 6. 100,0 V 6. 100,0 V
33. Refractory Intellectual Property GmbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 V 1. 100,0 V
34. Refractory Intellectual Property GmbH & Co KG, Wien,

Osterreich 1.,33. 100,0 V 1.,33. 100,0 V
35. RHI Argentina S.R.L., San Nicolas, Argentinien 18.,80. 100,0 vV 18.,80. 100,0 V
36. RHI Canada Inc., Burlington, Kanada 80. 100,0 V 80. 100,0 V
37. RHI Chile S.A., Santiago, Chile 14.,80. 100,0 vV 14.,80. 100,0 V
38. RHI Clasil Limited, Hyderabad, Indien? 80. 53,7 v 80. 53,7 V
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31.12.2013 31.12.2012
Anteils- Anteil Kons. Anteils- Anteil Kons.

Name und Sitz der Gesellschaft eigner in% art” eigner in% art”
39. RHI Dinaris GmbH, Wiesbaden, Deutschland 69. 100,0 V 69. 100,0 V
40. RHI Finance A/S, Hellerup, Ddnemark 1. 100,0 V 1. 100,0 V
41. RHI GLAS GmbH, Wiesbaden, Deutschland 69. 100,0 V 69. 100,0 V
42. RHI India Private Limited, Navi Mumbai, Indien? 80. 60,0 V 80. 60,0 V
43. RHI MARVO SRL, Ploiesti, Rumanien 31.,73.  100,0 vV  31,73. 100,0 V
44. RHI Monofrax, LLC, Wilmington, USA 70. 100,0 V 70. 100,0 V
45. RHI Normag AS, Porsgrunn, Norwegen 31 100,0 V 31.  100,0 V
46. RHI-Refmex, S.A. de C.V., Ramos Arizpe, Mexiko 53.,80. 100,0 V. 53.,80. 100,0 V
47 RHI Refractories Africa (Pty) Ltd., Sandton, Stdafrika 6. 100,0 V 6. 100,0 V
48. RHI Refractories Andino C.A., Puerto Ordaz, Venezuela 80. 100,0 V 80. 100,0 V
49. RHI Refractories Asia Ltd., Hongkong, VR China 71 100,0 V 71. 100,0 V
50. RHI Refractories Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 1. 100,0 V 1. 100,0 V
51. RHI Refractories (Dalian) Co., Ltd., Dalian, VR China 31 100,0 V 31. 100,0 V
52. RHI Refractories Egypt LLC., Kairo, Agypten 31.,73.  100,0 V - - -
53. RHI Refractories Espana, S.L., Lugones, Spanien 6.,10. 100,0 V 6.,10. 100,0 V
54. RHI Refractories France S.A., Breuillet, Frankreich 71 100,0 V 71. 100,0 V
55. RHI Refractories Holding Company, Wilmington, USA 80. 100,0 V 80. 100,0 V
56. RHI Refractories Ibérica, S.L., Lugones, Spanien 71.  100,0 V 71.  100,0 V
57 RHI Refractories Italiana s.r.l., Brescia, Italien 71. 100,0 V 71. 100,0 V
58. RHI Refractories Liaoning Co., Ltd., Bayuguan, VR China? 31. 66,0 Vv 31. 66,0 V
59. RHI Refractories Mercosul Ltda, Sao Paulo, Brasilien 73.,80. 100,0 vV  73.80. 100,0 V
60. RHI Refractories Nord AB, Stockholm, Schweden 71.  100,0 V 71. 100,0 V
61. RHI Refractories Raw Material GmbH, Wien, Osterreich 1.,31.  100,0 V 1.,31.  100,0 V
62. RHI Refractories Site Services GmbH, Wiesbaden,

Deutschland 6. 100,0 V 6. 100,0 V
63. RHI Refractories (Site Services) Ltd., Newark,

GroRbritannien 67  100,0 V 67 100,0 V
64. RHI Refractories UK Limited, Clydebank, GroRbritannien 6. 100,0 V 6. 100,0 V
65. RHI Refratarios Brasil Ltda, Belo Horizonte, Brasilien 9.,80. 100,0 V 9.,80. 100,0 V
66. RHI Rickversicherungs AG, Vaduz, Liechtenstein 31.  100,0 V 31.  100,0 V
67. RHI Sales Europe West GmbH, Milheim-Kéarlich,

Deutschland 6.,71. 100,0 V 6.,71. 100,0 V
68. RHI Trading (Dalian) Co., Ltd., Dalian, VR China 31 100,0 V 31.  100,0 V
69. RHI Urmitz AG & Co KG, Milheim-Karlich, Deutschland 5.,6. 100,0 V 5.6. 100,0 V
70. RHI US Ltd., Wilmington, USA 1. 100,0 V 11.  100,0 V
71. SAPREF AG fur feuerfestes Material, Basel, Schweiz 80. 100,0 V 80. 100,0 V
72. Stopinc AG, Hinenberg, Schweiz 6.,.31.  100,0 V 6.,.31. 100,0 V
73. Veitscher Vertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 V 1. 100,0 V
74. Veitsch-Radex America Inc., Burlington, Kanada 36. 100,0 V 36. 100,0 V
75. Veitsch-Radex America LLC., Wilmington, USA 70. 100,0 V 70. 100,0 V
76. Veitsch-Radex GmbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 V 1. 100,0 V
77. Veitsch-Radex GmbH & Co OG, Wien, Osterreich 1.,76. 100,0 V 1.,76. 100,0 V
78. Veitsch-Radex Vertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 V 1. 100,0 V
79. VERA FE, Dnepropetrovsk, Ukraine 31.  100,0 V 31.  100,0 V
80. VRD Americas B.V., Arnhem, Niederlande 1,31 100,0 V 1.,31.  100,0 V
81. Zimmermann & Jansen GmbH, Dlren, Deutschland 6. 100,0 V 6. 100,0 V
82. Dr.-Ing. Petri & Co. Unterstlitzungs-Gesellschaft mbH,

Duisburg, Deutschland 6. 100,0 N 6. 100,0 N
83. INTERSTOP do Brasil i.L., Barueri, Brasilien 72.  100,0 N 72. 100,0 N
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31.12.2013 31.12.2012
Anteils-  Anteil Kons. Anteils- Anteil Kons.

Name und Sitz der Gesellschaft eigner in % art” eigner in % art”
84. INTERSTOP Licensing LLC, Dover, USA 72. 100,0 N 72. 100,0 N
85. RHI Réfractaires Algérie E.U.R.L., Sidi Amar, Algerien 54. 100,0 N 54. 100,0 N
86. MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH & Co KG,

St. Jakob, Osterreich 73.,90. 50,0 E 73.,90. 50,0 E
87 Societa Dolomite Italiana SDI S.p.A.,

Gardone Val Trompia, ltalien 7 50,0 E 7 50,0 E
88. LLC "NSK Ogneupor Holding", Moskau, Russland 31. 49,0 B 31. 49,0 B
89. LLC "NSK Ogneupor", Novokuznetsk, Russland 31. 49,0 B 31. 49,0 B
90. MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH, St. Jakob,

Osterreich 73. 50,0 B 73. 500 B

1) Konsolidierungsart:
V' Vollkonsolidiertes Unternehmen
E Nach der Equity-Methode bilanziertes assoziiertes Unternehmen
N Wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiertes Tochterunternehmen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
B Sonstige unwesentliche Beteiligung, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

2) GemaR IAS 32 werden die Anteile ohne beherrschenden Einfluss aufgrund jederzeit ausiibbarer Put-Optionen bzw. vertraglich garantierter Dividendenzahlungen unter den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

3) Weitere Anteilseigner sind VRD Americas B.V., Lokalbahn Mixnitz St. Erhard AG und Veitscher Vertriebsgesellschaft mbH.
i.L. In Liguidation befindlich

B Konsolidierungsmethoden

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen die RHI AG unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle Gber die
Finanz- und Geschaftspolitik innehat, regelmafig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50%. Bei der
Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausibbar
oder umwandelbar sind, bertcksichtigt.

Alle Unternehmenszusammenschlisse werden mithilfe der Erwerbsmethode bilanziert. Bei dieser Methode werden
die Anschaffungskosten der Anteile an den einbezogenen Tochterunternehmen mit dem jeweils anteiligen
Nettovermdgen basierend auf den Zeitwerten der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden dieser
Unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbes bzw. des Uberganges der Kontrolle verrechnet. Dabei werden auch
immaterielle Vermogenswerte mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt, die bisher im Einzelabschluss des
erworbenen Unternehmens nicht erfasst wurden. Bei einem Unternehmenserwerb identifizierte immaterielle
Vermogenswerte, darunter zum Beispiel Patente, Markennamen und Kundenbeziehungen, werden zum
Erwerbszeitpunkt nur dann separat angesetzt, wenn die Voraussetzungen nach IAS 38 flir die Aktivierung eines
immateriellen Vermdgenswertes vorliegen.

Fir Unternehmenserwerbe, bei denen weniger als 100% der Anteile erworben werden, sieht IFRS 3 ein Wahlrecht
zwischen der Erfassung des beteiligungsproportionalen Firmenwertes und der Erfassung des Firmenwertes inklusive
des auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteils vor. Dieses Wahlrecht kann fur jeden
Unternehmenserwerb neu ausgelbt werden.

Die Bewertung zum Erwerbszeitpunkt kann in der Regel nur vorlaufig erfolgen. Sind Anpassungen innerhalb von
zwoOlf Monaten nach dem Erwerb zugunsten bzw. zulasten der Vermoégenswerte und Schulden notwendig, so
werden diese entsprechend vorgenommen. Diese Anpassungen werden im Anhang dargestellt.

Der ermittelte Firmenwert wird der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet und auf dieser Ebene
auf Werthaltigkeit getestet. Negative Firmenwerte werden entsprechend den Bestimmungen des IFRS 3 nach
erneuter Beurteilung der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden sofort erfolgswirksam in
den sonstigen Ertragen erfasst.
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Nicht der RHI AG zurechenbare Anteile am Nettovermogen von Tochterunternehmen werden unter der Bezeichnung
nicht beherrschende Anteile gesondert als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen. Kindbare nicht
beherrschende Anteile werden entsprechend ihrer befristeten Vertragsdauer in den Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Transaktionskosten in unmittelbarem Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen werden zum Zeitpunkt
ihnres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Anpassungen nach dem Wertanpassungszeitraum von zwolf Monaten
werden erfolgswirksam erfasst.

Beim Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Unternehmen, die bereits als Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden, wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Buchwert
am Nettovermdogen der Tochtergesellschaft mit dem Eigenkapital der Konzerneigentimer verrechnet. Gewinne und
Verluste aus Verkaufen von Anteilen werden, sofern sie nicht zu einem Verlust des beherrschenden Einflusses flihren,
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Im Falle eines sukzessiven Erwerbs und einer damit verbundenen Erlangung der Beherrschungsmaoglichkeit wird der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen
Vollkonsolidierung erfolgswirksam realisiert.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage werden vollstandig eliminiert.

Zwischenergebnisse, die aus konzerninternen Lieferungen von langfristigen Vermdgenswerten und Vorratsvermaogen
sowie Ubertragungen von Anteilen stammen, werden eliminiert.

Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen
vorgenommen.

Tochtergesellschaften werden mit dem Tag, an dem der Kontrolltatbestand endet, entkonsolidiert.

Assoziierte Unternehmen

Anteile an wesentlichen assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Konsolidierung bilanziert, sofern die
RHI AG direkt oder indirekt zwischen 20% und 50% der Stimmrechte halt und damit einen mafgeblichen Einfluss
ausuben kann.

Im Erwerbszeitpunkt wird ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Anteil an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des assoziierten Unternehmens
ermittelt und als Firmenwert angesetzt. Der Firmenwert wird im Bilanzposten Anteile an assoziierten Unternehmen
ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten von nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden jahrlich um die auf den
RHI Konzern entfallenden Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens erhoht bzw. vermindert.
Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit diesen Gesellschaften werden im Rahmen der
Konsolidierung anteilig gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet, wenn die zugrunde liegenden Sachverhalte
wesentlich sind.

RHI prift an jedem Bilanzstichtag, ob es objektive Anzeichen auf eine Wertminderung der Anteile an den assoziierten
Unternehmen gibt. Sind solche Anzeichen vorhanden, wird der Wertminderungsbedarf als Differenz zwischen dem
erzielbaren Betrag und dem Buchwert des assoziierten Unternehmens ermittelt und im Posten Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen erfolgswirksam erfasst. Sofern die Grinde fir eine zuvor erfasste Wertminderung
entfallen sind, erfolgt eine entsprechende erfolgswirksame Wertaufholung.

Die Abschlisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen werden nach den konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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C Wahrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der RHI AG
darstellt.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
die der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unternehmen tatig ist, entspricht (funktionale
Wahrung). Bei sdmtlichen Gesellschaften, mit Ausnahme der Magnesit Anonim Sirketi, Eskisehir, Turkei, ist dies die
jeweilige Landeswahrung. Die Einbeziehung der Jahresabschllisse der Magnesit Anonim Sirketi erfolgt in Euro.

Fremdwahrungstransaktionen und -salden

In den Einzelabschllissen der Konzerngesellschaften werden Fremdwahrungstransaktionen mit den \Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung
solcherTransaktionen sowie aus der Bewertung monetarer Vermodgenswerte und Schulden in fremder Wahrung zum
Kurs am Bilanzstichtag resultieren, werden im Gewinn oder Verlust in den sonstigen Ertragen oder Aufwendungen
ausgewiesen. Abweichend davon werden nicht realisierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten,
die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb darstellen, im sonstigen Ergebnis im
Eigenkapital erfasst.

Konzernunternehmen
Die Jahresabschllsse auslandischer Tochterunternehmen, die eine von der Konzernberichtswahrung abweichende
funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet:

Vermogenswerte und Schulden werden mit den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag, die Gewinn- und
Verlustrechnungen mit den monatlichen Durchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen hieraus sowie
aus der Wahrungsumrechnung von Vorjahresvortragen werden ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
Umrechnung der Zahlungsstrome erfolgt zu monatlichen Durchschnittskursen.

Firmenwerte und Anpassungen an die beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswerten und Schulden im
Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation eines auslandischen Tochterunternehmens werden als Vermdgenswerte
und Schulden des jeweiligen auslandischen Tochterunternehmens berticksichtigt und mit dem Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Die RHI Vertriebsgesellschaft in Venezuela wendet die Vorschriften von |AS 29 zur Rechnungslegung in
Hochinflationslandern aufgrund der Unwesentlichkeit fur die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns nicht an.

Die Euro-Wechselkurse wesentlicher Wahrungen sind in der folgenden Tabelle angefihrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrungen ISO-Code 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
Brasilianischer Real BRL 3,25 2,70 2,86 2,51
Britisches Pfund GBP 0,83 0,82 0,85 0,81
Chilenischer Peso CLP 723,59 631,42 653,11 632,36
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 8,33 8,22 8,13 8,14
Indische Rupie INR 85,08 72,46 7762 68,53
Kanadischer Dollar CAD 1,46 1,31 1,36 1,28
Mexikanischer Peso MXN 18,03 17.20 16,97 17.00
Norwegische Krone NOK 8,37 7.36 776 756
Schweizer Franken CHF 1,23 1,21 1,22 1,22
Sidafrikanischer Rand ZAR 14,49 11,19 12,66 10,54
US-Dollar uUsSD 1,38 1,32 1,33 1,29
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

A Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
planméaRige Abschreibungen und Wertminderungen. Die Sachanlagen werden linear entsprechend der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt pro rata temporis ab dem
Monat, in dem der Vermogenswert zur Verflgung steht, d. h. wenn er sich an seinem geplanten Standort und in dem
vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet.

Vermogenswerte, die zur Erzielung von Miet- und Pachteinnahmen oder zur langfristigen Wertsteigerung gehalten
und nicht in der Produktion oder flr Verwaltungszwecke eingesetzt werden, sind von untergeordneter Bedeutung
und in den Sachanlagen inkludiert. Sie werden zu fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind, werden
entsprechend IAS 17 mit dem Marktwert oder dem niedrigeren Barwert aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen
planmaRig Gber die wirtschaftliche Nutzungsdauer der Anlagengegenstande. Die aus den kiinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst passiviert. Die laufenden Zahlungen der Leasingraten werden
in Tilgungsanteil und Finanzierungskosten aufgeteilt. Die zum Bilanzstichtag im Wege des Finanzierungsleasings
gemieteten Sachanlagen sind von geringem Umfang. Die Uberlassenen Gegenstande aller anderen Leasing- und
Pachtvertrage werden als operatives Leasing behandelt. Die Mietzahlungen werden als Aufwand verrechnet.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den verursachungsgerecht zuordenbaren
Kosten anteilige aktivierbare Gemeinkosten der Herstellung und Fremdkapitalkosten. Falls einer Investition eine
Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsachlichen Fremdkapitalkosten als Herstellungskosten
aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet werden kann, wird aufgrund der zentralen Finanzierung des Konzerns
der durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns als Aktivierungssatz zugrunde gelegt.

Erwartete Abbruch- und Entsorgungskosten am Ende der Nutzungsdauer werden als Teil der Anschaffungskosten
aktiviert und in eine Ruckstellung eingestellt. Voraussetzungen daflir sind eine gesetzliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten und dass eine Schatzung zuverlassig durchgeflihrt werden kann.

Grundstiicke werden nicht planméaRig abgeschrieben. Der Bemessung der planmaRigen Abschreibungen der
weiteren, wesentlichen Vermogenswerte liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Fabrik- und Blrogebaude 15 bis 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen 8 bis 30 Jahre
Zerkleinerungs- und Mischanlagen 8 bis 20 Jahre
Pressen 10 bis 12 Jahre
Tunnel-, Drehrohr- und Schachtofen 50 Jahre
Andere Ofen 20 bis 30 Jahre
Fahrzeuge, andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 35 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden regelmafig Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Bei den Rohstoffvorkommen wird eine Substanzabschreibung im Verhaltnis der abgebauten zur geschatzten
Abbaumenge vorgenommen.

Sind Teile von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens in regelmaldigen Zeitabstanden zu ersetzen, werden die
Kosten fur den Ersatz zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten aktiviert, sofern die Ansatzkriterien nach IAS 16 erflllt
sind. Der Buchwert jener Teile, die ersetzt werden, wird ausgebucht. Laufende Wartungskosten im Rahmen von
Reparaturen und Instandhaltungen werden bei Anfall erfolgswirksam verrechnet.
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Die aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermdgens resultierenden Gewinne oder Verluste, die sich
als Differenz zwischen NettoverduRerungswert und Buchwert ergeben, werden als Ertrag bzw. Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

B Firmenwerte
Firmenwerte werden nach IFRS 3 aktiviert und zumindest jahrlich sowie wenn Ereignisse oder verdnderte Umstande
darauf hinweisen, dass eine Wertminderung stattgefunden haben kénnte, einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen.

Negative Unterschiedsbetrage werden gemafd IFRS 3 nach erneuter Beurteilung der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden sofort erfolgswirksam erfasst.

C Sonstige immaterielle Vermoégenswerte
Forschungskosten werden im Jahr ihres Entstehens als Aufwand ausgewiesen.

Entwicklungskosten stellen ebenfalls Periodenaufwand dar. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn mit zukinftigen
Finanzmittelzuflissen zu rechnen ist, die Uber die normalen Kosten hinaus auch die entsprechenden Entwicklungs-
kosten abdecken. Darlber hinaus missen samtliche Bedingungen des IAS 38 kumulativ erflllt sein. Aktivierte
Entwicklungskosten werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer, maximal jedoch Uber zehn Jahre,
abgeschrieben.

Kosten, die im Zusammenhang mit der Eigenentwicklung von Software anfallen, werden bei ihrer Entstehung als
laufender Aufwand erfasst, sofern die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der bestehenden Software im Vorder-
grund steht. Jene Aufwendungen, die einzelnen Programmen direkt und eindeutig zugeordnet werden konnen und
die eine Uber den urspringlichen Zustand hinausgehende wesentliche Erweiterung oder Verbesserung darstellen,
werden als Herstellungsaufwand aktiviert und den urspriinglichen Anschaffungskosten der Software zugeschrieben.
Diese direkt zurechenbaren Kosten beinhalten die Personalkosten der Entwicklungsteams sowie angemessene,
anteilige Gemeinkosten. Software wird Uberwiegend Uber vier Jahre abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungskosten einschlieRlich der
Anschaffungsnebenkosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen, angesetzt. Die
wesentlichen Nutzungsdauern sind in folgender Tabelle ersichtlich:

Patente 7 bis 18 Jahre
Markenrechte 20 Jahre
Landnutzungsrechte 50 bzw. 65 Jahre
Kundenbeziehungen 4 bis 7 Jahre

D Wertminderung von Sachanlagen, Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermégenswerten
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte einschlief3lich Firmenwerte werden beiVorliegen von Anhaltspunkten
flr eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift. Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer und Firmenwerte werden zumindest jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift.

Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist
der hohere Betrag aus NettoveraulRerungspreis und Nutzungswert (Barwert zukinftiger Einzahlungsiberschisse).
Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, wird ein Wertminderungsaufwand in Hohe der sich ergebenden
Differenz in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fallt die Ursache flr einen in der Vergangenheit erfassten Wertminderungsaufwand weg, wird, mit Ausnahme der

Firmenwerte, eine Wertaufholung auf die fortgeflhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgswirksam
vorgenommen.
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Liegt ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung eines konkreten Vermogenswertes vor, erfolgt eine
Werthaltigkeitsprifung nur fir diesen konkreten Vermogenswert. Der erzielbare Betrag wird dabei Uber den
Nettoverdufderungspreis determiniert. Liegt der Nettoverdufderungspreis unter dem Buchwert wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Fir den Werthaltigkeitstest werden die Vermdgenswerte zu solchen Gruppen zusammengefasst, flr die jeweils ein
separater Cashflow ermittelt werden kann. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Unit, CGU)
des RHI Konzerns sind ein Abbild des Marktauftritts und der Marktpréasenz und verursachen als solche den gréfRten
Teil der Zahlungsstrome. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen der Strategischen Business Unit.
Dabei gibt es in der Division Stahl zwei solcher Einheiten, Linings und Flow Control, die durch die Fertigungsstufen
im Prozess der Stahlherstellung definiert sind. In der Division Industrial bildet jeder der vier Industriezweige eine
eigene zahlungsmittelgenerierende Einheit. In der Division Rohstoffe sind alle rohstoffproduzierenden
Fertigungslinien, mit Ausnahme von Norwegen, zu einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zusammengefasst.

Das Werk Porsgrunn in Norwegen wurde nicht in der Einheit Rohstoffe sondern als eigene CGU betrachtet, da
aufgrund der GroRenordnung und der besonderen Situation im Werk Porsgrunn ein dediziertes Management zur
Koordinierung und Umsetzung der Optimierungsmafinahmen eingesetzt wurde. Diese Organisation geht Uber die
Werksleitung hinaus und umfasst beispielsweise auch Teilaufgaben im Bereich der Administrationsprozesse. Des
Weiteren wird in Porsgrunn Fused Magnesia produziert, der ausschlieflich fir den Einsatz in der CGU Linings
vorgesehen ist. Somit ergibt sich fir die CGU Norwegen eine isolierte Beziehung zur CGU Linings.

Die CGUs des RHI Konzerns stellen sich zusammenfassend wie folgt dar:

RHI Konzern
Division Stahl Division Industrial Division Rohstoffe
| Linings | | Glas | | Rohstoffe Produktion |
| Flow Control | | Zement/Kalk | | Norwegen |

CcGu

| Nichteisenmetalle |

|Umwe|t, Energie, Chemie |

Bei der Werthaltigkeitsprifung wird, wie auch im Vorjahr, auf den Nutzungswert abgestellt. Der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird mithilfe der Methode der abgezinsten Zahlungsmittelzuflisse mit
BerUcksichtigung des Restwerts (Terminal Value) unter Zugrundelegung eines \Wachstums von 1,5% ermittelt. Die im
Terminal Value enthaltene Wachstumsrate in Hohe von 1,5% liegt unter der durchschnittlichen \Wachstumsrate des
RHI Konzernumsatzes der letzten funf Jahre (1,9% fur die Jahre 2008-2013).

Der Ermittlung der Zahlungsmittelzuflisse dient eine vereinfachte Kapitalflussrechnung auf Basis der Strategischen
Finanzplanung. Die ermittelten Zahlungsstrome berlcksichtigen bereits die Abflisse aus den Ertragsteuern. Die bei
der Diskontierung der Zahlungsstrome angewandten Zinssatze berlcksichtigen die landerspezifischen Risiken der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Es werden die Zinssatze nach Steuern verwendet. Die ermittelten
Zinssatze, gewichtet je zahlungsmittelgenerierender Einheit, liegen zwischen 6,6% und 6,9%. Im Vorjahr ergaben
sich analog ermittelte Zinssatze zwischen 6,4% und 6,7 %.
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Den Berechnungen fir Zwecke der Werthaltigkeitstests liegen die im Detail geplanten flinf Jahre der Strategischen
Finanzplanung zugrunde. Die Planzahlen basieren auf Annahmen des Managements und werden durch externe
Informationsquellen abgesichert. Die Planung der CGUs Linings und Flow Control erfolgte auf Basis der Planung der
Strategischen Business Units unter folgenden Pramissen:

Die Grundlage fUr die strategische Planung der CGU Linings bildet die Prognose der Weltstahlproduktion
unabhéangiger Institutionen (CRU). Daraus leitet sich unter Beriicksichtigung der strategischen Schwerpunkte in
regionaler und technologischer Hinsicht das Umsatzwachstum der CGU Linings ab. Dieses Umsatzwachstum fihrt zu
hoherer Profitabilitat, da Innovationen Marktreife erlangen, die Produktkosten kontinuierlich optimiert und in vielen
Fallen bestehende Strukturen genutzt werden. Es kam ein Zinssatz nach Steuern von 6,8% (2012: 6,7 %) zur
Anwendung.

Auch fur die CGU Flow Control bildet die Prognose der Weltstahlproduktion die Grundlage. In Flow Control werden
neben neuen Innovationen in den nachsten Jahren die Synergien der Integration der Stopinc-Gruppe aus dem Jahr
2012 und der indischen Gesellschaft Orient Refractories Ltd. aus dem Jahr 2013 voll zum Tragen kommen.
Strategische Ziele wie Kostenflihrerschaft in der Herstellung und schlanke administrative Strukturen unterstitzen den
Erfolg ebenfalls. Es wurde ein Zinssatz nach Steuern von 6,9% (2012: 6,7 %) angewandt.

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2013 durchgefihrten Uberpriifung, konnte bei allen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit Ausnahme der CGU Norwegen die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte nachgewiesen werden. Die
ermittelte Wertminderung fir die CGU Norwegen betragt insgesamt € 65,3 Mio, wovon € 2,2 Mio auf den
Firmenwert entfallen und € 63,1 Mio auf die Wertminderung bei Sachanlagen. Der Werthaltigkeitstest des Jahres
2012 fuhrte auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu keinem Wertminderungsaufwand.

E Sonstige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Der in der RHI Konzernbilanz ausgewiesene Posten sonstige finanzielle Vermdgenswerte beinhaltet Anteile an nicht
konsolidierten verbundenen Tochterunternehmen und sonstigen Beteiligungsunternehmen, Wertpapiere,
Finanzforderungen sowie positive beizulegende Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten. Der Bilanzposten
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltet negative beizulegende Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Tochterunternehmen und sonstigen Beteiligungen sowie Wertpapiere
werden im RHI Konzern zur Génze als "zur VerduRerung verfligbar" kategorisiert. Zur Verauf3erung verflgbare
finanzielle Vermodgenswerte werden bei der Ersterfassung zum Zeitwert inklusive allfélliger Transaktionskosten
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, wobei Veranderungen der Zeitwerte im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermdgenswerte werden die im
sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Wertminderungen werden ergebniswirksam berlcksichtigt.
Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen fir Eigenkapitalinstrumente werden Uber das sonstige Ergebnis
rickgangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten werden erfolgswirksam erfasst. Zur
VeraufRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte von untergeordneter Bedeutung werden zu Anschaffungskosten
bewertet. Soweit Hinweise auf einen niedrigeren beizulegenden Zeitwert bestehen, wird dieser angesetzt.

Finanzforderungen werden unter Anwendung der Effektivzinssatzmethode mit den fortgeflinrten Anschaffungskosten
bewertet. Bestehen an der Einbringlichkeit der Forderungen Zweifel, werden diese mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Bei Forderungen in fremder Wahrung ist der Kurs am Bilanzstichtag maRgebend.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaf’ IAS 39 eingebunden sind, sind
gemal den IFRS als "zu Handelszwecken gehalten" zu kategorisieren und mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Im RHI Konzern fallen in diese Bewertungskategorie Devisentermingeschéfte sowie eingebettete Derivate
in offenen Auftragen in Drittwahrung. Die Bewertung erfolgt einzelfalloezogen und mit dem jeweiligen Terminkurs am
Bilanzstichtag. Die Terminkurse richten sich nach den Kassakursen unter Berlcksichtigung von Terminauf- und
-abschlagen. Die Erfassung unrealisierter Bewertungsgewinne oder -verluste sowie die Ergebnisse aus der
Realisierung der Devisenterminkontrakte erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ertrag bzw.
Aufwand. Die den Derivaten zugrunde liegenden Grundgeschéafte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet.
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Flr derivative Finanzinstrumente, die in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemafs IAS 39 eingebunden sind, wird
der Besicherungszusammenhang als solcher bilanziert (Hedge Accounting). RHI wendet die Vorschriften zu Hedge
Accounting zur Sicherung von zukUnftigen Zahlungsstromen (Cashflow Hedge) an. Dies mindert Volatilitaten in der
Gewinn- und Verlustrechnung und in den Zahlungsstréomen. Dabei werden derivative Finanzinstrumente in Form von
Zinstauschvereinbarungen (Zinsswaps) zur Absicherung des Zahlungsstromrisikos variabel verzinslicher
Finanzverbindlichkeiten abgeschlossen. Die Zinsswaps als Sicherungsinstrumente werden mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Dieser entspricht dem Betrag, den RHI bei Beendigung des Finanzinstruments zum
Abschlussstichtag entweder erhalten wirde oder zahlen misste. Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung
der zum Bilanzstichtag relevanten Zinssatze und Zinsstrukturkurven berechnet. Der effektive Teil der
Zeitwertanderungen wird zunachst als unrealisierter Gewinn oder Verlust im sonstigen Ergebnis erfasst. Erst zum
Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschafts wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschafts in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Ineffektive Teile der Veranderung der beizulegenden Zeitwerte von Cashflow Hedges
werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt.

F Latente Steuern
Latente Steuern werden auf temporare Unterschiede zwischen dem Steuerwert und dem IFRS-Wertansatz von
Vermogenswerten und Schulden, auf steuerliche Verlustvortrage sowie auf Konsolidierungsvorgéange ermittelt.

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden latente Steuern abgegrenzt, auRer das Mutterunternehmen ist in der Lage, den zeitlichen Verlauf der
Umkehrung der temporaren Unterschiede zu steuern, und es ist wahrscheinlich, dass sich die temporaren
Differenzen nicht umkehren werden. Fir Finanzinstrumente, die von Tochtergesellschaften an Gesellschafter ohne
beherrschenden Einfluss emittiert wurden und die gemaf IFRS als finanzielle Verbindlichkeit zu klassifizieren sind,
sind keine temporaren Differenzen zu berlcksichtigen.

Aktive latente Steuern werden im RHI Konzern allerdings nur in dem Ausmald angesetzt, als mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden kann, dass innerhalb der Planungsperiode von finf Jahren
ausreichende steuerliche Gewinne einschlief3lich der Ergebnisse aus der Umkehrung von zu versteuernden
temporaren Unterschieden zur Verfigung stehen werden.

Der Ermittlung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde, die
grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag glltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen basieren. Die
latenten Steuern der dsterreichischen Konzernunternehmen sind wie im Vorjahr mit dem Kdérperschaftsteuersatz von
25% ermittelt. Fir auslandische Gesellschaften wurden Steuersatze von 9% bis 40% (31.12.2012: 12,5 % bis 40%)
angewendet.

Latente Steueransprliche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht, die laufenden
Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerschulden aufzurechnen, und wenn die latenten Steuern gegenlber
der gleichen Steuerbehdrde bestehen.

Aktive latente Steuern werden in der Bilanz unter den langfristigen Vermdgenswerten, passive latente Steuern

innerhalb der langfristigen Schulden ausgewiesen.

G Vorrate
Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum NettoveraufRerungswert am
Bilanzstichtag bewertet.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten der zugekauften Vorrdte erfolgt nach dem gleitenden Durchschnitts-
preisverfahren.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu fixen und variablen Herstellungskosten.
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Der NettoverdufRerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Bei der Ermittlung des
Nettoveraufierungswerts werden Wertminderungen aufgrund von verminderter Verwertbarkeit bertcksichtigt.

H Langfristige Fertigungsauftrage
Fertigungsauftrage werden, sofern die Voraussetzungen des IAS 11 vorliegen, nach der Teilgewinn-
realisierungsmethode (Percentage of Completion) bilanziert.

Nach der Teilgewinnrealisierungsmethode werden die aufgewandten Herstellungskosten zuzlglich eines dem
Fertigstellungsgrad entsprechenden Gewinnaufschlages unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie als
Umsatzerlose ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad wird im Verhéltnis der angefallenen Aufwendungen zum
erwarteten Gesamtaufwand ermittelt. Zu erwartende Auftragsverluste sind durch Riickstellungen gedeckt, die unter
Berlcksichtigung der erkennbaren Risiken ermittelt werden. Von den Forderungen aus Fertigungsauftragen werden
die erhaltenen Anzahlungen abgesetzt. Ein daraus gegebenenfalls resultierender negativer Saldo flr einen
Fertigungsauftrag wird als Verbindlichkeit aus Fertigungsauftragen passiviert.

I Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen
Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert abzuglich Wertberichtigungen bilanziert. Die Wertminderungen,
welche in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden, tragen den erkennbaren Ausfallrisiken
hinreichend Rechnung. Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen.

Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

J Emissionszertifikate

Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert und anldsslich des
Verbrauchs, der Abschreibung auf den beizulegenden Zeitwert oder der Verdufserung ergebniswirksam in den
Umsatzkosten erfasst. Im Falle einer Unterdeckung wird eine Rlckstellung in Héhe des beizulegenden Zeitwertes
der fehlenden Emissionszertifikate gebildet.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden nicht bilanziert. Erlése aus dem Verkauf dieser Rechte werden
ertragswirksam vereinnahmt.

K Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden Kassenbestande, erhaltene Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten ausgewiesen. Darlber hinaus
werden entsprechend IAS 7 in den Zahlungsmitteldquivalenten Anteile an Geldmarktfonds ausgewiesen, die
aufgrund ihrer hohen Bonitat und der Anlage in aulRerst kurzfristige Geldmarktpapiere nur unwesentlichen
Wertschwankungen unterliegen und jederzeit innerhalb von zwei Tagen in bestimmte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden konnen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Fremdwahrung werden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag
bewertet.

L Riickstellungen

Rickstellungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die auf
vorangegangenen Ereignissen beruht, und es wahrscheinlich ist, dass Ressourcen notwendig sein werden, um
dieser Verpflichtung nachkommen zu kénnen, und der Betrag verlasslich geschatzt werden kann.

Langfristige Rickstellungen werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag bilanziert.
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Sofern Falligkeiten nicht eingeschatzt werden kénnen, erfolgt der Ausweis unter den kurzfristigen Rickstellungen.

Riickstellungen fiir Pensionen
FUr die betriebliche Altersversorgung ist zwischen beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen zu
differenzieren.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungsplanen geht das Unternehmen Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen
an zweckgebundene Versorgungseinrichtungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die entsprechenden
Aufwendungen werden in den Funktionsbereichen und damit im Betriebsergebnis ausgewiesen. Eine Rlckstellung
ist nicht zu bilden.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungsplanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten
Leistungen an aktive und frlihere Mitarbeiterinnen sowie deren Angehdrige zu erflllen, wobei zwischen
rickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die sich nach der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ergebende
Pensionsverpflichtung wird bei einem fondsfinanzierten Versorgungssystem in Hohe des beizulegenden Zeitwerts
des Fondsvermogens gekirzt. Soweit das Fondsvermogen die Verpflichtungen nicht deckt, wird die
Nettoverpflichtung unter den Pensionsriickstellungen passiviert. Ubersteigt das Fondsvermdégen jedoch die
Verpflichtungen und stehen die Anspriche dem Unternehmen zu, wird die Nettoposition unter den sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen fur laufende Pensionen, Anwartschaften auf Pensionen und
pensionsahnliche Verpflichtungen und der daraus resultierende Aufwand werden fir jeden Plan separat jahrlich durch
unabhéangige qualifizierte Versicherungsmathematiker nach den Bestimmungen des IAS 19 berechnet. Der Barwert
der Verpflichtungen aus Anwartschaften wird aufgrund der zurlckgelegten Dienstzeit, der erwarteten
Gehaltsentwicklung und der Rentenanpassung berechnet.

Der zu erfassende Periodenaufwand beinhaltet laufenden und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand,
Abgeltungsgewinne und -verluste, Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen sowie Zinsertrdge aus
Planvermdgen. Der Nettozinsaufwand wird gesondert im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle Ubrigen Aufwendungen
fUr leistungsorientierte Altersversorgungspléane werden den Kosten der betroffenen Funktionsbereiche zugeordnet.

Im Rahmen der Berechnung der Verpflichtungen werden versicherungsmathematische Annahmen getroffen, vor
allem hinsichtlich des anzuwendenden Zinssatzes flr die Abzinsung, aber auch der Steigerungsraten fir Gehalter
bzw. Pensionen und nicht zuletzt des Pensionsantrittsalters und Wahrscheinlichkeiten betreffend Fluktuation und
Inanspruchnahme. Der Berechnung werden die lokalen biometrischen Grundlagen zugrunde gelegt.

Fir die Ermittlung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen kommt ein Zinssatz zur Anwendung, der in Anlehnung
an die durchschnittliche Verzinsung von hochwertigen, laufzeit- und wahrungsaddaquaten Unternehmensanleihen
gewahlt wurde. In Landern, in denen kein ausreichend liquider Markt fir hochwertige Unternehmensanleihen
besteht, werden die Renditen von Staatsanleihen herangezogen.

Die zur Anwendung kommenden Steigerungsraten der Gehélter wurden aus einer Durchschnittsbetrachtung der
vergangenen Jahre ermittelt, die auch fir die Zukunft als realistisch angesehen wird.

Die verwendeten Abschlage flr Fluktuation und Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit basieren auf Erfahrungswerten
vergleichbarer Vorperioden.

Bei den Berechnungen der Pensionsverpflichtungen werden die voraussichtlichen Pensionseintritte den jeweiligen
zugrunde liegenden Zusagen entnommen.

Bei Pensionszusagen, bei denen der Pensionsanspruch der Anwartschaftsberechtigten maximal im Ausmaf$ des

angesparten Planvermdgens besteht, wird der Barwert der Verpflichtung in Hohe dieses Planvermogens
ausgewiesen.
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Neubewertungsgewinne und -verluste werden nach Berlcksichtigung latenter Steuern in der Periode ihres
Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst.

Rickstellungen fiir Abfertigungen
Abfertigungsrickstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen gegenliber Mitarbeiterinnen, deren
Dienstverhaltnis 6sterreichischem Recht unterliegt.

Mitarbeiterlnnen, die bis zum 31.12.2002 in ein Osterreichisches Unternehmen eingetreten sind, erhalten aufgrund
arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kindigung durch den Arbeitgeber oder zum Pensionsantrittszeitpunkt eine
einmalige Abfertigung. Die Hohe der Abfertigungszahlung richtet sich nach der Hohe des bei Abfertigungsanfall
mafdgeblichen Bezuges sowie der Anzahl der Dienstjahre und betragt zwischen zwei und zwdlf Monatsbezligen. Die
Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt gemaf IAS 19 nach der Methode der laufenden Einmalpramien mit einem
Ansparzeitraum von 25 Jahren. Neubewertungsgewinne und -verluste werden nach Berlcksichtigung von
Steuereffekten sofort im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Flr Mitarbeiterlnnen, die nach dem 31.12.2002 in ein Osterreichisches Unternehmen eingetreten sind, besteht
hingegen die Verpflichtung, 1,53% der Bezlige in Mitarbeitervorsorgekassen (MVK) einzuzahlen. Eine weitere
Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht mehr. Der Anspruch der Arbeitnehmer auf Abfertigung richtet sich in
diesen Fallen gegen die jeweilige MVK, waéahrend die laufenden Beitragszahlungen im Sinne eines
beitragsorientierten Versorgungsplanes in den Personalkosten der Funktionsbereiche ausgewiesen werden.

Sonstige Personalriickstellungen
Die sonstigen Personalriickstellungen beinhalten Rickstellungen fir Jubildumsgelder, Abfindungen und Altersteilzeit.

Jubildumsgelder sind einmalige vom Entgelt und der Betriebszugehdrigkeitsdauer abhéngige Sonderzahlungen, die
aufgrund von kollektivvertraglichen Vorschriften oder Betriebsvereinbarungen nach Erreichen einer bestimmten
ununterbrochenen Anzahl von Dienstjahren in demselben Unternehmen durch den Dienstgeber ausgezahlt werden
mussen. Verpflichtungen aus Jubildumsgeldern bestehen in dsterreichischen und deutschen Konzerngesellschaften.

Jubildumsgelder sind gemafR IAS 19 als andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen.
Rickstellungen fir Jubildumsgelder werden nach der Methode der laufenden Einmalpréamien ermittelt.
Neubewertungsgewinne bzw. -verluste werden in der Periode ihres Entstehens in den Personalkosten der
Funktionsbereiche erfasst.

Verpflichtungen fur Abfindungen begrinden sich aus Betriebsvereinbarungen in einzelnen Gesellschaften.

Rickstellungen fir Altersteilzeit sind aufgrund lokaler arbeitsrechtlicher und ahnlicher Vorschriften einzelner Konzern-
gesellschaften fir sonstige Verpflichtungen gegenliber Mitarbeiterinnen zu bilden. Die Verpflichtungen sind teilweise
durch qualifiziertes Planvermdgen gedeckt und sind in der Bilanz saldiert dargestellt.

Gewabhrleistungsriickstellungen

Gewabhrleistungsrickstellungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder nach der
Erbringung der entsprechenden Dienstleistung pro Einzelauftrag gebildet. Das Ausmall bemisst sich nach der Hohe
der erwarteten bzw. erhobenen Anspriche.

Restrukturierungsriickstellungen

Rickstellungen fir Restrukturierungen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan
vorliegt und dieser vor dem Bilanzstichtag bekannt gegeben bzw. mit dessen Umsetzung vor dem Bilanzstichtag
begonnen wurde.

M Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden bei Ersterfassung zum Zeitwert und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages bewertet.
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N  Zuschiisse
Zuschisse zur Forderung von Investitionen werden passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer des
zugeordneten Vermdgenswertes ergebniswirksam aufgeldst.

Jene ZuschUsse, die als Ausgleich fur Aufwendungen oder Verluste gewéahrt wurden, werden in den Zeitraumen, in
denen die geforderten Aufwendungen anfallen, ertragswirksam erfasst. Im RHI Konzern sind das im Wesentlichen
Zuwendungen flr Forschung und Fortbildung.

O Ertrdage und Aufwendungen
Die Umsatzerlose enthalten Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Rabatte und sonstige
Erlédsschmaélerungen.

Umsatzerlése werden mit dem Eigentums- und Gefahrenlbergang an den Kunden bzw. der Erbringung der
Dienstleistung realisiert, wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimmbar ist und die Einbringlichkeit der
damit verbundenen Forderung wahrscheinlich ist. Ist eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen, wird der
entsprechende Umsatz erst mit dieser Abnahme ausgewiesen.

Bei Fertigungsauftragen werden die Umsatze, sofern die Voraussetzungen von IAS 11 vorliegen, nach derTeilgewinn-
realisierungsmethode dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst.

Des Weiteren werden Erlése aus dem Verkauf von Emissionsrechten unter den Umsatzerldsen ausgewiesen.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Dividenden aus Beteiligungen, die nicht nach der Equity-Konsolidierung bilanziert werden, werden mit Entstehen des
Rechtsanspruchs ertragswirksam erfasst.

Ertragsteuern werden entsprechend den lokalen rechtlichen Vorschriften bei der jeweiligen Gesellschaft erfasst.
Laufende und latente Ertragsteuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden
die Ertragsteuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde vom Osterreichischen Gesetzgeber die Maoglichkeit zur Bildung von
steuerlichen Unternehmensgruppen geschaffen. Die RHI AG als Gruppentrager hat mit sieben Osterreichischen
Gesellschaften eine Unternehmensgruppe fir steuerliche Zwecke gebildet. Die Gruppengesellschaften sind durch
Vertrage dazu verpflichtet, ihren Gewinn oder Verlust an die RHI AG abzufthren.
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Segmentberichterstattung

Der RHI Konzern umfasst die operativen Segmente Stahl, Industrial und Rohstoffe. Diese Segmentierung der
Geschaftsaktivitaten stellt auf die interne Steuerung und Berichterstattung ab.

Mit der Segmentierung in Stahl und Industrial wurde eine Gruppierung der Hauptabnehmerindustrien vorgenommen.
Das Segment Stahl ist auf die Betreuung von Kunden in der stahlproduzierenden und -verarbeitenden Industrie
spezialisiert. Das Segment Industrial bedient Kunden in den Industriezweigen Glas, Zement/Kalk, Nichteisenmetalle
und Umwelt, Energie, Chemie. Die Hauptaktivitdten beider Segmente umfassen die Marktbearbeitung, den
weltweiten Vertrieb von hochwertigen feuerfesten Steinen, Massen und Spezialprodukten sowie die Erbringung von
Serviceleistungen beim Kunden.

Die Geschaftstatigkeit des Segments Rohstoffe umfasst vor allem die konzernweite Versorgung mit Rohstoffen. Dies
beinhaltet den Abbau von Magnesit und Dolomit durch konzerneigene Bergbaubetriebe und die Rohstoffproduktion
aus Meerwasser, die Bearbeitung und Veredelung von Rohstoffen, den Rohstoffeinkauf sowie den Rohstoffverkauf.
Innerhalb des Konzerns werden die Rohstoffe zu Marktpreisen zum Ansatz gebracht. Die global angesiedelten
Fertigungsstandorte, die die Rohstoffe weiterverarbeiten, sind in einer Organisationseinheit gebindelt. Die Umlage
der Herstellkostenabweichungen der Fertigungswerke auf die Divisionen Stahl und Industrial erfolgt anhand der
Lieferstrome.

Die Forschungsaktivititen des RHI Konzerns werden zentral gefihrt. Die F&E-Kosten werden direkt den drei
Segmenten zugewiesen.

Die Shared Service Center Kosten des Konzerns werden entsprechend den vereinbarten Service Level Agreements
auf die drei operativen Segmente allokiert. Die Zuordnung der Aufwendungen der Konzernsteuerung erfolgt auf Basis
der externen Umsatzerlose.

Fir die Segmente sind Gewinn- und Verlustrechnungen bis zum Betriebsergebnis verflgbar. Zur internen Steuerung
und als Indikator fir die nachhaltige Ertragskraft eines Geschafts dient das operative Betriebsergebnis
(Betriebsergebnis bereinigt um Sondereinflisse), wie es in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird. Das
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen wird den Segmenten zugeordnet. Das Finanzergebnis und die Ertragsteuern
werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht allokiert.

Das Segmentvermdgen beinhaltet die dem Management zur Steuerung und Messung berichteten externen
Forderungen und Vorrate, die im Verfligungsbereich der operativen Segmente stehen, sowie Sachanlagen,
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die anhand der Inanspruchnahme der Anlagen auf die
Segmente allokiert werden. Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind den Segmenten zugeteilt. Alle anderen
Vermogenswerte werden unter dem nicht zugeordneten Vermogen ausgewiesen. Die \Wertansatze des
Segmentvermogens werden entsprechend den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden ermittelt.

Die Offenlegung der Angaben nach Landern erfolgt flir die Umsatzerlése nach den Standorten der Kunden sowie fir

das langfristige Vermogen (Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte) auf Basis der jeweiligen Standorte der
Gesellschaften des RHI Konzerns.
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Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schéatzungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat der RHI Konzern zu einem gewissen Grad
zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen insbesondere zu Unternehmenszusammenschlissen, zum
Anlagevermogen, zu Wertberichtigungen von Vorraten und Forderungen, Rickstellungen sowie Ertragsteuern
getroffen. Die Schatzungen basieren auf Erfahrungswerten der Vergangenheit und weiteren Erkenntnissen Uber zu
bilanzierende Geschaftsfalle. Die tatsachlichen Werte konnen letztendlich von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen.

A Unternehmenszusammenschliisse (Erstkonsolidierungen)
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschllssen sind Schatzungen im Zusammenhang mit der Ermittlung
beizulegender Zeitwerte flr erworbene Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden erforderlich.

Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden, sind zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte mittels
diskontierter Cashflows ermessensbehaftete Schatzungen vor allem zur Lange und Hohe der kiinftigen Cashflows
sowie zur Bestimmung eines adaquaten Diskontierungszinssatzes erforderlich. Bei der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte von Grundstlicken, Gebauden und technischen Anlagen ist vor allem die Einschatzung der
Vergleichbarkeit der Referenzobjekte mit den Bewertungsobjekten ermessensbehaftet.

RHI zieht bei der Auslbung der Ermessensentscheidungen im Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen zu
wesentlichen Unternehmenserwerben Sachverstdandige zu Rate, die die Auslibung der Ermessensentscheidungen
begleiten und gutachterlich dokumentieren.

B Wertminderung von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer und Sachanlagen sind auf ihre Werthaltigkeit zu
prifen, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert des Vermogenswertes
eventuell nicht werthaltig ist. GemaR IAS 36 werden solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den
diskontierten, erwarteten, zukilnftigen Cashflows der betreffenden Vermogenswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ermittelt.

Im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses wird die Werthaltigkeitsprtfung fir die im RHI Konzern definierten
CGUs durchgefihrt. Damit werden samtliche Anderungen aus der Aktualisierung der strategischen Planung
berucksichtigt.

Innerhalb der Werthaltigkeitsprifung werden auch Sensitivitatsanalysen durchgefihrt, bei deren Berechnung jeweils
einer der folgenden Parameter verandert wird: Abzinsungssatz, Profitabilitdt in Form des Deckungsbeitrags und
Wachstumsrate in der ewigen Rente.

Alle CGUs, mit Ausnahme der CGU Rohstoffe Norwegen, bestehen diesen Stresstest. Fir die CGU Rohstoffe
Norwegen wirde ein um 10% hoherer Abzinsungssatz eine zusatzliche Wertminderung von € 7,1 Mio bedeuten, eine
um 10% reduzierte Profitabilitdt eine zusatzliche Wertminderung von € 8,8 Mio und eine Reduktion der
Wachstumsrate um 50% zu einer zusatzlichen Abwertung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten in
Hohe von € 6,8 Mio fuhren.

C Wertminderung von Firmenwerten

Die Auswirkung einer nachteiligen Veranderung der zum 31.12.2013 getroffenen Schatzungen des Zinssatzes um plus
10% bzw. des Deckungsbeitrages um minus 10% wdirde zu keiner Wertminderung der bilanzierten Firmenwerte
flhren.
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D Rickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen

Der Barwert der Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf
versicherungsmathematischen Annahmen wie insbesondere Zinssatz, Gehalts- und Rentensteigerungen sowie
Lebenserwartung beruhen.

In der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse wurde jeweils ein wesentlicher Parameter verandert, wahrend die Ubrigen
EinflussgroRen konstant gehalten wurden. In der Realitat ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese
EinflussgréfRen nicht korrelieren. Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fir die dargestellten Sensitivitaten
wurde nach derselben Methode wie der tatsachliche Barwert der Versorgungsverpflichtungen berechnet (Projected
Unit Credit Method).

31.12.2013 31.12.2012"
in % Pensionspldane  Abfertigungen Pensionsplane  Abfertigungen
Zinssatz +0,25% -2,6% -2,6% -2,5% -2,4%
Zinssatz -0,25% 2,8% 2,7% 2,6% 2,9%
Gehaltssteigerung +0,25% 0,2% 2,5% - -
Gehaltssteigerung -0,25% -0,2% -2,4% - -
Rentensteigerung +0,25% 2,1% - - -
Rentensteigerung -0,25% -2,0% - - -
Lebenserwartung +1 Jahr 2,8% - - -
Lebenserwartung -1 Jahr -2,7% - - -

1) Fur das Vorjahr liegen ausschlieBlich Sensitivitaten fiir den Zinssatz vor.

Diese Veranderungen hatten keine unmittelbare Auswirkung auf das Periodenergebnis, da Neubewertungsgewinne
und -verluste erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

E Ertragsteuern

Die Berechnung der Ertragsteuern der RHI AG und ihrer Tochtergesellschaften basiert auf den in den einzelnen
Landern glltigen Steuergesetzen. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen unterliegen wegen ihrer
Komplexitdat mdglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale
Finanzbehdrden andererseits.

Bei der Ermittlung der Hohe der aktivierungsfahigen latenten Steueransprliche ist eine Einschatzung des
Managements bezliglich der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens und des erwarteten Eintrittszeitpunkts
erforderlich. Sollten die kinftigen steuerpflichtigen Gewinne innerhalb der fir die Bilanzierung und Bewertung
latenter Steuern definierten Planperiode um 10% von den zum Bilanzstichtag getroffenen Annahmen abweichen,
ware die bilanzierte Nettoposition an aktiven latenten Steuern voraussichtlich um € 0,3 Mio (31.12.2012: € 0,5 Mio) zu
erhdéhen oder um € 0,3 Mio (31.12.2012: € 1,5 Mio) zu reduzieren.

F Sonstige Posten

Bei den Ubrigen Bilanzposten geht RHI derzeit davon aus, dass sich durch Anderung der Schatzungen bzw.
Annahmen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage flr das folgende
Geschaftsjahr ergeben werden.

105



2013
RHI Konzern

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Aktiva
(1) Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Jahr 2013 folgendermalen verandert:

Andere
Anlagen, Geleistete
Grund- Rohstoff- Technische Betriebs- und Anzahlungen
stlcke, VOr Anlagen, Geschafts- und Anlagen
in € Mio Bauten kommen Maschinen ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungs-

kosten 31.12.2012 401,6 32,0 792,0 241,9 124,8 1.592,3
Wahrungsanderungen -12,6 0,0 -11,3 -1,8 -2,4 -28,1
Zugange Konsolidierungskreis 1,5 0,0 4,5 0,5 0,1 6,6
Abgénge Konsolidierungskreis 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Zugange 4,3 0,5 15,1 6,0 51,3 772
Abgénge -8,5 0,0 -18,4 -79 -5,2 -40,0
Umbuchungen 68,2 0,0 40,7 3,4 -113,2 -0,9
Umgliederungen in kurzfristiges

Vermagen 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 -2,6
Anschaffungs-/Herstellungs-

kosten 31.12.2013 454,5 32,5 822,5 242,0 52,8 1.604,3
Kumulierte Abschreibungen/

Wertminderungen 31.12.2012 219,3 23,9 545,9 1774 0,0 966,5
Wahrungsanderungen -1,4 0,0 -3,6 -1,1 0,0 -6,1
Abgénge Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
PlanmaRige Abschreibungen 13,4 0,4 34,2 13,7 0,0 61,7
Wertminderungsaufwendungen 43,9 0,0 22,6 1,4 79 75,8
Abgénge -77 0,0 -16,6 -77 -5,2 -37,2
Kumulierte Abschreibungen/

Wertminderungen 31.12.2013 2675 24,3 582,5 183,6 2,7 1.060,6
Buchwerte 31.12.2013 187,0 8,2 240,0 58,4 50,1 543,7
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Die Sachanlagen zeigten im Jahr 2012 folgende Bewegungen:

Andere
Anlagen, Geleistete
Grund- Rohstoff- Technische Betriebs- und Anzahlungen
stlcke, VOr- Anlagen, Geschafts- und Anlagen
in € Mio Bauten kommen Maschinen ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungs-

kosten 31.12.2011 385,8 32,0 748,1 228,8 53,8 14485
Wahrungsanderungen -0,1 0,0 0,0 -0,3 2,6 2,2
Zugange Konsolidierungskreis 1,2 0,0 2,5 0,8 0,0 4,5
Abgénge Konsolidierungskreis -0,2 0,0 -10,2 -0,3 0,0 -10,7
Zugange 11,9 0,2 36,0 1,1 104,0 163,2
Abgénge -1,0 -0,2 -9,0 -4,7 0,0 -14.9
Umbuchungen 4,0 0,0 24,6 6,5 -35,6 -0,5
Anschaffungs-/Herstellungs-

kosten 31.12.2012 401,6 32,0 792,0 241,9 124,8 1.592,3
Kumulierte Abschreibungen/

Wertminderungen 31.12.2011 21,3 23,7 532,6 168,8 0,0 936,4
Wahrungsanderungen 0,1 0,0 0,6 -0,1 0,0 0,6
Abgénge Konsolidierungskreis -0,2 0,0 -10,2 -0,3 0,0 -10,7
PlanmaRige Abschreibungen 9,9 0,4 29,6 13,0 0,0 52,9
Wertminderungsaufwendungen 0,0 0,0 1,4 0,1 0,0 1,5
Wertaufholungen -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8
Abgéange 0,0 -0,2 -78 -4,3 0,0 -12,3
Umbuchungen 0,0 0,0 -0,3 0,2 0,0 -0,1
Kumulierte Abschreibungen/

Wertminderungen 31.12.2012 219,3 23,9 545,9 1774 0,0 966.,5
Buchwerte 31.12.2012 182,3 8,1 246,1 64,5 124,8 625,8

In den Zugéangen zu den Sachanlagen sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Héhe von € 2,9 Mio (2012: € 1,6 Mio)
enthalten. Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz betrug im Geschaftsjahr 2013 2,5% (2012: 2,8%).

In der Gewinn- und Verlustrechnung verteilen sich die planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen auf die
Umsatzkosten mit € 58,0 Mio (2012: € 49,7 Mio), die Vertriebskosten mit € 2,1 Mio (2012: € 1,8 Mio) und die
Verwaltungsaufwendungen mit rund € 1,6 Mio (2012: € 1,4 Mio).

Die Wertminderungsaufwendungen in Hohe von € 75,8 Mio sind in der Gewinn- und Verlustrechnung mit € 63,1 Mio
im Posten Wertminderungsaufwendungen, mit € 74 Mio im Posten Restrukturierungsaufwendungen sowie mit
€ 5,3 Mio in den sonstigen Aufwendungen berlcksichtigt. Davon entfallen rund € 8,9 Mio auf das Segment Stahl,
€ 2,0 Mio auf das Segment Industrial sowie € 64,9 Mio auf das Segment Rohstoffe. Im Vorjahr waren
Wertminderungsaufwendungen in Hoéhe von € 1,5 Mio in den Restrukturierungsaufwendungen enthalten und zur
Ganze dem Segment Stahl zuzuordnen. Im Jahr 2012 waren zudem Wertaufholungen in Hohe von € 1,8 Mio in den
sonstigen Ertragen ausgewiesen, wovon rund € 0,3 Mio auf das Segment Stahl sowie € 1,5 Mio auf Industrial
entfielen.

Liegenschaften und Gebaude mit einem Buchwert von € 6,2 Mio (31.12.2012: € 6,1 Mio), die nicht in der Produktion
oder furVerwaltungszwecke eingesetzt werden und mittel- bis langfristig zur Verdauferung vorgesehen sind, werden
aufgrund Unwesentlichkeit nicht gesondert ausgewiesen. Die aus vergleichbaren Veraulierungsvorgangen
abgeleiteten beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte werden mit € 8,5 Mio (31.12.2012: € 10,3 Mio)
angenommen.

Es liegen keine Verauferungsbeschrankungen fir Sachanlagen vor.
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(2) Firmenwerte
Die Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

in € Mio 2013 2012"
Anschaffungskosten zu Beginn des Jahres 174 17.2
Wahrungsanderungen -4,4 0,2
Zugange Konsolidierungskreis 23,7 0,0
Anschaffungskosten am Ende des Jahres 36,7 174
Kumulierte Wertminderungen zu Beginn des Jahres 0,0 0,0
Wertminderungsaufwendungen -2,2 0,0
Kumulierte Wertminderungen am Ende des Jahres -2,2 0,0
Buchwert am Ende des Jahres 34,5 174

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".

Die Wertminderungsaufwendungen in Hohe von € 2,2 Mio sind in der Gewinn- und Verlustrechnung zur Ganze im
Posten Wertminderungsaufwendungen enthalten und dem Segment Rohstoffe zuzuordnen.

Fir den Zweck der jahrlichen Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 wurden die Firmenwerte wie folgt auf die

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten allokiert:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012"
Stahl / Linings 9,4 10,0
Stahl / Flow Control 23,6 3,3
Glas 0,6 0,6
Zement / Kalk 0,4 0,5
Nichteisenmetalle 0,2 0,2
Umwelt, Energie, Chemie 0,3 0,3
Rohstoffe 0,0 2,5
Firmenwerte 34,5 174

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.

(3) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte haben sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt verandert:

Selbst erstellte Ubrige

immaterielle immaterielle
in € Mio Vermogenswerte \Vermogenswerte Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2012 28,7 98,2 126,9
Wahrungsanderungen -0,2 -5,b -b,7
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 29,5 29,5
Zugange 5,0 1,3 6,3
Abgange -0,5 -0,8 -1,3
Umbuchungen 0,0 0,9 0,9
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2013 33,0 123,6 156,6
Kumulierte Abschreibungen/\Wertminderungen 31.12.2012 16,4 51,5 679
Wahrungsanderungen -0,1 -0,3 -0,4
PlanmaRige Abschreibungen 2,5 79 10,4
Wertminderungsaufwendungen 0,3 0,1 0,4
Abgange -0,5 -0,8 -1,3
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen 31.12.2013 18,6 58,4 77,0
Buchwerte 31.12.2013 14,4 65,2 79,6
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Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte haben sich im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Selbst erstellte Ubrige

immaterielle immaterielle
in € Mio Vermdgenswerte \Vermogenswerte Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2011 24,9 80,8 105,7
Wahrungsanderungen 0,1 -0,1 0,0
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 15,8 15,8
Abgénge Konsolidierungskreis 0,0 -0,1 -0,1
Zugange 3,7 2,4 6,1
Abgénge 0,0 -1,1 -1,1
Umbuchungen 0,0 0,5 0,5
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2012 28,7 98,2 126,9
Kumulierte Abschreibungen/\Wertminderungen 31.12.2011 13,7 46,1 59,8
Abgénge Konsolidierungskreis 0,0 -0,1 -0,1
PlanmaRige Abschreibungen 2,4 6,5 8,9
Wertminderungsaufwendungen 0,3 0,0 0.3
Abgénge 0,0 -1,1 -1,1
Umbuchungen 0,0 0,1 0,1
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen 31.12.2012 16,4 51,5 679
Buchwerte 31.12.2012 12,3 46,7 59,0

Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte umfassen aktivierte Software- und Produktentwicklungskosten.
Unter den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten werden insbesondere erworbene Patente, Markenrechte,
Software, die Kundenbeziehungen der indischen Gesellschaft Orient Refractories Ltd. und Landnutzungsrechte
ausgewiesen. Ein immaterieller Vermdgenswert mit einem Buchwert in unveranderter Hohe von € 1,8 Mio unterliegt
keiner planmaRigen Abschreibung. Dieser Vermdgenswert betrifft einen erworbenen Markennamen. Der Konzern
plant die Nutzung dieses Markennamens unverandert fortzuflhren.

In der Gewinn- und Verlustrechnung verteilen sich die planméaRigen Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte auf die Umsatzkosten mit € 4,7 Mio (2012: € 3,3 Mio), die Vertriebskosten mit € 1,4 Mio (2012:
€ 1,4 Mio) und die Verwaltungsaufwendungen mit rund € 4,3 Mio (2012: € 4,2 Mio). Die Wertminderungs-
aufwendungen in Héhe von € 0,4 Mio sind in Héhe von € 0,3 Mio im Posten Verwaltungsaufwendungen sowie in
Hohe von € 0,1 Mio in den Restrukturierungsaufwendungen berlcksichtigt. Die Wertminderungsaufwendungen des
Vorjahres in Hohe von € 0,3 Mio waren zur Ganze den Verwaltungsaufwendungen zugeordnet.

Die Ausgaben flur Forschung und Entwicklung, die im Jahr 2013 als Aufwand erfasst wurden, betragen € 18,3 Mio
(2012: € 19,0 Mio).

Zum 31.12.2013 und 31.12.2012 bestehen keine VeraulRerungsbeschrankungen fir immaterielle Vermogenswerte.
(4) Anteile an assoziierten Unternehmen

Der RHI Konzern hélt wie im Vorjahr Anteile an zwei assoziierten Unternehmen, die nicht borsennotiert sind. Diese
Anteile haben sich im Geschaftsjahr bzw. Vorjahr wie folgt entwickelt:

in € Mio 2013 2012
Anteile an assoziierten Unternehmen zu Beginn des Jahres 141 14,5
Anteilige Ergebnisse 8,0 5,3
Dividendenzahlungen -3,7 -5,5
Neubewertungsverluste (nach Steuern) 0,0 -0,2
Sonstige Wertanderungen -0,2 0,0
Anteile an assoziierten Unternehmen am Ende des Jahres 18,2 141
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Die in den Anteilen an assoziierten Unternehmen enthaltenen Firmenwerte belaufen sich auf unverandert € 4,9 Mio.
Im Geschaftsjahr 2013 wurden wie in den Vorjahren keine Wertminderungen erfasst.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen (nicht angepasst an die von den RHI Gesellschaften gehaltene Be-
teiligungsquote) stellen sich folgendermafen dar: Vermogenswerte € 33,4 Mio (31.12.2012: € 24,8 Mio), Schulden
€ 6,8 Mio (31.12.2012: € 6,4 Mio), Umsatzerlose € 33,5 Mio (2012: € 30,0 Mio) und Periodenergebnis € 16,0 Mio
(2012: € 10,7 Mio).

(5) Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
Dieser Bilanzposten setzt sich aus folgenden finanziellen Vermdgenswerten zusammen:

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
Zur VerauRerung verfligbare Beteiligungen 0,4 0,4
Zur VerauRerung verfligbare Wertpapiere und Anteile 33,9 31,4
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow Hedges 0,6 0,0
Sonstige langfristige Finanzforderungen 2,2 2,7
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte 371 34,5

1) Erlauterungen zu den Umgliederungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen®.

Zum 31.12.2013 sind fur Beteiligungen und Wertpapiere kumulierte VWWertminderungen von € 2,0 Mio (31.12.2012:
€ 2,4 Mio) erfasst.

(6) Sonstige langfristige Vermogenswerte
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012"
Aktive Rechnungsabgrenzung fir Abraumkosten 6,8 71
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzung 0,4 0,0
Planvermdgen aus Uberdotierten Pensionsplanen 1,9 2,8
Sonstige langfristige Vermogenswerte 9,1 9,9

1) Erlauterungen zu den Anpassungen und Umgliederungen finden sich im Abschnitt *Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen®.

Die aktivierten Abraumkosten aus der ErschlieRung eines Tagebaus von € 6,8 Mio (31.12.2012: € 71 Mio) werden
aufgrund der geplanten Lagerstattennutzung im langfristigen Vermdgen ausgewiesen.

(7) Latente Steuern
Die Nettoposition aus latenten Steuern des Konzerns, abgeleitet aus den Bilanzposten, errechnet sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
Aktive latente Steuern 121,4 119,5
Passive latente Steuern -174 -10,2
Nettoposition 104,0 109,3

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".
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Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Nettoposition des Konzerns im Geschaftsjahr bzw. Vorjahr:

in € Mio 2013 2012"
Latente Steuern zu Beginn des Jahres 109,3 94,8
Wahrungsanderungen 1,0 0,0
Zugange Konsolidierungskreis -11,6 -3,7
Erfolgswirksam erfasste Veranderungen 6,1 6,5
Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen -1.1 11,7
Erfolgswirksam erfasste Steuersatzanderungen 0,3 0,0
Latente Steuern am Ende des Jahres 104,0 109,3

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.

Die Veranderung der latenten Steuern, ohne Berlcksichtigung der Aufrechnung von aktiven und passiven latenten
Steuern gegenUber der gleichen Steuerbehdrde, stellt sich, gegliedert nach Arten von temporaren Unterschieden und

Verlustvortragen, wie folgt dar:

Personal- Sonstige
Verlust- Anlage- rick- Ruck-
in € Mio vortrdge vermogen stellungen stellungen Sonstige  Summe
31.12.2012 88,6 -39,0 47,6 6,5 5,6 109,3
Wahrungséanderungen -0,7 2,3 -0,3 -0,1 -0,2 1,0
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 -11,4 0,0 0,0 -0,2 -11,6
Erfolgswirksam erfasste Veranderungen -10,2 19,7 -1,7 -2,4 0,7 6,1
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Veranderungen 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,3 -1,1
Erfolgswirksam erfasste
Steuersatzanderungen -0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 0,3
31.12.2013 77,6 -28,3 44,8 4,2 5,7 104,0
Personal- Sonstige
Verlust- Anlage- rick- Ruck-
in € Mio vortrage vermogen stellungen” stellungen Sonstige  Summe
31.12.2011 91,9 -38,8 36,0 6,2 -0,5 94,8
Wahrungsanderungen 0,1 -0,2 0,2 0,0 -0,1 0,0
Zugange Konsolidierungskreis 0,2 -3,3 -0,5 -0,3 0,2 -3,7
Abgange Konsolidierungskreis -1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfolgswirksam erfasste Veranderungen -2,1 1,8 0,1 0,6 6,1 6,5
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Veranderungen 0,0 0,0 11,7 0,0 0,0 1,7
Erfolgswirksam erfasste
Steuersatzanderungen 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
31.12.2012 88,6 -39,0 47,6 6,5 5,6 109,3

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.

Zum 31.12.2013 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder Vorjahr steuerliche Verluste
erwirtschaftet haben, latente Steuerforderungsiberhange auf temporéare Differenzen und auf Verlustvortrage in Hoéhe
von € 21,1 Mio (31.12.2012: € 6,5 Mio). Diese werden als werthaltig angesehen, da fir diese Gesellschaften von
zukUnftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.
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Dem RHI Konzern stehen zum 31.12.2013 steuerliche Verlustvortrage in Hohe von insgesamt € 458,7 Mio
(31.12.2012: € 518,6 Mio) zur Verfligung. Ein wesentlicher Teil der steuerlichen Verlustvortrdge stammt aus Osterreich
und ist unbegrenzt vortragsfahig. Die jahrliche Verrechnung der inlandischen steuerlichen Verlustvortrage ist mit 75%
des jeweiligen steuerlichen Ergebnisses begrenzt.

Flr steuerliche Verlustvortrage in Hohe von € 153,8 Mio (31.12.2012: € 169,1 Mio) wurden keine latenten Steuern
bilanziert. Der GUberwiegende Teil der nicht aktivierten steuerlichen Verluste kann auf unbestimmte Zeit vorgetragen
werden. Rund € 1,1 Mio (31.12.2012: € 2,1 Mio) sind im Jahr 2014, € 4,7 Mio (31.12.2012: € 5,2 Mio) bis in das Jahr
2015 und € 8,7 Mio (31.12.2012: € 30,1 Mio) bis 2029 nutzbar. Rund € 176 Mio verfallen, sofern zwischenzeitlich
keine Nutzung erfolgen sollte, friihestens im Jahr 2030.

Des Weiteren wurde flr unbegrenzt vortragsfahige temporéare Differenzen von insgesamt € 1,7 Mio (31.12.2012:
€ 3,6 Mio) kein Aktivposten angesetzt, da eine Verwertbarkeit nicht mit ausreichender \Wahrscheinlichkeit gegeben
ist.

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen wurden zu versteuernde
temporare Differenzen in Hohe von € 21,7 Mio (31.12.2012: € 47,7 Mio) bzw. abzugsfahige temporéare Differenzen von
€ 118,2 Mio (31.12.2012: € 102,9 Mio) nicht angesetzt, weil entsprechende Gewinnausschittungen bzw. Beteiligungs-
veraufderungen in absehbarer Zukunft nicht vorgesehen sind.

Die latenten Steuern stellen sich bezliglich der Falligkeitsstruktur wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012"
in € Mio Kurzfristig  Langfristig Summe  Kurzfristig Langfristig Summe
Aktive latente Steuern 24,3 971 121,4 36,6 82,9 119,5
Passive latente Steuern 0,7 16,7 174 0,2 10,0 10,2

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".

(8) Vorrate
Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 879 103,1
Unfertige Erzeugnisse 14,2 115,0
Fertige Erzeugnisse und \Waren 178,2 196,5
Geleistete Anzahlungen 9,1 8,6
Vorrate 389,4 423,2

Von dem Gesamtbetrag der zum 31.12.2013 bilanzierten Vorrate in Hohe von € 389,4 Mio (31.12.2012: € 423,2 Mio)
sind rund € 3,2 Mio (31.12.2012: € 2,5 Mio) zu ihrem Nettoveraulerungswert bilanziert. Die im Geschaftsjahr 2013
erfassten Wertaufholungen, saldiert mit \Wertminderungsaufwendungen, betragen rund € 4,7 Mio (2012:
Wertminderung € 75 Mio) und sind auf die gezielte Bewirtschaftung langsam drehender Bestéande zurtickzufihren.

Es liegen keine Verfligungsbeschrankungen von Vorraten vor.
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(9) Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen Liefer- und sonstigen kurzfristigen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2777 263,0
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftradgen 11,0 3,3
Forderungen gegeniber assoziierten Unternehmen 0,8 0,5
Sonstige Steuern 55,3 62,5
Forderungen Mitarbeiterlnnen 1,0 1,0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4,8 2,6
Ubrige kurzfristige Forderungen 18,0 16,5
Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen 368,6 349,4

1) Erlduterungen zu den Umgliederungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen®.

Flr langfristige Fertigungsauftrage aus laufenden Projekten wurden bis zum 31.12.2013 angefallene Auftragskosten in
Hohe von € 32,3 Mio (31.12.2012: € 19,2 Mio) und ausgewiesene Ergebnisbeitrage in Hohe von € 28,2 Mio
(31.12.2012: € 21,2 Mio) mit erhaltenen Anzahlungen von € 49,5 Mio (31.12.2012: € 371 Mio) verrechnet. Daraus
resultiert eine Forderung aus langfristigen Fertigungsauftragen fir zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete
Projekte von € 11,0 Mio (31.12.2012: € 3,3 Mio).

Unter den sonstigen Steuerforderungen sind Vorsteuerguthaben und Forderungen aus der Energieabgaben-
rickvergltung, Forschungs-, Bildungs- sowie Lehrlingsforderung ausgewiesen.

Per 31.12.2013 sind unverandert zum Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von
€ 34,0 Mio fur Finanzverbindlichkeiten zediert.

Die Wertberichtigungen auf Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

in € Mio 2013 2012
Wertberichtigungen zu Beginn des Jahres 15,0 15,7
Wahrungsanderungen -0,4 -0,1
Zugange Konsolidierungskreis 0,2 0,8
Abgange Konsolidierungskreis -0,2 0,0
Zuflhrung 9,7 6,1
Inanspruchnahme -0,8 -0,5
Auflésung -3,0 -70
Wertberichtigungen am Ende des Jahres 20,5 15,0

(10) Forderungen aus Ertragsteuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern in Hoéhe von € 78 Mio (31.12.2012: € 6,9 Mio) betreffen vor allem
Steuervorauszahlungen und anrechenbare Quellensteuern.
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(11) Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 2,0 2,5
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 0,2 0,1
Zur VerauRerung verfligbare Wertpapiere und Anteile 0,0 1,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 2,2 4,2

1) Erlauterungen zu den Umgliederungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen®.

Im Geschaftsjahr 2013 wurde der im Vorjahr unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten
ausgewiesene Anteil an einer Wohnungsbaugesellschaft in Hohe von € 1,6 Mio aufgrund des nicht absehbaren
Verkaufs im Folgejahr in die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte umgegliedert.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von € 0,3 Mio (31.12.2012: € 2,3 Mio) beinhalten die
negativen Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten in Form von Devisentermingeschaften und eingebetteten
Derivaten in offenen Auftrdgen in Drittwahrung, die der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehalten
zugeordnet sind. Eine Ubersicht zu den Devisentermingeschaften findet sich in Anhangangabe (48).

(12) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Dieser Bilanzposten gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Guthaben bei Kreditinstituten 110,3 185,1
Geldmarktfonds 1,5 0,0
Schecks 0,5 0,5
Kassenbestande 0,1 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12,4 185,7
Passiva

(13) Grundkapital

Das Grundkapital der RHI AG betragt € 289.376.212,84 und besteht unverandert zum Vorjahr aus 39.819.039 Stiick
auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stickaktien mit Stimmrecht. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen
Anteil von € 727 am Grundkapital.

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 03.05.2013 wurde der Gesellschaft die Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gemaf’ 8 65 Abs 1 Z 4 AktG im Umfang von bis zu 12.000 Stiickaktien, das entsprach zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung 0,03% des Grundkapitals der RHI AG, zum Boérsenkurs am Tag der Ausibung der
Ermachtigung zur Ausgabe an Arbeitnehmer und leitende Angestellte der RHI AG sowie an Mitglieder der
Geschaftsfiihrung, leitende Angestellte und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen der RHI AG im Rahmen der
Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,, 4 plus 1" erteilt. Die Geltungsdauer der Erwerbsermachtigung betragt 18 Monate ab
dem Tag der Beschlussfassung.

Im Jahr 2013 wurden flir das Mitarbeiterbeteiligungsmodell 4.245 (2012: 5.845) Aktien Uber die Boérse erworben und

an Mitarbeiterlnnen ausgegeben. Zum 31.12.2013 und 31.12.2012 befanden sich keine eigenen Aktien im Bestand der
RHI AG.
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Genehmigtes Kapital 2010

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 30.04.2010 wurde der Vorstand ermaéchtigt, gemafd § 169
Aktiengesetz mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital ohne weitere Zustimmung der
Hauptversammlung bis zum 30.04.2015 — auch in mehreren Tranchen —gegen Bareinlagen um bis zu € 43.406.425,75
durch Ausgabe von bis zu 5.972.855 Stiick auf Inhaber lautende Stlickaktien mit Stimmrecht zu erhéhen und den
Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung der Kapitalerhbhung
festzusetzen. Bis zum 31.12.2013 wurde keine Erhéhung des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital 2010
vorgenommen.

Genehmigtes Kapital 2008

Der Vorstand wurde in der Hauptversammlung vom 29.05.2008 ermachtigt, gemalR 8 169 Aktiengesetz mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 29.05.2013 gegen Bar- oder Sacheinlage um bis zu
€ 27.254.875,44 durch Ausgabe von bis zu 3.750.353 auf Inhaber lautende Stlickaktien mit Stimmrecht zu erhéhen.
Das genehmigte Kapital 2008 wurde nicht in Anspruch genommen.

(14) Konzernriicklagen

Kapitalriicklagen

Die Kapitalricklagen stammen aus Agiobetragen aus der Ausgabe von Aktien und der Begebung von
Wandelschuldverschreibungen durch die RHI AG und kénnen aufgrund gesetzlicher Bestimmungen nicht
ausgeschuttet werden.

Angesammelte Ergebnisse

Der Posten Angesammelte Ergebnisse enthalt das Ergebnis des Geschéftsjahres sowie die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet
wurden. Ausschittungsfahige Gewinne und Dividenden beziehen sich grundsétzlich auf den Bilanzgewinn der
RHI AG, der gemalf osterreichischem Unternehmensrecht ermittelt wird.

Des Weiteren erfolgten in diesem Posten die Verrechnungen von Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung von
Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen, sofern sie vor dem 01.01.2002 entstanden sind und im
Abschluss nach dsterreichischem Unternehmensgesetzbuch in voller Hohe im Eigenkapital verrechnet wurden. Diese
erfolgsneutralen Verrechnungen werden bei Abgang der Gesellschaften in Folge der Anwendung von IFRS 3 nicht
mehr aufgehoben.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Der Posten Cashflow Hedges umfasst Gewinne und Verluste aus dem effektivenTeil von Cashflow Hedges abzlglich
Steuereffekten. Der kumulierte, in die Ricklage eingestellte Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsgeschaft wird
nur dann in die Gewinn- und Verlustrechnung UGberfihrt, wenn auch das gesicherte Grundgeschaft das Ergebnis
beeinflusst oder aufgeldst wird.

Im Posten Zur Verdufierung verfligbare Finanzinstrumente werden unrealisierte Zeitwertdnderungen von zur
VerauRerung verfligbaren Wertpapieren und Anteilen an sonstigen Beteiligungsunternehmen erfasst. Latente
Steuereffekte werden in Abzug gebracht, auf3er Erfolge aus derVerduRerung dieser Finanzinstrumente werden nach
dem anzuwendenden Steuerrecht steuerfrei behandelt.

Im Posten Leistungsorientierte Versorgungsplane werden die Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der
leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane nach Berlicksichtigung von Steuereffekten erfasst. Eine
Umgliederung dieser Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung in zukinftigen Perioden erfolgt nicht.

In dem Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung werden die kumulierten \Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung der Abschllsse der auslandischen Tochtergesellschaften sowie nicht realisierte VWahrungsumrechnungs-
differenzen aus monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb sind,
dargestellt. Scheiden auslandische Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, werden solche
Umrechnungsdifferenzen in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des Gewinns oder Verlustes aus dem Verkauf
von Anteilen an verbundenen Unternehmen dargestellt.
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(15) Nicht beherrschende Anteile

Dieser Bilanzposten beinhaltet zum 31.12.2013 die Anteile anderer Gesellschafter an der bérsennotierten Gesellschaft
Orient Refractories Ltd., Neu Delhi, Indien. Der im Vorjahr ausgewiesene Fremdanteil wurde im Marz 2013 aufgrund
des erfolgten Verkaufs der RHI Anteile an der Schweizer Gesellschaft FC Technik AG, Winterthur, ausgebucht.

Grundlage fur die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter sind das bilanzierte Eigenkapital der betreffenden
Tochtergesellschaften nach Anpassung an die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des RHI Konzerns und

anteilige Konsolidierungsbuchungen.

Das auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende kumulierte sonstige Ergebnis betrifft ausschlieRlich
Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Die Entwicklung wird in der folgenden Tabelle gezeigt:

in € Mio 2013 2012
Kumuliertes sonstiges Ergebnis zu Beginn des Jahres 0,1 0,1
Unrealisierte Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung -2,0 0,0
Veranderung aufgrund des Abgangs von Tochtergesellschaften -0,1 0,0
Kumuliertes sonstiges Ergebnis am Ende des Jahres -2,0 0,1

(16) Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten sind alle verzinslichen Verpflichtungen des RHI Konzerns gegeniber
Kreditinstituten, Minderheitsgesellschaftern und sonstigen Darlehensgebern ausgewiesen, die zum jeweiligen
Bilanzstichtag bestanden.

Die vertraglichen Restlaufzeiten der Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit
in € Mio 31.12.2013 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 500,4 164,0 270,5 65,9
Sonstige Darlehen 34,9 9,2 6,5 19,2
Finanzverbindlichkeiten 535,3 173,2 2770 85,1
Gesamt Restlaufzeit
in € Mio 31.12.2012 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 570,9 205,0 271,0 94,9
Sonstige Darlehen 33,3 8,5 5,1 19,7
Finanzverbindlichkeiten 604,2 213,5 276,1 114,6

Im Geschaftsjahr 2013 hat RHI AG ein Schuldscheindarlehen in Hohe von € 12,0 Mio mit einer Laufzeit von flnf
Jahren aufgenommen. Im Vorjahr wurden bereits Schuldscheindarlehen fir in Summe € 130,0 Mio begeben, welche
in Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei und zehn Jahren bei dsterreichischen, deutschen und osteuropaischen
Investoren platziert wurden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (inklusive Schuldscheindarlehen) in Hohe von € 500,4 Mio
(31.12.2012: € 570,9 Mio) sind unter Berlcksichtigung der im Berichtsjahr abgeschlossenen Zinstausch-
vereinbarungen (Zinsswaps) zu etwa 45% (31.12.2012: 32%) fest und zu etwa 55% (31.12.2012: 68%) variabel
verzinslich.
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Die Zinsbindungen und Konditionen unter Berlicksichtigung der Zinsswaps stellen sich im Detail wie folgt dar:

Zins- 31.12.2013 Zins- 31.12.2012
bindung Wah- Buchwert bindung Wah- Buchwert
bis Effektivzinssatz rung in € Mio bis Effektivzinssatz rung in € Mio
2014 EURIBOR + Marge EUR 141,4 2013 EURIBOR + Marge EUR 251,0
LIBOR + Marge CAD 34,1 LIBOR + Marge CAD 45,7
Variabler Verfahrens- Variabler Verfahrens-
zinssatz + Marge EUR 34,0 zinssatz + Marge EUR 34,0
LIBOR + Marge usD 15,9 LIBOR + Marge usD 16,8
EZB-Zinssatz + Marge EUR 10,0 EZB-Zinssatz + Marge  EUR 10,0
Verfahrenszinssatz Verfahrenszinssatz
+ Marge EUR 271 + Marge EUR 31,1
Interbank Rate + Marge  Div. 13,1 2,54% + Marge EUR 46,5
Sonstige Zinssatze Div. 74
2015 3,45% EUR 12,0 2015 3,45% EUR 12,0
0,75% + Marge EUR 5,0 0,75% + Marge EUR 5,0
2017 0,69% EUR 50,0
2019 3,25% EUR 24,0 2019 3,25% EUR 24,0
3,15% EUR 16,0 3,15% EUR 16,0
1,46% + Marge EUR 10,0 1,46% + Marge EUR 10,0
1,42% + Marge EUR 3,0 1,42% + Marge EUR 3,0
0,72% EUR 21,4
0,68% EUR 25,0
2020 3,15% + Marge EUR 38,8 2020 3,15% + Marge EUR 38,8
3.90% EUR 13,6 3,90% EUR 13,6
2022 4,50% EUR 6,0 2022 4,50% EUR 6,0
500,4 570,9

Die Laufzeiten der Vertrage liegen zum Teil deutlich tGber den ausgewiesenen Zinsbindungsfristen.

Die

in den Verbindlichkeiten gegenlber
Finanzierungen von Unternehmenskaufen betragen € 260,2 Mio (31.12.2012: € 330,3 Mio).

Kreditinstituten enthaltenen Exportfinanzierungen einschlieflich

Von den zum 31.12.2013 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind unverandert zum Vorjahr
€ 34,0 Mio durch Forderungszession besichert.

(17) Personalriickstellungen

Unter den Personalriickstellungen sind folgende Vorsorgen erfasst:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012"
Ruckstellungen fir Pensionen 238,4 250,3
Ruckstellungen fir Abfertigungen 55,7 577
Sonstige Personalrlickstellungen 18,8 19,2
Personalriickstellungen 312,9 3272

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.
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Riickstellungen fiir Pensionen
Die bilanzierte Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen in der Konzernbilanz leitet sich wie folgt her:

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
Barwert der Pensionsverpflichtungen 319,0 339,8
Zeitwert des Planvermogens -86,5 -95,6
Finanzierungsstatus 232,5 2442
Vermogenswertbegrenzung 4,0 3,3
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen 236,5 2475

davon Vermogenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen 1,9 2,8

davon Ruckstellungen fur Pensionen 238,4 250,3

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach Berechtigungsgruppen gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Aktive Anwarter 70,4 81,9
Unverfallbar Ausgeschiedene 35,6 34,8
Pensionisten 213,1 223,1
Barwert der Pensionsverpflichtungen 319,0 339,8

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen beruht auf folgenden versicherungsmathematischen Annahmen:

in % 31.12.2013 31.12.2012
Zinssatz 3,7% 3,6%
Kinftige Gehaltssteigerung 2,2% 2,0%
Kinftige Rentensteigerung 1,7% 1,8%

Es handelt sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen Pensionsverpflichtung gewichtet
wurden.

Die Ermittlung des Rechnungszinses fir den europaischen Wahrungsraum basiert auf einer Zinsstrukturkurve fr
Renditen von hochrangigen, auf EUR lautende Unternehmensanleihen mit einem Durchschnittsrating von AA, die aus
geblndelten Indexwerten abgeleitet wird. Im sehr langen Laufzeitbereich folgt die Zinsstrukturkurve der
Renditeentwicklung von Anleihen ohne Kreditausfallrisiko. Die Zinsbestimmung zum 31.12.2013 erfolgte unter
Berlicksichtigung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die flr den Bestand auf Basis der aktuellen Personen-
und Zusagedaten ermittelt wurden. Das zum 31.12.2012 vom vormaligen externen Gutachter verwendete Verfahren
zur Zinsbestimmung hat sich hinsichtlich des Referenzportfolios und Extrapolationsverfahrens unterschieden. Ware
der Zinssatz zum 31.12. des Vorjahres flr den Euroraum nach der zum 31.12.2013 angewandten Methode ermittelt
worden, waren die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zu diesem Zeitpunkt um etwa € 0,3 Mio niedriger
gewesen.

Im Inland wurden der Berechnung wie im Vorjahr die biometrischen Rechnungsgrundlagen Pagler & Pagler
AVO 2008 P in der Auspragung fiir Angestellte zugrunde gelegt. In Deutschland wurden unveréndert zum Vorjahr die
Richttafeln Heubeck 2005 G herangezogen. In den anderen Landern wurden landesspezifische Sterbetafeln
verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden altersspezifisch bzw. abhéngig vom Dienstalter geschéatzt.
Das fir die Berechnung herangezogene Pensionsantrittsalter richtet sich nach den jeweiligen gesetzlichen
Bestimmungen des betreffenden Landes. Der Berechnung liegt das frilhestmdgliche Pensionsantrittsalter gemaf
den aktuellen gesetzlichen Bestimmungen des betreffenden Landes, u.a. abhangig von Geschlecht und
Geburtsdatum, zugrunde.
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Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Auf die osterreichischen Konzerngesellschaften entfallen € 131,8 Mio (31.12.2012: € 138,0 Mio) des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen und € 28,5 Mio (31.12.2012: € 32,5 Mio) des Planvermogens. Die zugesagten Leistungen
umfassen Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Die Zusagen in Form von Betriebs- und
Einzelvereinbarungen sind abhéngig von der Dienstzeit und dem Gehalt zum Pensionierungszeitpunkt. Beim Grof3teil
der Zusagen ist die Hohe der Firmenzuschusspension mit 75% des Letztbezuges inklusive Pension gemafR
Allgemeinem Sozialversicherungsgesetz (ASVG) begrenzt. Fur Teile der Pensionszusagen hat RHI Rickdeckungs-
versicherungsvertrage  abgeschlossen. Bei diesen Zusagen besteht der Pensionsanspruch der
Anwartschaftsberechtigten maximal im Ausmalf’ des angesparten Deckungskapitals. Die Pensionszahlungen erfolgen
Uberwiegend in Form von Annuitaten und sind teilweise indexiert. Fir Neueintritte ab 01.01.1984 wurden keine
direkten Leistungszusagen gegeben, stattdessen besteht ein beitragsorientiertes Pensionsmodell. Des Weiteren
bestehen Pensionszusagen nach dem Prinzip der ,Deferred Compensation’ die zur Ganze durch
Ruckdeckungsversicherungen gedeckt sind.

Auf die Versorgungsplane der deutschen Konzerngesellschaften entfallen € 111,7 Mio (31.12.2012: € 119,0 Mio) des
Barwerts der Pensionsverpflichtungen und € 0,7 Mio (31.12.2012: € 0,7 Mio) des Planvermogens. Die in
Betriebsvereinbarungen zugesagten Leistungen umfassen Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Die
Pensionshohe bemisst sich bei dem Uberwiegenden Teil der Leistungszusagen nach der Dauer der
Betriebszugehorigkeit und als Prozentsatz des durchschnittlichen Monatsverdiensts der letzten zwolf Monate vor der
Pensionierung. Teilweise bestehen Zusagen auf feste Rentenbetrdage pro Dienstjahr. Die Rentenzahlungen erfolgen
Uberwiegend in Form von Annuitaten und werden entsprechend der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes fur
Deutschland angepasst. Die Pensionspldne sind flr Neueintritte geschlossen. Ein beitragsorientiertes
Pensionsmodell auf freiwilliger Basis besteht nicht. Des Weiteren bestehen Einzelzusagen, mittlerweile zum
Uberwiegenden Teil gegentiber Rentenbeziehern.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen:

in € Mio 2013 2012"
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen zu Beginn des Jahres 2475 218,3
Wahrungsanderungen -1,3 0,3
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 -1,6
Pensionsaufwand 12,5 15,2
Neubewertungsverluste/(-gewinne) 0,7 38,1
Direkte Pensionszahlungen -178 -178
Beitrage an externe Fonds -5,3 -5,0
Umbuchungen 0,2 0,0
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen am Ende des Jahres 236,5 2475

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.

Der Barwert der Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

in € Mio 2013 2012
Barwert der Pensionsverpflichtungen zu Beginn des Jahres 339,8 289,5
Wahrungsanderungen -2,7 1,3
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 15,8
Laufender Dienstzeitaufwand 3,9 3,6
Zinsaufwand 1,7 14,7
Neubewertungsverluste/(-gewinne) -2,9 40,6
Direkte Pensionszahlungen -31,1 -26,1
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Ubertragungen/Umbuchungen -0,1 0,0
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Jahres 319,0 339,8
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Die Entwicklung des Planvermogens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

in € Mio 2013 2012"
Zeitwert des Planvermodgens zu Beginn des Jahres 95,6 71,2
Wahrungsanderungen -1.4 1,0
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 22,7
Zinsertrage 3,1 3,1
Ertrage aus Planvermdgen abzlglich Zinsertrage -2,9 0,5
Direkte Pensionszahlungen -13,3 -8,3
Arbeitgeberbeitrage 5,3 5,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Ubertragungen 0,3 0,0
Zeitwert des Planvermogens am Ende des Jahres 86,5 95,6

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen®.

Die Veranderung der Vermdgenswertbegrenzung stellt sich wie folgt dar:

in € Mio 2013 2012"
Vermogenswertbegrenzung zu Beginn des Jahres 33 0,0
Zugange Konsolidierungskreis 0,0 5,3
Veranderungen 0,7 -2,0
Vermogenswertbegrenzung am Ende des Jahres 4,0 3.3

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.
Zum 31.12.2013 betragt die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der Pensionsverpflichtungen 11 Jahre.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in € Mio 2013 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 3,9 3,6
Zinsaufwand 1,7 14,7
Zinsertrage -3,1 -3,1
Erfolgswirksam erfasster Pensionsaufwand 12,5 15,2

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungsergebnisse stellen sich wie folgt dar:

in € Mio 2013 2012"
Kumulierte Neubewertungsverluste zu Beginn des Jahres 77,0 38,8
Neubewertungsverluste/(-gewinne) des Barwerts der Pensionsverpflichtungen?
aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen 0,1 1,3
aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen -6,1 39,4
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 3,1 0,0
Ertréage aus Planvermdgen abzliglich Zinsertrage 2,9 -0,5
Verluste/(Gewinne) aus Veranderungen der Vermdgenswertbegrenzung
abzlglich Zinsaufwendungen 0,7 -2,0
Kumulierte Neubewertungsverluste am Ende des Jahres 77,7 77,0

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".
2) inklusive assoziierte Unternehmen
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Der Zeitwert des Planvermogens verteilt sich auf folgende Anlageklassen:

31.12.2013 31.12.2012"

Kein Kein

Aktiver aktiver Aktiver aktiver
in € Mio Markt Markt  Summe Markt Markt  Summe
Versicherungen 0,0 63,9 63,9 0,0 42,4 42,4
Eigenkapitalinstrumente 75 0,0 75 5,2 0,0 5,2
Schuldinstrumente 1.9 8,7 10,6 2,6 411 43,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,8 0,3 1,1 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vermdgensanlagen 0,3 3,1 3,4 1,1 3,2 4,3
Zeitwert des Planvermégens 10,5 76,0 86,5 8,9 86,7 95,6

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".

Im Berichtsjahr hat flir Versorgungszusagen in Grof3britannien ein Wechsel in der Veranlagung von Anleihen hin zu
einer qualifizierten Versicherungspolizze stattgefunden.

Bei der Anlage des Planvermoégens bedient sich RHI professioneller Fondsmanager. Diese agieren auf Basis
spezifischer Investitionsrichtlinien, die vom Pensionsfondsausschuss des jeweiligen Pensionsplans erlassen worden
sind. Die Ausschisse setzen sich aus leitenden Mitarbeiterlnnen des Finanzbereichs und anderen qualifizierten
Fihrungskraften zusammen. Sie tagen regelmafRig um mit Unterstltzung von unabhdngigen versicherungs-
mathematischen Sachverstdndigen das Zielportfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Performance der
Veranlagungen zu Uberprifen. Darliber hinaus bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer
Fondsmanager.

Der grofste Anteil der Vermogenswerte ist in Rickdeckungsversicherungen investiert, wodurch ein geringes
Kontrahentenrisiko gegentiberVersicherungsgesellschaften entsteht. Zudem bestehen durch die leistungsorientierten
Pensionszusagen Zinsrisiken und Langlebigkeitsrisiken fiir den Konzern.

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen
Minimalzufihrungserfordernisse des jeweiligen Landes zu erflillen, in dem der Fonds anséassig ist. Darlber hinaus
leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen zusatzliche Zuflihrungen. Fir das Geschéaftsjahr 2014
erwartet RHI Arbeitgeberbeitrage an das externe Planvermdgen in Hohe von € 3,1 Mio und direkte Zahlungen an
Bezugsberechtigte in Hohe von € 177 Mio.

Riuckstellungen fiir Abfertigungen
Zur Berechnung der Rickstellungen fir Abfertigungen wurden die folgenden gewichteten durchschnittlichen
Bewertungsannahmen verwendet:

in % 31.12.2013 31.12.2012
Zinssatz 3,6% 3,7%
Kinftige Gehaltssteigerung 3,3% 3,4%

Der Zinssatz fir die Bewertung der Abfertigungsverpflichtungen im Euroraum wurde unter Berlcksichtigung der
unternehmensindividuellen Duration des Bestands abgeleitet. Ware das zum 31.12.2013 angewandte Verfahren zur
Zinsbestimmung bereits zum 31.12. des Vorjahres angewandt worden, so waren die leistungsorientierten
Abfertigungsverpflichtungen zu diesem Zeitpunkt um etwa € 0,7 Mio héher gewesen.
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Die Ruckstellungen flr Abfertigungen entwickelten sich im Geschaftsjahr bzw. Vorjahr wie folgt:

in € Mio 2013 2012
Riickstellungen fiir Abfertigungen zu Beginn des Jahres 57,7 51,4
Wahrungsanderungen -0,2 0,1
Abgénge Konsolidierungskreis 0,0 -0,1
Laufender Dienstzeitaufwand 1,7 1,7
Zinsaufwand 2.1 2,6
Neubewertungsverluste/(-gewinne) -0,9 4,2
Abfertigungszahlungen -4,7 2,2
Riickstellungen fiir Abfertigungen am Ende des Jahres 55,7 57,7

Fir das Jahr 2014 werden Abfertigungszahlungen in Hohe von € 1,5 Mio erwartet.

Unter den sonstigen in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Ergebnissen wurden folgende Neubewertungs-
gewinne und -verluste erfasst:

in € Mio 2013 2012
Kumulierte Neubewertungsverluste zu Beginn des Jahres 17,9 13,6
Neubewertungsverluste/(-gewinne)”
aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen 0,1 5,2
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -1,0 -0,9
Kumulierte Neubewertungsverluste am Ende des Jahres 17,0 179

1) inklusive assoziierte Unternehmen
Zum 31.12.2013 betragt die durchschnittliche gewichtete Duration der Abfertigungsverpflichtungen 11 Jahre.

Sonstige Personalriickstellungen
Die sonstigen Personalrickstellungen gliedern sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Jubildumsgelder 16,4 14,7
Abfindungen 0,7 1.1
Altersteilzeit 1,7 3.4
Sonstige Personalriickstellungen 18,8 19,2

Die Bewertung der Ruckstellungen flr Jubildumsgelder erfolgt auf Basis eines Zinssatzes von 3,4% (31.12.2012:
3,4%) und unter Berlcksichtigung von Gehaltssteigerungen von 4,5% (31.12.2012: 2,6%). Der Diskontierungs-
zinssatz der Rickstellungen fiir Altersteilzeit betragt zum 31.12.2013 3,4% (31.12.2012: 3,3%).

Die Ruckstellungen fir Verpflichtungen gegentber Mitarbeiterinnen aus Altersteilzeitvertrdgen zeigen folgenden
Finanzierungsstand:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Barwert der Altersteilzeitverpflichtungen 4,7 76
Zeitwert des Planvermogens -3,0 -4,2
Riickstellungen fiir Altersteilzeit 1,7 3.4

Das externe Planvermogen ist dem Zugriff aller Glaubiger entzogen und dient ausschlielich der Erflllung der
Altersteilzeitverpflichtungen.
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(18) Sonstige langfristige Riickstellungen )
Die Entwicklung der langfristigen Rickstellungen ist in folgender Ubersicht dargestellt:

in € Mio 2013
Riickstellungen zu Beginn des Jahres 3,7
Zuflhrung 0.4
Riickstellungen am Ende des Jahres 41

Die ausgewiesenen Riickstellungen in Hohe von € 4,1 Mio (31.12.2012: € 3,7 Mio) betreffen zum tberwiegendenTeil
Vorsorgen flr Abbruch- und Entsorgungskosten fiir Bauten und Anlagenteile auf fremmden Grund und Boden, fir die
aufgrund vertraglicher Verpflichtungen vorgesorgt wurde. Diese Verpflichtungen sind mit ihrem erwarteten
Erflllungsbetrag angesetzt, da der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt unwesentlich ist. Derzeit wird mit
einer Inanspruchnahme in zwei bis finf Jahren gerechnet.

(19) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

In den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von € 79 Mio (31.12.2012: € 5,2 Mio) sind passive
Rechnungsabgrenzungen fir von Dritten gewahrte Zuschiisse in Hohe von € 4,3 Mio (31.12.2012: € 4,4 Mio)
enthalten. Diese Zuschlsse dienen hauptsachlich der Investitionsforderung. Der Nachweis der Einhaltung der
geforderten Auflagen — Erreichen bestimmter Investitionssummen bzw. Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen —
wurde gegeniber den Zuschussgebern erbracht. Des \Weiteren sind in diesem Posten Verbindlichkeiten gegentber
Mitarbeitern enthalten.

(20) Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die in der Bilanz ausgewiesenen Liefer und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 173.8 181,1
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 23,3 28,8
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 0,6 0,1
Sonstige Steuern 16,8 14,1
Verbindlichkeiten Mitarbeiterlnnen 51,8 54,3
Verbindlichkeiten aus Provisionen 10,2 8,7
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Anteilskauf 0,0 1,5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 15,3 22,1
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 291,8 310,7

Der Posten Verbindlichkeiten Mitarbeiterlnnen setzt sich aus Verpflichtungen fir Lohne und Gehalter, Lohnsteuern
und Sozialabgaben, erfolgsabhdngige Entgeltbestandteile, Urlaubsriickstdnde und Gleitzeitguthaben zusammen.

Im Geschaéftsjahr 2013 wurden € 1,0 Mio der bedingten Kaufpreiskomponente aus dem Erwerb der russischen
Gesellschaft CJSC ,, Podolsk Refractories” mit Sitz in Moskau (zwischenzeitlich umfirmiert auf CJSC ,, RHI Podolsk
Refractories”) in dem Ausmalf’, indem die beim Erwerb im Jahr 2011 vereinbarten Kriterien erfullt wurden, bezahlt.
€ 0,5 Mio wurden erfolgswirksam in den sonstigen Ertragen erfasst.

(21) Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von € 25,7 Mio (31.12.2012: € 38,5 Mio) beinhalten im \Wesentlichen
die Ertragsteuern fur das laufende Jahr und fir von den inlandischen und auslandischen Steuerbehérden noch nicht
abschlie3end geprtfte Vorjahre. Unter Berlicksichtigung einer Vielzahl von Faktoren —unter anderem der Auslegung,
Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie den Erfahrungen aus der
Vergangenheit — sind, soweit ersichtlich, in angemessenen Umfang Steuerrlickstellungen gebildet worden.
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(22) Kurzfristige Riickstellungen i
Die Entwicklung der kurzfristigen Rickstellungen ist in folgender Ubersicht dargestellt:

Abbruch-/Ent-

sorgungskosten, Schaden-  Restruk-

Schaden aus Gewédhr Gegebene ersatz- turierung,
in € Mio Umweltbelastung leistungen Garantien leistungen  Sonstige Summe
31.12.2012 5,6 15,7 20,3 21,4 25 65,5
Wahrungsanderungen 0,0 -0,2 0,0 0,1 -0,1 -0,2
Verbrauch -1,4 -6,4 -2,0 -0,8 -0,6 -11,2
Auflésung -0,1 -4,2 -11,9 -20,7 -0,1 -370
Zufihrung 8.0 5.9 0,0 0,0 12,1 26,0
31.12.2013 12,1 10,8 6,4 0,0 13,8 43,1

Im Posten Abbruch- und Entsorgungskosten, Schaden aus Umweltbelastung sind zu einem wesentlichen Teil
Rickstellungen fir die geschatzten Demontage- und Abbruchkosten von Anlagen und Bauten sowie
Abwicklungskosten des Standorts Duisburg in Deutschland enthalten. Der Aufwand in Hohe von € 7.0 Mio ist in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2013 in den Restrukturierungsaufwendungen ausgewiesen und unter
Anhangangabe (31) naher erlautert. Darliber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag Rickstellungen flr verschiedene
Rickbauverpflichtungen und erwartete Sanierungskosten aus Umweltschaden anderer Standorte.

Unter den Ruckstellungen fur Gewahrleistungen sind Vorsorgen fir Inanspruchnahmen aus dem Titel der Gewahr-
leistung sowie fir sonstige ahnliche Verpflichtungen und Rickstellungen fir drohende Verluste aus ungiinstigen
Vertragen ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit den Chapter 11-Verfahren der ehemaligen US-Gesellschaften des RHI Konzerns waren zum
31.12. des Vorjahres Ruckstellungen fiir gegebene Garantien und fir Schadenersatzleistungen in Hohe von
€ 41,7 Mio passiviert. Mit dem endgulltigen und rechtssicheren Verfahrensabschluss am 30.04.2013 waren
Rickstellungen im Ausmalf von € 32,6 Mio erfolgswirksam aufzulésen. Die Auflésung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Posten Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren ausgewiesen. Garantien im Betrag von
€ 2,0 Mio wurden von einer auslandischen Bank gezogen. Fiir einen Garantiebetrag von € 6,4 Mio besteht per
31.12.2013 noch eine Rickstellung. An einen Pensionsfonds war eine Zahlung in Hohe von € 0,8 Mio zu leisten.
Weiterflihrende Erlauterungen zum endgultigen und rechtssicheren Verfahrensabschluss finden sich in
Anhangangabe (32).

Der Posten Restrukturierung, Sonstige beinhaltet im Wesentlichen die im Geschéftsjahr 2013 gebildete Rickstellung
fir die erwarteten Kosten der Personalfreisetzungen am Werksstandort in Duisburg, Deutschland. Der Aufwand in
Hohe von € 11,7 Mio wurde in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den Restrukturierungsaufwendungen
erfasst. Es ist zu erwarten, dass der GroRteil dieser Kosten innerhalb von zwolf Monaten anfallen wird. Des Weiteren
beinhaltet dieser Posten mehrere, im Einzelnen unwesentliche Rlckstellungen, die nicht einer der vorgenannten
Ruckstellungskategorien zugeordnet werden kdnnen.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(23) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 2013 2012
Erlése aus Verkauf von Produkten und Dienstleistungen 1.689,5 1.749,8
Erlése aus langfristigen Fertigungsauftragen 65,2 85,9
Umsatzerlose 1.754,7 1.835,7

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Produktgruppen und Divisionen ist in den Erlauterungen zur Segmentbericht-
erstattung in Anhangangabe (44) enthalten.

(24) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten der
verkauften Handelswaren. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten auch
Gemeinkosten einschlief3lich der planmafdigen Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und immateriellen
Vermogenswerte sowie Abwertungen auf Vorrate. Darliber hinaus beinhalten die Umsatzkosten die Kosten fur die
durch den Konzern erbrachten Dienstleistungserldse sowie flir bezogene Dienstleistungen.

(25) Vertriebskosten

Unter den Vertriebskosten werden Personalkosten des Vertriebs, Provisionen, planméaRige Abschreibungen und
sonstige betriebliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit den Markt- und Vertriebsprozessen stehen,
ausgewiesen.

(26) Verwaltungsaufwendungen
Der Posten Verwaltungsaufwendungen beinhaltet im Wesentlichen Personalkosten der Verwaltung,
Forschungskosten und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten sowie Rechts- und Beratungskosten.

(27) Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 2013 2012
Ertrage aus dem Abgang von Vermogenswerten 3,5 77
Ertrage aus der Wertaufholung von Sachanlagen 0,0 1,8
Ertrdge aus der Ausbuchung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Anteilskauf 0,5 0,0
Ubrige Ertrage 3,9 3,0
Sonstige Ertrage 79 12,5

Die Ertrage aus dem Abgang von Vermdgenswerten enthalten in erster Linie Ertrdge aus dem Verkauf von
Grundsttcken. Die Ubrigen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Nebenerldse und sonstige periodenfremde,
betriebliche Ertrage.
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(28) Sonstige Aufwendungen
Die sonstigen Aufwendungen enthalten:

in € Mio 2013 2012
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten -1,2 -0,7
Wertminderungsaufwendungen flr Investitionsprojekt Brasilien -6,5 0,0
Wechselkursergebnis -21,5 -8,0
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 4,6 -4,1
Ubrige Aufwendungen -1,1 -2,8
Sonstige Aufwendungen -25,7 -15,6

Der RHI Vorstand hat im September 2012 entschieden den urspriinglichen Plan fir den Werksbau in Brasilien zu
Uberarbeiten. Ursachlich daflr sind die geanderten politischen Rahmenbedingungen in Brasilien, insbesondere durch
die Erhéhung der Importzolle sowie die Einflihrung von Antidumpingzollen, und die im Vergleich zur urspringlichen
Investitionsannahme nunmehr deutlich hoheren Investitionskosten. Im Dezember 2013 hat der Vorstand beschlossen
den urspriinglichen Plan fir den Werksbau zu verwerfen. Daraus resultiert ein Wertminderungsaufwand in Hohe von
€ 6,5 Mio flr Anlagen, der in den sonstigen Aufwendungen erfasst wurde. Zurzeit erfolgt die Detailplanung fir ein
Werk nach neuem Konzept, das zu einer deutlich niedrigeren Investitionssumme flhren und daher auch im
geanderten Umfeld und unter Berlcksichtigung der genannten Wertminderung eine den Konzernzielen
entsprechende Wirtschaftlichkeit versprechen soll.

Das unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesene Wechselkursergebnis enthalt die saldierten Gewinne und
Verluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt (Monatsdurchschnittskurs) und Zahlungszeitpunkt
(Kassakurs) sowie Kurseffekte aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Im Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten sind realisierte Effekte aus Devisentermingeschaften in Hohe von
€ 2,4 Mio (2012: € -0,8 Mio) enthalten.

(29) Wertminderungsaufwendungen

In Porsgrunn, Norwegen, wird hochwertige Schmelzmagnesia in einem eigens entwickelten Verfahren aus
Meerwasser erzeugt. Das mehrstufige Produktionsverfahren ist nach Problemen beim Hochfahren der Anlagen
grofdteils unter Kontrolle, jedoch sind die der Investitionsplanung zugrunde gelegten kostenrelevanten
Prozessparameter nicht erreichbar. RHI wird in den nachsten Monaten durch ein speziell daflr initiiertes
Optimierungsprogramm diese kostenrelevanten Prozessparameter in Richtung der urspriinglichen Annahmen
weiterentwickeln. Unter den derzeit erreichbaren Bedingungen stellt sich keine ausreichende Werthaltigkeit der
Investition dar. Aus diesem Grund waren im Jahr 2013 Wertminderungsaufwendungen in Hoéhe von € 65,3 Mio in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Parallel dazu wurde im 4. Quartal 2013 vom Vorstand des RHI Konzerns ein langfristiger MafRnahmenplan zur
Optimierung der Prozesse und Strukturen verabschiedet, dessen Umsetzung bereits begonnen hat. Die Umsetzung
wird durch ein hochfrequentes Berichtswesen und die Einschatzung moglicher Risiken unterstitzt.

(30) Restrukturierungsertrage

Im Geschaftsjahr 2013 sind keine Restrukturierungsertrage angefallen. Die im Vorjahr ausgewiesenen Ertrage in Hohe
von € 7.1 Mio resultieren aus der Abwicklung des Anteilsverkaufs der stidafrikanischen Gesellschaft RHI Isithebe (Pty)
Limited im Juli 2012.
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(31) Restrukturierungsaufwendungen

RHI hat am 03.05.2013 den Beschluss gefasst, im Rahmen der strategischen Ausrichtung der Produktionswerke die
Kapazitaten fir Magnesia-Carbon Steine in Europa durch die Schlief3ung des Werkes in Duisburg, Deutschland, an die
geanderte Nachfrage anzupassen. Die Verhandlungen Uber einen Interessenausgleich mit der Arbeitnehmer-
vertretung wurden am 07.02.2014 abgeschlossen. Fir den Sozialplan und eine einzurichtende Transfergesellschaft
sowie fur die Abwicklung des Standortes selbst wurden die insgesamt zu erwartenden Restrukturierungskosten in
Hohe von € 24,7 Mio im Konzernabschluss bertcksichtigt.

Weiterhin sind im Berichtsjahr Wertminderungsaufwendungen fir Schmelzlinien von € 1,7 Mio infolge von
Kapazitatsanpassungen im chinesischen Rohstoffwerk Dashigiao angefallen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Restrukturierungsaufwendungen von € 3,9 Mio sind flr die Teilschlie3ung der ISO-
Produktlinie im schottischen Werk Bonnybridge angefallen.

(32) Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren

Mit Wirkung zum 30.04.2013 wurden nach elf Jahren die Reorganisationsverfahren nach Chapter 11 des
US Bankruptcy Codes der bereits zum 31.12.2001 entkonsolidierten US-Gesellschaften der RHI und die damit in
Zusammenhang stehenden asbestinduzierten Schadenersatzanspriiche endglltig rechtssicher erledigt.

Da durch die Anfang 2002 von den US-Gesellschaften NARCO, Harbison-Walker, AP Green und GIT (zusammen mit
ihren Tochterunternenmen die ,,ANH-Gesellschaften”) eingeleiteten Chapter 11-Verfahren die Kontrolle durch die
RHI AG nicht mehr gegeben war, wurden diese Gesellschaften zum 31.12.2001 entkonsolidiert und samtliche
betroffenen Forderungen und Beteiligungswerte wertberichtigt.

In den Folgejahren trafen RHI AG und einige RHI Konzerngesellschaften Vereinbarungen mit den US-Voreigentiimern
der ANH-Gesellschaften Honeywell und Halliburton/Dll, den US-Gesellschaften selbst und weiteren Parteien, um
frihere vertragliche Vereinbarungen, gegenseitige Anspriche und Ansprliche Dritter, unter anderem aus
Forderungen, Verbindlichkeiten, Bankgarantien, Haftungen und steuerlichen Fragen, die im Zusammenhang mit der
Zugehorigkeit der US-Beteiligungen zum RHI Konzern bis zum Beginn der Chapter 11-Verfahren bestanden, zu klaren.
Diese Vereinbarungen regeln unter anderem den Verzicht seitens RHI auf Forderungen aus der Zeit vor den
Chapter 11-Verfahren gegen die US-Gesellschaften sowie den Verzicht seitens RHI auf alle Anteile an den US-
Gesellschaften im Zuge der Beendigung der Chapter 11-Verfahren. Aufgrund dieser Vereinbarungen hatte RHI bereits
zuvor Zahlungen von Honeywell und DIl erhalten. Eine weitere wesentliche Bedingung fur das Wirksamwerden der
Vereinbarungen war die im Zusammenhang mit dem Chapter 11-Verfahren der NARCO vereinbarte Zahlung von
USD 40,0 Mio durch Honeywell an RHI Refractories Holding Company, sobald die Entscheidung des Gerichts in
Rechtskraft erwachsen ware und umgesetzt wirde.

Die Chapter 11-Gesellschaften haben 2003 bei Gericht Reorganisationsplane fir die Firmenguppen NARCO und GIT
eingebracht. Die Plane wurden in der Folge um obige Vereinbarungen erweitert und sehen die Errichtung von Trust
Funds flr asbestinduzierte Schadensersatzanspriiche gegen die ANH-Gesellschaften vor. Der Fortgang der
Chapter 11-Verfahren wurde unter anderem durch mehrmalige Einspriiche/Berufungsverfahren der Glaubigergruppen
und Versicherungsgesellschaften und durch Plananpassungen verzogert.

Erst im Laufe des Jahres 2012 haben sich die ANH-Gesellschaften mit allen im Berufungsverfahren erfolgreichen
Versicherungsgesellschaften auf einen Vergleich geeinigt, gegen den kein Einspruch erhoben wurde. Die mindliche
Anhoérung fand am 29.10.2012 statt. Das Insolvenzgericht bestétigte den Reorganisationsplan am 13.02.2013 mit
einer schriftlichen Entscheidung. RHI hat diese Entscheidung nach sorgfaltiger Prifung zur Kenntnis genommen. Das
zustandige Distriktgericht bestatigte am 11.03.2013 die Entscheidung des Insolvenzgerichts. Nach Ablauf der 30-
tagigen Einspruchsfrist sowie der Erflllung der aufschiebenden Bedingungen wurden die Reorganisationsplane der
US-amerikanischen Gesellschaften mit 30.04.2013 final rechtskraftig. RHI Refractories Holding Company erhielt am
02.05.2013, wie vertraglich geregelt, die Zahlung von USD 40,0 Mio (€ 30,5 Mio) von Honeywell.
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Mit dem Abschluss der Reorganisationsverfahren wurden alle gegenwartigen und zuklnftigen asbestinduzierten
Ansprlche gegen die ANH-Gesellschaften und in weiterer Folge auch gegen RHI endgultig und rechtssicher an die
Trust Funds verwiesen.

Nachdem im Verlauf der Chapter 11-Verfahren mehrmals Anzeichen fiir die Beendigung gegeben waren, die sich
allerdings nicht bewahrheiteten, hat RHI die ergebnisseitigen Entlastungen aus der Umsetzung der Vereinbarungen

erst zum Zeitpunkt des tatsachlich endgtiltigen und rechtssicheren Verfahrensabschlusses erfasst.

Die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des RHI Konzerns stellen sich wie folgt dar:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Konzernbilanz
Aktive latente Steuern 1,6 11,0
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 0,3 11,6
Kurzfristige Rickstellungen 6,4 41,7
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren 76,0 0,0
Stahl 48,9 0,0
Industrial 25,2 0,0
Rohstoffe 1,9 0,0
Ertragsteuern -13,5 0,0
Konzern-Kapitalflussrechnung
Ergebnis nach Ertragsteuern 62,5 0,0
Anpassungen fur
Ertragsteuern 13,5 0,0
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren -76,0 0,0
Nettoeinzahlungen aus US Chapter 11-Verfahren 24,8 0,0

Mit Beendigung der Chapter 11-Verfahren verzeichnete RHI den Zahlungseingang von Honeywell in Hohe von
€ 30,5 Mio und einen Zahlungsmittelabfluss von € 2,8 Mio, der Uberwiegend aus der Ziehung von Garantien stammt,
welche zur Besicherung von Pramien sowie Selbstbehalten fir Versicherungspolizzen der ANH-Gesellschaften
dienten. Des Weiteren hat RHI Zahlungen im Betrag von € 0,8 Mio von den ANH-Gesellschaften erhalten. Die an
Steuerbehorden geleisteten Zahlungen flr Ertragsteuern belaufen sich auf rund € 3,7 Mio.

(33) Zinsertrage

Dieser Posten beinhaltet Zinsertrage aus Bankguthaben und &hnlichen Ertragen in Hohe von € 1,3 Mio (2012:
€ 1,9 Mio), Zinsertrage aus zur VerauRerung verfligbaren Wertpapieren und Anteilen in Héhe von € 1,0 Mio (2012:
€ 1,2 Mio) sowie Zinsertrage aus Finanzforderungen in Hohe von € 0,2 Mio (2012: € 0,2 Mio). Im Vorjahr waren in den
Zinsertragen aus zur Verauferung verfigbaren Wertpapieren und Anteilen Ertrdge aus wertgeminderten
Wertpapieren in Hohe von € 0,7 Mio enthalten.

(34) Zinsaufwendungen

Dieser Posten beinhaltet Zinsaufwendungen fir Bankkredite und Schuldscheindarlehen vermindert um die aktivierten
Fremdkapitalzinsen, Zinsen aus Zinssicherungsgeschaften, steuerlich bedingte Zinsen, nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnende Zinsaufwendungen und andere Zinsen und dhnlichen Aufwendungen.
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(35) Ubriges Finanzergebnis
Das Ubrige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in € Mio 2013 2012
Wertaufholungen von Wertpapieren 0,4 1,6
Zinsertrage aus Planvermogen 3,1 3,1
Zinsaufwand Pensionsriickstellungen -11,7 -14,7
Zinsaufwand Abfertigungsriickstellungen -2,1 -2,6
Zinsaufwand sonstige Personalrtickstellungen -0,8 -0,6
Realisierte Gewinne aus zur VerauRerung verfligbaren Finanzinstrumenten 0,0 71
Ubriges Finanzergebnis -11,1 -6,1
(36) Ertragsteuern
Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:
in € Mio 2013 2012
Tatsachlicher Steueraufwand 33,3 44,6
Latenter Steuer(ertrag)/-aufwand aus
temporaren Differenzen -16,8 -8,6
Verlustvortragen 10,1 2,1
-6,7 -6,5
Ertragsteuern 26,6 38,1

Der rechnerische Ertragsteueraufwand, der sich unter Anwendung des inldndischen Korperschaftsteuersatzes von
25% auf das Vorsteuerergebnis der fortgefihrten Geschéaftsbereiche ergeben wirde, betragt € 22,3 Mio (2012:
€ 379 Mio). Die Ursachen fir den Unterschied zwischen den rechnerischen und den ausgewiesenen Ertragsteuern

stellen sich folgendermalfen dar:

in € Mio 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 89,3 151,6
Rechnerischer Ertragsteueraufwand 22,3 379
Abweichende auslédndische Steuersatze -0,2 -0,3
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen, nicht anrechenbare Steuern 10,4 8,7
Steuerfreie Ertrage -6,2 -6,4
Nicht aktivierte steuerliche Verluste und temporare Differenzen des

Geschaftsjahres 5,3 10,6
Nutzung bisher nicht abgegrenzter Verlustvortrage und temporarer Differenzen -2,6 -23,1
Aktivierung bisher nicht abgegrenzter Verlustvortrage und

temporarer Differenzen -0,9 -1,0
Latenter Steuerertrag, der auf Anderungen der Steuerséatze beruht -0,3 0,0
Periodenfremde latente Ertragsteuern -0,5 -0,4
Periodenfremde tatsachliche Ertragsteuern 6,5 12,3
Sonstige -72 -0,2
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26,6 38,1
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Durch den endgultigen Abgang der ANH-Gesellschaften aufgrund der Beendigung der Chapter 11-Verfahren ergab
sich im Geschaftsjahr 2013 bei RHI Refractories Holding Company eine Minderung des Ertragsteueraufwandes von
€ 8,7 Mio, die im sonstigen Uberleitungsposten ausgewiesen ist. Der unmittelbar den Effekten aus der Beendigung
der Chapter 11-Verfahren zurechenbare Ertragsteueraufwand fir den RHI Konzern belduft sich auf € 13,5 Mio.

Die effektive Steuerbelastung des Konzerns betrdgt im Verhaltnis zum Ergebnis vor Ertragsteuern 29,8% (2012:
25,1%).

(37) Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Dieser Posten enthalt unbare Ertrage aus der Auflésung von Vorsorgen im Zusammenhang mit dem im Jahr 2006
veraulRerten Geschéaftsbereich Dammen von € 1,0 Mio vermindert um latente Ertragsteuern in Hohe von € 0,3 Mio.
Das Ergebnis ist zur Ganze den Aktiondren der RHI AG zurechenbar.

(38) Aufwendungen nach Arten
Die Aufwendungen nach Arten gliedern sich wie folgt:

in € Mio 2013 2012
Materialaufwand und Aufwendungen flr bezogene Herstellungsleistungen 859,1 959,5
Personalaufwand 4143 3971
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 72,1 61,8

(39) Personalaufwand
Im Einzelnen setzt sich der Personalaufwand folgendermafen zusammen:

in € Mio 2013 2012
Loéhne und Gehalter 320,0 303,7
Aufwendungen fir Altersversorgung

Leistungsorientierte Plane 3,9 3,6

Beitragsorientierte Plane 2,9 2,4
Aufwendungen fur Abfertigungen

Leistungsorientierte Plane 1.7 1,7

Beitragsorientierte Plane 1,8 1,6

Sonstige Aufwendungen 1,7 3,2
Sozialaufwendungen 82,3 80,9
Personalaufwand 414,3 3971

Im Personalaufwand sind Restrukturierungskosten in Héhe von € 11,7 Mio (2012: € 2,3 Mio), Abfindungsauf-
wendungen von € 6,3 Mio (2012: € 1,2 Mio) und Neubewertungsverluste aus der Bewertung anderer langfristig
falliger Leistungen an Arbeitnehmer von € 2,3 Mio (2012: € 0,5 Mio) enthalten.

Im Jahr 2013 bestand wie im Vorjahr flir Mitarbeiterinnen der RHI AG und verbundener Konzerngesellschaften die
Maoglichkeit RHI Aktien unentgeltlich im Rahmen des freiwilligen Mitarbeiterbeteiligungsmodells ,,4 plus 1“ zu
erhalten. Die Mitarbeiterlnnen erhalten flr vier selbst erworbene RHI Aktien eine RHI Aktie gratis. Der durch dieses
Mitarbeiterbeteiligungsmodell entstandene Aufwand betragt € 0,1 Mio (2012: € 0,1 Mio) und wurde in dem Posten
Lohne und Gehalter erfasst.
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Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahrs durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen
Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit sowie Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die
Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit wird hingegen nach der indirekten Methode vom Konzernabschluss abgeleitet.

Bei der Ermittlung werden die Veranderungen der Bilanzposten von Fremdwahrungsgesellschaften mit monatlichen
Durchschnittskursen umgerechnet und um Effekte aus Anderungen im Konsolidierungskreis oder von
Geschaftsbetrieben bereinigt. Die Kapitalflussrechnung ist daher nicht unmittelbar aus der Verdnderung der
Konzernbilanzposten ableitbar. Die liquiden Mittel werden wie in der Bilanz zum Stichtagskurs ausgewiesen. Der
Einfluss von Wechselkurséanderungen auf die liquiden Mittel wird gesondert dargestellt.

(40) Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Ertragsteuern indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis nach Ertragsteuern wird um Ergebnisse, die den Cashflows aus Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind und um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage bereinigt. Dabei
umfassen die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrége insbesondere den Nettozinsaufwand fr
leistungsorientierte Versorgungsplane in Hohe von € 11,5 Mio (2012: € 14,8 Mio), negative Nettobewertungseffekte
von monetaren Fremdwahrungspositionen und derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von € 14,7 Mio (2012:
€ 9,6 Mio) und unbare Dotierungen von Restrukturierungsrtickstellungen von € 18,7 Mio (2012: € 0,0 Mio). Unter
Berlcksichtigung der Veranderung der Mittelbindung im Working Capital sowie der sonstigen Vermdgenswerte und
Schulden und den gezahlten Ertragsteuern ergibt sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit.

Der Abschluss der Reorganisationsverfahren der US-amerikanischen ANH-Gruppe im Berichtsjahr hat sich mit
Einzahlungen von € 24,8 Mio auf die liquiden Mittel des RHI Konzerns ausgewirkt. \Weitere Erlauterungen dazu
enthéalt Anhangangabe (32).

(41) Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit werden die Ein- bzw. Auszahlungen fir Abgénge vom bzw. Zugange zum
Anlagevermdgen dargestellt. Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
unterscheiden sich von den Zugdngen im Anlagenspiegel vor allem durch im Vorjahr bereits aktivierte
Anlagenzugange, die erst im Geschéftsjahr 2013 zahlungswirksam wurden. Fir Anlagenverkaufe im Betrag von
€ 0,6 Mio (2012: € 2,1 Mio) hat noch kein Zahlungseingang stattgefunden.

Zahlungswirksame Effekte aus Unternehmenszusammenschlissen bzw. -verkaufen (Nettoveranderung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente infolge Erst- bzw. Entkonsolidierungen) werden gesondert
ausgewiesen. Die Ausgaben fur den Erwerb von Tochterunternehmen betragen im Berichtsjahr € 49,9 Mio und
entfallen mit € 48,7 Mio auf den Erwerb von 69,6 % der Anteile an Orient Refractories Ltd. (gezahlter Kaufpreis von
€ 50,8 Mio abzlglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von € 2,1 Mio), € 1,0 Mio auf die
Zahlung fur den Erwerb von CJSC , RHI Podolsk Refractories” im Jahr 2011 aufgrund der endgultigen Kaufpreis-
bestimmung sowie mit € 0,2 Mio auf die letzte Kaufpreisrate flr den Anteilserwerb an RHI Normag AS im Jahr 2011.
Im Vorjahr wurden insgesamt € 18,2 Mio fur Unternehmensakquisitionen bezahlt, davon flr den Erwerb der Stopinc-
Gruppe € 16,6 Mio und € 1,6 Mio fir RHI Normag AS.

Zinsen- und Dividendeneinzahlungen sind dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit zugeordnet.
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(42) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit werden Zahlungsmittelabflisse aus Dividendenzahlungen sowie
Zinsauszahlungen ausgewiesen. Die gemald IAS 23 aktivierten Fremdkapitalzinsen werden hingegen im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit berticksichtigt. Von dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Zinsaufwand im Geschaftsjahr 2013 betreffen € 1,4 Mio unbare Zinsabgrenzungen, die in der Konzern-
Kapitalflussrechnung somit nicht in den Zinsauszahlungen enthalten sind.

Einzahlungen aus der Aufnahme und Riickzahlungen von Krediten und sonstigen Darlehen werden entsprechend der

Gesamtlaufzeit der Finanzierung in lang- und kurzfristig unterteilt.

(43) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Liquide Mittel in Hohe von € 21,0 Mio (31.12.2012: € 6,1 Mio) unterliegen devisenrechtlichen Verfligungsbe-
schrankungen. Diese sind auf Basis bisheriger Erfahrungen kurzfristig.
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Sonstige Erlauterungen

(44) Segmentberichterstattung
Segmentberichterstattung nach operativen Unternehmensbereichen

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzinformationen der operativen Segmente fir das Jahr 2013:

Eliminierung/

Nicht
zugeordnetes
in € Mio Stahl Industrial Rohstoffe Vermdogen Konzern
AuRenumsatz 1.0975 619,0 38,2 0,0 1.754,7
Innenumsatz 0,0 0,0 236,2 -236,2 0,0
Segmentumsatz 1.0975 619,0 274,4 -236,2 1.754,7
Operatives Ergebnis 64,4 70,2 -78 0,0 126,8
Wertminderungsaufwendungen 0,0 0,0 -65,3 0,0 -65,3
Restrukturierungsaufwendungen -16,0 -8,6 -1,8 0,0 -26,4
Nettoertrdge aus US Chapter 11-Verfahren 48,9 25,2 1,9 0,0 76,0
Betriebsergebnis (EBIT) 973 86,8 -73,0 0,0 11,1
PlanmaRige Abschreibungen -25,2 -17.3 -29,6 0,0 -72,1
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 0,0 8,0 0,0 8,0
Segmentvermdgen 574,2 266,8 494,9 369,9 1.705,8
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,2 0,0 18,0 0,0 18,2
1.724,0
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 61,0 12,5 10,0 0,0 83,6
Die operativen Segmente der Vorjahresperiode stellen sich wie folgt dar:
Eliminierung/
Nicht
zugeordnetes
in € Mio Stahl Industrial Rohstoffe Vermogen Konzern
AuRenumsatz 1.112,7 673,9 49,1 0,0 1.835,7
Innenumsatz 0,0 0,0 188,5 -188,5 0,0
Segmentumsatz 1.112,7 673,9 2376 -188,5 1.835,7
Operatives Ergebnis 54,0 91,8 18,6 0,0 164,4
Restrukturierungsertrage 0,0 0,0 71 0,0 71
Restrukturierungsaufwendungen -3,9 0,0 0,0 0,0 -3,9
Betriebsergebnis (EBIT) 50,1 91,8 25,7 0,0 167,6
PlanmaRige Abschreibungen -21,0 -15,5 -25,3 0,0 -61,8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 0,0 5,3 0,0 53
Segmentvermégen” 556,8 303,1 531,8 443,8 1.835,5
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,2 0,0 13,9 0,0 14,1
1.849,6
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 576 42,3 69,4 0,0 169,3

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.
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Mit einem Kunden wurden im Jahr 2013 Umsatze in Hohe von rund € 219,8 Mio (2012: € 220,4 Mio) getatigt, die zum

Uberwiegenden Teil im Segment Stahl enthalten sind.

Das Segmentvermogen beinhaltet die dem Management zur Steuerung und Messung berichteten externen
Forderungen und Vorrate, die im Verfigungsbereich der operativen Segmente stehen sowie Sachanlagen,
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die anhand der Inanspruchnahme der Anlagen auf die
Segmente allokiert werden. Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind den Segmenten zugeteilt. Alle anderen

Vermdgenswerte werden unter dem nicht zugeordneten Vermogen ausgewiesen.

Bei der Aufteilung der Umsatzerldse nach Produktgruppen wird zwischen geformten Produkten (z.B. hydraulisch
gepresste Steine, schmelzgegossene Steine, isostatisch gepresste Produkte) und ungeformten Produkten (z.B.
Reparaturmassen, Bau- und Giemassen) sowie sonstigen Erldsen unterschieden. Unter Sonstige werden Erlose aus
der Erbringung von Dienstleistungen sowie dem Verkauf von konzernfremden Feuerfestprodukten erfasst.

Die Umsatzerldse nach Produktgruppen gliedern sich im Berichtsjahr wie folgt:

in € Mio Industrial Rohstoffe Konzern
Geformte Produkte 4676 0,1 1.168,6
Ungeformte Produkte 53,2 38,0 403,5
Sonstige 98,2 0,1 182,6
Umsatzerlose 619,0 38,2 1.754,7
Die Umsatzerldse nach Produktgruppen stellten sich im Jahr 2012 wie folgt dar:

in € Mio Industrial Rohstoffe Konzern
Geformte Produkte 508,3 0,1 1.186,8
Ungeformte Produkte 55,5 46,4 430,3
Sonstige 110, 1 2,6 218,6
Umsatzerlose 673,9 49,1 1.835,7
Segmentberichterstattung nach Landern

Die Umsatzerldse nach den Standorten der Kunden teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 2013 2012
Osterreich 372 377
USA 156,5 166,4
Deutschland 155,0 166,0
Indien 1277 102,9
Mexiko 105,9 108,4
Italien 92,5 1079
VR China 89,1 98,1
Kanada 679 81,3
Russland 50,5 59,1
Saudi Arabien 48,7 51,7
Brasilien 472 52,7
Sonstige Lander (jeweils unter € 45,0 Mio) 776,5 803,5
Umsatzerlose 1.754,7 1.835,7
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Der Buchwert der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte nach den jeweiligen Standorten der
Konzerngesellschaften gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
Osterreich 184,3 178,6
VR China 138,2 149,0
Deutschland 82,1 85,2
Indien 54,2 6,0
Norwegen 34,4 109,1
Sonstige Lander (jeweils unter € 35,0 Mio) 164,6 174,3
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 657,8 702,2

1) Erlduterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen”.

(45) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird gemaR IAS 33 durch Division des den Aktiondren der RHI AG zurechenbaren anteiligen
Periodenergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen
Aktienzahl berechnet.

2013 2012

Anteile der Aktionare der RHI AG am Ergebnis nach Ertragsteuern (in € Mio) 62,6 113,4
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (Stlick) 39.819.039 39.819.039
Ergebnis je Aktie (in €) 1,57 2,85
davon fortgeflihrte Geschaftsbereiche 1,55 2,85
davon aufgegebene Geschaftsbereiche 0,02 0,00

Optionsrechte auf die Ausgabe neuer Aktien bzw. andere Sachverhalte, die zu Verwasserungseffekten flhren
konnten, bestanden nicht. Daher entsprechen unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie einander.

(46) Gezahlte und vorgeschlagene Dividende

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare der RHI AG ausschlttbare Dividende nach dem im
Jahresabschluss — aufgestellt nach dem 6sterreichischen Unternehmensgesetzbuch — der RHI AG ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Dieser entwickelte sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt:

in € Mio 2013
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 566,2
Dividendenzahlung -29,9
Jahresiberschuss 54,0
Bilanzgewinn 31.12.2013 590,3
Vorgeschlagene Gewinnausschlttung -29,9
Gewinnvortrag 560,4

Im Geschaftsjahr 2013 wurden aufgrund des Beschlusses der 34. ordentlichen Hauptversammlung am 03.05.2013 flr
das Jahr 2012 Dividenden von insgesamt € 29,9 Mio ausgeschlittet. Dies entsprach einer Dividende von € 0,75 je
Aktie.

In der 35. ordentlichen Hauptversammlung am 09.05.2014 wird der Vorstand der Hauptversammlung flur das
Geschaftsjahr 2013 eine Dividende von € 0,75 je Aktie, das entspricht einer Ausschittungssumme von € 29,9 Mio,
vorschlagen. Die vorgeschlagene Dividende ist von der Genehmigung der Hauptversammlung abhangig und wurde
nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss 2013 erfasst.

Fur die RHI AG ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen aus den Dividendenzahlungen an ihre Aktionare.
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(47) Zusatzliche Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten zu Zeitwerten

Der beizulegende Zeitwert ist als Preis definiert, der im Zuge eines geordneten Geschaftsvorfalls unter
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten werden wirde oder bei
Ubertragung einer Schuld zu zahlen wére. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon
ausgegangen, dass der Geschaftsfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermégenswertes oder die Ubertragung der
Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt flr den Vermogenswert oder die Schuld stattfindet oder auf dem
vorteilhaftesten Markt, falls kein Hauptmarkt vorhanden ist. RHI berlcksichtigt die Charakteristika des zu
bemessenden Vermogenswerts bzw. der zu bemessenden Schuld, die ein Marktteilnehmer bei der Preisbildung
berilcksichtigen wirde. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen
Interesse handeln.

RHI orientiert sich an der Verfligbarkeit beobachtbarer Marktpreise auf einem aktiven Markt und nutzt dabei folgende
Hierarchie zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten flr identische Finanzinstrumente.

Stufe 2: Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen die wesentlichen verwendeten Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt gegliedert nach den entsprechenden Bewertungsstufen jene Finanzinstrumente, die
im RHI Konzern wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind:

31.12.2013 31.12.2012

in € Mio Stufe 1 Stufe2 Stufe3 Stufe1 Stufe2 Stufe3
Finanzielle Vermoégenswerte
Zur VerauRerung verfligbare Wertpapiere und Anteile 31,2 0,0 1,6 30,3 0,0 1,6
Zinsderivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Verbindlichkeiten 0,0 0,3 0,0 0,0 2,3 0,0

Die Klassifizierungskriterien der bislang in Stufe 3 ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten gegenlber nicht
beherrschenden Anteilen wurden entsprechend den Vorschriften der IFRS neu beurteilt und in die finanziellen
Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten umgegliedert. Die Entwicklung der Vergleichsperiode der zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzverbindlichkeiten der Stufe 3 wurde entsprechend angepasst. Zum
31.12.2012 wurden somit langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 19,3 Mio sowie kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von € 6,8 Mio in die Finanzverbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
umgegegliedert.

Der beizulegende Zeitwert von zur VeraufRerung verfligbaren Wertpapieren basiert auf den Kursnotierungen zum
Bilanzstichtag. Der beizulegende Zeitwert von zur VerauRerung verflgbaren Anteilen, die nicht bérsennotiert sind,
wird mittels Diskontierung der erwarteten Cashflows unter Berlcksichtigung des gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatzes des RHI Konzerns bestimmt.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsderivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Zinsswaps) wird mittels

Barwertberechnung der =zuklnftigen Zahlungsstrome basierend auf aktuellen Zinsstrukturkurven unter
Berlcksichtigung der entsprechenden Laufzeiten ermittelt.
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Der beizulegende Zeitwert von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
entspricht dem Marktwert der Devisentermingeschafte sowie der Derivate in Auftragen in Drittwahrung. Diese

werden aufgrund notierter Terminkurse bewertet.

Die Entwicklung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der Stufe 3 stellte sich im Jahr 2012

wie folgt dar:

Finanzielle Finanzielle
in € Mio Vermdgenswerte  Verbindlichkeiten
Zeitwerte 31.12.2011 13,1 274
Umgliederung aus Stufe 3 0,0 -274
Umgliederung aufgrund Vollkonsolidierung -11.,5 0,0
Zeitwerte 31.12.2012 1,6 0,0

Zum 31.12.2013 betragt der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermogenswerte der Stufe 3 unverdndert

€ 1,6 Mio.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte sowie die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermodgenswerte und

Verbindlichkeiten dar, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet sind:

31.12.2013 31.12.2012

in € Mio Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermoégenswerte

Zur VeraulRerung verfligbare Beteiligungen 0,4 0,4 0,4 0,4
Zur VeraulRerung verfligbare Wertpapiere und Anteile 1.1 1.1 1,1 1,1
Sonstige Finanzforderungen 4.2 4.2 5,2 5,2
Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen 368,6 368,6 349,4 349,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12,4 12,4 185,7 185,7
Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 362,1 373,3 390,7 406,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 173,2 173,2 213,56 214,6
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 291,8 291,8 310,7 310,7

Lieferforderungen und sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die beizulegenden Zeitwerte

naherungsweise den Buchwerten zum Bilanzstichtag.

Die angegebenen Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten werden als Barwert der diskontierten zuklnftigen Zahlungs-
strome unter Verwendung der flr Finanzschulden mit entsprechender Laufzeit und Risikostruktur anwendbaren

Marktzinssatze ermittelt.

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte sind der Bewertungsstufe 3 im Sinne der Hierarchie des IFRS 13

zuzuordnen.

137



2013
RHI Konzern

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39
Gegliedert nach den in IAS 39 definierten Bewertungskategorien stellt sich die Auswirkung von Finanzinstrumenten
auf die 2013 und 2012 erfassten Ertrage und Aufwendungen wie folgt dar:

in € Mio 2013 2012
Nettogewinn aus zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 1,4 9,9

im sonstigen Ergebnis erfasst 0,5 0,0

aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert 0,0 -71

1,9 2,8

Nettoverlust aus Krediten und Forderungen sowie
finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten -46,4 -23,6

Nettogewinn/(-verlust) aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten 4,6 -4.1

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettogewinn aus zur VerduRerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten umfasst Ertrage aus Wertpapieren, Ertrage aus Wertaufholungen sowie realisierte Ertdge aus
urspriinglich im sonstigen Ergebnis erfassten Marktwertanderungen. Im Geschéaftsjahr 2012 wurden mit Erlangung
der Beherrschung durch den Erwerb des restlichen 50%-Anteil der Stopinc AG die im sonstigen Ergebnis erfassten
Marktwertdnderungen in Héhe von € 7.1 Mio in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Der Nettoverlust aus Krediten und Forderungen sowie finanziellen Verbindlichkeiten enthalt Zinsertrdge und
-aufwendungen, Veranderungen in den \Wertberichtigungen, Zahlungseingange und Wertaufholungen auf ursprtinglich
abgeschriebene Kredite und Forderungen, Kursgewinne und -verluste sowie Gewinne oder Verluste aus der
Ausbuchung.

Das Nettoergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten beinhaltet im \Wesentlichen Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten in Form von
Devisentermingeschaften und eingebetteten Derivaten in offenen Auftragen in Drittwahrung sowie Ergebnisse aus
der Realisierung von Devisenterminkontrakten.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage in Hohe von € 2,4 Mio (2012: € 3,2 Mio) sowie Zinsaufwendungen in Hohe von
€ 19,6 Mio (2012: € 18,4 Mio) enthalten. Sie resultieren aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

(48) Derivative Finanzinstrumente

Zinstauschvereinbarungen (Zinsswaps)

Im Geschéaftsjahr 2013 hat RHIAG zur Sicherung des Zahlungsstromrisikos von variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten Zinsswaps ("zahle fix - empfange variabel") in Hohe von € 100,0 Mio abgeschlossen. Als
Grundgeschéfte wurden variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in Hohe des Nominalwerts der Zinsswaps
designiert. Die Zahlungsstromanderungen der Grundgeschéfte, die sich aus den Veranderungen des variablen
Zinssatzes ergeben, werden durch die Zahlungsstromanderungen der Zinsswaps ausgeglichen. Mit den
SicherungsmalRnahmen wird das Ziel verfolgt, die variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche
Finanzverbindlichkeiten zu transformieren und damit den Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkeiten zu
sichern. Bonitatsrisiken sind nicht Teil der Sicherung.

Die Laufzeit von zwei Sicherungsbeziehungen mit einem zum Bilanzstichtag bestehenden Nominalvolumen von
€ 46,4 Mio endet im Geschéftsjahr 2019. Die Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft sowie die Ausgleichszahlungen
aus den beiden Zinsswaps erfolgen vierteljahrlich zum Quartalsende. Eine Sicherungsbeziehung mit einem Nominale
von € 50,0 Mio lauft bis zum Geschéftsjahr 2017 Die Zins- und Ausgleichszahlungen hierfir sind halbjahrlich per Ende
Janner und Ende Juli fallig. Die Zinsaufwendungen werden entsprechend periodenanteilig erfasst.

Zum 31.12.2013 betragen die festen Zinssatze rund 0,7 %, die variablen Zinsséatze orientieren sich am EURIBOR.
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Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv und retrospektiv mittels Effektivitatstest Gberprift. Da die
Konditionen der Grundgeschéafte den Konditionen der Zinstauschvereinbarungen entsprechen, lagen keine
erfolgswirksam zu erfassenden Unwirksamkeiten der Sicherungsgeschafte vor.

Aus der Wertanderung der Sicherungsgeschafte wurde zum 31.12.2013 im sonstigen Ergebnis ein nicht realisierter
Gewinn von € 0,6 Mio unter Berlcksichtigung latenter Steuerschulden in Héhe von € 0,2 Mio erfasst. Im Jahr 2013
wurden im sonstigen Ergebnis erfasste Verluste in Hohe von € 0,1 Mio in die Zinsaufwendungen umgegliedert.

Devisentermingeschifte
Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschéfte stellen sich wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012
Nominale Zeitwert Nominale Zeitwert
in Mio in € Mio in Mio in € Mio
EUR-Kauf / CNY-Verkauf EUR 41,7 0,0 EUR 45,2 -0,3
EUR-Kauf / USD-Verkauf UsSD 35,0 0,0 - - -
EUR-Kauf / INR-Verkauf EUR 6,5 0,1 EUR 5,7 -0,1
INR-Kauf / EUR-Verkauf EUR 0,3 0,0 - - -
INR-Kauf / EUR-Verkauf - - - INR 2.626,5 -1,1
USD-Kauf / CNY-Verkauf - - - USD 50,8 0,0
EUR-Kauf / CAD-Verkauf - - - CAD 2,1 -0,1
CAD-Kauf / EUR-Verkauf - - - CAD 2,1 0,0
Devisentermingeschifte 0,1 -1,6

(49) Finanzielles Risikomanagement
Finanzrisiken flieRen in das unternehmensweite Risikomanagement der RHI ein und werden zentral von Group
Treasury gesteuert. Keines der nachstehenden Risiken stellt ein fir den RHI Konzern wesentliches Risiko dar:

Im RHI Konzern ist das Kreditrisiko hauptséachlich auf operative Forderungen gegeniber Kunden zurickzufihren. Um
dem mit dem Grundgeschaft einhergehenden Ausfallsrisiko zu begegnen, werden Forderungen durch
Kreditversicherungen oder bankmaRige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive) so weit als moglich abgesichert, auch
wenn die Bonitat der Vertragspartner erstklassig ist. Die Kredit- und Ausfallrisiken werden kontinuierlich Gberwacht
und flr eingetretene und erkennbare Risiken werden entsprechende Vorsorgen gebildet.

Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine langfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird bei RHI zentral
gesteuert und laufend Uberwacht. Der aus der Budget- und Mittelfristplanung ermittelte Liquiditatsbedarf wird durch
den Abschluss von geeigneten Finanzierungsvereinbarungen gesichert. Diese Linien wurden mit verschiedenen
Osterreichischen und internationalen Banken abgeschlossen, um die Bankenunabhangigkeit zu gewahrleisten. Die
Gesellschaften des RHI Konzerns sind in einen durch das zentrale Treasury gefihrten und mit Finanzierungslimiten
versehenen Clearing-Prozess eingebunden, um den Fremdfinanzierungsbedarf fir den Gesamtkonzern zu
minimieren.

Ein Fremdwahrungsrisiko besteht insbesondere dort, wo Geschéftsvorfalle (operative Tatigkeiten, Investitionen,
Finanzierungen) in einer anderen als der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft vorliegen. Diese werden auf
Konzernebene Uberwacht und hinsichtlich Absicherungsmaoglichkeiten analysiert. Die Entscheidungsgrundlage flir den
Einsatz von Absicherungsinstrumenten ist die Nettoposition des Konzerns in der jeweiligen Wahrung.

Das Zinsrisiko im RHI Konzern steht hauptsachlich im Zusammenhang mit variabel verzinsten Finanzinstrumenten,
die zu Schwankungen in Ergebnis und Zahlungsstromen fuhren konnen. Der RHI Konzern unterliegt Gberwiegend
Zinsrisiken in der Eurozone. Im Jahr 2013 wurden Zinssicherungen in Hoéhe von € 100,0 Mio abgeschlossen, um das
niedrige Zinsniveau zu sichern. Mittels Zinsswap wurde eine variable Verzinsung in eine fixe Verzinsung getauscht.
Betroffen hiervon waren Kredite mit einer Endlaufzeit groRer 2016.
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Kreditrisiko
Nachfolgend wird das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Fertigungsauftragen nach
Kundenindustrien, nach Fremdwahrungsgesichtspunkten und Falligkeiten dargestellt:

Das Kreditrisiko, das durch bestehende Kreditversicherungen, Akkreditive sowie Bankgarantien abgesichert ist, bildet
sich nach Kundensegmenten wie folgt ab:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Segment Stahl 205,7 1776
Segment Industrial 80,2 83,5
Segment Rohstoffe 2,8 5,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Fertigungsauftréagen 288,7 266,3
Kreditversicherungen und bankmafige Sicherheiten -1773 -175,8
Nettokreditrisiko 11,4 90,5

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der Forderungen in den von der funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaften abweichenden Wahrungen dargestellt. Die Buchwerte der Forderungen in der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft sind im Posten diverse funktionale Wahrungen enthalten:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
US-Dollar 73,7 777
Britisches Pfund 3,2 3.4
Sonstige Wahrungen 5,0 2,2
Diverse funktionale Wahrungen 206,8 183,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Fertigungsauftragen 288,7 266,3

Die Forderungen, gegliedert nach Aufienstandsdauer, stellen sich wie folgt dar:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Zum Bilanzstichtag weder wertgemindert noch Uberfallig 218,8 211,3
Zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern tberfallig
Weniger als 30 Tage 33,0 30,0
Zwischen 30 und 59 Tagen 14,6 9,3
Zwischen 60 und 89 Tagen 77 3,5
Mehr als 90 Tage 14,6 12,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Fertigungsauftragen 288,7 266,3

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungsbestandes deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden. Flr zum Bilanzstichtag tberfallige Forderungen von € 69,9 Mio (31.12.2012: € 55,0 Mio) wurden keine \Wert-
berichtigungen gebildet, da das Ausfallrisiko im Wesentlichen durch bestehende Kreditversicherungen sowie
vorliegende Bankgarantien und Akkreditive gedeckt ist.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die finanziellen Verpflichtungen zur Falligkeit nicht erflllt werden

konnen.

Die Finanzplanung wird im RHI Konzern zentral gesteuert und laufend Gberwacht. Der aus der Planung ermittelte
Liquiditatsbedarf wird durch den Abschluss von geeigneten Finanzierungsvereinbarungen gesichert.

Als Liquiditatsreserve stehen dem RHI Konzern zum 31.12.2013 nicht ausgenutzte und sofort verfligbare Kreditlinien

in Héhe von € 262,3 Mio (31.12.2012: € 273,0 Mio) sowie ein freier Finanzierungsrahmen aus Forderungsverkaufen
von € 11,2 Mio (31.12.2012: € 5,7 Mio) zur Verfligung.
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Die Laufzeitanalyse fir nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2013, basierend auf den
undiskontierten Zahlungsstromen einschlieRlich zugehdriger Zinszahlungen, zeigt die folgenden zu erwartenden
Zahlungsabflisse:

Restlaufzeit

Zahlungs- 2 bis 5 uber 5
in € Mio Buchwert abflisse  bis 1 Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

fix verzinst 130,6 150,4 6,9 98,1 45,4
variabel verzinst 369,8 3871 169,1 195,0 23,0
Sonstige Darlehen 34,9 124,6 9,3 15,2 100, 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 173,8 173,8 173,8 0,0 0,0
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 709,1 835,9 359,1 308,3 168,5

Die Laufzeitanalyse flr nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12. des Vorjahres stellte sich wie folgt dar:

Restlaufzeit

Zahlungs- 2 bis b Uber 5
in € Mio Buchwert abflisse  bis 1 Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

fix verzinst 180,9 2073 59,3 80,0 68,0
variabel verzinst 390,0 411,0 160,2 218,6 32,2
Sonstige Darlehen 33,3 119,7 8,6 14,5 96,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 181,1 181,1 181,1 0,0 0,0
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 785,3 919,1 409,2 313,11 196,8

Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente basierend auf den undiskontierten erwarteten
Zahlungsstromen zeigt sich zum 31.12.2013 wie folgt:

Restlaufzeit
Zahlungs- bis1 2bisb Uberb

in € Mio Buchwert stréme Jahr  Jahre  Jahre
Forderungen aus Derivaten mit Nettoausgleich

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow Hedges 0,6 0,8 -0,3 1,0 0,1
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Nettoausgleich

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0

Die derivativen Finanzinstrumente zum 31.12.2012 beinhalten zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten in Hohe von € 2,3 Mio mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr. Der Buchwert entsprach dem
erwarteten Zahlungsmittelabfluss.

Fremdwahrungsrisiken

Fremdwahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen
Wahrung abweichenden Wahrung (im Folgenden Fremdwahrung) denominiert und monetarer Art sind. Wesentliche
originare monetare Finanzinstrumente sind die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Finanzschulden. Gehaltene
Eigenkapitalinstrumente sind nicht monetdr und demnach mit keinem Wahrungsrisiko im Sinne des IFRS 7
verbunden.
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Im RHI Konzern resultieren wesentliche Bestande an Finanzinstrumenten in Fremdwahrungen aus dem operativen
Geschaft und insbesondere aus der Finanzierung innerhalb des Konzerns, sofern nicht eine Eliminierung der
ergebniswirksamen Kurseffekte aus monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb gemald IAS 21 darstellen, vorgenommen wird oder eine Absicherung in Form von
Devisentermingeschaften erfolgt. In die Risikobetrachtung werden auch wesentliche Rickstellungen in
Fremdwahrungen einbezogen.

Zum 31.12.2013 stellen sich die Fremdwahrungspositionen der einzelnen Hauptwahrungen wie folgt dar:

in € Mio UsSD EUR NOK Sonstige Summe
Finanzielle Vermdgenswerte 218,1 55,6 2,0 31,7 3074
Finanzielle Schulden und Riickstellungen -191,3 -80,0 -20,7 -31,2 -323,2
Nettofremdwahrungsposition 26,8 -24,4 -18,7 0,5 -15,8

Die Fremdwahrungsbestande zum 31.12. des Vorjahres gliedern sich folgendermalien:

in € Mio USD EUR NOK Sonstige Summe
Finanzielle Vermogenswerte 305,0 25,9 3.4 272 361,5
Finanzielle Schulden und Riickstellungen -221,4 -113,0 -30,1 -2,8 -367,3
Nettofremdwahrungsposition 83,6 -871 -26,7 24,4 -5,8

Zur Darstellung der Wahrungsrisiken verlangt IFRS 7 eine Wahrungssensitivitatsanalyse, die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen Konzerngesellschaften
Finanzinstrumente eingehen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Es
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist. Wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung der Nettovermogenspositionen der auslandischen Konzernunternehmen in die
Konzernwahrung Euro bleiben in der Sensitivitdtsanalyse unbertcksichtigt.

Eine 10%ige Auf- bzw. Abwertung der jeweiligen funktionalen Wahrung gegentiber den folgenden wesentlichen
Wahrungen zum 31.12.2013 hatte das Periodenergebnis sowie das Eigenkapital (beide ohne Berlcksichtigung von
Ertragsteuern) wie folgt beeinflusst:

10 %ige Aufwertung 10 %ige Abwertung

Gewinn/ Eigen- Gewinn/ Eigen-
in € Mio (Verlust) kapital (Verlust) kapital
US-Dollar 2,4 -4,4 3,0 5,3
Euro 1,7 77 -3,2 -10,4
Norwegische Krone 1.7 1.7 2,1 2.1
Sonstige Fremdwahrungen 0,0 -1.9 0,1 2,4

Die hypothetische Ergebnisauswirkung zum 31.12.2012 kann wie folgt zusammengefasst werden:

10 %ige Aufwertung 10 %ige Abwertung

Gewinn/ Eigen- Gewinn/ Eigen-
in € Mio (Verlust) kapital (Verlust) kapital
US-Dollar -8,0 -9,4 8,9 10,7
Euro 74 74 -10,2 -10,2
Norwegische Krone 2,4 2,4 -3,0 -3,0
Sonstige Fremdwahrungen -2,2 -5,0 2,7 6,1
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Zinsanderungsrisiken
Zinsanderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital dar.

Im RHI Konzern werden festverzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet. Von der Méglichkeit, diese erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
wurde nicht Gebrauch gemacht. Eine hypothetische Anderung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag hatte fir
diese Finanzinstrumente weder eine Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung noch auf das Eigenkapital.

Marktzinssatzanderungen von Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedge
zur Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen designiert wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital
und werden daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitditsberechnungen berlcksichtigt. Wenn das
Marktzinsniveau zum 31.12.2013 um 25 Basispunkte hoher oder niedriger gewesen ware, ware das Eigenkapital
unter Berlicksichtigung von Steuereffekten um € 0,6 Mio héher oder niedriger gewesen. Zum 31.12.2012 waren keine
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originéren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten,
deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow Hedge-Beziehungen gegen
Zinsanderungsrisiken designiert sind, aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen
Sensitivitaten mit ein. Wenn das Marktzinsniveau zum 31.12.2013 um 25 Basispunkte hoher oder niedriger gewesen
ware, ware das Zinsergebnis um € 0,4 Mio (31.12.2012: € 0,5 Mio) geringer oder hdher gewesen.

Im Vorjahr resultierte die hypothetische Ergebnisauswirkung ausschlieRlich aus originaren, variabel verzinslichen
Nettofinanzverbindlichkeiten.

Sonstiges Finanzmarktrisiko

RHI halt Anteile an einem Investmentfonds in Héhe von € 31,2 Mio (31.12.2012: € 30,3 Mio) zur gesetzlich
verpflichtenden Absicherung von Personalriickstellungen von dsterreichischen Konzerngesellschaften. Der Marktwert
dieser Anteile wird von den Schwankungen der weltweiten volatilen Aktien- und Anleihemarkte beeinflusst.

(50) Kapitalmanagement

Die Ziele der Kapitalmanagementstrategie des RHI Konzerns sind die langfristige Sicherung der
Unternehmensfortfihrung durch die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung des zukUnftigen
Wachstums, die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts sowie die Erwirtschaftung angemessener
Renditen, um attraktive Dividendenzahlungen an die Anteilseigner zu ermdglichen und die Kapitaldienste zu
bedienen. Die Gesamtstrategie des RHI Konzerns ist gegenlber 2012 unverandert.

Der RHI Konzern steuert seine Kapitalstruktur Gber die internen Zielsetzungen zur Nettofinanzverschuldung,
Eigenkapitalquote und Net Gearing Ratio durch sorgfdltige Beobachtung und Einschatzung der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, den Anforderungen und Risiken aus dem Geschaftsbetrieb und unter
Berlcksichtigung der fixierten strategischen Projekte.

Die Kennzahlen zur Kapitalstruktur stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012"

Nettofinanzverschuldung (in € Mio) 422.,9 418,5
Nettoverschuldungsfaktor 1,6 1,8
Net Gearing Ratio (in %) 87% 87%
Eigenkapitalguote (in %) 28% 26%

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".
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Die Nettofinanzverschuldung ermittelt aus Finanzverbindlichkeiten abzlglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente wird von RHI zentral in Abstimmung mit dem Corporate Treasury gesteuert. Dabei liegt die Hauptaufgabe
der Abteilung Corporate Treasury in der nachhaltigen Sicherung der Liquiditat zur Unterstltzung des
Geschaftsbetriebs, einer effizienten Inanspruchnahme von Bank- und Finanzdienstleistungen und der Begrenzung
finanzieller Risiken bei gleichzeitiger Optimierung von Ertrag und Kosten. Aufgrund der zentralen Steuerung wird auch
ein Optimum an Effektivitat durch das Nutzen zentraler und lokaler Instrumente und Chancen erreicht.

Die steuerungsrelevante Kennzahl zur Nettoverschuldung ist im RHI Konzern der Nettoverschuldungsfaktor, der als
Verhéltnis aus Nettofinanzverschuldung und EBITDA berechnet wird. Dieser ist ein Mal} fur die Tilgungsfahigkeit des
Unternehmens und ergibt flr das aktuelle Geschéftsjahr 1,6. Zum 31.12. des Vorjahres betrug der Netto-
verschuldungsfaktor 1,8. RHI hat das Ziel den Verschuldungsfaktor unter 3,0 zu halten.

Die Net Gearing Ratio ist das Verhéltnis aus Nettofinanzverschuldung und Eigenkapital und ergibt fir das aktuelle
Geschaftsjahr 87 % und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr nicht verandert. Die RHI interne Zielsetzung sieht eine
ausgewogene Kapitalstruktur mit einer Eigenkapitalgquote von mindestens 30% vor. Die Zielsetzung zur Net Gearing
Ratio leitet sich in weiterer Folge von der Eigenkapitalquote ab.

RHI steuert das operative Geschaft Uber die Rentabilitditskennzahl ROACE (Return on Average Capital Employed).
Diese Kennzahl beschreibt die Verzinsung des im operativen Geschaft oder flr eine Investition eingesetzten Kapitals.
Im RHI Konzern bezeichnet der ROACE das Verhéltnis des Geschéftsergebnis nach Steuern (Net Operating Profit after
Taxes, NOPAT) zum durchschnittlich im Betrachtungszeitraum eingesetzten Kapital (Average Capital Employed). In
weiterer Folge ermoglicht der Vergleich dieser Rentabilitatskennzahl mit den Kapitalkosten der RHI Aussagen zur
Unternehmenswertveranderung. Die interne Zielsetzung des RHI Konzerns ist ein ROACE der den gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) um mindestens 500 Basispunkte
Ubersteigt.

in € Mio 31.12.2013  31.12.2012"
& Working Capital
& Vorrate 406,3 424,9
& Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 270,4 272,0
& Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 72 4,0
& Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1775 -195,4
& Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -26,1 -28,7
480,3 476,7
O Assets
& Sachanlagen 584,8 569,0
& Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 95,3 69,8
680,0 638,7
Average Capital Employed 1.160,3 1.115,4
EBIT 11,1 1676
Steuern -26,6 -38,1
Net Operating Profit after Taxes 84,5 129,5
Return on Average Capital Employed (in %) 7.3% 11,6%
& RHIWACC (in %) 7.0% 6,6%

1) Erlauterungen zu den Anpassungen finden sich im Abschnitt "Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen".

Der ROACE betragt fir das laufende Geschéftsjahr 73% und liegt im Vergleich zur Rentabilitat des Vorjahres von
11,6% deutlich niedriger. Dieser Rlickgang ist auf die im Jahr 2013 enthaltenen Sondereffekte im Zusammenhang mit
dem Rohstoffwerk in Norwegen, den Restrukturierungskosten flir das Werk Duisburg in Deutschland und den
Effekten aus der Beendigung des US Chapter 11 begrliindet.
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Im Berichtsjahr 2013 und im Vorjahr wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen erflillt.

Die RHI AG unterliegt den Mindestkapitalanforderungen des 6sterreichischen Aktiengesetzes. Satzungsmalige

Kapitalerfordernisse bestehen nicht.

(51) Eventualschulden
Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse:

in € Mio 31.12.2013 31.12.2012
Birgschaften 1,0 1,3
Gewahrleistungs-, Vertragserflllungs- und sonstige Garantien 24,0 25,3
Haftungsverhaltnisse 25,0 26,6

davon fur aufgegebene Geschéftsbereiche 0,7 1,1

Die Haftungsverhaltnisse entfallen ausschlielich auf Dritte. Die Laufzeiten betragen je nach Art der Haftung zwischen
2 Monaten und 3 Jahren. Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird aufgrund der Erfahrungen der

Vergangenheit als gering eingeschatzt.

Einzelne Verfahren und Klagen, welche aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit resultieren, sind zum 31.12.2013
anhéangig oder kénnen in der Zukunft gegen RHI potenziell geltend gemacht werden. Damit verbundene Risiken
wurden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert. Diese Uberpriifung fiihrte zu dem Ergebnis, dass die
Verfahren und Klagen, im Einzelnen und insgesamt, keinen wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage des RHI Konzerns haben.

(52) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamt Restlaufzeit
in € Mio 31.12.2013 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 83,5 14,3 40,8 28,4
Verpflichtungen aus begonnenen
[Investitionsvorhaben 2,0 2,0 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3,5 0,9 2,6 0,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 89,0 17,2 43,4 28,4
Gesamt Restlaufzeit
in € Mio 31.12.2012 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 68,6 13,1 40,2 15,3
Verpflichtungen aus begonnenen
Investitionsvorhaben 1,7 11,7 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3,8 1,0 2,8 0,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 84,1 25,8 43,0 15,3

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind mit ihnrem Nominalwert angegeben.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres 2013 sind Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen fir
Sachanlagen in Hohe von € 23,6 Mio (2012: € 24,3 Mio) erfasst. Die Konditionen der wesentlichen operativen Miet-,

Pacht- und Leasingvereinbarungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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Am Sitz der Gesellschaft in Wien besteht ein Mietverhaltnis welches am 28.10.2020 endet. Beide Vertragsparteien
sind berechtigt das Mietverhéltnis mit einer Frist von sechs Monaten vorzeitig zu kindigen. Der Vermieter kann
dieses Recht aber nur unter Vorliegen bestimmter Voraussetzungen ausltben. RHI wiederum hat auf dieses Recht fur
definierte Flachen flr Zeitraume von 2,5 bis 10 Jahren verzichtet. Der Mietzins ist indexiert.

Ein weiterer Mietvertrag flr Blrordaumlichkeiten hat eine Laufzeit bis zum 30.04.2020. Fir den Mieter besteht ein
zweimaliges Optionsrecht flr eine Verlangerung um jeweils 3 Jahre. Die Jahresmiete ist an die Entwicklung eines
Indexes gekoppelt.

Der Konzern mietet auferdem einzelne Produktionsstatten und verschiedene technische Anlagen im Rahmen von
operativen Leasingverhaltnissen:

Ein Pachtvertrag hat eine Laufzeit bis Janner 2021. Es besteht eine Verlangerungsmaglichkeit. Eine Mdglichkeit den
Pachtgegenstand am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwerben wurde nicht vereinbart. Es besteht eine
Preisanpassungsklausel.

An einem Produktionsstandort wurden Flachen flr den Betrieb eines Werkes langfristig gepachtet. Der
entsprechende Vertrag endet grundsatzlich im April 2062 und beinhaltet eine Verlangerungsoption um weitere 30
Jahre. Der Mietzins unterliegt einer Indexierung.

Des Weiteren mietet der Konzern zahlreiche Minenfahrzeuge, Bagger, Stapler und dergleichen im Rahmen von
kiindbaren Leasingvereinbarungen. Die Vertrage haben Laufzeiten von 2 bis 7 Jahren und enthalten in der Mehrzahl
keine Kaufoptionen flir die Zeit nach Vertragsende.

(53) Angaben zu auBerbilanziellen Geschaften

Zur Sicherung des Liquiditatsbedarfs verkauft die RHI AG regelmalRig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe des von Kreditversicherungen gedeckten Teiles an ein inlandisches Kreditinstitut. Per 31.12.2013 betrug der
verkaufte Bestand € 63,2 Mio (31.12.2012: € 65,7 Mio). Das Ausfall- und Fremdwahrungsrisiko aus den verkauften
Forderungen wurde von der RHI AG auf den Kaufer Ubertragen. Der Forderungsverkauf hat unter Beachtung der
Bestimmungen des IAS 39 den Bestand an Forderungen reduziert.

(54) Aufwendungen fiir den Konzernabschlusspriifer

Das gemald § 266 Abs 11 UGB als Aufwand erfasste Honorar fir die Tatigkeit des Konzernabschlussprifers Deloitte
Audit Wirtschaftsprifungs GmbH betrug im Geschaftsjahr 2013 € 0,3 Mio (2012: € 0,3 Mio). Davon fielen fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der RHI AG € 0,2 Mio (2012: € 0,2 Mio) sowie flr
andere Bestatigungsleistungen € 0,1 Mio (2012: € 0,1 Mio) an. Die Honorare flir andere Bestatigungsleistungen
beinhalten Vergitungen flr die Abschlussprtfung der prifungspflichtigen inlandischen Tochterunternehmen sowie fiir
Bestatigungen hinsichtlich der Einhaltung bestimmter vertraglicher Vereinbarungen. Im Vorjahr waren darin zusatzlich
VergUtungen fir die priferische Durchsicht von Zwischenabschlissen enthalten.

(55) Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen

In den Geschéftsjahren 2013 und 2012 stand der RHI Konzern mit dem assoziierten Unternehmen MAGNIFIN
Magnesiaprodukte GmbH & Co KG, St. Jakob, Osterreich, in Geschéaftsbeziehung.

Im Geschéaftsjahr 2013 erbrachte der Konzern gegeniber diesem nahe stehenden Unternehmen Leistungen in Hohe
von € 2,9 Mio (2012: € 2,8 Mio). Im selben Zeitraum nahm der Konzern Leistungen im Ausmal’ von € 2,5 Mio (2012:
€ 2,2 Mio) in Anspruch.

Zum 31.12.2013 belaufen sich die Forderungen gegeniber MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH & Co KG auf
€ 0,8 Mio (31.12.2012: € 0,5 Mio); die Verbindlichkeiten betragen € 0,6 Mio (31.12.2012: € 0,1 Mio).
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Nahe stehende Personen
In der Gewinn- und Verlustrechnung fir 2013 sind Aufwendungen flr den Vorstand von insgesamt € 7.3 Mio (2012:
€ 3,8 Mio) erfasst. Die Aufwendungen ohne Lohnnebenkosten stellen sich im Jahr 2013 wie folgt dar:

Franz Barbara Potisk- Franz Reinhold Giorgio Manfred
in € Struz! Eibensteiner Buxbaum" Steiner”  Cappelli? Hodl?
Fixe Bezlige 749.024 362.725 182.238 182.680 179.046 200.235
Variable Bezlige 250.390 120.050 60.025 60.025 58.310 65.170
Sonstige 0 1.703 0 0 1.555.386 2.222.519
Summe 999.414 484.478 242.263 242.705 1.792.742 2.487.924

1) Beginn der Funktion ab 01.07.2013
2) Per 30.06.2013 vorzeitig ausgeschieden

Die Aufwendungen des Vorjahres sind in nachfolgender Tabelle ersichtlich:

Franz  Barbara Potisk- Giorgio Manfred Mark J.
in € Struzl Eibensteiner” Cappelli Hodl Eckhout?
Fixe Bezlige 698.328 287757 353.814 394.113 94.745
Variable Bezlige 640.210 230.213 298.180 333.260 0
Sonstige 0 1.309 13.147 33.862 0
Summe 1.338.538 519.279 665.141 761.235 94.745

1) Beginn der Funktion ab 01.04.2012
2) Per 31.03.2012 vorzeitig ausgeschieden

Die variablen Bezlge sind erfolgsabhéngig und werden erst im Folgejahr ausbezahlt. Unter Sonstige werden im
Geschaftsjahr 2013 Uberwiegend Aufwendungen fir Abfindungen aufgrund vorzeitiger Vertragsbeendigungen
ausgewiesen.

Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen gegenlber aktiven und friheren Vorstandsmitgliedern sind mit € 4,7 Mio
(31.12.2012: € 2,5 Mio) passiviert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden an die Vorstandsmitglieder Zahlungen fir Gehélter und andere kurzfristig
fallige Leistungen im Betrag von € 3,3 Mio (2012: € 2,7 Mio) geleistet. Die Bezlige der friheren Vorstandsmitglieder
und ihrer Hinterbliebenen betrugen € 1,0 Mio (2012: € 0,5 Mio). Davon betreffen € 0,1 Mio Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (2012: € 0,0 Mio).

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Jahr 2013 Vergltungen in Héhe von € 0,3 Mio (2012: € 0,3 Mio)
bezahlt. Diese Vergltungen wurden im Berichtsjahr aufwandswirksam bertcksichtigt.

Zum Abschlussstichtag bestehen keine Vorschiisse oder Kredite an Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates.
Der RHI Konzern ist keine Haftungsverhéltnisse zugunsten des Vorstandes und Aufsichtsrates eingegangen.

Aktienoptionsprogramme fur Mitglieder des Vorstandes bestehen wie im Vorjahr nicht.

Directors Dealings Meldungen werden auf der Webseite der dsterreichischen Finanzmarktaufsichtsbehérde und der
RHI AG veroffentlicht.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Anschluss an die Anhangangabe (57) angeflhrt.
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Aktionare der RHI AG

RHI sind folgende Investoren mit bedeutender Beteiligung bekannt: MS Privatstiftung mit einer Beteiligung gréRer
25% sowie Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver Beteiligungsgesellschaft mbH mit jeweils Uber 5%.
Das Stimmrecht der Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver Beteiligungsgesellschaft mbH wird
gemeinsam ausgelbt. Somit betragt der gemeinsame Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschaften mehr als 10%.
Die restlichen RHI Aktien befinden sich in Streubesitz.

(56) Mitarbeiterlnnen im Jahresdurchschnitt
Der Mitarbeiterlnnenstand des RHI Konzerns gewichtet nach Beschaftigungsgrad stellt sich wie folgt dar:

2013 2012
Angestellte 3.701 3.358
Arbeiter 4.584 4.661
Gewichteter Beschaftigtenstand 8.285 8.019

(57) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2013 sind keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeutung bekannt geworden,
von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des RHI Konzerns zu erwarten ist.
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Mitglieder des Vorstandes

Franz Struzl, Wien, Vorsitzender

Barbara Potisk-Eibensteiner, Hagenbrunn
Franz Buxbaum, Bad Véslau (seit 01.07.2013)
Reinhold Steiner, Trofaiach (seit 01.07.2013)

Weiters gehorten bis 30.06.2013 Giorgio Cappelli
und Manfred Hodl dem Vorstand der RHI AG an.

Wien, am 26.02.2014

P

Franz Struzl
CEO
CSO Division Industrial
CTO F&E

Franz Buxbaum
COO

Mitglieder des Aufsichtsrates
Herbert Cordt, Wien, Vorsitzender

Helmut Draxler, Wien, Vorsitzender-Stellvertreter
Wolfgang Ruttensdorfer, Wien, Vorsitzender
Stellvertreter (seit 03.05.2013, Mitglied seit
03.05.2012)

Hubert Gorbach, Frastanz

Alfred Gusenbauer, Wien (seit 03.05.2013)

Gerd Peskes, Dusseldorf, Deutschland

Stanislaus Prinz zu Sayn-Wittgenstein-Berleburg,
Mnchen, Deutschland

David A. Schlaff, Wien

Vom Betriebsrat sind in den Aufsichtsrat entsandt:

Walter Geier, Leoben
Christian Hutter, Wien
Roland Rabensteiner, Veitsch

Franz Reiter, St. Jakob in Haus

Des Weiteren gehorte Michael Groller bis zum
03.05.2013 dem Aufsichtsrat an.

Der Vorstand

o

Barbara Potisk-Eibensteiner
CFO

Reinhold Steiner
CSO Division Stahl
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der RHI AG, Wien, flir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2013
gepruft. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31.12.2013, die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung und die
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das am 31.12.2013 endende Geschaftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Konzernbuchfliihrung sowie fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU
anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems, soweit dieses fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines
maglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser
frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die
Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die
unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlussprifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage
unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften
und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of
Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefihrt. Diese Grundsatze
erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil darlber bilden konnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemalen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines
Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei
derVornahme dieser Risikoeinschatzung berticksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr
die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Priufungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.12.2013 sowie der Ertragslage des Konzerns und
der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2013 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.
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Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage
des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten, ob der
Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach 8 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemaf}
§ 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 26.02.2014

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Mag. Friedrich WIESMULLNER e.h. Dr. Gottfried SPITZER e.h.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und vollstdndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fir
abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Erklarung des Vorstandes
gemald 8 82 Abs 4 Borsegesetz
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Erklarung des Vorstandes
gemal’ 8§ 82 Abs 4 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den IFRS aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den
Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild
derVermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 26.02.2014

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner

CEO CFO

CSO Division Industrial
CTO F&E
- (
U
Franz Buxbaum Reinhold Steiner
COO CSO Division Stahl
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Bilanz der RHI AG 2013
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AKTIVA
in € 31.12.2013 31.12.2012
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstiande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 4.856.949,96 5.405.382,96
Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen 6.545.001,00 6.674.096,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.988.223,00 2.343.877.00
Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 2.578.509,22 1.828.132,22

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Wertpapiere und Wertrechte
Anspriche aus Rickdeckungsversicherungen

12.111.733,22

967.063.564,25
4.580.617,05
12.034.258,71

10.846.105,22

878.188.564,25
4.575.691,20
12.018.004,98

983.678.440,01

894.782.260,43

1.000.647.123,19

911.033.748,61

Umlaufvermégen

Vorrate
Hilfs- und Betriebsstoffe 5.721.972,45 5.934.632,35
Waren 32.659.435,10 35.471.499,24
Noch nicht abrechenbare Leistungen 385.508,69 1.468.818,11
38.766.916,24 42.874.949,70
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.020.686,27 90.791.403,78
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 693.171.368,96 597.701.861,28
Forderungen gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.195,20 15.436,80
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 39.963.595,22 39.232.842,26
833.156.845,65 727.741.544,12
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 40.496.295,23 129.571.848,75
912.420.057,12 900.188.342,57
Rechnungsabgrenzungsposten 25.479,30 68.316,17
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PASSIVA

in € 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapital
Grundkapital 289.376.212,84 289.376.212,84
Kapitalriicklagen

Gebundene 39.142.056,75 39.142.056,75

Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag: € 536.320.179,97,
Vorjahr: T€ 447234

590.350.086,89

566.184.459,22

Ruckstellungen
Ruckstellungen fir Abfertigungen
Ruckstellungen flir Pensionen

918.868.356,48

17.354.477,00
26.342.603,00

894.702.728,81

18.179.546,00
27.089.364,00

Steuerrlckstellungen 7691.77752 10.245.916,97
Sonstige Ruickstellungen 73.877.098,69 76.589.846,43
125.265.956,21 132.104.673,40

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 1.730.174,49;

Vorjahr: T€ 1.723

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 1.162.601,65;

Vorjahr: T€ 1.086

432.948.05756
10.449.201,07
14.174.095,08

393.660.505,33

17.726.487,88

503.434.236,60
10.997.193,01
16.651.002,10
241.115.744,63

12.284.828,80

868.958.346,92

784.483.005,14

Haftungsverhéltnisse

1.913.092.659,61

100.051.907,54

1.811.290.407,35

96.843.185,84
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Gewinn- und Verlustrechnung der RHI AG 2013

in € 2013 2012
Umsatzerldse 1.241.955.052,87 1.256.323.063,49
Veranderung des Bestands an noch nicht abrechenbaren Leistungen -1.016.900,57 -110.171,66
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus dem Abgang vom Anlagevermogen
mit Ausnahme der Finanzanlagen 0,00 6.726,00
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 22.656.817,67 6.332.400,71

Ubrige

Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Gehalter

Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

Aufwendungen fur Altersvorsorge

Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhéngige Abgaben und Pflichtbeitrage

Sonstige Sozialaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des

41.736.463,06

40.694.33761

64.393.280,73

-933.811.099,13
-68.338,48

47033.464,32

-925.075.383,98
-61.190,76

-933.879.43761
-569.600.903,17

-2.625.919,99
-1.758.177,69

-13.282.688,77
-1.155.060,37

-925.126.574,74
-566.397.847,05

-4.510.246,93
-4.777.705,36

-12.349.464,83
-1.449.680,98

-78.422.749,99

-79.484.945,15

Anlagevermogens und Sachanlagen -4.048.274,35 -3.942.646,06
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Steuern -61.074,20 -65.280,97

Ubrige -267.932.394,36 -206.181.163,32

-267.993.468,56

-206.246.444,29

Betriebsergebnis

20.987.502,52

88.445.745,91

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: € 53.362.366,40;
Vorjahr: T€ 21.342
Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermédgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: € 12.637.123,43;
Vorjahr: T€ 13.819
Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Unternehmen: € 869.764,80;
Vorjahr: T€ 1.839

53.362.366,40
162.448,68

12.898.339,57
0,00

-19.802.049,16

21.341.854,58
1568.299,84

14.104.590,27
20.125.041,08

-16.706.598,82

Finanzergebnis

46.621.105,49

39.023.186,95

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 67.608.608,01 127.468.932,86
Steuern vom Einkommen -13.578.701,09 -8.518.834,05
Jahresiiberschuss 54.029.906,92 118.950.098,81
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 536.320.179,97 447.234.360,41

Bilanzgewinn
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2013

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Grundsétze

Auf den vorliegenden Jahresabschluss zum 31.12.2013 wurden die Rechnungslegungsbestimmungen des
Unternehmensgesetzbuches (UGB) in der geltenden Fassung angewandt.

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung sowie der Generalnorm,
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zu vermitteln
(§ 222 Abs. 2 UGB), aufgestellt.

Bei der Bilanzierung und Bewertung wurde den allgemein anerkannten Grundsatzen Rechnung getragen. Dabei
wurden die im § 201 Abs. 2 UGB kodifizierten Grundsatze ordnungsmalfiiger Buchfliihrung ebenso beachtet wie die
Gliederungs- und Bewertungsvorschriften fr die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung der 88 195 bis 211 und 222
bis 235 UGB. Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte gemaf § 231 Abs. 2 UGB nach dem
Gesamtkostenverfahren.

Mit folgenden Konzerngesellschaften besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag:

>> VEITSCH-RADEX" Vertriebsgesellschaft mbH, Wien seit 1. Janner 2003
>> \eitscher Vertriebsgesellschaft mbH, Wien seit 1. Janner 2003
>> RHI Refractories Raw Material GmbH, Wien seit 1. Janner 2005
>> Radex Vertriebsgesellschaft mbH, Leoben seit 1. Janner 2005
>> Refractory Intellectual Property GmbH, Wien seit 1. Janner 2005
>> \eitsch-Radex GmbH, Wien seit 1. Janner 2005

2. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmafiig Gber die
entsprechende Nutzungsdauer von 2 bis 10 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzlglich der planmafdigen
Abschreibungen. Die Sachanlagen werden linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern ergeben sich aus
nachstehender Ubersicht:

Nutzungsdauer in Jahren

Maschinelle Vorrichtungen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-10

Geringwertige Vermdgensgegenstdnde mit Einzelanschaffungswerten bis zu je € 400,00 werden im Jahr der
Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang dargestellt.

Finanzanlagen
Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren Borsenkursen zum Bilanzstichtag bewertet.

AulRerplanmafliige Abschreibungen/Zuschreibungen werden nur im Fall einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung bzw. Wertsteigerung (bis max. Anschaffungskosten) vorgenommen.
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3. Umlaufvermdgen

Vorrate
Die Vorrate werden zu Einstandskosten bzw. unter Beachtung einer verlustfreien Bewertung angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermodégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande werden zu Nennwerten bilanziert. Bei der Bewertung
werden erkennbare Risiken durch individuelle Abwertungen bericksichtigt. Die Bilanzierung der Fremdwahrungs-
forderungen erfolgt mit inrem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Kurs zum Bilanzstichtag.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die auf Fremdwéahrung lautenden Guthaben bei Kreditinstituten von Landern, die nicht an der Europaischen
Wahrungsunion teilnehmen, werden mit ihnrem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Kurs zum Bilanzstichtag
bewertet.

4. Riickstellungen

Die Rickstellungen werden unter Berlcksichtigung des Vorsichtsgrundsatzes in Hohe des voraussichtlichen Anfalles
gebildet.

Bezlglich der Bewertung der Rickstellungen fir Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder verweisen wir auf
die im Abschnitt B des Anhanges enthaltenen Erlduterungen zu den einzelnen Bilanzposten.

5. Verbindlichkeiten

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht mit ihrem
Rlckzahlungsbetrag. Verbindlichkeiten in Wahrungen von Staaten, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion
teilnehmen, werden mit ihrem Entstehungskurs oder mit dem héheren Kurs zum Bilanzstichtag bewertet.
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B. Angaben zu wesentlichen Posten der Bilanz

Sachanlagen

Hinsichtlich der Entwicklung des Sachanlagevermdgens verweisen wir auf die Anlage 1.

Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2013 wurde keine Zuschreibung auf Beteiligungen —im Vorjahr T€ 20.000 auf die Beteiligung an der
Veitsch-Radex GmbH & Co OG - vorgenommen.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine Zuschreibungen auf Wertpapiere des Anlageverméogens (Vorjahr: T€ 125)
vorgenommen.

Die Anspriche aus Riickdeckungsversicherungen im Zusammenhang mit bestehenden Pensionsverpflichtungen
in Hoéhe von € 12.034.258,71 (Vorjahr: T€ 12.018) wurden unter dem Aktivposten ,Ansprliche aus
Rickdeckungsversicherungen” ausgewiesen. Sonstige Anspriiche aus Rlckdeckungsversicherungen in Héhe von

€ 455.725,87 (Vorjahr: T€ 441) wurden unter dem Aktivposten ,Wertpapiere und Wertrechte” ausgewiesen.

Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Vermobgensgegenstande

Stand Restlaufzeit wechselmalig
in € 31.12.2013 Uber 1 Jahr verbrieft
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.020.686,27 0,00 0,00
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 693.171.368,96 409.838.456,86 0,00
Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1.195,20 0,00 0,00
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 39.963.595,22 2.744.826,11 0,00
833.156.845,65 412.583.282,97 0,00

Stand Restlaufzeit  wechselmalig
in € 31.12.2012 Uber 1 Jahr verbrieft
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 90.791.403,78 0,00 0,00
Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen 597701.861,28 369.655.261,44 0,00
Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 15.436,80 0,00 0,00
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 39.232.842,26 2.655.938,76 0,00
727.741.544,12 372.311.200,20 0,00

Die Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in

Hohe von € 120.580.815,82 (Vorjahr: T€ 102.292).

Nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksame Ertrage
In den Posten der sonstigen Forderungen sind Ertrage in Hohe von € 1.884.000,00 (Vorjahr: T€ 1.788) enthalten, die
erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.
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Riickstellungen
Die Berechnung der Rickstellungen fur Abfertigungen und Pensionen erfolgte wie im Vorjahr versicherungs-
mathematisch unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode, gemafd den Vorschriften des IAS 19.

Folgende Parameter wurden angewendet:

Zinssatz: 3,40% (Vorjahr: 3,50%)
Gehaltstrend Abfertigungen: 3,25% (Vorjahr: 3,56 %)
Gehaltstrend Pensionen: 2,78% (Vorjahr: 2,91 %)

Rententrend: 1,76% (Vorjahr: 2,00%)
Pensionsalter: nach Pensionssicherungsgesetz bzw. nach Vertrag
Berechnungstafel: AVO P-2008 Ang (Vorjahr: AVO P-2008 Ang)

Die erfolgswirksam erfassten versicherungsmathematischen Effekte flr das laufende Geschaftsjahr bewirkten bei
Pensionen einen Aufwand von € 117280,87 (Vorjahr: T€ 3.149) und bei den Abfertigungen einen Ertrag von
€ 399.751,74 (Vorjahr: Aufwand T€ 2.053).

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in €

31.12.2013

31.12.2012

Drohverluste Norwegen
Vertriebsrickstellungen
Personalverpflichtungen

25.400.000,00
15.995.093,02
13.214.169,12

0,00
18.958.764,34
16.675.829,57

Jubildumsgelder 5.400.128,74 4.122.939,00
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 1.408.278,94 1.743.723,78
Avale 1.389.453,89 15.062.338,07
Versicherung fir Kundenforderungen 495.000,00 660.000,00
Betriebs- und Verwaltungsaufwand 310.000,00 310.000,00
Restrukturierung Tochtergesellschaften 274.516,66 274.516,66
Preferential payments 0,00 6.702.671,01
Ubrige 9.990.458,32 12.079.064,00

73.877.098,69 76.589.846,43

Aufgrund der aktuellen Produktionskosten in Norwegen wurde, nachdem zwischen der RHI AG und der RHI Normag
AS ein Produktionsvertrag bis 2018 besteht, auf Basis der geplanten Produktions- und Absatzmengen eine
Rickstellung fir die Abweichung der Gesamtherstellkosten zu denVerkaufserlosen in Hohe von € 25.400.000,00
gebildet.

Die Ruckstellung fiir Jubilaumsgelder wurde nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelt.
Folgende Parameter wurden angewendet:
Zinssatz: 3,40% (Vorjahr: 3,50%)

Gehaltstrend Jubildumsgelder: 5,21% (Vorjahr: 2,91 %) )
Berechnungstafel: AVO P-2008 Ang (Vorjahr: AVO P-2008 Ang)
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Verbindlichkeiten

in €

Stand
31.12.2013

Restlaufzeit bis zu

1 Jahr

Restlaufzeit 1 -5
Jahre

Restlaufzeit > 5
Jahre

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

432.948.057,56
10.449.201,07
14.174.095,08

393.660.505,33
17.726.487,88

96.228.918,93

10.449.201,07

14.174.095,08

267515.032,70
10.983.887,86

270.839.138,63

0,00

0,00

126.145.472,63
6.742.600,02

65.880.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

in €

868.958.346,92

Stand
31.12.2012

399.351.135,64

Restlaufzeit bis zu

1 Jahr

403.727.211,28

Restlaufzeit 1 -5
Jahre

65.880.000,00

Restlaufzeit > 5
Jahre

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

503.434.236,60
10.997.193,01
16.651.002,10

241.115.744,63
12.284.828,80

137.285.959,34

10.997.193,01

16.651.002,10

146.280.88746
7484.839,45

271.298.277,26

0,00

0,00

94.834.857,17
4.622.989,35

94.850.000,00

0,00

0,00

0,00
177.000,00

784.483.005,14

318.699.881,36

370.756.123,78

95.027.000,00

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von € 93.573.210,21 (Vorjahr: T€ 56.560) enthalten.

Das Schuldscheindarlehen wurde in Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei und zehn Jahren bei 6sterreichischen,

deutschen und osteuropaischen Investoren platziert.

Das im Vorjahr begebene Schuldscheindarlehen wurde im Berichtsjahr um weitere € 12 Mio auf € 142 Mio
aufgestockt und in den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ausgewiesen.

RHI setzt den Transaktionserlds zur langfristigen Liquiditatssicherung ein.

Nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksame Aufwendungen
Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind folgende Aufwendungen enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag

zahlungswirksam werden:

in € 2013 2012
Verbindlichkeiten an ehemalige Vorstande 3.743.000,02 0,00
Verbindlichkeiten Dienstnehmer 1.533.419,50 1.469.824,88
Sonstige 1.816.791,13 904.889,47

7.093.210,65 2.374.714,35
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C. Angaben zu wesentlichen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlose

nach Regionen

in € 2013 2012
Osterreich 71.212.002,21 37.196.862,91
Restliche EU 466.290.031,39 494.491.523,03

Sonstiges Europa
NAFTA und Stidamerika
Asien und Afrika

143.767.148,79
205.341.135,24
355.344.735,24

171.389.925,95
220.044.229,21
333.200.5622,38

nach Art
Warenumsatze
Handelswaren
Innerhalb EU
EU-Ausland

1.241.955.052,87

484.272.026,78
755.586.664,34

1.256.323.063,48

487.078.003,39
765.048.184,96

Provisionen EU-Ausland
Lizenzen Inland
Sonstige Umsatzerlése EU-Ausland

1.239.858.691,12
46.416,32
7.224.90753
2.144.200,73

1.252.126.188,35
65.961,71
8.303.878,93
627.418,09

Erlésschmalerungen

1.249.274.215,70

1.261.123.447,08

Kundenreklamationen -3.829.44776 -1.231.510,87
Kundenrabatte -848.883,46 -2.466.050,23
Kundenskonti -1.738.041,88 -1.428.44776
Ubrige -902.789,73 325.625,26

-7.319.162,83 -4.800.383,60

Sonstige betriebliche Ertrage

1.241.955.052,87

1.256.323.063,48

In den Ertragen aus der Auflosung von Riickstellungen (€ 22.656.817,67) sind im Wesentlichen die Ertrédge aus der
Beendigung der Abwicklung des Chapter11-Verfahrens in den USA in Hohe von 21.460.817.38 erfasst.

Ubrige

in €

2013

2012

Kursgewinne
Weiterverrechnungen
Zuschusse
Versicherungsverguttungen
Wertberichtigungsauflosung
Sonstige

19.960.263,46
18.521.254,88
2.365.644,53
883.450,08
380,98
5.469,13

12.872.956,39
21.976.242,98
2.467.248,25
16.936,17
3.256.308,44
104.645,38

41.736.463,06

40.694.337,61

Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
In den Aufwendungen flir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen sind
Aufwendungen fur Abfertigungen in Hohe von € 2.151.441,32 (Vorjahr: T€ 4.088) enthalten.

In den Aufwendungen flr Altersversorgung sind Ertrdge aus Planvermdégen in Héhe von € 418.822,50 (Vorjahr:

T€ 398) enthalten. Davon entfallen € 334.301,35 (Vorjahr: T€ 347) auf Ertrage aus Riickdeckungsversicherungen. Der
Restbetrag ist auf versicherungsmathematische Effekte zurlickzuflhren.
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Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

in € 2013 2012
Provisionen 62.605.959,00 63.407.364,97
Ausgangsfrachten und Versandspesen 50.420.639,10 54.552.905,12
Sonderkosten Norwegen 44.783.508,21 0,00
Sonstige Fremdleistungen 42.844.381,78 41.015.330,66
Kursverluste 14.220.921,72 8.913.029,04
Kostenallokation SchlieRung Duisburg 14.624.075,00 0,00
Wertberichtigungen zu Forderungen 5.882.103,58 1.542.809,47
Reisekosten 4.952.576,04 4.932.186,38
EDV-Kosten 4.496.616,58 4.525.773,35
Mieten, Leasing und Betriebskosten 3.942.035,76 4.391.121,23
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 3.527.304,67 4.623.463,50
Bank- und Geldverkehrsspesen 3.527.085,39 3.961.798,69
Lizenzgeblhren 2.251.616,67 1.974.477,64
Werbung und Public Relation 1.758.685,40 1.661.736,73
Versicherungen 1.396.920,85 1.411.577,93
Sonstige Aufwendungen 6.697.964,61 9.267588,61

267.932.394,36 206.181.163,32

In Porsgrunn, Norwegen, wird hochwertige Schmelzmagnesia in einem eigens entwickelten Verfahren aus
Meerwasser erzeugt. Das mehrstufige Produktionsverfahren ist nach Problemen beim Hochfahren der Anlagen
grofdteils unter Kontrolle, jedoch sind die der Investitionsplanung zugrunde gelegten kostenrelevanten
Prozessparameter nicht erreichbar. Die RHI AG hat aufgrund vertraglicher Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2013
Sonderkosten in Hohe von € 44.783.508,21 im Zusammenhang mit der Anlaufphase 2012/2013 der RHI Normag AS
Ubernommen.

RHI hat am 03.05.2013 den Beschluss gefasst, im Rahmen der strategischen Ausrichtung der Produktionswerke die
Kapazitaten fir Magnesia-Carbon-Steine in Europa durch die SchlieRung des Werkes in Duisburg, Deutschland, an die
geanderte Nachfrage anzupassen. Die Verhandlungen ({ber einen Interessenausgleich mit der
Arbeitnehmervertretung wurden am 07.02.2014 abgeschlossen. Auf Basis vertraglicher Verpflichtungen wurden flr
den Sozialplan sowie fir die Abwicklung des Standortes Restrukturierungskosten in Hohe von € 14.624.075,00 Mio
berlcksichtigt.

Ertrage aus Beteiligungen
Der Posten beinhaltet die Gewinnlbernahmen von verbundenen Unternehmen in Hohe von € 52.425.277,09 (Vorjahr:
T€ 20.405) sowie Dividendenzahlungen und Gewinnausschittungen in Hohe von € 937.089,31 (Vorjahr: T€ 937).

Aufwendungen aus Finanzanlagen
Im Wirtschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine aufserplanmaéRigen Abschreibungen auf Beteiligungen erfasst.

Steuern vom Einkommen
Der gemal’ § 198 Abs. 10 UGB aktivierbare Betrag flir aktive latente Steuern betragt € 28.182.509,00 (Vorjahr:
T€ 23.749).

Unter dem Posten Steuern vom Einkommen (€ 13.578.701,09) sind die Korperschaftsteuer fir 2013 in Hohe von
€ 2.660.522,00 (Vorjahr: T€ 5.666) und auslandische Quellensteuern in Hohe von € 844.641,03 (Vorjahr: T€ 2.853)
ausgewiesen. Darlber hinaus wurden anlésslich einer Betriebsprifung der Gesellschaft in Italien € 10.073.538,06
(Vorjahr: T€ 0) an Steuern aufgewendet. In dieser Summe sind Steuern aus Vorjahren (2006-2012) in Hohe von €
9.275.285,54 enthalten.
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D. Sonstige Angaben

Grundkapital und Aktien
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 289.376.212,84 und besteht unverdndert zum Vorjahr aus
39.819.039 Stlck auf Inhaber lautende Stlckaktien mit Stimmrecht.

Genehmigtes Kapital 2010

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 30.04.2010 wurde der Vorstand ermachtigt, gemaf
§ 169 Aktiengesetz mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 30.04.2015 — auch in mehreren
Tranchen — gegen Bareinlagen um bis zu € 43.406.425,75 durch Ausgabe von bis zu 5.972.855 Stick auf Inhaber
lautende Stlckaktien mit Stimmrecht zu erhéhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die
weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhdhung festzusetzen. Bis zum 31.12.2013 wurde keine
Erhohung des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital 2010 vorgenommen.

Genehmigtes Kapital 2008
Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 29.05.2008 wurde der Vorstand ermachtigt, gemaf
§ 169 Aktiengesetz mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 29.05.2013 gegen Bar oder
Sacheinlage um bis zu € 27.254.875,44 durch Ausgabe von bis zu 3.750.353 auf Inhaber lautende Stlickaktien mit
Stimmrecht zu erhéhen. Im Berichtsjahr 2013 wurde keine Erhdhung des Grundkapitals aus dem genehmigten
Kapital 2008 vorgenommen.

Beteiligungsverhiltnisse
Im Folgenden werden die unmittelbaren Beteiligungen der RHI AG im Sinne des § 238 Z 2 UGB angegeben (Werte
per 31.12.2013):

Stammkapital/ Jahres-
Eigenkapital € Anteil % Wahrung Festkapital Eigenkapital € ergebnis €
Refractory Intellectual Property

GmbH, Wien 100 EUR 35.000,00 17500,00 2.000,65
RHI Finance A/S, Hellerup,

Danemark 100 EUR 70.000,00 -528.238,72 -72.448,78
RHI Refractories Asia Pacific Pte.

Ltd., Singapur 100 SGD 300.000,00 1.190.903,63 292.160,92
Veitsch-Radex GmbH, Wien 100 EUR 35.000,00 35.000,00 1.778,59
Veitsch-Radex GmbH & Co OG, Wien 100 EUR 106.000.000,00 298.562.264,90 522.708,17
RHI Refractories Raw Material

GmbH, Wien 99,8 EUR 35.000,00 10.504.493,76 1.629.564,03
VEITSCH-RADEX"

Vertriebsgesellschaft mbH, Wien 100 EUR 36.336,42 36.336,42 487271,66
Veitscher Vertriebsgesellschaft mbH,

Wien 100 EUR 36.336,42 142.584.225,51 7605.062,64

Konsolidierungskreis
Als verbundene Unternehmen im Sinne des § 228 Abs. 3 UGB gelten alle Unternehmen, die in den Konzern-
abschluss der RHI AG, Wien, einbezogen werden.

Die RHI AG, Wien, ist jenes Mutterunternehmen, welches den Konzernabschluss flr den groRten und kleinsten Kreis
von Unternehmen aufstellt. Der entsprechende Konzernabschluss ist beim Handelsgericht in Wien hinterlegt.
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Haftungsverhaltnisse
Haftungsverhaltnisse liegen in folgendem Umfang vor:

in €

31.12.2013

31.12.2012

Garantieerkléarungen
Patronatserklarungen

30.649.946,08

69.401.961,46

32.924.783,90
63.918.401,94

davon flr verbundene Unternehmen
davon fir Dritte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

100.051.907,54

87.105.664,20

12.946.243,34

96.843.185,84

83.406.089,95
13.437.095,89

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben betragen T€ 619 (Vorjahr: T€ 249).

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen liegen in folgendem Umfang

VOr:

in € 31.12.2013 31.12.2012

Verpflichtungen im nachsten Jahr 4.104.423,84 4.029.986,46
davon gegendber verb. Unternehmen 218.400,00 218.400,00

Verpflichtungen in den nachsten 5 Jahren 20.522.119,20 20.07750780
davon gegendber verb. Unternehmen 1.092.000,00 1.092.000,00

Ubrige finanzielle Verpflichtungen aus beratenden Tatigkeiten:

in € 31.12.2013 31.12.2012

Verpflichtungen im nachsten Jahr 796.059,88 871.878,08

Verpflichtungen in den néchsten 5 Jahren 3.062.392,04 3.333.438,40

Derivative Finanzinstrumente

Im laufenden Berichtsjahr wurden neue Devisentermingeschafte Uber den Ankauf von gesamt USD 35,0 Mio
abgeschlossen. Eine Bewertung der Terminkontrakte zum Bilanzstichtag durch Gegeniberstellung der fixierten
AuslUbungskurse mit dem Terminkurs zum Stichtag 31.12.2013 ergibt einen positiven Marktwert der

Devisentermingeschéafte von € 28.351,50.

Pflichtangaben liber Organe und Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug:

2013 2012
Angestellte 686 661
Der Mitarbeiterlnnenstand gewichtet nach Beschaftigungsgrad betrug:

2013 2012
Angestellte 661 637
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Nahe stehende Personen

In der Gewinn- und Verlustrechnung fir 2013 sind nachstehende Aufwendungen fir den Vorstand von insgesamt
€ 727 Mio (Vorjahr: € 3,80 Mio) erfasst. Die Aufwendungen ohne Lohnnebenkosten stellen sich im Jahr 2013 wie
folgt dar:

Potisk-
in € Struzl  Eibensteiner Buxbaum 1) Steiner 1) Cappelli 2) Hodl 2)
Fixe Bezlge 749.024 362.725 182.238 182.680 179.046 200.235
Variable Bezlge 250.390 120.050 60.025 60.025 58.310 65.170
Sonstige 0 1.703 0 0 1.5655.386 2.222.519
999.414 484.478 242.263 242.705 1.792.742 2.487924

1) Beginn der Funktion ab 01.07.2013
2) per 30.06.2013 vorzeitig ausgeschieden

Die Aufwendungen des Vorjahres sind in nachfolgender Tabelle ersichtlich:

Potisk-
in € Struzl Eibensteiner 1) Cappelli Hodl Eckhout 2)
Fixe Bezlige 698.328 287757 353.814 394.113 94.745
Variable Bezlige 640.210 230.213 298.180 333.260 0
Sonstige 0 1.309 13.147 33.862 0
1.338.538 519.279 665.141 761.235 94.745

1) Beginn der Funktion ab 01.04.2012
2) per 31.03.2012 vorzeitig ausgeschieden

Die variablen Bezlge sind erfolgsabhédngig und werden erst im Folgejahr ausbezahlt. Unter Sonstige werden
Uberwiegend Aufwendungen flr Abfindungen aufgrund vorzeitiger Vertragsaufldsung ausgewiesen.

Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen gegenlber aktiven und friiheren Vorstandsmitgliedern sind mit € 4,73 Mio
(Vorjahr: € 2,47 Mio) passiviert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden an die Vorstandsmitglieder Zahlungen fir Gehalter und andere kurzfristig
féllige Leistungen im Betrag von € 3,32 Mio (Vorjahr: € 2,70 Mio) geleistet. Die Bezige der friheren
Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen € 0,99 Mio (Vorjahr: € 0,50 Mio). Davon betreffen € 0,12 Mio
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Vorjahr: € 0,00 Mio).

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Jahr 2013 Vergltungen in Hohe von € 0,3 Mio (Vorjahr: € 0,3 Mio)
bezahlt. Diese Vergitungen wurden im Berichtsjahr aufwandswirksam bericksichtigt.

Zum Abschlussstichtag bestehen keine Vorschiisse oder Kredite an Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates.
Der RHI Konzern ist keine Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.

Aktienoptionsprogramme flr Mitglieder des Vorstandes bestehen wie im Vorjahr nicht.

Directors Dealings Meldungen werden auf der Webseite der dsterreichischen Finanzmarktaufsichtsbehérde und der
RHI AG veroffentlicht.
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Aufwendungen fiir Abfertigungen und Altersversorgung
Die Aufwendungen flr Abfertigungen und Altersversorgung gliedern sich wie folgt:

2013 2012
in € Abfertigungen Altersversorgung  Abfertigungen  Altersversorgung
Vorstand und leitende Angestellte 189.935,60 259.193,08 142.114,00 299.588,44
Andere Mitarbeiter 2.835.736,13 1.381.703,74 2.315.084,37 1.329.549,51
Versicherungsmath. Effekte -399.751,74 117.280,87 2.053.048,56 3.148.567.41
2.625.919,99 1.758.177,69 4.510.246,93 4.777.705,36

Aufwendungen fiir Abschlussprufer
Gemal 8 237 Z 14 letzter Satz UGB nimmt die Gesellschaft die Befreiung der Angaben zu Aufwendungen fir den

Abschlussprifer in Anspruch.
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Mitglieder des Vorstandes

Franz Struzl, Wien, Vorsitzender

Barbara Potisk-Eibensteiner,

Hagenbrunn

Franz Buxbaum, Bad Véslau (seit 1.07.2013)
Reinhold Steiner, Trofaiach (seit 1.07.2013)

Weiters gehdrten bis 30.06.2013 Giorgio Cappelli und
Manfred Hodl dem Vorstand der RHI AG an.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herbert Cordt, Wien, Vorsitzender

Helmut Draxler, Wien, Vorsitzender-Stellvertreter
Wolfgang Ruttensdorfer, Wien VorsitzenderStellvertreter
(seit 03.05.2013, Mitglied seit 03.05.2012)

Hubert Gorbach, Frastanz

Alfred Gusenbauer, Wien (seit 03.05.2013)

Gerd Peskes, DUsseldorf, Deutschland

Stanislaus Prinz  zu Sayn-Wittgenstein-Berleburg,
MUnchen, Deutschland

David A. Schlaff, Wien,

Vom Betriebsrat sind in den Aufsichtsrat entsandt:

Walter Geier, Leoben
Christian Hatter, Wien

Roland Rabensteiner, Veitsch
Franz Reiter, St. Jakob in Haus

Des Weiteren gehorte Michael Groller bis zum
03.05.2013 dem Aufsichtsrat an.
Wien, am 26.02.2014
Der Vorstand

& P

Franz Struzl
CEO
CSO Division Industrial
CTO F&E

Franz Buxbaum
COO
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CFO
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Reinhold Steiner
CSO Division Stahl
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

1. Uberblick

Die RHI AG ist Muttergesellschaft eines global agierenden Industriekonzerns. Unter der Dachmarke RHI Refractories
ist die RHI AG weltweit fuhrender Anbieter von Feuerfestrohstoffen, keramischen Feuerfestprodukten und
Serviceleistungen. Die wichtigsten Abnehmer dieser Erzeugnisse und Serviceleistungen sind die
Grundstoffindustrien wie Eisen & Stahl, Zement, Kalk, Glas, Nichteisenmetalle sowie Umwelt, Energie, Chemie und
Petrochemie.

Feuerfestrohstoffe und -produkte werden bei allen industriellen Hochtemperaturprozessen tber 1.200 °C bendtigt.
Abhangig vom Einsatz beim Kunden mussen die Rohstoffe und Produkte im Produktionsprozess des Abnehmers
unterschiedlichen thermischen, mechanischen und chemischen Belastungen standhalten.

Die Vielfalt der industriellen Anwendungen und Einsatzgebiete von Feuerfesterzeugnissen spiegelt sich in einem
entsprechend ausgestalteten Produktionssortiment wider. Es wird zwischen geformten Produkten (z.B. hydraulisch
gepresste Steine, schmelzgegossene Steine, isostatisch gepresste Produkte, Fertigbauteile aus Massen),
ungeformten Produkten (Reparaturmassen, Baumassen, GieRmassen, Mortel) und funktionalen Produkten
(hochspezialisierte Erzeugnisse, die zusatzlich verfahrenstechnisch-metallurgische Funktionen erflllen) unterschieden.

2. Bericht iiber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

2.1. Geschaftsverlauf
Vermdogens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme hat sich um € 101,8 Mio oder 5,6% gegenUber dem Vorjahr auf nunmehr € 1.913,1 Mio erhoht.

Die wesentlichen Vermogenskomponenten sind Anteile an verbundenen Unternehmen in H6he von € 9671 Mio,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von € 100,0 Mio sowie Forderungen gegentber verbundenen
Unternehmen in Hohe von € 693,2 Mio.

Auf der Passivseite zeigt sich das Eigenkapital mit € 918,9 Mio um 2,7 % hoher als im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote
betragt 48,0% (Vorjahr: 49,4%).

Die Veranderung der Ruckstellungen um € 6,8 Mio ist im Wesentlichen auf die Bildung einer Rlckstellung fur
Drohverluste Norwegen in Hoéhe von € 25,4 Mio und die Auflésung im Zusammenhang mit der Beendigung des
Chapter 11-Verfahrens in den USA (€ 21,5 Mio) zurlckzufihren.

Die Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten betragen € 432,9 Mio. Die Verminderung um € 70,5 Mio ist
einerseits auf Kreditrickzahlungen in Hohe von € 82,5 Mio und andererseits auf die Aufstockung des
Schuldscheindarlehens um € 12,0 Mio zuriickzuflhren. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
betragen € 24,6 Mio. Die Veranderung der Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultiert
aus gestiegenen Veranlagungen von Tochtergesellschaften. Insgesamt betragen die Verbindlichkeiten € 869,0 Mio.

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Umsatz von € 1.242,0 Mio erzielt; dieser lag um € 14,4 Mio (1,1 %) unter
dem des Vorjahres. Trotz des mengenmafdigen Absatzriickgangs konnte der Umsatz aufgrund von Verbesserungen im
Produktmix annahernd stabil gehalten werden.

Das Geschaftsjahr 2013 war durch mehrere Einflussfaktoren gepragt. Negativ auf die Ertragslage wirkte sich die
Bildung einer Drohverlustrickstellung im Ausmaf von € 25,4 Mio und die Uberrechnung von Sonderkosten in Hohe
von € 44,8 Mio im Zusammenhang des Norwegen-Projektes aus. Darlber hinaus wurden SchlieRungskosten flr das
Werk in Duisburg in Hohe von € 14,6 Mio passiviert.
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Dem standen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen im Zusammenhang mit der Beendigung des Chapter 11-
Verfahrens in den USA (€ 21,5 Mio) gegendber.

RHI Konzern - Division Stahl

Die Weltstahlproduktion verzeichnete im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von rund 3% und Ubertraf
die 1,6 Mrd Tonnen Marke. Diese Steigerung lasst sich vor allem auf die weiterhin rasante Entwicklung der
Stahlproduktion in China zurlckfihren. So wurde im Jahr 2013 mit rund 48,5% knapp jede zweite Tonne Stahl in
China produziert.

Das sich abschwéachende Wirtschaftswachstum in den Emerging Markets wirkte sich auf die lokale Stahlproduktion
aus. So stagnierten im Jahr 2013 die produzierten Mengen aulRerhalb Chinas bei rund 467 MioTonnen. Der Anteil der
Emerging Markets an den weltweiten produzierten Stahlmengen betrug rund 78%. Ohne China reduziert sich dieser
Anteil auf 56% und entspricht in etwa dem Umsatzanteil, den die Division Stahl in den Emerging Markets generiert.

Der Absatz der Division Stahl reduzierte sich in einem herausfordernden Marktumfeld bedingt durch ein schwéacheres
Geschéft in Europa sowie im Nahen Osten im Jahresvergleich um rund 5% auf 1.187.000 Tonnen.

Der Umsatz konnte hingegen aufgrund der Erstkonsolidierung der Ende April erworbenen 69,6 %-Beteiligung an der
indischen Orient Refractories Ltd. (ORL) sowie Verbesserungen im Produktmix anndhernd stabil gehalten werden.

RHI Konzern — Division Industrial

Der Absatz der Division Industrial reduzierte sich gegenltber dem Vorjahr aufgrund einer geringen Anzahl an
Neubauprojekten im Geschaftsbereich Umwelt, Energie, Chemie sowie rlcklaufiger Volumina in Geschaftsbereich
Zement um rund 7% auf 439.000 Tonnen.

Der Umsatzriickgang von € 673,9 Mio im Jahr 2012 auf € 619,0 Mio im Jahr 2013 Iasst sich insbesondere auf eine
schwache Nachfrage in den Geschaftsbereichen Glas und Umwelt, Energie, Chemie sowie den Wegfall der im Vorjahr
erfolgten Auslieferung eines Grof3projektes im Ferrochrombereich zurlckfihren.

Das operative Ergebnis reduzierte sich aufgrund der Verschiebung im Produktmix deutlich von € 91,8 Mio auf € 70,2
Mio im Jahr 2013. Somit ging die operative Ergebnis-Marge im Vergleich zum Vorjahr von 13,6% auf 11,3% zurlck.

Das nach dem operativen Ergebnis dargestellte Restrukturierungsergebnis in Hohe von € -15,7 Mio beinhaltet
einerseits Nettoertréage aus der Beendigung des US Chapter 11-Verfahrens in Hohe von € 76,0 Mio und andererseits
Restrukturierungsaufwendungen fur die SchlieRung des Standortes Duisburg, Deutschland, in Héhe von € 24,7 Mio,
eine aufgrund der Uberarbeiteten Annahmen fiir das Werk in Norwegen erforderliche Wertberichtigung in H6he von
€ 65,3 Mio sowie eine Abschreibung in Hohe von € 1,7 Mio infolge von Kapazitdtsanpassungen sowie Produkt- und
Prozessoptimierungen im Rohstoffwerk Dashigiao, China.

RHI Konzern - Division Rohstoffe

Aufgrund gesunkener Rohstoffpreise sowie des anhaltend schwierigen Marktumfeldes blieben die externen
Rohstoffumséatze im abgelaufenen Geschaftsjahr hinter den Erwartungen zuriick. Infolge des schwéacheren Absatzes
der Divisionen Stahl und Industrial reduzierte sich auch der Rohstoffbedarf entsprechend. Aufgrund eines hdoheren
Eigenversorgungsgrades an magnesitischen Rohstoffen gegeniber dem Vorjahr flhrte dies in weiterer Folge zu einer
Unterauslastung der Rohstoffwerke. So konnte beispielsweise der in der zweiten Jahreshélfte 2012 in Betrieb
genommene zweite Drehrohrofen am Standort Eskisehir, Turkei, noch nicht voll ausgelastet werden.

In Porsgrunn, Norwegen, fihrten mehrere technische Stérungen zu einer Verlangerung der Hochfahrphase. Neben
einem Brandschaden verzdgerte insbesondere die verminderte Leistung der pneumatischen Férderung von Kauster
zur Schmelzanlage den kontinuierlichen operativen Betrieb mit signifikanten Produktionsmengen. Nachdem im
4. Quartal 2013 ein stabiler Betriebszustand erreicht werden konnte, stellte sich heraus, dass die im urspriinglichen
Business Plan angenommenen Kosten, insbesondere in Bezug auf spezifischen Energieverbrauch und Ausschuss,
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mittelfristig nicht erreichbar sind. Trotz einer Vielzahl definierter MaRnahmen resultiert aus den Uberarbeiteten
Annahmen ein Impairment in Héhe von € 65,3 Mio. Die am norwegischen Standort installierte Produktionskapazitat
deckt den Eigenbedarf an Schmelzmagnesia auf3erhalb Chinas ab und macht den RHI Konzern unabhangig von
chinesischen Lieferanten. Darilber hinaus ergibt sich aufgrund der hohen Qualitat ein Alleinstellungsmerkmal bei den
Kunden des Segmentes Stahl.

Der Umsatz der Division Rohstoffe betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr € 274,4 Mio nach € 2376 Mio im Jahr 2012.
Davon entfielen € 236,2 Mio auf Lieferungen an die Divisionen Stahl und Industrial des RHI Konzerns und € 38,2 Mio
auf externe Kunden.

Das operative Ergebnis beinhaltet einen Ertrag aus Grundstlcksverkaufen in Hohe von € 2,7 Mio und reduzierte sich

infolge der Schwierigkeiten im Schmelzbetrieb in Norwegen von € 18,6 Mio auf € -78 Mio im Jahr 2013.

2.2 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.2.1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Berechnung Einheit 2013 2012

a) Finanzierung und Liquiditat

Eigenkapitalquote Eigenkapital*100 % 48,0 49,4
Gesamtkapital

Anlagendeckung (Eigenmittel + langfristige Fremdmittel)* 100 % 101,7 109,9
Langfristiges Vermdgen

Working Capital Ratio Kurzfristiges Vermégen * 100 % 105,1 131,5
Kurzfristige Schulden

b) Rentabilitat

Bruttogewinnspanne Bruttoergebnis * 100 % 24,7 26,4
Umsatzerldse

Materialtangente Materialaufwand * 100 % 75,3 73,6
Betriebsleistung

c) Cashflow

CFUmsatzrendite operativer CF * 100 % -1,2 76
Umsatzerldse

free CF operativer CF zzgl. T€ -41.966 110.043
CF aus Investitionstatigkeit

gesamter CF CF free CF zzgl. T€ -89.076 54.110
CF aus Finanzierungstatigkeit
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d) Beschaftigte

Anzahl der Mitarbeiter nach
Beschaftigungsgrad Jahresdurchschnitt 661 637

Personalkosten pro Mitarbeiter Personalaufwand T€ 119 125
Anzahl der Mitarbeiter

2.2.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiterlnnen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Anzahl der Mitarbeiterlnnen entsprechend dem Geschéaftsvolumen
angepasst. Der durchschnittliche Beschaftigtenstand — berechnet nach dem Beschaftigungsgrad — betrug 661
Angestellte.

Weiterbildung und Personalentwicklung
Das im Jahr 2012 eingeflihrte Personalentwicklungskonzept basiert auf folgenden sieben RHI Kernkompetenzen:

-Markt- und Kundenorientierung
-Strategisches Denken und Handeln
-Innovation und Veranderung
-Ergebnisorientierung

-Kooperation und Kommunikation
-Fihrung

-Diversitat

Mit speziellen Programmen soll einerseits strukturierter Wissensaufbau und andererseits die
Personlichkeitsentwicklung unterstltzt werden. So werden beispielsweise im konzernweiten Talenteprogramm, den
RHI Future Circles, Mitarbeiterinnen mit besonders hohem Entwicklungspotenzial gezielt individuell geférdert und
auf zukUnftige Aufgaben vorbereitet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr nahmen 102 Personen an den Programmen teil.

Des Weiteren werden im Rahmen von mehrmoduligen Entwicklungsprogrammen Mitarbeiterlnnen gezielt in ihrer
Kompetenz und Position gestarkt. Diese wurden fir die Bereiche Management/Leadership, Operations und
Professionals etabliert und erfolgreich mit ersten Gruppen gestartet.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr absolvierten die Mitarbeiterlnnen in  Osterreich im Schnitt rund 4,2
Weiterbildungstage pro Person.

Diversitat

Die Verankerung des Themas Chancengleichheit im RHI Konzern wurde im Jahr 2013 weiter forciert. Ziel ist die
optimale Nutzung des Potenzials beider Geschlechter zum langfristigen Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens. So wurde beispielsweise ein Netzwerk zur Férderung des bereichslbergreifenden Austauschs der
Technikerinnen gestartet und Projekte mit dem Ziel der Verbesserung des Karenzmanagements und der
Kinderbetreuung initiiert. Im Rahmen der Personalauswahl unterstltzte eine neu eingeflhrte Recruitingsoftware die
Etablierung eines noch transparenteren Prozesses flr alle Beteiligten. Beim Auftritt auf Karrieremessen lag der Fokus
weiterhin auf dem verstarkten Sichtbarmachen weiblicher Role-Models aus technischen Berufen. Der Frauenanteil
betrug auf Vorstandsebene per Ende des Geschéftsjahres 25% sowie in der ersten bzw. zweiten Berichtsebene rund
3% bzw. 9%.
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Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Fir Unternehmen wird es zusehends wichtiger, gegentber Angestellten, Kunden und anderen Geschéaftspartnern die
konsequente Integration der Arbeitssicherheit in die Unternehmensprozesse zu demonstrieren. Dies erfolgt durch
einen verantwortungsvollen Umgang mit Risiken und die sichere Gestaltung der Produktions- und
Geschaftsprozesse.

RHI betreibt ganzheitliche Programme im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zur Vermeidung von
Arbeitsunféllen und der Steigerung des \Wohlbefindens der Mitarbeiterinnen. Die bereits seit vielen Jahren laufenden
Initiativen, wie beispielsweise Gesundheitszirkel, Rlickenschule, Erndhrungsberatungen, Vorsorgeuntersuchungen,
Sicherheitstage oder gemeinsame Sportprogramme, werden unter grofder Beteiligung wahrgenommen.

3. Bericht iiber die Forschung und Entwicklung

Innovationsmanagement

Um die Wichtigkeit von Innovationen fir den RHI Konzern zu unterstreichen, wurde im Jahr 2013 ein eigener Bereich
»Innovations- und IP-Management” etabliert, der direkt dem Vorstandsvorsitzenden des Konzerns unterstelltist. Zu
den Hauptaufgaben des Bereiches zahlen die ldentifikation und Konkretisierung von Innovationspotenzialen, die
Aufbereitung notwendiger Entscheidungsgrundlagen fir die Umsetzung sowie die Unterstltzung aller betroffenen
Organisationseinheiten bei der Realisierung. Im abgelaufenen Geschaéftsjahr standen insbesondere die Gestaltung
von Innovationsprozessen und deren Rahmenbedingungen sowie die Entwicklung einer Innovationsstrategie im
Mittelpunkt. Ein systematischer Innovationsprozess soll die Planung, Steuerung und Kontrolle der Uberfihrung von
Ideen in marktfahige Produkte unterstltzen. \Wesentliche Elemente dieses Prozesses sind das strukturierte Sammeln
von |ldeen, die Definition von objektiven Bewertungskriterien sowie die Analyse der Marktpotenziale. Zusatzlich sollen
Innovationen mit einem umfassenden Patentschutz entsprechend abgesichert und die erworbenen Schutzrechte
anschlieRend am Markt konsequent durchgesetzt werden.

Beispielhaft flr das Jahr 2013 sind folgende Projekte zu erwéhnen:
- die Umsetzung einer konzernweiten Innovations- und Ideenmanagement-Plattform, welche die Erfassung und
Auswertung von Daten mittels einer adaquaten Softwareldsung ermoglicht

- der Einsatz von Mikrowellentechnologie in der Aufheizphase des Steinbrandes mit dem Ziel der Energieersparnis
unter gleichzeitiger Eliminierung von Engpéssen in der Produktion

- die Identifizierung aller potenziellen Absatzfelder fir keramische Isolierwerkstoffe auch in ,RHI-fremden”
Geschaftsbereichen

Strategische Ansatze

Der Konzernstrategie folgend wurden die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im abgelaufenen Berichtszeitraum
konsequent fortgefihrt. Das Technologiezentrum Leoben fungiert dabei als Drehscheibe in einem
weltumspannenden Netzwerk aus Wissenschaftlerlnnen und Mitarbeiterlnnen aus diversen Fachabteilungen wie
beispielsweise Produktmanagement, Marketing, Vertrieb, Produktion und Anwendungstechnik innerhalb des
Konzerns sowie Rohstofflieferanten, technologiefiihrenden Kundenunternehmen und Kooperationspartnern auf
technischer, wissenschaftlicher und anwendungsspezifischer Ebene aufierhalb des Konzerns. Die mehr als 160
internen Forschungs- und Entwicklungsmitarbeiterinnen kénnen in diesem Netzwerk auf internationale Expertinnen
zugreifen und so zielgerichtet neue Losungen, Produktkonzepte und Systeme erarbeiten und zur Marktreife fihren.

Auf wissenschaftlicher Ebene arbeitete der RHI Konzern neben dem wichtigsten Kooperationspartner, der
Montanuniversitdt Leoben, unter anderem mit folgenden Einrichtungen zusammen: ENSCI Limoges, Fraunhofer
Gesellschaft, Joanneum Research, Karl-Franzens-Universitdt Graz, Slowakische Akademie der Wissenschaften,
Technische Universitat Graz, Technische Universitat Wien, Universitat Bayreuth. Zudem wurde mit wichtigen
Leitkunden der Stahlindustrie in mehreren von der Osterreichischen Forschungsforderungsgesellschaft geférderten
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Kompetenzzentren kooperiert, beispielsweise mit voestalpine Stahl Donawitz, voestalpine Stahl Linz, Bohler
Edelstahl, Siemens VAl und Ebner-Industrieofenbau.

Umweltschutz und Energieeffizienz

Eine der Kernaufgaben des Bereiches Forschung und Entwicklung ist die Weiterentwicklung von Umweltschutz- und
Energieeffizienzstandards im RHI Konzern. In enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachspezialisten werden
Produktionsprozesse eingehend durchleuchtet und gemeinsam, auch jenseits geltender Grenzwerte, weiter
verbessert.

Im Bereich Energieeffizienz wurden Forschungsprojekte initiiert, die die energieintensiven Prozessschritte Trocknung,
Hartung und Sinterung kritisch durchleuchten sollen. Mittels Simulationen und Modellierungen sollen die wahrend
dieser Temperaturbehandlungsschritte ablaufenden Reaktionen optimiert und somit der Energieverbrauch gesenkt
werden.

Rohstoffentwicklung und Riickwartsintegration

Der Bereich F&E unterstltzt und begleitet samtliche Rohstoffprojekte des RHI Konzerns, wie beispielsweise die
Projekte in Norwegen und Irland zur Erhéhung des Eigenversorgungsgrades bei Magnesiarohstoffen auf etwa 80%.
Die Unterstltzung reicht von Lagerstattenbeprobungen bis hin zu technischen Projektierungen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt im Bereich F&E befasst sich mit der Wiedereinfliihrung von gebrauchten
Feuerfestmaterialien und Reststoffen der keramischen Industrie in den Feuerfestkreislauf.

Investitionen in die Innovationskraft

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betrugen im Jahr 2013 € 21 Mio und entfallen zu ca. 20% auf die
Optimierung bestehender Produkte und Herstellverfahren sowie Prozessverbesserungen, zu ca. 40% auf die
Entwicklung neuer Produkte und Produktionserfahrung, zu ca. 15% auf den Bereich der Basisforschung und zu ca.
25% auf Umweltschutz bzw. Energieeffizienz.

Mit Ende 2013 waren im Bereich Forschung und Entwicklung mehr als 160 Personen beschéftigt. Der Frauenanteil
betragt etwas mehr als 30%.

Aus- und Fortbildung haben im Bereich F&E traditionell einen hohen Stellenwert. Im Jahr 2013 wurden sieben
weibliche und sechs mannliche Lehrlinge in acht unterschiedlichen technischen Berufen ausgebildet. Ein deutliches
Zeichen daflr, die zukinftig bendtigten Personalressourcen intern auszubilden und mit dem bestmdglichen
Fachwissen flr die kommenden beruflichen Herausforderungen auszustatten.

4. Risikomanagement

Risikomanagement Prozess

Die Bedeutung eines funktionsfahigen Risikomanagements fir die Unternehmenssteuerung hat in den letzten
Jahren flr RHI als global agierenden Konzern stédndig zugenommen. Seit der Einfihrung des strukturierten Prozesses
im Jahr 2009 wurde dieser laufend verbessert, mit dem Ziel, einen Mehrwert flir das Unternehmen zu schaffen.
Basierend auf der systematischen Erfassung und Bewertung von Risiken und Chancen durch die
Geschéftsverantwortlichen sollen risikobewusste Entscheidungen im Einklang mit der vorgegebenen Risikopolitik der
RHI ermoglicht werden.

Das zentrale Risikomanagement ist im Finanzbereich angesiedelt und ist fir den Risikommanagement-Prozess und
dessen Weiterentwicklung verantwortlich. Zwecks Entwicklung einer zusammenhéangenden Risikokultur werden den
Teilnehmern am Risikomanagement-Prozess einheitliche Methoden und umfassende Hilfestellungen (Schulungen,
Richtlinien) flar die Erfassung und Bewertung von Risiken und Chancen angeboten sowie eine professionelle
Software zur Verfligung gestellt.
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Risiken und Chancen werden konzernweit folgenden Risikofeldern zugeordnet: Strategie, Absatz/Sales, Operations,
Supply Chain, Compliance, Legal & Taxes, Finance und Corporate.

Risikofeld Strategie

Der RHI Konzern erwirtschaftet bereits rund 57% des Umsatzes in den Emerging Markets. Die verfolgte
Expansionsstrategie in den Wachstumsmarkten ist durch spezifische Markt- bzw. Landerrisiken gekennzeichnet,
welche durch Streuung, Monitoring und die Nutzung von lokalem Know-how gesteuert werden. Der finanzielle Erfolg
der getéatigten Investitionen zur Erhéhung des Eigenversorgungsgrades an Magnesiarohstoffen auf 80% hangt in
hohem Malfie von der weiteren Preisentwicklung von Sinter- bzw. Schmelzmagnesia an den Weltmarkten ab. Somit
ergibt sich ein Risiko hinsichtlich des Preisverfalles der relevanten Rohstoffe. Zusatzlich reduziert sich infolge hdherer
Fixkosten die Flexibilitdt, um auf Marktschwankungen entsprechend reagieren zu kdnnen.

Risikofeld Absatz/Sales

Die Kundenindustrien des RHI Konzerns zeigen eine Uber dem Durchschnitt liegende Sensitivitdt gegeniber
Wirtschaftsschwankungen. Die weitere Wirtschaftsentwicklung und die damit einhergehende Nachfrage der
Kundenindustrien bleibt die gréRte Unsicherheit in diesem Bereich. Zudem wird das Wachstum in den Emerging
Markets hinter den hohen Wachstumsraten der Vergangenheit zurlickbleiben. Die Beruhigung der politischen
Situation im Nahen Osten wird hingegen als Chance wahrgenommen.

Risikofeld Operations

Die Sicherheit und Verflgbarkeit der Produktionsanlagen stellt fir RHI als anlagenintensives Unternehmen ein
wesentliches Risiko dar, das seit Jahren mit ,Risk Control-Programmen” und optimierten Wartungs- und
Versicherungskonzepten erfolgreich gesteuert wird. Ebenso stellt eine weitere Verscharfung der
Emissionsbeschrankungen ein hohes Risiko dar. Die Risiken im Zusammenhang mit der Auslastung vorhandener
Kapazitaten infolge einer reduzierten Nachfrage nach Feuerfestprodukten wurden mit einer Reihe an MalRnahmen
(erhdhte Flexibilisierung, WerksschlieBung in Duisburg) reduziert, sind jedoch weiterhin prasent. Ein weiteres
wesentliches Risiko fir den RHI Konzern resultiert aus einem zusétzlichen Impairmentbedarf sowie etwaigen Schlie-
Rungskosten fur das Werk Porsgrunn, Norwegen, sollte mittelfristig keine nachhaltige Profitabilitat sichergestellt
werden kdénnen.

Risikofeld Supply Chain

Als weltweit tatiges Produktionsunternehmen ist RHI der Entwicklung auf den globalen Beschaffungsmarkten
ausgesetzt. Insbesondere Preisschwankungen auf den Rohstoff-, Energie- und Transportmarkten stellen fir den
Konzern einen wesentlichen Risikofaktor dar. Diese Unsicherheiten werden durch den Abschluss langfristiger
Liefervertrage reduziert und momentan nicht als bedrohlich gesehen.

Risikofeld Compliance and Legal

Wie viele andere international agierende Konzerne ist RHI mit steigenden regulatorischen Herausforderungen
konfrontiert. Die Risiken, die aus der Nicht-Einhaltung von internen oder externen Richtlinien resultieren, kénnen
nicht nur erhebliche finanzielle Schaden, sondern auch hohe Reputationsschaden nach sich ziehen. Um diesen
steigenden Risiken zu begegnen, wurden MalRnahmen wie die Einflihrung eines Code of Conduct und einer
Compliance-Richtlinie getroffen und Compliance-Schulungen durchgefliihrt. Zuséatzlich kénnten sich Steuer und
Betriebsprifungen sowie die Umstellung von Geschaftsmodellen negativ auf den Konzern auswirken.

Risikofeld Finance

Finanzrisiken flieRen in das unternehmensweite Risikomanagement der RHI ein und werden zentral vom Group
Treasury gesteuert. Keines der nachstehenden Risiken stellt ein fir den RHI Konzern wesentliches Risiko dar:

- Kreditrisiko

In der RHI AG ist das Kreditrisiko hauptséachlich auf operative Forderungen gegenlber Kunden zurlckzufihren. Um
dem mit dem Grundgeschéaft einhergehenden Ausfallrisiko zu begegnen, werden Forderungen durch
Kreditversicherungen oder bankmaéRige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive) so weit als mdglich abgesichert, auch
wenn die Bonitat der Vertragspartner erstklassig ist. Die Kredit- und Ausfallrisiken werden kontinuierlich Gberwacht
und flr eingetretene und erkennbare Risiken werden entsprechende Wertberichtigungen und Rickstellungen
gebildet.
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- Liquiditatsrisiko

Die Finanzierungspolitik der RHI AG ist auf eine langfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird bei RHI AG zentral
gesteuert und laufend Gberwacht. Der aus der Budget- und Mittelfristplanung ermittelte Liquiditdtsbedarf wird durch
den Abschluss von geeigneten Finanzierungsvereinbarungen gesichert. Diese Linien wurden mit verschiedenen
Osterreichischen und internationalen Banken abgeschlossen, um die Bankenunabhangigkeit zu gewahrleisten. Die
Gesellschaften des RHI Konzerns sind in einen durch das zentrale Treasury geflhrten und mit Finanzierungslimiten
versehenen Clearing-Prozess eingebunden, um den Fremdfinanzierungsbedarf fir den Gesamtkonzern zu
minimieren.

- Fremdwahrungsrisiko im RHI Konzern

Ein Fremdwahrungsrisiko besteht insbesondere dort, wo Geschéaftsvorfalle (operative Tatigkeiten, Investitionen,
Finanzierungen) in einer anderen als der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft vorliegen. Diese werden auf
Konzernebene Uberwacht und hinsichtlich Absicherungsmaoglichkeiten analysiert. Die Entscheidungsgrundlage fir den
Einsatz von Absicherungsinstrumenten ist die Nettoposition des Konzerns in der jeweiligen Wahrung.

Fir folgende Wahrungen bestanden im Jahr 2013 Sicherungsgeschafte:

- US-Dollar (ForderungsUberhang der RHI AG)

- Chinesischer Renminbi (Intercompany Finanzierungen der chinesischen Tochter in Euro und US-Dollar)

- Norwegische Krone (Intercompany Finanzierung der RHI Normag in Euro)

- Indische Rupie (Intercompany Finanzierungen der indischen Tochter in Euro, teilweise Sicherung des
Kaufpreises der Orient Refractories Ltd.)

Zum 31.12.2013 bestanden folgende noch offene Sicherungspositionen:

- US-Dollar (Volumen: USD 35 Mio, Forderungstberhang der RHI AG, funktionale Wahrung: Euro)

- Chinesischer Renminbi (Volumen: € 41,7 Mio, Verbindlichkeitslberhang aus Intercompany Finanzierungen,
funktionale Wahrung: chinesischer Renminbi)

- Indische Rupie (Volumen: € 6,2 Mio, Verbindlichkeitsliberhang aus Intercompany Finanzierungen, funktionale
Wéhrung: indische Rupie)

- Zinsanderungsrisiko

Im Jahr 2013 wurde das im Vorjahr begebene Schuldscheindarlehen in Hoéhe von € 130 Mio bilateral um weitere € 12
Mio mit einer Laufzeit von flanf Jahren aufgestockt. Zuséatzlich wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
Zinssicherungen in Hohe von € 100 Mio abgeschlossen. Um das niedrige Zinsniveau langerfristig zu sichern, wurde
mittels Zinsswap eine variable Verzinsung in eine fixe Verzinsung getauscht. Betroffen hiervon waren Kredite mit
einer Endlaufzeit zwischen den Jahren 2017 und 2019.

- Risikofeld: Corporate

Dieses Risikofeld deckt alle sonstigen wesentlichen Unternehmensbereiche wie Personal, IT, Sicherheit und
Organisation ab. RHI ist als weltweites Unternehmen allen Ublichen Corporate Risiken, wie beispielsweise
Datensicherheit oder dem Ausfall von EDV-Systemen, ausgesetzt, die mit geeigneten Malinahmen gesteuert
werden. In diesem Bereich wird die Chance durch verbesserte, kundenorientiertere Unternehmensprozesse zur
verstarkten Marktausrichtung besonders hervorgehoben.

5. Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess gliedert sich bei RHI auf aggregierter Ebene in Erstellung, Konsolidierung, Prifung
und Veroffentlichung. Die Erstellung und Konsolidierung erfolgen unter Beachtung der im Konzernhandbuch fir
Rechnungslegung festgehaltenen Regeln und Vorgaben. Hierin werden unter anderem ein einheitlicher Kontenplan
sowie Bewertungs- und Ausweisregelungen festgelegt. Das Konzernhandbuch fir Rechnungslegung wird regelmafig
an die sich dndernden Regelungen der IFRS angepasst. Darlber hinaus sieht der Erstellungsprozess selbst auf den
unterschiedlichen Prozessstufen Kontrollen vor, welche teilweise systemunterstiitzt Gberwacht werden.

Bei der Beurteilung der Risiken des Rechnungslegungsprozesses und der Feststellung von Kontrollen wurde auf jene
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung besonderes Augenmerk gelegt, welche die nachhaltigsten
Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des RHI Konzerns haben kénnten. Dies sind insbesondere das
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Anlagevermdgen, die Vorrate, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Personalriickstellungen.

6. Internes Kontrollsystem (IKS)

In der RHI bestehen Richtlinien zum internen Kontrollsystem (IKS), welche die Risiken des Konzerns adressieren und
praventiv wirksame Mafinahmen definieren. Die Richtlinien wurden vom Vorstand vorgegeben und sind konzernweit
eingeflihrt. Die Verantwortung fir die Implementierung und Uberwachung des IKS liegt beim jeweils zustandigen
zentralen und lokalen Management. Zuséatzlich erfolgt auf Konzernebene in regelmafiigen Abstédnden eine Prifung
dieser internen Kontrollen. Das Risikoportfolio wird jahrlich auf notwendige Anpassungen geprUft.

Die Umsetzung und Einhaltung der Richtlinien wird von der an den Vorstand berichtenden Stabstelle Group Audit
geprUft. Aus der konzernweiten Risikobewertung aller Unternehmensaktivitdten wird der jéhrliche Revisionsplan
abgeleitet, vom Vorstand genehmigt und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet. Ergebnisse der
Prafungen der Wirksamkeit des IKS werden regelméafig an den Vorstand berichtet.

Auf jahrlicher Basis erfolgt eine Berichterstattung an Prifungsausschuss und Aufsichtsrat. Im Jahr 2013 wurde
insgesamt zweimal zur Wirksamkeit des IKS an den Prifungsausschuss und einmal an den Aufsichtsrat berichtet.

Wesentliche Elemente des IKS sind die regelméafige Prifung der Einhaltung des institutionalisierten 4-Augen-
Prinzips, der Funktionstrennung und definierte Kontrollschritte zur Uberwachung und Kontrolle der Wirksamkeit und
der Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeit (wie beispielsweise Schutz des Vermdgens vor Verlust und Schaden
von Malversation), die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhaltung der fir das Unternehmen
mafdgeblichen gesetzlichen Vorschriften. Im Frithjahr 2013 setzte RHI einen konzernweit glltigen Code of Conduct in
Kraft. Darin bekennt sich der Konzern nicht nur zu Einhaltung gesetzlicher Compliance-Anforderungen, sondern tritt
auch klar fUr dariber hinaus gehende ethische Standards ein. Dieser Code of Conduct wurde in neun Sprachen
Ubersetzt und an alle Mitarbeiterinnen weltweit verteilt. Die Implementierung wurde von intensiven Schulungen und
Kommunikationsmafinahmen begleitet, die auch im Jahr 2014 fortgesetzt werden. Als weitere Malinahme wurde der
Code of Conduct auch in bestehende Vertrage mit Handelsagenten und anderen Vertretern integriert, um korrektes
Verhalten auch bei einem indirekten Marktauftritt zu gewahrleisten. Zuséatzlich wurde Wissen zu IKS im Rahmen der
Finance Konzerntagung vermittelt. Die zum IKS gehérenden Richtlinien des RHI Konzerns folgen den grundsatzlichen
Strukturen des international anerkannten Regelwerks flr interne Kontrollsysteme (COSO - Internal Control and
Enterprise Risk Managing Frameworks des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

7. Angaben gemaR § 243a Abs. 1 UGB

Zusammensetzung des RHI Kapitals, Aktiengattungen, Beschrankungen und Rechte

Zum 31.12.2013 bestand das Grundkapital der RHI AG in Hohe von € 289.376.212,84 (31.12.2012: € 289.376.212,84)
aus 39.819.039 (31.12.2012: 39.819.039) Stuck auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Stiickaktien. Es waren
ausschlief3lich Aktien dieser Gattung begeben. Jede RHI Aktie berechtigt zu einer Stimme. Es existieren keine RHI
Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte der RHI Aktien, auch aus Vereinbarungen zwischen Aktionaren, sind
der Gesellschaft nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am RHI Kapital

Zum 26.02.2014 waren RHI folgende Investoren mit bedeutender Beteiligung bekannt: MS Privatstiftung, Osterreich
mit einer Beteiligung groRer 25%, Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH mit gréfler 5% und Silver
Beteiligungsgesellschaft mbH mit grofier 5%. Das Stimmrecht der Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver
Beteiligungsgesellschaft mbH wird gemeinsam ausgelbt. Somit betrdgt der gemeinsame Stimmrechtsanteil der
beiden Gesellschaften mehr als 10%.
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Die restlichen RHI Aktien befinden sich in Streubesitz.
Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes zur Aktienausgabe

Mit Beschluss der Hauptversammilung der RHI AG vom 30.04.2010 wurde der Vorstand erméachtigt, gemaf 8 169
AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital ohne weitere Zustimmung der Hauptversammlung bis
zum 30.04.2015 — auch in mehreren Tranchen — gegen Bareinlagen um bis zu € 43.406.425,75 durch Ausgabe von bis
zu 5.972.855 Stiick auf Inhaber lautende Stlickaktien mit Stimmrecht zu erhéhen und den Ausgabebetrag, die
Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfliihrung der Kapitalerhdhung festzusetzen.

Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,,4 plus 1*

Mit Beschluss der Hauptversammilung der RHI AG vom 03.05.2013 wurde der Gesellschaft die Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gemal § 65 Abs. 1 Z 4 AktG im Umfang von bis zu 12.000 Stickaktien, dies entsprach zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung 0,03% des Grundkapitals der Gesellschaft, zum Borsenkurs am Tag der Ausiibung
der Ermachtigung zur Ausgabe an Arbeitnehmer und leitende Angestellte der Gesellschaft sowie an Mitglieder der
Geschaftsfihrung, leitende Angestellte und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen der Gesellschaft im Rahmen
der Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,4 plus 1" erteilt. Die Geltungsdauer der Erwerbsermachtigung betrédgt 18 Monate
ab dem Tag der Beschlussfassung.

Bedeutende Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel wirksam werden

Im Juli 2012 hat RHI ein Schuldscheindarlehen in Hohe von € 130 Mio begeben, das im Juli 2013 um € 12 Mio
aufgestockt wurde. Der Schuldscheindarlehensvertrag beinhaltet neben den sich aus dem Gesetz ergebenden
Kindigungsgrinden unter anderem einen Kindigungsgrund fir den Fall, dass eine Person oder eine Gruppe
gemeinschaftlich handelnder Personen die direkte oder indirekte Kontrolle (ber mehr als 50% der Aktien oder der
Stimmrechte an der Darlehensnehmerin erwirbt. Kontrolle in diesem Sinn bedeutet das Recht, die Mehrheit der
Vorstandsmitglieder der Darlehensnehmerin bestellen zu kénnen oder die Mehrheit der Stimmrechte in der
Hauptversammlung oder das vertragliche Recht innezuhaben, die Geschaftspolitik der Darlehensnehmerin zu
bestimmen. Die Darlehensgeber kénnen bei Vorliegen dieses Kindigungsgrundes ihre Darlehensforderung mit
sofortiger Wirkung féllig stellen und die unverzigliche Rickzahlung des Kapitalbetrages inklusive aufgelaufener
Zinsen sowie eventueller zahlbarer sonstiger Betrdge verlangen.

Fur weitere wesentliche Kreditlinien und Kredite mit einem Finanzierungsvolumen von rund € 222 Mio stellt ein
Change of Control einen Kiindigungsgrund fir die Kreditgeber dar.

Es gibt eine ﬁntsohédigungsvereinbarung zwischen der Gesellschaft und einem Vorstandsmitglied fir den Fall eines
offentlichen Ubernahmeangebotes.

Bestimmungen betreffend Ernennung und Abberufung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes ist im § 75 AktG geregelt. Ergdnzend hierzu
bestimmt die Satzung im 8 8, dass der Vorstand aus zwei, drei, vier oder finf Personen besteht.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern.

8. Nachhaltigkeit

RHI veréffentlichte im Mai 2013 zum zweiten Mal einen Nachhaltigkeitsbericht nach der Global Reporting Initiative
(GRI) 3.1. Im Zuge der externen Berichterstattung wurden Nachhaltigkeitsagenden im Unternehmen systematisiert,
strukturiert  aufbereitet und in  diversen  Unternehmensprozessen langfristig  verankert. Die
Nachhaltigkeitsperformance 2013 wird im Geschéaftsbericht nur verkiirzt dargestellt, ausfihrlichere Informationen
enthalt der Nachhaltigkeitsbericht 2013, der im 2. Quartal 2014 veroffentlicht wird.
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Die RHI Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf dem Drei-Siulen-Modell, das Okonomie, Okologie und Gesellschaft in
Einklang bringt. Im Zentrum stehen eine nachhaltige Unternehmensfihrung im Zusammenhang mit allen Prozessen
und Kundenanforderungen, eine verantwortungsbewusste Gewinnung und Nutzung von Ressourcen sowie die
Wahrnehmung der Verantwortung gegenlber der Gesellschaft und den Mitarbeiterlnnen.

9. Bericht iiber Zweigniederlassungen
Die RHI AG hatte 2013 keine Zweigniederlassungen.

10.Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unternehmens

Im Oktober 2013 vero6ffentlichte die World Steel Association ihren Ausblick hinsichtlich der Entwicklung der
Stahlnachfrage im Jahr 2014. So wird erwartet, dass sich das Wachstum des globalen Stahlverbrauches von 3,1% im
Jahr 2013 auf 3,3% im Jahr 2014 beschleunigt. Wahrend das \Wachstum der vergangenen Jahre insbesondere durch
die starke Nachfrageentwicklung in den Emerging Markets getrieben war, wird flr das Jahr 2014 eine Erholung der
Stahlnachfrage in den entwickelten Volkswirtschaften erwartet. Zu dieser Entwicklung soll insbesondere die Erholung
der Stahlnachfrage in Europa beitragen. So wird aufgrund der Erholung der Konjunktur in der Européischen Union
nach einem Rickgang von 3,8% im Jahr 2013 ein Wachstum von 2,1% erwartet. Im Gegensatz dazu soll sich die
Stahlnachfrage in den Emerging Markets und hier insbesondere in China abkihlen. Es wird jedoch erwartet, dass das
Wachstum des Stahlverbrauches in den Emerging Markets trotz eines Rlckganges von 4,9% im Jahr 2013 auf 3,8 %
im Jahr 2014 deutlich Uber jenem der entwickelten Volkswirtschaften bleibt. Die Division Stahl ist optimistisch, an
einer entsprechenden konjunkturellen Erholung in Europa zu partizipieren. Der Vorstand der RHI AG erwartet deshalb
einen Umsatzanstieg der Division Stahl gegeniber dem Vorjahr.

Mit der fortschreitenden Erholung der Bauindustrie, insbesondere in den USA, sollte der Geschaftsbereich
Zement/Kalk im Jahr 2014 einen leicht besseren Umsatz- und Ergebnisbeitrag als im Jahr 2013 erzielen. Viele Kunden
des Geschaftsbereiches Nichteisenmetalle strichen im abgelaufenen Geschaftsjahr infolge gesunkener Metallpreise
Investitionen in Milliardenhodhe in die weitere ErschlieRung von Rohstoffvorkommen. In der Glasindustrie konnte
gegen Ende des Jahres 2013 eine leichte Verbesserung des Marktumfeldes beobachtet und vermehrte
Kundenanfragen bearbeitet werden. Sollte sich der mehrjahrige Reparaturstau in der Flachglasindustrie aufldsen,
wird fUr das Jahr 2014 ein verbesserter Umsatz- und Ergebnisbeitrag des Geschéftsbereiches Glas erwartet. Nach
einem schwachen Geschaftsjahr 2013 infolge der geringen Investitionstatigkeit der relevanten Kundenindustrien
sollte der Geschéftsbereich Umwelt, Energie, Chemie den Umsatz im Jahr 2014 deutlich steigern. Fir RHI ergeben
sich insbesondere im Bereich der Gasverflissigung Wachstumschancen.

Die Schwierigkeiten im Schmelzbetrieb in Porsgrunn, Norwegen, werden das operative Ergebnis flr das Jahr 2014
mit € 15 bis 20 Mio belasten. Der Vorstand der RHI AG wird den Erfolg der eingeleiteten MalRnahmen zur
Optimierung des Produktionsprozesses kontinuierlich Gberprifen und Ende des Jahres 2014 die weitere Zukunft des
Werkes evaluieren.

Zusammenfassend erwartet RHI fir das Jahr 2014 in einem sich verbessernden makrodkonomischen Umfeld und bei
gleichbleibenden Fremdwahrungskursen ein Umsatzwachstum von mindestens 3% gegeniber dem Jahr 2013 sowie
eine operative Ergebnis-Marge inklusive der negativen Effekte aus Norwegen zwischen 8% und 9%. Im Jahr 2014
wird der RHI Konzern Investitionen in Hohe von rund € 75 Mio tatigen.
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11. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Dem Vorstand der RHI AG sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die wesentliche Auswirkungen auf

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Wien, 26.02.2014

& P

Franz Struzl
CEO
CSO Division Industrial
CTO F&E

Franz Buxbaum
COO

Der Vorstand

o

Barbara Potisk-Eibensteiner
CFO

Reinhold Steiner
CSO Division Stahl
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der RHI AG, Wien, fir das Geschaftsjahr vom 1. Janner bis zum
31. Dezember 2013 unter Einbeziehung der Buchflhrung geprift. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum
31. Dezember 2013, die Gewinn- und Verlustrechnung fir das am 31. Dezember 2013 endende Geschéftsjahr sowie
den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Buchfliihrung sowie fir die Aufstellung und den Inhalt eines
Jahresabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese
Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit
dieses fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und
Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter
Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grundlage
unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften
und Grundséatze ordnungsgemafier Abschlussprifung durchgefihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die
Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein
Urteil darUber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméaRen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines
Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei
derVornahme dieser Risikoeinschatzung bericksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr
die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unser Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der RHI AG zum 31. Dezember 2013 sowie der Ertragslage der
Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember 2013 in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung.
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Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten, ob der Lagebericht
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach & 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die Angaben gemaR § 243a
UGB sind zutreffend.

Wien, am 26. Februar 2014

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Friedrich WIESMULLNER e.h. Dr. Gottfried SPITZER e.h.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Erklarung aller gesetzlichen Vertreter

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mal3gebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss der RHI AG ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz und Ertragslage des
Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz und Ertragslage entsteht, und
dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt

Ist.

Wien, 26.02.2014

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO
CSO Division Industrial
CTO F&E
Franz Buxbaum Reinhold Steiner
COO CSO Division Stahl
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der RHI AG, Wien, hielt im Jahr 2013 acht Sitzungen ab. In diesen Sitzungen und auch darUber
hinaus wurde er vom Vorstand Uber die wesentlichen Angelegenheiten der Geschaftsfliihrung, den Gang der Geschaf-
te und die Lage des Unternehmens unterrichtet. Dem Aufsichtsrat war somit in ausreichendem Malie Gelegenheit
geboten, seiner Informations- und Uberwachungspflicht zu entsprechen. Ein Anlass zur Beanstandung der Geschafts-
tatigkeit des Vorstandes ergab sich nicht.

Sowohl der Jahresabschluss der RHI AG als auch der Konzernabschluss fur das Jahr 2013 wurden von der Deloitte
Austria Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, welche in der 34. ordentlichen Hauptversammlung zum Abschlussprifer
bestellt worden war, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ferner wurde vom
Abschlussprifer festgestellt, dass die aufgestellten Lageberichte im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss stehen. Der vom Abschlusspriifer verfasste Priifungsbericht wurde gemafl3 § 273 Abs. 4 UGB den
Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegt.

In deram 10.03.2014 abgehaltenen Sitzung des Prifungsausschusses konnten die Jahresabschlisse der RHI AG so-
wie des RHI Konzerns geprift und ihre Feststellung bzw. Genehmigung vorbereitet werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der RHI AG, den Lagebericht sowie den
Corporate Governance Bericht fir das Jahr 2013 geprtift und in seiner Sitzung am 04.04.2014 den Jahresabschluss
far 2013 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der RHI AG gemal3 § 96 Abs. 4 AktG festgestellt. Ferner hat der
Aufsichtsrat in der gleichen Sitzung den RHI Konzernabschluss samt Konzernlagebericht geprift und genehmigt.

Bezliglich der Verwendung des Jahresergebnisses schloss sich der Aufsichtsrat nach Prifung dem Vorschlag des Vor-
standes an.

Der Prifungsausschuss hielt im Jahr 2013 funf Sitzungen ab, das Prasidium (zugleich Nominierungs- und Vergutungs-
ausschuss) tagte siebenmal, wobei drei Sitzungen in der Funktion des Nominierungs- und zwei Sitzungen in der
Funktion des Vergltungsausschusses erfolgten. In diesen Sitzungen wurden neben der Jahresabschlussprifung ins-
besondere die Themen Priifung der Quartalsabschlisse, Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, interne
Revision, Compliance, Risikomanagement, internes Kontrollsystem, Personalthemen, Status wesentlicher Investi-
tions- und Akquisitionsprojekte sowie aktuelle Entwicklungen behandelt.

Wien, 04.04.2014

Herbert Cordt
Vorsitzender
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Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vor-
genommenen Einschatzungen und Annahmen des Managements der RHI AG (,,RHI") beruhen. Angaben unter Ver-
wendung der Worte ,, Erwartung” oder ,, Ziel” oder ahnlicher Formulierungen deuten auf solche zukunftsgerichteten
Aussagen hin. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und
anderen Faktoren, die dazu fihren konnen, dass die Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder das Ergebnis
der RHI wesentlich von derjenigen Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder demjenigen Ergebnis abweichen,
die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausdrlicklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. In
Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten sowie der anderer Faktoren sollten sich Empféanger dieser Unterlagen
nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen. Die RHI Gbernimmt keine Verpflichtung, der-
artige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.

In diesen Unterlagen kdnnen Begriffe verwendet werden, die keine nach US-GAAP erstellten Kennzahlen (non-GAAP
financial measures) sind. Diese zuséatzlichen Kennzahlen sollten daher nicht isoliert als Alternativen zu den im Kon-
zernabschluss nach IFRS ausgewiesen Kennzahlen fir die Finanzlage, Ergebnisentwicklung oder Cashflow von RHI
betrachtet werden. Fir Definitionen dieser zuséatzlichen Kennzahlen, eine Abstimmung mit den am direktesten ver-
gleichbaren Kennzahlen nach IFRS und Informationen Uber den Nutzen und die Grenzen dieser zuséatzlichen Kennzahl-
en, wenden Sie sich bitte an das RHI Investor Relations Team (investor.relations@rhi-ag.com).
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