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Corporate Governance Bericht

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex {OCGK) stellt ein internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk dar, dessen Einhaltung auf freiwilliger Selbst-
verpflichtung basiert und Uber die gesetzlichen Anferderungan an gine Aktiengeseli-
schaft hinausgeht. Die Vorschriften des Osterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapital-
marktrechtes, wichtige EU-Empfehlungen sowie in thren Grundsatzen die OECD-
Richtlinien fir Corporate Governance liegen dem Osterreichischen Corporate Gover
nance Kodex zugrunde. In der aktuellen Fassung vom 01.01.2015 steht dieser Oster
reichischen Aktiengesellschaften als Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uber
wachung des Unternehmens zur Verfligung.

Mit der Einhaltung der im Osterreichischen Corporate Governance Kodex festgelegten
Verhaltensregeln wird eine verantwortliche, auf nachhaltige und langfristige Wert-
schaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen beabsichtigt. Ein ho-
hes Mafd an Transparenz fir alle Stakeholder soll mit dieser Zielsetzung ebenso er
reicht, wie eine wichtige Orientierungshilfe fir nationale und internationale investoren
geschaffen werden.

Der Osterreichische Carporate Governance Kodex steht im nternet zur VerfGgung.
www.Ccorporate-governance.at

Corporate Governance in der RHI

RHI unterstiitzt die Zielsetzungen des Kodex, durch mehrTransparenz und einheaitliche
Grundsédtze das Vertrauen in- und auslandischer Investoren in den 6sterreichischen
Kapitalmarkt zu starken. RHI beflirwortet zudem die gesetzlichen Bestimmungen zur
Verhinderung von insider-Verstdfien und hat die aktuell in Geltung stehende Emitten-
ten Compliance Verordnung (ECV} im Unternehmen umgesetzt.

Die Gremien des RHI Konzerns befassen sich regeimaliig und intensiv mit dem aktu-
ellen Corporate Governance Kedex. RHI stellt die gemaf Ziffer 60 des Kodex geforder-
te Transparenz durch Erstellung eines Corporate Governance-Berichts im Rahmen des
Geschiftsberichtes und Verdffentlichung auf der Website der Gesellschaft sicher.

wwew.rhi-ag.com / Corporate Governance [ Corporate Governance-Bericht

RHI respektiert den Osterreichischen Corporate Governance Kodax und verpflichtet
sich zur Beachtung der dort dokumentierten Bestimmungen. im Kodex finden sich fol-
gende Regelkategorien:

1. Legal Reguirement {L): Regel beruht auf zwingenden Rechtsvorschriften,

2. Comply or Explain {C): Regel soll eingehalten werden; eine Abweichung muss er
kiart und begrindet werden, um ein kodexkonformes Ver-
haften zu erreichern:.

3. Recommendation (R); Rege! mit Empfehlungscharakter; Nichteinhaltung ist we-
der offenzulegen noch zu begriinden.

Da die RHI AG samtliche Regelungen des Corporate Governance Kodex ainhélt, sind
keine Abweichungen von den Bestimmungen zu erklaren. Sédmtliche Angaben im vor-
tiegenden Corporate Governance-Bericht beziehen sich — soweit nicht abweichend ar-
gegeben — auf den Berichtszeitrauim 01.01.2015 bis 31.12.2015.



Sonstige Berichtspilichten

Maitnahmen zur Forderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen (§ 80 AktG) der Geselischaft (8 243b Abs. 2 Zif. 2 UGB): Mit 01.04.2012
wurde Barbara Potisk-Eibensteiner zur Finanzvorstandin der RHI AG bestell. Weiters
wird im konzernweiten Talentemanagement-Programm insbesondere auf die Férde-
rung von Mitarbeiterinnen geachtet. So betrdgt der Frauenanteil bei denTeilnehmerin-
nen 2015 etwa 16% und liegt damit Gber dem wehwaiten Frauenanteil innerhalb der
RHIvon 12,5%. 1Ga-LA12]

Der Vorstand des RHI Konzerns

Vorstandsmitglieder, Funktionsperiode und Zustindigkeiten im Berichtszeit-
raum bis 31.12.2015

Datum der Ende der
Name und Funktion Gebursjahr Erstbesteliung Funktionsperiode
Franz Struzl 1942 08.09.2011 3112.2017

Vorsitzender des Vorstandes; CEQ; CS0 (Chief Sales Officer) Industrial
Audit, Corporate Communications & Public Affairs, Business Deavelopment,
Legat & Compliance & Sharehoiding Management & Sustainabifity,
Secondary Raw Materials, Human Rescurces, Cement/lime, Glass,
Nonferrous Metals, Environment/Energy/Chemicals,
Product Management Alumina, Product Management Magnesite Products

Barbara Potisk-Eibensteiner 1968 01.04.2012 31.03.2017

Mitglied des Vorstandes; CFO
Zusténdigkeit: Treasury, Investor Relations, Accounting & Taxes, Controlling,
Risk & Opportunity Management, Information Management,
Corporate Purchasing/SCM

Reinhold Steiner 1964 01.072013 30.06.2018

Mitglied des Vorstandes; CSO {Chief Sales Officer} Steel
Zusténdigkeit: Steel Europe, Steet North America, Steel CIS,
Steel Middie Fast & Africa, Steel Asia/Pacific, Steel South America,
Product Meanagement Linings, Product Management Flow Controt

Franz Buxbaum 1956 01.07.2013 30.06.2018

Mitglied des Vorstandes; COO (Chief Operations Cfficer)
Zustandigkeit: Operations East, Operations Wast,
Energy/Environment/Health & Safety, Integrated Management Systern,
Technology & Investments & Competence Center Packaging, Central
Purchasing Raw Materials & Raw Materials Supply, Central Project
Management & Plant Concept, Production Planning & Production Control,
Corporate R&D/Innavation & 1P Management

Mit Wirkung ab 01.01.2016 wurde Herr DI Thomas Jakowiak als CS0O {Chief Sales Offi-
cer) Industrial in den Vorstand der RHI AG bestellt.

Der Vorstand der RHI AG ist zu einemn Viertel weiblich besetzt. Alle Vorsténde sind
osterreichische Staatsbirger. Drei Vorstandsmitglieder sind tber 50 Jahre alt, ein
Mitglied zwischen 30 und 50 Jahre. Keines der Mitglieder desVorstandes gehort einer
Minderheitengruppe an, 1G4-34, G4-1.A12}

Ziffer 16 OCGK
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Konzernexterne Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Vorstandes

Herr Dkfm. Franz Struzl ist Aufsichtsratsmitglied bei der russischen NLMK Group, Frau
Mag. Barbara Potisk-Eibensteiner ist seit 23.06.2015 Stelivertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrates der APK Pensionskasse AG. Die anderen Mitglieder des Vorstandes
haben keine konzernexternen Aufsichtsratsmandate inne.

Arbeitsweise des Vorstandes

Im Berichtszeitraum setzte sich derVorstand der Geselischaft aus vier Mitgliedern zu-
sammen, wobei jedes Vorstandsmitglied einen eigenen Zustdndigkeitsbereich ver-
antwortet, Ober den es die (brigen Vorstandsmitglieder laufend urterrichtet.
Genehmigungserfordernisse, Zustandigkeiien der einzelnenVorstandsmitglieder und
Beschlusserfordernisse sind in der Geschaftsordnung des Vorstandes festgehalten.
Sitzungen des Gesamtvorstandes finden in der Regel alle zwei Wochen statt und
werden vom Vorsitzenden des Vorstandes geleitet. In den Sitzungen werden unter
anderem Beschlisse zu MaBnahmean und Geschéfien gefasst, die nach der Ge-
schiftsordnung des Vorstandes der Zustimmung des Gesamitvorstandes bedirfen.
Mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder muss an der Beschlussfassung teil-
nehmen, um Beschlisse treffen zu konnen. Beschlisse des Gesamtvorstandes
werden mit einfacher Mehrheit gefasst. AufVerlangen eines Vorstandsmitgliedes kann
eine aullerordentliche Sitzung des Gesamtvorstandes einberufen werden. Beschliisse
desVorstandes kdnnen auch aulerhalb von Sitzungen gefasst werden, scfern sdmtli-
che Mitglieder des Vorstandes an der Beschlussfassung beteiligt und mit einer
solchen einverstanden sind. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstandes sowie zu jeder
aufterhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt und von sdmtlichen Mitgliedern des Vorstandes unterzeichnet. Eine Kopie
des Protokotis ergeht unverziglich an die Mitglieder des Vorstandes.

Vergutungen des Vorstandes 1G4-51)
Im Jahr 2015 fielen folgende Bezlge des Vorstandes an:

Patisk-
in€ Struz! Eibensteiner Steiner  Buxbaum
Fixe Bezlige 848,449 357009 358.64% 358,849
Variabls Bezlge 385.331 160.650 160.650 160.650
Aktienbasierte Verglitung 168.82¢ 70.384 70.384 70.394
Sonstige 269.480 112.754 112.350 112.3560
Summe 1.672.089 700.847 702.043 702.343

Die variablen Bez{ige desVorstandes sind erfolgsabhangig und werden erst im Folge-
jahr ausbezahlt, somit im Jahr 2016 far das Jahr 2615, Die Grundlage dieser variablen
Bezlige ist mit einer Gewichtung von 35% an das operative EBIT sowie zu 35% an
den Return on Average Capital Employed, jeweils fir den Konzern, gebunden. Der
Aufbau eines neuen Bewertungssystems far Flhrungskrafte, die Reduktion der Un-
fallhaufigkeit, definiert als Anzahl der Unfélle mit Ausfalizeiten von mehr als acht
Stunden bezogen auf 200.000 geleistete Arbeitsstunden, und die Einrichtung aines
Project Management Cffice sind mit einer Gewichtung von jeweils 10% festgelegt.

Zusatzlich zur bisherigen Bonusvereinbarung habean die im Geschéftsjahr 2015 aktiven
Vorstandsmitglieder der RHI AG einen Anspruch auf eine aktienbasierte Vergiitung.
Basis ist ein Anteil das Jahresgehalts, dar (iber einen Referenzkurs in eine Anzahi vir-
tueller Aktien umgerechnet wird. Ebenso wird der jghrliche Zielerreichungsgrad der



Erfolgsbeteitigung berlcksichtigt. Der Gegenwert der im Jahr 2015 ermittelten Anzahl
an viriuelien Aktien wird von 2016 bis 2018 in drei gleichen Teilen in bar abgeldst. Die
unter , Sonstige” ausgewiesenen Bezlige betreffen eine einmalige Sonderzahlung fir
das Jahr 2015, welche den Vorsténden Uber die vertraglichen Anspriiche hinaus fir
besondere Leistungen des Kollegialergans hinsichtlich der erheblichen Verbesserung
des Free Cashflows gewihrt wurde.

Es erfolgt eine stichtagsbezogene Betrachtung der Erreichung der angefiihrten héchs-
ten Kriterien dergestalt, dass flr einen Teil der Kriterien ein prozentueller Anteil der
jahrlichen Vergltung die Héchstgrenze bildet.

DasVerhaltnis der fixen zu den erfolgsabhangigen Bestandteilen des Gesamtbezuges
ist abhdngig von der Zielerreichung fir das jeweilige Jahr und betragt fur das Jahr
2015 bis zu maximal 180%. Ausgangshasis flr die aktienbasierte Vergitung sind 50%
des Jahresgehalts, die tatsdchliche Gegenleistung in bar hdngt von dem zum Auszah-
kungszeitpunkt festgesteliten Bdrsenkurs der RHI AG ab.

Es bestehen keine direkten Leistungszusagen oder andere Pensionszusagen sowie
keine (ber den Vorstandsvertrag hinausgehenden Anwartschaften und Anspriiche im

Falle der Beendigung der Vorstandsfunktion.

Die RHI AG hat eine D & O-Versicherung abgeschlossen und trdgt deren Kosten.

Der Aufsichtsrat des RHI Konzerns

Erst- Ende der
Aufsichtsratsmitglieder {KV) Geburtsjahr bestellung Funktionsperiode
Dr. H. Cordt, Vorsitzender 1947 01.06.2007 HY 2017
DI Dr. H. Draxler, stv. Vorsitzender 1950  01.06.2007 HV 2017
H. Gorbach 1956 01.06.2007 HV 2017
Dr. A. Gusenbauer 1960  03.05.2013 HV 2017
Dipl. Bw. G. Paskes 1944 01.07.19389 HY 2018
Dr. W, Ruttenstorfer, stv. Vorsitzender 1950 03.05.2012 HV 2016
5. Prinz zu Sayn-Wittgenstein, CFA, MBA 1965 1705.2001 HV 2016
D. Schlaff, BA ) 1978  30.04.2010 HV 2018
¥V = Kapitalvertreter
HV = Hauptversammiung
Aufsichisratsmitglieder {BV) Geburtsjahr Erstentsendung
W. Geier 1957 16.01.2013
C. Hitter 1957 16.01.2013
R. Rabansteiner 1971 12.05.2009
F Reiter 1962 29.01.2008

BY = varn Betriebsrat entsandt

Der Aufsichtsrat ist mit zehn osterreichischen und zwei deutschen Staatsbirgern
ausschlieflich méannlich besetzt. Zehn Aufsichtsratsmitglieder sind Uber 50 Jahre alt,
zwei zwischen 30 und 50. Keines der Mitglieder des Aufsichtsrats gehort einer
Minderheitengruppe an. 164-34, G4-38, G4-LA12}
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Offenlegung anderer Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Aufsichtsrates
bei bérsennotierten Gesellschaften (G441}

Dt Dr. Helmut Draxier (Stellvertreter de“s Vorsitzenden)
Aufsichtsratsmitglied OMV AG, Wien, Osterraich

Dr. Alfred Gusenbauer (Aufsichtsratsmitglied]__
Aufsichtsraisvarsitzender Strabag SE, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Gabriel Resources, Toronto, Kanada

Dipl. Bw. Gerd Peskes (Aufsichtsratsmitglied)

stv. Aufsichtsratsvorsitzender Custodia Hoiding AG, Frankfurt, Deutschiand

stv. Aufsichtsratsvorsitzender Nymphenburg lmmobilien AG, Minchen, Deutschland
Aufsichtsratsmitglied Von Roll Helding AG, Zarich, Schweiz

Ersatzmitglied des Aufsichtsrates Gurktaler AG, Wien, Osterreich

Dr. Woifgang Ruttenstorfer {Stellvertreter des Vorsitzenden)
Aufsichtsratsvorsitzender CA tmmo AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsvorsitzender Telekom Austria AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Flughafen Wien AG, Wien, Ostarreich
Autsichtsratsmitglied Naftna Industrija Srbijie a.d., Belgrad, Serbien

Die AusGbung von Aufsichtsratsmandaten in anderen Gesellschaften wird zumindest
idhrlich abgefragt.

Unabhangigkeit des Aufsichtsrates G439, Ga-41]

Unabhangigkeit des Mitglhedes des Aufsichtsrates
Ein Mitgiied des Aufsichisrates der RHIAG ist als unabhéngig anzusehen, wenn es
in keiner geschéftlichen oder persdnlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder de-
ren Vorstand steht, die einen materielien Interessenkonflikt begriindet und daher
geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Nichtvorliegen der Unabhéngigkeit
Ein Mitglied des Aufsichtsrates der RHI AG ist nicht als unabhéangig anzusehen,
wenn;

= das Aufsichtsratsmitglied in den vergangenen finf Jahren Mitglied des Vor-
standes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied zu der Gesellschaft oder einem Tochierunternehmen
der Gesellschaft ein Geschiftsverhaitnis in einem fir das Aufsichisratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalt oder im letzten Jahr unterhalten hat. Dies gilt
auch fir Geschaftsverhalinisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichisrats-
mitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genshmigung ein-
zelner Geschifie durch den Aufsichtsrat gemal LBestimmung 48 fiahrt nicht
automatisch zur Qualifikation als unabhfingig;

= das Aufsichtsratsmitglied in den letzten drei Jahren Abschlussprifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgessil-
schaft gewesen ist,

= das Aufsichisratsmitglied Vorstandsmitglied in einer anderan Gesellschaftist,
in der ein Vorstandsmitglied der BHi AG Aufsichtsratsmitglied ist;

= das Aufsichtsratsmitglied lénger als 15 Jahre dem Aufsichisrat angehért. Dies
ailt nicht fur Aufsichisratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehme-



rischen Beieiligung sind oder die interessen eines solchen Anteilseigners ver-
treten;

= das Aufsichtsratsmitglied ein enger Familienangehdriger (direkte Nachkom-
men, Ehegatten, Lebensgefihrien, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nich-
ten, Neffen) einas Viorstandsmitglisdes oder von Personen ist, die sich in ainer
in den vorstehenden Punkien beschriebenen Position befinden.

Die Vermeidung von Interessenkonfiikten im Aufsichtsrat erfolgt auf mehreren Ebe-
nen: Bereits bei der Wahl zum Aufsichisrat hat die Kandidatin oder der Kandidat alle
Umstande darzulegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten.

Festgehalten wird, dass der Aufsichtsrat der RHI AG derzeit sieben unabhangige Kapi-
talvertreter im Sinne der Ziffer 53 OCGK umfasst.

Gemal Ziffer 54 OCGK gshdren bei Geselischaften mit einem Streubesitz von menr
als 50% mindestens zwei Mitglieder dem Aufsichtsrat an, die nicht Anteilseigner mit
giner Beteiligung von mehr als 10% sind oder dessen Interessen vertreten. Der
Rl AG lisgen entsprechende Erkldrungen von Herrn Dipl. Bw. Peskes und von Herrn
Dr. Ruttenstorfer vor, dass sie diese Kriterien erfulien.

Tatigkeitsbericht, Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtszeitraum siebenmal. Herr Dr. Gusenbauer hat an
weniger als der Halfte der Sitizungen des Aufsichtsrates teilgenommen. Zuséitziich
fanden, wie unten dargelegt, Sitzungen der Ausschisse des Aufsichtsrates sowia sal-
che des Prasidiums statt. Der Aufsichtsrat hat auch die gemals Osterreichischar
Corporate Govarnance Kodex vorgesehene Salbstevaluierung geman Ziffer 36 durch-
gefihrt. Anhand einer Frageliste warden die dabei zutage tretenden Verbesserungs-
moglichkeiten unter Leitung des Aufsichtsratsvorsitzenden im Aufsichtsplenum ertr-
tert, bei Bedarf werden geeignete Malinahmen gesetzt. (G4-44)

Dem Aufsichisrat gehdrten im Berichtszeitraum zwolf Mitglieder an. Er wird vom Vor-
stand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung far
das Unternehmen singebunden. Fir bedeutende Geschaftsvorgdnge beinhaltet die
Geschaftsordnung flr den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koardiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach aufien wahr. Der Vorstand informiert den
Aufsichisrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie regelmaidig, mindestens quar-
1alswaeise, in den stattfindenden Aufsichisratssitzungen (ber die Planung, die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlieltlich des Risikomanage-
ments. Eine aulerordentliche Aufsichtsratssitzung wird im Bedarfsfall einberufen. Fir
seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéfisordnung gegeben. 1G4-41, G443

Der Aufsichisrat fasst seine Beschitsse in der Ragel in Sitzungen. Der Aufsichisrat ist
beschlussfahig, wenn die Einladung gem&f’ der Geschiftsordnung erfolgt ist und min-
destens drei seiner Mitglieder anwesend sind. Beschlisse kénnen auf Anweisung des
Aufsichtsratsvorsitzenden auch aufl3erhalb einer Sitzung gefasst werden. Beschluss-
fassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden, bel dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Preto-
koll wird vom Aufsichisratsvorsitzenden unterzeichnet. Beschllsse, die aulRerhalb von

Ziffer 36 OCGK
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Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schriftlich festgehalten. Eine Kopie des
Protokolls beziehungsweise des aullerhalb einer Sitzung gefassten Beschlusses wird
umgehend an slle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder,
die an der Sitzung oder der Beschiussfassung teilgenommen haben, kénnen innerhalb
von zwei Wochen ab Zustellung gegeniber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich
Einspriiche oder Anderungswiinsche erheben. in einem solchen Fall ist (ber den Ein-
spruch oder Anderungswunsch in der ndchsten Aufsichtsratssitzung zu befinden. An-
dernfalls gilt das Protokoll beziehungsweise der Beschluss als genehmigt.

Ausschiisse (G434}

Bei RHI AG sind dret Ausschisse eingerichtet {Priifungs-, Nominierungs- und Verg(i-
tungsausschuss), die jeneTatigkeiten ausGben, beziehungsweise Uber jene Entschei-
dungshefugnisse verfigen, wie diese im Corporate Governance Kodex gamif? den
Ziffern 40 bis 43 sowie in den relevanten gesetzlichen Bestimmungen vorgesehen
singd.

Die Tétigkeit des Prifungsausschusses im Berichtszeitraum umfasste inshesondere
vorbereitend fir den Aufsichtsrat Fragen der Quartalsabschlisse, des Jahreseinzelab-
schlusses, der Priffung des Konzernabschlusses, der Rechnungslegung, derWirksam-
keit des internen Kentrollsysterms sowie diverse Revisionsthemen. Zudem hat sich
dieser Ausschuss mit der Auswahl des Jahresabschlussprifers sowie dem Risiko-
rmanagement befasst.

DieTétigkeit des Nominierungsausschusses umfasste im Berichtszeitraum insheson-
dere Vorschldge zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten sowie zur Zusammen-
setzung des Vorstandes.

Prifungsausschuss (drei Sitzungen):
Dipl. Bw. G. Peskes, Wirtschaftsprifer (Morsitzender und Finanzexperte)
Dr. W. RButtenstorfer
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA
C. Hitter

Nominierungsausschuss (eine Sitzung):
Dr. H. Cordt (Vorsitzender)
LI Dr. H., Draxler (stelivertretender Vorsitzender)
Dr. W. Ruttenstorfer {stellvertretender Vorsitzender)
Dipl. Bw. G. Peskes (kooptiert)
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA (kooptiert)
D. Schiaff, BA (kooptiert)

Vergitungsausschuss (keine Sitzung):
Dr. H. Cordt {Vorsitzender)
D1 Dr. H. Draxler (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. W, Ruttenstorfer (stelivertretender Vorsitzender)
Dipl. Bw. G. Peskes {kooptiert}
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA (kooptiert)
D. Schiatf, BA (kooptiert}



Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Bestimmungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrates gelten mutatis mutandis f0r
dessen Ausschiisse.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Gemarn § 15 der Satzung der RBI AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapi-
talvertreter) eine nach Ablauf des Geschéftsjahres zahibare Vergiitung, deren Hohe
durch die Haupiversammlung bestimmt wird. Die Verteilung der durch die Hauptver-
sammiung bestimmten Verglitung an die Aufsichtsratsmitglieder erfolgt so, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrates das 2,5-Fache des einfachen Aufsichtsratsmitgliads,
der stellvertretaende Aufsichisratsversitzende und der Vorsitzende des Priiffungsaus-
schusses das 1,75-Fache des einfachen Mitgliedes, jsweils aliquetiert pro rata
temporis, erhalt.

Im Berichtszeitraum erhielten ausschiieRlich die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat fol-
gende Verglitungen, welche fir die Tatigkeit im Geschéftsiahr 2014 nach der Be-
schlussfassung in der Hauptversammiung 2015 ausbezahlt wurden:

in €

Dr. H. Cordt 57700
DI Br, H. Draxler 41.300
H. Gorbach 24,200
Dr. A. Gusenbauer 21.400
Dipl. Bw. G. Peskes, Wirtschaftspriifer 45.500
Dr. W, Ruttenstorfer 44.8C0
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA 30.500
D. Schlaff, BA 27700

Es wurden keine Stock Option Plane fir die Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.

Zustimmungspflichtige Vertrage (G4-41)

Zustimmungspflichtige Vertrige mit Mitgliedemn des Aufsichtsrates; Es lagen keine
derartigen Vertrage im Berichtszeitraum vor.

Business-FEthik, Werte und Menschenrechte 1g4-se;

Ausgehend von dem Bekenntnis zu sthisch verantwortungsvollem Handeln ist RHI
hestrebt, die unternehmerischen Aktivititen sowohi intern als auch in der Begegnung
mit Geschaftspartnern, Mithewerbern und der Geselischaft nach den grundlegenden
Unternehmenswerten des Konzerns (Initiative, integritdt, Offenheit, Respekt und
Teamgeist) zu gestalten. Um dies zu ermoglichen, wird ein urnfassendes Compliance-
Programm umgesetzt, das sowoh! dig Leitlinien als auch die Werkzeuge daflr bereit-
stellt.

Das Compliance-Programm von RHI (G4-42)

Zentrales Eleiment des Compliance-Programms ist der RHI Code of Conduct, Aufhau-
end auf den Unternehmenswerten enthdlt er grundlegende Verhaltensregeln unter
anderem zu den Themen Arbeitssicherheit, Umwelischutz, Interessenskonfiikte, fairer
Wetthewerb und Korruptianshekdmpiung. Der Code of Conduct gehtin seinen Anfor-

Ziffer 51 HCGK

Ziffer 49 OCGK
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derungen Uber die geseltzlichen Bestimmungen hinaus und tritt fir ein athisch korrek-
tes Verhalten in allen unternehmensbezogenen Belangen ein,

Der Code of Conduct wurde unter der Leitung des Vorstandes erarbeitet und mit dem
Aufsichtsrat abgestimmi. Er gilt weltweit im gesamten RHi Konzern und ist fir sAmtli-
che Mitarbeiterinnen ungeachtet ihrer Position oder Beschéftigungsart verbindlich.
Dartber hinaus wurden Handelsagenten und Beraterlnnen aufgefordert, sich densal-
ben Standards zu unterwerfen und mit RHI gemeinsam flr ein faires und nachhaltiges
Wirtschaften einzutreten. Lieferanten werdan durch den Supplier Code of Conduct in
das Compliance-Programm eingebunden. (G4-HR4, G4-HRS, G4-HRE}

Mithilfe eines regelméafigen Risk Assessmaeants werden die wesentlichen Compliance-
Risiken wie beispielsweise Korruption, informationssicherheit oder wettbewerbsrecht-
liche Risiken im Konzern identifiziert und in weiterer Folge entsprechende Gegenmalk-
nahmen ausgearhbeitet. Diese umfassen neben detaillierten Richtiinien vor allem eine
entsprechende Prozessgestaliung sowie geeignete Kontrollmaiinahimen zur Verhinde-
rung und Entdeckung von Abweichungen, (64503l

Abgerundet wird die Umsetzung des RHI Compliance-Programms durch regelmialige
Trainingsaktivitdten. Neben kiassischen Schulungsveranstaltungen werden auch Wark-
shops zu aktuellen Praxisfragen angeboten. Ergdnzend wurde 2015 eine E-Learning-
Plattform in Betrieb genommaean, die es erstmals errmoglicht, asktuelle Compliance-
Themen auch einer grolen Anzahl von Mitarbeiterinnen zu vermitteln. So konnten im
Berichtsjahr in Summe mehr ais 300 Mitarbeiterlnnen geschuit werden. Daneben
werden umfangreiche Informationen zu verschiedenstan Fragestellungen im Intranet
angeboten, wodurch es gefingt, zeitnah und mit wechselnden Medien die notwendige
Aufmerksamkeit fir die Compliance-Anliegan zu erzislen.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des RHI Compliance-Programms ist die Comp-
liance-Helpline. Dieses System wurde 2(1M5 weiter ausgebaut und bietet ab 2015 die
Maglichkeit, Compliance-Verstdfke rund um die Ubr in derzeit zehn verschiedenen
Sprachen zu melden, wobei fUr die Identitdt des Hinweisgebers/der Hinweisgeberin
ein hundertprozentiger Schutz gewdéhrleistet wird, Sdmtliche Hinweise auf ernsthaftes
Fehlverhalten werden vom Compliance Committee untersucht, das auch Empiehlun-
gen fir entsprechende Korrekturmalknahmen sowie allenfalis disziplindre oder
rechtliche Schritte ausspricht. insgesamt wurden im Jahr 2015 Uber die Compliance-
Helpline neun Falle aufgezeigt und vorn Compliance Commitiee aufgearbeitet. (G4-58)

Eine institutionalisierte Berichterstattung des Complianca Offices an denVorstand und
an den Prifungsausschuss sorgt schlielilich fiir die fortlaufende Abstimmung und Wei-
terentwicklung des Compliance-Programms sowie dessen Ausrichiung an den strate-
gischen Erfordernissen des Konzerns, iG4-43)

Korruptionsbekampfung

Korruptionspravention ist bei RHI ein bescenders wichtiges Anliegen. Der RHI Konzern
ist davon {iberzeugt, dass der Wettbewerb mithilfe des Engagements der Mitarbeite-
rinnen sowie der Qualitédt der Produkie und Serviceleistungen, ohne unlautere
Beeinflussung zugunsten des Unternehmens entschieden warden kann,

Um dies zu unterstreichen, tatigt RHI keine politischen Spenden. Dies wurde aus-
dricklich im Code of Conduct verankert. [6a-506]



Dementsprechend wurden strenge Vorgaben fir Einladungen, Geschenke, Spenden,
Sponsoring und sonstige Zuwendungen erlassen, deren Einhaltung durch detailliierte
Prozessvorgaban sowie regelméfRige Schulungsmalinahmen und Audits erreicht wird.
Dig Intensitat der eingesetzten Maftnahmen wird dabel jeweils an die Ergebnisse des
Compliance Risk Assessments angepasst, urm so unterschiedlichen Lander, Bran-
chen- und Prozessrisiken optimal begegnen zu kdnnen. Im Rahmen des Schulungspro-
gramms spielt die Korruptionspravention eine besondere Rolle. Neben derVermittlung
klarer Vorgaben wird anhand praxisnaher Fallbeispiele konkret trainiert, wo die Gren-
zen zwischen zuldssiger Gastfreundschaft und verbotener Einflussnahme liegen. Be-
stehen trotzdem Zweifel hinsichtlich des korrekienVerhahens, steht das Compliance
Office allen Mitarbeiterlnnen beratend zur Seite. [G4-504]

Darlber hinaus sind Mitarbeiterlnnen, aber auch Geschaftspartnerlnnen aufgerufen,
Verdachtsmomente bei der Compliance-Helpline zu melden, Im Berichtsjahr wurde
dem Compliance Committee ein konkreter Verdachisfall gemeldet, der derzeit unter-
sucht wird. 1G4-508]

Engagement in Verbénden und Organisationen [G4-16]

RH! ist unter anderem Mitglied in folgenden Verbénden und Organisationen:
= in Interessenvertretungen (z.B. Industriellenvereinigung)
» in Handslskarmmern (z.B. Wirtschaftskammer Osterreich, 1CC Austria)
= in Fachvarbé&nden wie beispielsweiss:
- Fachverband Bergbau-Stahl der Wirtschaftskammer Osterraich,
- European Refractories Producers Federation (PRE)} — (iber den Fachver-
band Bergbau-Stanl der Wirtschaftskammer Osterreich,
- Stahlinstitut VDER, vormals Verein Deutscher Eisenhiittenieute (VDEh),
- Austrian Society for Metallurgy and Materials {(ASMET),
- Verband der Deutschen Feuerfest-Industrie e V.
a i Kuratorium zur Fdrderung der Wirtschaftsuniversitét Wien
= inrespACT — austrian business counci} for sustainable development

Menschenrechte

Mit Produktionsstandortan in Furopa, Nordamerika, Sidamerika und Asien begegnet
RHi als globat tdtiger Konzern sowohiintern als auch extern unterschiedlichsten kultu-
rellen Voraussetzungen und Ansprichen. Im Code of Conduct bekennt sich das Unter-
nehmen kiar zur Einhaltung der Menschen- und Blrgerrechte sowie der jeweiligen
Arbeits- und Sozialgesetze und hat dieses Anliegen als lTeil des Compliance-Pro-
grarmnms konzernweit varankert.

Dear wertschitzende Umgang mit allen Menschen hat far RHI oberste Prioritédt, Von
den Mitarbeiterinnen aber auch von Geschéftspartnerinnen fordert RHI daher unter
anderem respektvolien Umgang, Chancengleichheit und Fairness. Jegliche Form von
Diskriminierung aufgrund von Rasse, Hautfarbe, Religion, Geschlecht, Alter, Herkunft,
Staatsangehorigkeit, Behinderung und sexueller Orientierung lehnt RiHl ebenso ent-
schieden ab wie (sexuelle) Beldstigung, Beleidiguny, Aggression, verletzends Ver-
haltensweisen, ungebihrliches Benehmen oder sonstige Missachtung der Menschen-
rechte.

Eingebettet in den groferen Rahmen des Compliance-Programms wird die Einhaliung
der Menschenrechte auch von Lieferantinnen und Vertreterlnnen eingefordert und als
Bestandtei der vertraglichen Vereinbarungen ausdricklich erklédrt. Die Einhaltung kann
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van RH! iederzeit Uberprift werden. Ebenso prift RHI vor Akquisitionen und JointVen-
tures im Rahmen der Due Diligence, ob beim jeweiligen Unternehmen Menschen-
rechtsverietzungen oder dhnliche Risiken bestehen. iGa-HR4, G4-HRS, G4-HR8]

Menschenrechtsaspekte werden auch im Zuge der Compliance-Schulungen ertdutert
und anhand von Fallbeispielen mit den Teilnehmerlnnen vertieft. Sollte der Verdacht
bastehen, dass Menschenrechte missachtet wurden, steht mit der Compliance-Help-
line ein entsprechendes Meldesystem zur Verfigung. Bel begriindetem Verdacht wird
vom Compliance Commitiee eine umfassende Untersuchung eingeleitet. Im Berichts-
jahrwurden vierVerdachtstalle zu unangemessenem Verhalten uber die Compliance-
Helpline gemeldet. Einer der Falle wurde bereits nach eingehender Untersuchung mit
arbeitsrechtlichen Konseguenzen abgeschlossen. (G4-HR2, G4-HR3, G4-HR12}

Wien, am 04.03.2016

Der Vorstand
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