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Konsolidierter Corporate
Governance Bericht

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk dar, dessen Einhaltung auf freiwilliger Selbst-
verpflichtung basiert und Uber die gesetzlichen Anforderungen an eine Aktiengesell-
schaft hinausgeht. Die Vorschriften des 6sterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapital-
marktrechtes, wichtige EU-Empfehlungen sowie in ihren Grundsétzen die OECD-
Richtlinien fiir Corporate Governance liegen dem Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex zugrunde. In der aktuellen Fassung vom 01.01.2015 steht dieser dster-
reichischen Aktiengesellschaften als Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwa-
chung des Unternehmens zur Verfligung.

Mit der Einhaltung der im Osterreichischen Corporate Governance Kodex festgelegten
Verhaltensregeln wird eine verantwortliche, auf nachhaltige und langfristige Wert-
schaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen beabsichtigt. Ein
hohes Mafs anTransparenz fir alle Stakeholder soll mit dieser Zielsetzung ebenso er-
reicht, wie eine wichtige Orientierungshilfe fir nationale und internationale Investoren
geschaffen werden.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex steht im Internet zur Verfigung.
WWw.corporate-governance.at

Corporate Governance in der RHI

RHI unterstitzt die Zielsetzungen des Kodex, durch mehrTransparenz und einheitliche
Grundsatze das Vertrauen in- und ausléndischer Investoren in den Osterreichischen
Kapitalmarkt zu starken. RHI befurwortet zudem die Bestimmungen zur Verhinderung
von Insiderverstofien und hat die aktuell in Geltung stehende Marktmissbrauchsver-
ordnung der Europaischen Union (EU Nr. 596/2014) und die Emittenten Compliance
Verordnung der &sterreichischen Finanzmarktaufsicht im Unternehmen umgesetzt.

Die Gremien des RHI Konzerns befassen sich regelméaRig und intensiv mit dem aktu-
ellen Corporate Governance Kodex. RHI stellt die gemaf Ziffer 60 des Kodex geforder-
teTransparenz durch Erstellung eines Corporate Governance-Berichts im Rahmen des
Geschaftsberichtes und Veroffentlichung auf der Website der Gesellschaft sicher.

www.rhi-ag.com / Corporate Governance / Corporate Governance-Bericht

RHI respektiert den Osterreichischen Corporate Governance Kodex und verpflichtet
sich zur Beachtung der dort dokumentierten Bestimmungen. Im Kodex finden sich fol-
gende Regelkategorien:

1. Legal Requirement {L): Regel beruht auf zwingenden Rechtsvorschriften.

2. Comply or Explain (C): Regel soll eingehalten werden; eine Abweichung muss er
klart und begriindet werden, um ein kodexkonformes Ver-
halten zu erreichen.

3. Recommendation (R): Regel mit Empfehlungscharakter; Nichteinhaltung ist we-
der offenzulegen noch zu begrinden.

Da die RHI AG sémtliche Regelungen des Corporate Governance Kodex einhalt, sind
keine Abweichungen von den Bestimmungen zu erklaren. Samtliche Angaben bezie-
hen sich — soweit nicht abweichend angegeben — auf den Berichtszeitraum 01.01.2016
bis 31.12.2016. Im vorliegenden Corporate Governance-Bericht werden der Corporate



Governance-Bericht der RHI AG und der konsolidierte Corporate Governance-Bericht
gemél 88 267b iVm 251 Abs. 3 UGB in einen Bericht zusammengefasst.

Der Vorstand des RHI Konzerns

Vorstandsmitglieder, Funktionsperiode und Zustindigkeiten im Berichtszeit-
raum bis 31.12.2016

Datum der Ende der
Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode
Franz Struz!" 1942 08.09.2011 30.11.2016
Wolfgang Ruttenstorfer? 1950 26.06.2016 30.11.2016
Stefan Borgas 1964 01.12.2016 30.11.2021

Vorsitzender des Vorstandes; CEO
Business Development, Corporate Communications & Public Affairs, Human
Resources & Organizational Development®, Internal Audit, Legal & Compliance
& Shareholding Management & Sustainability, Global Project Management®

Barbara Potisk-Eibensteiner 1968 01.04.2012 31.03.2022
Mitglied des Vorstandes; CFO
Zusténdigkeit: Controlling, Corporate Purchasing, Finance, Financial Accounting
& Tax Services, Global Business Services Delivery & Management Accounting,
[Information Management, Investor Relations, Risk & Opportunity Management
Reinhold Steiner 1964 01.07.2013 30.06.2018
Mitglied des Vorstandes; CSO (Chief Sales Officer) Steel
Zusténdigkeit: Steel Region Americas, Steel Region Asia/Pacific, Steel Region
CIS/NMEA/India, Steel Region Europe, Technology Services Steel

Franz Buxbaum? 1956 01.07.2013 31.12.2016

Mitglied des Vorstandes; COO (Chief Operations Officer)
Zusténdigkeit: Corporate Quality Management, Corporate R&D,
Energy/Environment/Health & Safety, Global Production Planning,
Innovation & IP Management, Operations East, Operations West, Raw
Materials Supply, Technology & Investment Projects

Thomas Jakowiak 1972 01.01.2016 31.12.2018

Mitglied des Vorstandes; CSO (Chief Sales Officer) Industrial
Zusténdigkeit: Cement/Lime, Environment/Energy/Chemicals, Glass,
Marketing Alumina Products, Marketing Magnesite Products,
Nonferrous Metals

1) krankheitshalber vorzeilig ausgeschieden per 30.11,2016

2) interimistische Ubernahme als CEO aufgrund Erkrankung von Herrn Struzl
3) von 26,06.2016 bis 30.11,2016 im Zustdndigkeitsbereich von Frau Polisk-Eibensteiner
4) von 26.06.2016 bis 30.11.2016 im Zustindigkeitsbereich von Herrn Jakowiak

5) vorzeitig ausgeschieden per 31.12.2016

Mit Wirkung ab 01.01.2017 wurde Herr Gerd Schubert als COO (Chief Operations
Officer) in den Vorstand der RHI AG bestellt.

Der Vorstand der RHI AG ist zu einem Fiinftel weiblich besetzt. Herr Borgas ist deut-
scher, alle anderen Vorstande sind Osterreichische Staatsbirger. Drei Vorstandsmit-
glieder sind Uber 50 Jahre alt, zwei Mitglieder zwischen 30 und 50 Jahre. |G4-34, G4-LA12]

Ziffer 16 OCGK
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Konzernexterne Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Vorstandes

Herr Franz Struzl war im Berichtszeitraum Aufsichtsratsmitglied der russischen NLMK
Group. Die Aufsichtsratsmandate von Herrn Ruttenstorfer wahrend seiner Zeit als in-
terimistischer Vorstandvorsitzender der RHI AG waren jene des Aufsichtsratsvorsitzen-
den der Telekom Austria AG sowie Aufsichtsratsmitglied der CA Immo AG (bis
10.11.2016), der Flughafen Wien AG und der Naftna Industrija Srbijie a.d. Herr Borgas
nimmt weiterhin die Tatigkeit als Non-executive Director der Syngenta AG und konkur-
renzunbedenklich die Geschéftsfiihrung der SB Industry GmbH wahr. Es herrscht in
jedem Falle Aufgabenprioritdt zugunsten der RHI AG bei allen Nebenbeschaftigungen.
Frau Barbara Potisk-Eibensteiner ist seit 23.06.2016 Vorsitzende des Aufsichtsrates der
APK Pensionskasse AG. Die anderen Mitglieder des Vorstandes haben keine konzern-
externen Aufsichtsratsmandate inne.

Offenlegung von Leitungs- und Uberwachungsaufgaben der Mitglieder des
Vorstandes bei wesentlichen Tochterunternehmen (siehe Konzernanhang (4)
Konsolidierungskreis)

Franz Struzl
Aufsichtsratsvorsitzender DidierWerke AG, Wiesbaden, Deutschland (bis 30.11.2016}

Barbara Potisk-Eibensteiner
stv. Aufsichtsratsvorsitzende DidierWerke AG, Wiesbaden, Deutschland
Nominee Director Orient Refractories Limited, Neu Delhi, Indien

Reinhold Steiner
Nominee Director Orient Refractories Limited, Neu Delhi, Indien

Franz Buxbaum (vorzeitig ausgeschieden per 31.12.2016)

Aufsichtsratsmitglied DidierWerke AG, Wiesbaden, Deutschland, von 01.12.2016 bis
05.12.2016 und Aufsichtsratsvorsitzender DidieWerke AG, Wiesbaden, Deutschland,
von 06.12.2016 bis 31.12.2016

Chairman of Board of Directors Magnesit Anonim Sirketi, Eskisehir, Tirkei
Chairman of Board of Directors RHI Refractories (Dalian) Co., Ltd., Dalian, VR China

Thomas Jakowiak
Member of Board of Directors RHI Refractories (Dalian) Co., Ltd., Dalian, VR China

Arbeitsweise des Vorstandes

Im Berichtszeitraum setzte sich der Vorstand der Gesellschaft aus finf Mitgliedern zu-
sammen, wobei jedes Vorstandsmitglied einen eigenen Zustandigkeitsbereich ver-
antwortet, (ber den es die Ubrigen Vorstandsmitglieder laufend unterrichtet.
Genehmigungserfordernisse, Zusténdigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder und
Beschlusserfordernisse sind in der Geschaftsordnung des Vorstandes festgehalten.
Sitzungen des Gesamtvorstandes finden in der Regel alle zwei Wochen statt und
werden vom Vorsitzenden des Vorstandes geleitet. In den Sitzungen werden unter
anderem Beschlisse zu MafRnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Ge-
schéaftsordnung des Vorstandes der Zustimmung des Gesamtvorstandes bedrfen.
Mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder muss an der Beschlussfassung teil-
nehmen, um Beschlisse treffen zu kénnen. Beschlisse des Gesamtvorstandes
werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Auf Verlangen eines Vorstandsmitgliedes kann
eine aulerordentliche Sitzung des Gesamtvorstandes einberufen werden. Beschlisse
des Vorstandes konnen auch auRRerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern samtli-



che Mitglieder des Vorstandes an der Beschlussfassung beteiligt und mit einer sol-
chen einverstanden sind. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstandes sowie zu jeder
aufderhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt und von sédmtlichen Mitgliedern des Vorstandes unterzeichnet. Eine Kopie
des Protokolls ergeht unverzlglich an die Mitglieder des Vorstandes.

Vergiitungen des Vorstandes (G4-51)
Im Jahr 2016 fielen folgende Bezlige des Vorstandes an:

Aufwendungen Fixe Variable Aktienbasierte

gemalk [FRS Bezlige  Beziige Vergitung Sonstige ~ Summe
Struzl 851.329 585.132 607.054 1.766.402 3.809.916
Potisk-Eibensteiner 358.880 243.950 253.109 64.991 920.931
Steiner 360.809 243.950 253.109 0 857.868
Buxbaum 361.829 243.950 253.109 1.105.032 1.963.920
Jakowiak 349.131  243.950 237214 0 830.295
Ruttenstorfer 374.000 260.678 253.463 0 888.141
Borgas 79.727 0 0 0 79.727

Die variablen Bezlige des Vorstandes sind erfolgsabhingig und werden erst im Folge-
jahr ausbezahlt, somit im Jahr 2017 fir das Jahr 2016. Die Grundlage dieser variablen
Bezlge bilden mit einer Gewichtung von jeweils 35% quantitative Ziele flr das opera-
tive EBIT und den Return on Average Capital Employed des Konzerns (beide bereinigt
um externe Aufwendungen im Zusammenhang mit dem geplanten Zusammenschluss
von RHI und Magnesita). Zudem wurden die qualitativen Ziele Aufbau eines neuen
Bewertungssystems flr Flihrungskrafte in der zweiten Managementebene unter dem
Vorstand, Reduktion der Unfallhdufigkeit, definiert als Anzahl der Unfélle mit Ausfall-
zeiten von mehr als acht Stunden bezogen auf 200.000 geleistete Arbeitsstunden und
Kostensenkungsprogramm mit jeweils 10% gewichtet. Im Zuge des Kostensenkungs-
programmes hat sich der Gesamtvorstand dazu kommittiert, nur 50% des Bonus 2016
ausbezahlt zu bekommen, sofern die festgelegten Ziele nur zu 100% erreicht werden.
Eine hohere Auszahlung erfolgt nur bei einer UbererfUIIung der Ziele. Zusatzlich zur
Bonusvereinbarung haben die Vorstandsmitglieder der RHI AG einen Anspruch auf ei-
ne aktienbasierte Verglitung. Basis ist ein Anteil des Jahresgehalts, der Uber einen
Referenzkurs in eine Anzahl virtueller Aktien umgerechnet wird. Ebenso wird der jahr-
liche Zielerreichungsgrad der Erfolgsbeteiligung beriicksichtigt. Der Gegenwert der im
Geschéftsjahr ermittelten Anzahl an virtuellen Aktien wird ab dem Folgejahr in drei
gleichen Jahresraten in bar abgeldst. Es erfolgt eine stichtagsbezogene Betrachtung
der Erreichung der angefihrten héchsten Kriterien dergestalt, dass fiir einen Teil der
Kriterien ein prozentueller Anteil der j&hrlichen Vergitung die Hochstgrenze bildet. Das
Verhéltnis der fixen zu den erfolgsabhdngigen Bestandteilen des Gesamtbezuges ist
abhéngig von der Zielerreichung flr das jeweilige Jahr. Ausgangsbasis fir die aktien-
basierte Verglitung sind 50% des Jahresgehalts, die tatsachliche Gegenleistung in bar
héngt von dem zum Auszahlungszeitpunkt festgestellten Bérsenkurs der RHI AG ab.
Die unter ,Sonstige” ausgewiesenen Beziige betreffen Aufwendungen, die in Zu-
sammenhang mit vorzeitigen Vertragsauflésungen stehen sowie Dotierungen fir
Urlaubs- und Jubildumsgeldverpflichtungen. Gegeniiber einem aktiven Vorstandsmit-
glied besteht eine Pensionszusage im Rahmen einer Deferred Compensation. Darlber
hinaus gibt es keine direkten Leistungszusagen oder andere Pensionszusagen sowie
keine Uber den Vorstandsvertrag hinausgehenden Anwartschaften und Anspriiche im
Falle der Beendigung der Vorstandsfunktion.

Ziffer 30 / 31 6CGK
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Die RHI AG hat eine D & O-Versicherung abgeschlossen und trdgt deren Kosten.

Wesentliche Grundsitze der Vergiitungspolitik in den ersten drei Manage-
ment Levels {G4-51)

Die variablen Bezlige in den ersten drei Management Levels sind erfolgsabhéngig und
werden erst im Folgejahr ausbezahlt. Sie werden anteilsmafig an Finanzzielen sowie
qualitativen Zielen gemessen. Die Finanzziele sind abhdngig vom Konzernergebnis
sowie vom Ergebnis der einzelnen, operativen Bereiche. Der vom Konzernergebnis
abh#ngige Anteil ist je Management Level unterschiedlich hoch und kann bis zu 50%
des variablen Bezuges betragen. Die Zielerreichung wird nach festgelegten Kennzah-
len gemessen. Auf Konzernebene sind dies das operative EBIT sowie die Weighted
Working Capital Ratio w/o Payables, die zu gleichen Teilen bewertet sind. Auf Be-
reichsebene werden — abhéngig von der Divisionszugehdrigkeit — weitere Kennzahlen
herangezogen. Im Bereich Vertrieb sind dies unter anderem die EBIT-Volume-Ratio, die
SG&A-Ratio sowie die Standard Margin, im Operationsbereich unter anderem Abwei-
chungen und Bestande in Werksverantwortung. Die Ausrichtung der qualitativen Ziele
wird vom Vorstand vorgegeben und durch die Fihrungskréfte abgeleitet. Im Operati-
onsbereich erfolgt dies durch Kennzahlen aus den Bereichen Arbeitssicherheit, Um-
welt sowie Reklamationen.

Der Aufsichtsrat des RHI Konzerns

Erst- Ende der
Aufsichtsratsmitglieder (KV) Geburtsjahr  bestellung Funktionsperiode
Dr. H. Cordt, Vorsitzender 1947  01.06.2007 HV 2017
DI Dr. H. Draxler, stv. Vorsitzender 1950 01.06.2007 HV 2017
H. Gorbach 1956  01.06.2007 HV 2017
Dr. A. Gusenbauer 1960 03.05.2013 HV 2017
Dipl. Bw. G. Peskes 1944 01.07.1999 HV 2020
Dr. W. Ruttenstorfer, stv. Vorsitzender™ 1950 03.05.2012 HV 2020
S. Prinz zu Sayn-Wittgenstein, CFA, MBA 1965  17.05.2001 HV 2020
D. Schlaff, BA 1978 30.04.2010 HV 2018

KV = Kapitalvertreter, HV = Hauptversammlung

1) Im Zeitraum vom 26.06. — 30.11.2016 gehorte Herr Dr. Ruttenstorfer als Vertreter des verhinderten Vorstandsmitgliedes,
Herr Struzl, gemaRk § 90 Abs 2 AktG dem Vorstand der RHI AG als Vorstandsvorsitzender an, wihrend dieser Zsit lbte er
keine Tatigkeiten als Aufsichtsratsmitglied aus

Vom Betriebsrat werden folgende Mitglieder entsandt:

Aufsichtsratsmitglieder (BV) Geburtsjahr Erstentsendung
W. Geler 1957 16.01.2013
C. Hutter 1857 16.01.2013
R. Rabensteiner 1971 12.05.2009
F Reiter 1962 29.01.2008

BV = vom Betriebsrat entsandt

Der Aufsichtsrat ist mit zehn Osterreichischen und zwei deutschen Staatsblrgern
ausschlieRlich ménnlich besetzt. Zehn Aufsichtsratsmitglieder sind Uber 50 Jahre alt,
zwei zwischen 30 und 50. (G4-34, G4-38, G4-LA12]



Offenlegung anderer Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Aufsichtsrates
bei bérsennotierten Gesellschaften (G4-41]

DI Dr. Helmut Draxler (Stellvertreter de"s Vorsitzenden)
Aufsichtsratsmitglied OMV AG, Wien, Osterreich

Dr. Alfred Gusenbauer (Aufsichtsratsmitglied)_.
Aufsichtsratsvorsitzender Strabag SE, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Gabriel Resources, Toronto, Kanada

Dipl. Bw. Gerd Peskes {Aufsichtsratsmitglied)

stv. Aufsichtsratsvorsitzender Custodia Holding AG, Miinchen, Deutschland

stv. Aufsichtsratsvorsitzender Nymphenburg Immobilien AG, Miinchen, Deutschland
Aufsichtsratsmitglied Von Roll Holding AG, Zirich, Schweiz

(Ersatzmitglied des Aufsichtsrates Gurktaler AG, Wien, Osterreich)

Dr. Wolfgang Ruttenstorfer (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Aufsichtsratsvorsitzender Telekom Austria AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied CA Immo AG, Wien, Osterreich (bis 10.11.2016)
Aufsichtsratsmitglied Flughafen Wien AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Naftna Industrija Srbijie a.d., Belgrad, Serbien

Die Auslibung von Aufsichtsratsmandaten in anderen Gesellschaften wird zumindest
jahrlich abgefragt.

Unabhéngigkeit des Aufsichtsrates [64-39, Ga-41]

Unabhéangigkeit des Mitgliedes des Aufsichtsrates
Ein Mitglied des Aufsichtsrates der RHI AG ist als unabhangig anzusehen, wenn es
in keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder de-
ren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher
geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Nichtvorliegen der Unabhéngigkeit
Ein Mitglied des Aufsichtsrates der RHI AG ist nicht als unabhdngig anzusehen,
wenn:

= das Aufsichtsratsmitglied in den vergangenen fiinf Jahren Mitglied des Vor-
standes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen
der Gesellschaft ein Geschéaftsverhéltnis in einem flr das Aufsichtsratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalt oder im letzten Jahr unterhalten hat. Dies gilt
auch fir Geschéftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsrats-
mitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung ein-
zelner Geschéfte durch den Aufsichtsrat geméfR L-Bestimmung 48 fihrt nicht
automatisch zur Qualifikation als unabhangig;

= das Aufsichtsratsmitglied in den letzten drei Jahren Abschlussprifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesell-
schaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft ist,
in der ein Vorstandsmitglied der RHI AG Aufsichtsratsmitglied ist;

= das Aufsichtsratsmitglied langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehért. Dies
gilt nicht fir Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehme-

Ziffer 58 OCGK
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Ziffer 36 OCGK

rischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners ver-
treten;

= das Aufsichtsratsmitglied ein enger Familienangehoriger (direkte Nachkom-
men, Ehegatten, Lebensgeféhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nich-
ten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen ist, die sich in einer
in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Die Vermeidung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat erfolgt auf mehreren Ebe-
nen: Bereits bei der Wahl zum Aufsichtsrat hat die Kandidatin oder der Kandidat alle
Umstéande darzulegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten.

Festgehalten wird, dass der Aufsichtsrat der RHi AG derzeit sechs unabhéngige Kapi-
talvertreter im Sinne der Ziffer 53 OCGK umfasst.

GemaR Ziffer 54 OCGK gehdren bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr
als 50% mindestens zwei Mitglieder dem Aufsichtsrat an, die nicht Anteilseigner mit
einer Beteiligung von mehr als 10% sind oder dessen Interessen vertreten. Der
RHI AG liegen entsprechende Erklarungen von Herrn Dipl. Bw. Peskes und von Herrn
Dr. Gusenbauer vor, dass sie diese Kriterien erflllen.

Tatigkeitsbericht, Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtszeitraum zehnmal. Zusétzlich fanden, wie unten dar-
gelegt, Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrates sowie solche des Prasidiums
statt. Der Aufsichtsrat hat auch die gemafR Osterreichischer Corporate Governance
Kodex vorgesehene Selbstevaluierung geman Ziffer 36 durchgefihrt. Anhand einer
Frageliste werden die dabei zutage tretenden Verbesserungsmaglichkeiten unter Lei-
tung des Aufsichtsratsvorsitzenden i Aufsichlsplenum erOrtert, bei Bedarl werden
geeignete MaRRnahmen gesetzt. G4-44]

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtszeitraum zwdlf Mitglieder an. Er wird vom Vor-
stand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung flr
das Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende Geschéftsvorgdnge beinhaltet die
Geschéaftsordnung fir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie regelméaRig, mindestens quar-
talsweise, in den stattfindenden Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlielllich des Risikomanage-
ments. Eine aulRerordentliche Aufsichtsratssitzung wird im Bedarfsfall einberufen. Far
seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. |G4-41, G4-43]

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse in der Regel in Sitzungen. Der Aufsichtsrat ist
beschlussfahig, wenn die Einladung gemaénR der Geschaftsordnung erfolgt ist und min-
destens drei seiner Mitglieder anwesend sind. BeschllUsse kdnnen auf Anweisung des
Aufsichtsratsvorsitzenden auch aufRerhalb einer Sitzung gefasst werden. Beschluss-
fassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsétzlich mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Proto-
kolt wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterzeichnet. Beschlisse, die aulerhalb von
Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schriftlich festgehalten. Eine Kopie des



Protokolls beziehungsweise des auRerhalb einer Sitzung gefassten Beschlusses wird
umgehend an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder,
die an der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen haben, kdnnen innerhalb
von zweiWochen ab Zustellung gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich
Einspriiche oder Anderungswiinsche erheben. In einem solchen Fall ist iber den Ein-
spruch oder Anderungswunsch in der nichsten Aufsichtsratssitzung zu befinden. An-
dernfalls gilt das Protokoll beziehungsweise der Beschluss als genehmigt.

Ausschiisse (G4-34]

Bei RHI AG sind drei Ausschiisse eingerichtet (Priifungs-, Nominierungs- und Verg-
tungsausschuss, wobei die Sitzungen des Nominierungs- und des Vergiitungsaus-
schusses —fallweise — zusammengezogen wurden), die jene Tatigkeiten ausiiben be-
ziehungsweise Uber jene Entscheidungsbefugnisse verfiigen, wie diese im Corporate
Governance Kodex gemaf den Ziffern 40 bis 43 sowie in den relevanten gesetzlichen
Bestimmungen vorgesehen sind.

Die Tatigkeit des Prifungsausschusses im Berichtszeitraum umfasste insbesondere
vorbereitend flir den Aufsichtsrat Fragen der Quartalsabschliisse, des Jahreseinzelab-
schlusses, der Priifung des Konzernabschlusses, der Rechnungslegung, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems sowie diverse Revisionsthemen. Zudem hat sich
dieser Ausschuss mit der Auswahl des Jahresabschlusspriifers sowie dem Risikoma-
nagement befasst.

Die Tatigkeit des Nominierungsausschusses umfasste im Berichtszeitraum insbeson-
dere Vorschldge zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten sowie zur Zusammenset-
zung des Vorstandes.

Prifungsausschuss (sechs Sitzungen):
Dipl. Bw. G. Peskes, Wirtschaftspriifer (Vorsitzender und Finanzexperte)
Dr. W. Ruttenstorfer
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA
C. Huatter

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss (drei Sitzungen):
Dr. H. Cordt (Vorsitzender)
DI Dr. H. Draxler (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. W. Ruttenstorfer (stellvertretender Vorsitzender)
Dipl. Bw. G. Peskes (kooptiert)
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA (kooptiert)
D. Schlaff, BA (kooptiert)

Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Bestimmungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrates gelten mutatis mutandis fur
dessen Ausschisse.

Vergiitung des Aufsichtsrates

GemaR § 15 der Satzung der RHI AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapi-
talvertreter) eine nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Verglitung, deren Hohe
durch die Hauptversammlung bestimmt wird. Die Verteilung der durch die Hauptver-
sammlung bestimmten Vergltung an die Aufsichtsratsmitglieder erfolgt so, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrates das 2,5-Fache des einfachen Aufsichtsratsmitglieds,

Ziffer 39 OCGK

Ziffer 51 OCGK
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Ziffer 49 OCGK

der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses das 1,75-Fache des einfachen Mitgliedes, jeweils aliquotiert pro rata tem-
poris, erhalt.

Im Berichtszeitraum erhielten ausschliefilich die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat fol-
gende Vergltungen, welche flr die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2015 nach der Be-
schlussfassung in der Hauptversammlung 2016 ausbezahlt wurden:

in € o - o
Dr. H. Cordt 57700
DI Dr. H. Draxler 42.700
H. Gorbach 24.900
Dr. A. Gusenbauer 22.100
Dipl. Bw. G. Peskes, Wirtschaftspriifer 43.400
Dr. W. Ruttenstorfer 44.800
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA 29.100
D. Schlaff, BA _ 27.700

Es wurden keine Stock Option Pléne fir die Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.

Zustimmungspflichtige Vertrage 1G4-41]

Zustimmungspflichtige Vertrdge mit Mitgliedern des Aufsichtsrates: Es lagen keine
derartigen Vertrége im Berichtszeitraum vor.

Corporate Governance in der indischen Orient Refractories Ltd.

Die indische Orient Refractories Ltd. erstellt im Rahmen ihres Geschéftsberichtes ei-
nen Corporate Governance-Bericht gemaf: den Bestimmungen der Listing Regulations
& Agreement des Securities and Exchange Board of India. Der Corporate Governance-
Bericht wird auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht.
www.orientrefractories.com / Investor Relations / Annual Reports

Die Listing Regulations & Agreement stehen im Internet zur Verfiigung.
www.bseindia.com / Corporates / Listing Regulations & Agreement

Sonstige Berichtspflichten

Mafinahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen (8 80 AktG) der Gesellschaft (§ 243b Abs. 2 Ziff. 2 UGB): Mit 01.04.2012
wurde Frau Barbara Potisk-Eibensteiner zur Finanzvorsténdin der RHI AG bestellt. Der
Frauenanteil in den ersten drei Management Levels belief sich zu Ende des Geschafts-
jahres 2016 auf 0%, 6,3% beziehungsweise 8,9%. Weiters wird im konzernweiten
Talentermanagement-Programm insbesondere auf die Férderung von Mitarbeiterinnen
geachtet. So betrdgt der Frauenanteil bei denTeilnehmerinnen im Geschéftsjahr 2016
rund 16% und liegt damit Uber dem weltweiten Frauenanteil des RHI Konzerns von
12,6%. (Ga-LA12)



Business-Ethik, Werte und Menschenrechte 1casel

RHI hat sich zu ethisch verantwortungsvollem Handeln verpflichtet und ist bestrebt,
alle unternehmerischen Aktivitdten sowohl intern als auch in der Begegnung mit Ge-
schéaftspartnern, Mitbewerbern und der Gesellschaft nach den grundlegenden Unter-
nehmenswerten des Konzerns — Initiative, Integritdt, Offenheit, Respekt und Team-
geist —zu gestalten. Um dies zu ermdglichen, wird ein umfassendes Compliance-Pro-
gramm umgesetzt, das sowohi die Leitlinien als auch die Werkzeuge dafir bereitstellt.

Das Compliance-Programm von RHI [G4-42]

Im Mittelpunkt des Compliance-Programms steht der RHi Code of Conduct, der unter
der Leitung des Vorstandes erarbeitet und mit dem Aufsichtsrat abgestimmt wurde.
Aufbauend auf den Unternehmenswerten enthalt er verbindliche Vorgaben und grund-
legende Verhaltensregeln zu allen relevanten Compliance-Fragen, wie zum Beispiel zur
Sicherstellung eines fairen und korruptionsfreien Wetthewerbs, zur Vermeidung von
Interessenskonflikten oder zur Einhaltung der jeweiligen Umweltbestimmungen so-
wie der geltenden Arbeits- und Sozialgesetze. Der Anspruch von RHI geht dabei Uber
die gesetzlichen Bestimmungen hinaus und fordert ein ethisch korrektes Verhalten in
allen unternehmensbezogenen Belangen.

Der Code of Conduct gilt weltweit im gesamten RHI Konzern und ist flr sémtliche
Mitarbeiterlnnen ungeachtet ihrer Position oder Beschéaftigungsart verbindlich. Dar-
Uber hinaus wurden Handelsagenten und Beraterlnnen aufgefordert, sich denselben
Standards zu unterwerfen und mit RHI gemeinsam fUr ein faires und nachhaltiges
Wirtschaften einzutreten. Lieferanten und Dienstleister werden durch den Supplier
Code of Conduct zur Einhaltung der von RHI geforderten Grundsétze verpflichtet. Seit
dem Jahr 2016 ist die Verpflichtung zur Befolgung des Supplier Code of Conduct auch
integraler Bestandteil der allgemeinen Einkaufsbedingungen. (G4-HR4, G4-HRS, G4-HR8]

Im Rahmen periodischer Risk Assessments werden die wesentlichen Compliance-
Risiken im Konzern identifiziert und bewertet. Auf Basis der daraus gewonnenen Er-
kenntnisse werden entsprechende PraventionsmafRnahmen - von internen Regelun-
gen Uber geeignete Prozesse und Kontrollen bis hin zu unterstiitizenden IT-Systemen —
entwickelt und umgesetzt. Die Angemessenheit und Wirksamkeit der MalRnahmen
wird regelmafig Uberprift und weiter verbessert. (G4-s03]

Abgerundet wird die Umsetzung des Compliance-Programms durch regelmafiige Trai-
ningsaktivitdten. Angeboten werden klassische Schulungsveranstaltungen und Work-
shops zu aktuellen Praxisfragen sowie ein interaktives E-Learning zumThema Umgang
mit Insiderinformationen. Es ist geplant, im Jahr 2017 die E-Learning-Angebote zu er-
weitern. Der Schwerpunkt wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr auf die Standorte in
China, Kanada und Mexiko gesetzt, wo — unter Berlcksichtigung der landerspezifi-
schen Gegebenheiten —Trainings zu Themen wie beispielsweise Korruptionspraven-
tion, Geschenke und Einladungen sowie Wettbewerbsrecht durchgefihrt wurden. Im
Berichtsjahr wurden in Summe rund 300 Mitarbeiterlnnen geschult. Ergdnzend wer-
den umfangreiche Informationen zu verschiedensten Fragestellungen im Intranet
sowie per Info-Mails angeboten, wodurch es gelingt, zeitnah und mit wechselnden
Medien die notwendige Aufmerksamkeit fir die Compliance-Anliegen zu erzielen.

Ein weiteres zentrales Element des RHI Compliance-Programmes ist die Compliance-
Helpline. Dieses System bietet verschiedene Kommunikationskanéle — ein Webportal,
eine Telefonhotline und E-Mail — und steht rund um die Uhr zur Verfiigung. Damit ha-
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ben Mitarbeiterinnen, aber auch Externe die Méglichkeit, Compliance-VerstdRe bezie-
hungsweise Verdachtsmomente in derzeit zehn verschiedenen Sprachen an eine un-
abhangige Stelle im Konzern zu melden, wobei fir die Identitat des Hinweisge-
bers/der Hinweisgeberin ein hundertprozentiger Schutz gewahrleistet wird. Samtliche
Hinweise auf ernsthaftes Fehlverhalten werden vom Compliance Committee unter-
sucht, das auch Empfehlungen fir entsprechende KorrekturmaRnahmen sowie allen-
falls disziplindre oder rechtliche Schritte ausspricht. Insgesamt wurden im Jahr 2016
vier Falle aufgezeigt und vom Compliance Committee aufgearbeitet. (Ga-58)

Eine institutionalisierte Berichterstattung des Compliance Offices an den Vorstand und
an den Prifungsausschuss sorgt schlieRlich fir die fortlaufende Abstimmung und Wei-
terentwicklung des Compliance-Programms sowie dessen Ausrichtung an den strate-
gischen Erfordernissen des Konzerns. [G4-43]

Korruptionsbekdmpfung

Der RHI Konzern ist davon Uberzeugt, dass der Wettbewerb mithilfe des Engage-
ments der Mitarbeiterlnnen sowie der Qualitat der Produkte und Serviceleistungen
ohne unlautere Beeinflussung entschieden werden kann. Korruptionsprévention ist fir
RHI daher ein besonders wichtiges Anliegen. Dementsprechend wurden strenge Vor-
gaben fur Einladungen, Geschenke, Spenden, Sponsoring und sonstige Zuwendungen
erlassen, deren Einhaltung durch detaillierte Prozessvorgaben sowie regelmafige
Schulungsmafnahmen und Audits erreicht wird. Auf politische Spenden wird ganzlich
verzichtet, dies wurde auch ausdricklich im Code of Conduct verankert. (G4-s06]

Um den unterschiedlichen Lander, Branchen- und Prozessrisiken optimal begegnen zu
kdnnen, werden die eingesetzten MalRnahmen jeweils an die Ergebnisse des Compli-
ance Risk Asscssments angepasst. Auch im Rahmen des Schulungsprogramms spielt
Korruptionspravention eine besondere Rolle. Neben der Vermittlung klarer Vorgaben
wird anhand praxisnaher Fallbeispiele konkret trainiert, wo die Grenzen zwischen zu-
ldssiger Gastfreundschaft und verbotener Einflussnahme liegen. Bestehen trotzdem
Zweifel hinsichtlich des korrekten Verhaltens, steht das Compliance Office allen Mitar-
beiterlnnen beratend zur Seite. (G4-s04]

DesWeiteren sind Mitarbeiterlnnen, aber auch Geschéftspartnerlnnen aufgerufen, Ver-
dachtsmomente bei der Compliance-Helpline zu melden. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wurde ein konkreter Verdachtsfall gemeldet und vom Compliance Committee
untersucht. Darlber hinaus wurde ein aus dem Vorjahr anhédngiger Fall aufgeklart und
abgeschlossen. [G4-505]

Engagement in Verbanden und Organisationen (G4-16]

RHI ist unter anderem Mitglied in folgenden Verbénden und Organisationen:
= in Interessenvertretungen (z.B. Industriellenvereinigung)
= in Handelskammern (z.B. Wirtschaftskammer Osterreich, ICC Austria)
= in Fachverbidnden wie beispielsweise:
- Fachverband Bergbau-Stahl der Wirtschaftskammer Osterreich,
- European Refractories Producers Federation (PRE) — (ber den Fachver-
band Bergbau-Stahl der Wirtschaftskammer Osterreich,
- Stahlinstitut VDEh, vormals Verein Deutscher Eisenh(ttenleute (VDEh),
- Austrian Society for Metallurgy and Materials (ASMET),
- Verband der Deutschen Feuerfest-Industrie e.V.
» in respACT — austrian business council for sustainable development



Menschenrechte

Mit Produktionsstandorten in Europa, Nordamerika, Sidamerika und Asien begegnet
RH! als global tatiger Konzern sowohl intern als auch extern unterschiedlichsten kultu-
rellen Voraussetzungen und Anspriichen. Im Code of Conduct bekennt sich das Unter-
nehmen klar zur Einhaltung der Menschen- und Blrgerrechte sowie der jeweiligen
Arbeits- und Sozialgesetze und hat dieses Anliegen als Teil des Compliance-Pro-
gramms konzernweit verankert.

Ein wertschatzender, respektvoller Umgang mit sowie Chancengleichheit und Fairness
fur alle Menschen haben flr RHI oberste Prioritat. Jegliche Form von Diskriminierung
aufgrund von Rasse, Hautfarbe, Religion, Geschlecht, Alter, Herkunft, Staatsangeho-
rigkeit, Behinderung und sexueller Orientierung lehnt RHI ebenso entschieden ab wie
(sexuelle) Beldstigung, Beleidigung, Aggression, verletzende Verhaltensweisen, unge-
bihrliches Benehmen oder sonstige Missachtung der Menschenrechte.

Eingebettet in den gréfReren Rahmen des Compliance-Programms wird die Einhaltung
dieser Grundsétze nicht nur von allen Mitarbeiterinnen, sondern auch von Lieferanten
und externen Dienstleistern eingefordert und als Bestandteil der vertraglichen Verein-
barungen ausdrucklich erklart. Die Einhaltung kann von RHI jederzeit Gberprift wer-
den. [G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6]

Menschenrechtsaspekte werden auch im Zuge der Compliance-Schulungen erldutert
und anhand von Fallbeispielen mit den Teilnehmerinnen vertieft. Sollte der Verdacht
bestehen, dass Menschenrechte missachtet wurden, steht mit der Compliance-
Helpline ein entsprechendes Meldesystem zur Verfligung. Bei begriindetem Verdacht
wird vom Compliance Committee eine umfassende Untersuchung eingeleitet. Im Be-
richtsjahr wurden drei Verdachtsfille mit Bezug zu unangemessenem Verhalten Uber
die Compliance-Helpline gemeldet und untersucht. [G4-HR2, G4-HR3, G4-HR12]

Wien, am 10.03.2017

Der Vorstand
Stetan Borgas Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO
//% % P
Gerd Schubert Thomas Jakowiak Reinhold Steiner
COO CSO Division Industrial CSO Division Stahl
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