


Ertragskennzahlen (in € Mio)

Umsatzerldse

EBITDA®

Operatives Ergebnis

EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen
Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragsteuern

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

EBITDA %
EBIT %
Ergebnis aus fortgefliihrten Geschéaftsbereichen %

Cashflowkennzahlen (in € Mio)

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Free Cashflow

Bilanzkennzahlen (in € Mio)

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)

Nettofinanzverbindlichkeiten
Gearing-Ratio (in %)
Nettofinanzverbindlichkeiten / EBITDA

|5)

Working Capita
Working Capital %

Capital Employed®
Return on average capital employed (in %)”

Aktienkennzahlen (in €)

Anzahl der Aktien (Mio Stick)
Borsenschlusskurs (Wiener Borse)
Borsenkapitalisierung (in € Mio)

Verwassertes Ergebnis je Aktie
Kurs-Gewinn-Verhaltnis

Dividende je Aktie
Dividendenrendite (in %)




Mehrjahrestibersicht

2015 2014 Delta 2013 2012" 20112 2010?
1.752,5 1.721,2 1,8% 1.754,7 1.835,7 1.758,6 1.522,9
140,0 199,4 -29,8% 260,7 228,7 203,4 171,4
124,1 141,9 -12,5% 126,8 164,4 148,6 138,8
375 109,3 -65,7% 11,1 1676 150,9 126,0
-19,3 -32,7 41% -29,8 21,3 -30,9 -28,0
9,2 8,2 12,2% 8,0 5,3 5,5 6,6
274 84,8 677% 89,3 151,6 125,5 104,6
9,8 -32,3 69,7% -26,6 -38,1 4,7 0,0
17.6 52,5 -66,5% 62,7 113,5 120,8 104,6
8,0% 1,6% -3,6pp 14,9% 12,5% 11,6% 1,3%
2,1% 6,4% -4,3pp 6,3% 9,1% 8,6% 8,3%
1,0% 3,1% -2,1pp 3,6% 6,2% 6,9% 6,9%
2015 2014 Delta 2013 2012" 20112 2010?
175,4 72,4 142,3% 171,5 161,1 124,4 -12,3
472 -61,1 22,7% -125,1 -165,9 -105,5 -54,3
-124.,4 24,6 -605,7% -112,8 478 67.3 -18,3
128,2 11,3 1034,5% 46,4 -4,8 18,9 -66,6
2015 2014 Delta 2013 2012" 20112 2010?
1.804,5 1.860,5 -3,0% 1.724,0 1.849,6 1.689,9 1.448,7
491,4 493,9 -0,5% 485,5 482,1 438,9 320,9
272% 26,5% 0,7pp 28,2% 26,1% 26,0% 22.2%
3979 466,9 -14,8% 422,9 418,5 361,5 341,0
81,0% 94,5% -13,5pp 871% 86,8% 82,4% 106,3%
2,8 2,3 0,5 1,6 1,8 1,8 2,0
532,6 570,9 -6,7% 481,0 479,6 473,8 4673
30,4% 33,2% -2,8pp 27.4% 26,1% 26,9% 30,7%
1.176,5 1.225,2 -4,0% 1.138,8 1.181,8 1.049,0 962,6
2,3% 6,5% -4,2pp 7.3% 11,6% 14,5% 14,5%
2015 2014 Delta 2013 2012" 20112 2010?
39,819 39,819 0,0% 39,819 39,819 39,819 39,819
18,01 18,81 -4,3% 22,56 24,90 15,10 29,48
717 749 -4,3% 898 991 601 1.174
0,40 1,28 -68,8% 1,55 2,85 3,03 2,63
45,0 14,7 206,1% 14,6 8,7 5,0 1,2
0,75 0,75 0,0% 0,75 0,75 0,75 0,50
4,2% 4,0% 0,2pp 3.3% 3,0% 5,0% 1,7%

Erlauterungen zu den Anpassungen siehe Geschaftsbericht 2013, Seite 82 (Sonstige Anderungen der Vergleichsinformationen)

Erlauterungen zu den Umgliederungen siehe Geschaftsbericht 2012, Seite 72 f. (Sonstige Anderungen in der Darstellung)
angepasst um Ertrdge aus der Auflésung von passivierten Investitionszuschlssen

Working Capital: Vorrate + Forderungen aus L&L und langfristigen Fertigungsauftragen - Verbindlichkeiten aus L&L — erhaltene Anzahlungen

Capital Employed: Sachanlagen + Firmenwerte + sonstige immaterielle Vermégenswerte + Working Capital

1)

2)

3)

4) Gearing ratio: Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital

5)

6)

7) Return on average capital employed: (EBIT - Steuern) / durchschnittliches Capital Employed
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Ein Feuerfest-Weltmarktfiihrer

RHI ist ein global agierender Anbieter hochwertiger Feuerfestprodukte, -systeme und
Dienstleistungen, die fur industrielle Hochtemperaturprozesse tber 1.200 °C unver-
zichtbar sind. [G4-3, G4-4]

Mit rund 8.000 Mitarbeiterinnen, 32 Produktionswerken und mehr als 70 Vertriebs-
standorten bedient RHI mehr als 10.000 Kunden aus der Stahl-, Zement-, Nichteisen-
metalle-, Glas-, Energie- und Chemieindustrie in fast allen Landern der Welt. Pro Jahr
produziert RHI mehr als 1,5 Millionen Tonnen Feuerfestprodukte und liefert mal3ge-
schneiderte Produkt- und Systemldsungen. (G4-6, G4-8, G4-9, G4-12]

Feuerfeste Auskleidungen von RHI stellen sicher, dass unterschiedlichste Aggregate
(z.B. Stahlpfannen, Zementdrehrohréfen, Kupferkonverter oder Glaswannen) extremen
thermischen, mechanischen und chemischen Belastungen standhalten.

Die Herstellung von Feuerfestprodukten ist rohstoffintensiv. Die naturlich vorkom-
menden Rohstoffe Magnesit und Dolomit bilden das Ausgangsmaterial. Rund 70%
der globalen Vorkommen befinden sich in drei Landern: China, Nordkorea und Russ-
land. RHI deckt rund 80% des Bedarfes aus acht konzerneigenen Rohstoffstandorten
und ist damit weitgehend unabhangig von den Rohstoffmarkten.

Hohen Stellenwert innerhalb des RHI Konzerns hat die Forschung. Die Innovations-
kraft, die RHI zum weltweiten Technologiefliihrer gemacht hat, beruht auf der jahr-
zehntelang etablierten Forschungs- und Entwicklungsarbeit, die einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil verschafft. Jahrlich werden mehr als € 20 Mio in diesen strate-
gisch wichtigen Bereich investiert.

Hauptnachfragetreiber nach Feuerfestprodukten sind Wohlstandswachstum, das Level
der industriellen Produktion und Infrastrukturprojekte. Obwohl Feuerfestprodukte we-
niger als 2% der Produktionskosten der Kundenindustrien ausmachen, sind sie ent-
scheidend fur die Qualitat der hergestellten Produkte.

Im Jahr 2015 erzielte RHI einen Umsatz von € 1.752,5 Mio. Die unten stehende Grafik
zeigt den Umsatzanteil je Segment und Region. [G4-8, G4-9]

Rohstoffe 2%

—

B Westeuropa
USA & Kanada
Australien & Japan
GUS
Osteuropa
Naher Osten & Afrika
I Stidamerika & Mexiko
B Asien

Zement 13%

Stahl 63% Nichteisen 9%

Glas 8%

UEC 5%
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An unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren!

Das Cover des vorliegenden Geschéaftsberichts zeigt ein Foto, das am Osterreichischen
Standort Trieben entstanden ist. Viele Menschen fasziniert der besondere Flair in in-
dustriellen Produktionswerken. Das Auge eines Klinstlers nimmt jedoch oftmals noch
ganz andere Aspekte als jene eines Besuchers wahr. So lenkt das Coverbild den Blick
des Betrachters direkt in das Zentrum der fotografischen Komposition und steht somit
symbolisch auch fir die Zielstrebigkeit, mit der wir versuchen, unser Unternehmen
weiterzuentwickeln und fur die Zukunft zu positionieren.

Bereits im Vorjahr haben wir an gleicher Stelle den Umgang mit der Volatilitat in unse-
ren Kundenindustrien sowie der rasanten Geschwindigkeit, mit der sich das Marktum-
feld verdndern kann, als eine der groRten Herausforderungen des RHI Konzerns
bezeichnet. Auch das Jahr 2015 war durch Entwicklung und Marktveranderungen ge-
pragt, die es nicht einfach machen, ein Unternehmen langfristig auszurichten bezie-
hungsweise in der operativen Steuerung die richtigen Schwerpunkte zu setzen. So
reduzierte sich beispielsweise die Stahlproduktion in den USA infolge der Aufwertung
des US-Dollars sowie einer damit einhergehenden geringeren Wettbewerbsfahigkeit
der lokalen Hersteller um mehr als 10%. Fur RHI bedeutete diese Entwicklung neben
einem Ruckgang der Verkaufsvolumina auch einen deutlichen Anstieg der Vorrate in
den ersten Monaten des Jahres 2015. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass wir auf-
grund fehlender lokaler Produktionskapazitaten unsere Kunden in der Stahlindustrie in
den USA vorwiegend aus europaischen Werken beliefern und eine andere Einschéat-
zung hinsichtlich der Marktentwicklung hatten. Im weiteren Jahresverlauf konnten
jedoch die Bestédnde konzernweit deutlich reduziert werden. So gelang es unter ande-
rem aufgrund einer hervorragenden bereichsibergreifenden Zusammenarbeit einher-
gehend mit einer entsprechend hohen ,,management attention’ das Working Capital
nach einem deutlichen Anstieg auf € 620 Mio zu Ende des 1. Quartals 2015 auf
€ 533 Mio zu Jahresende 2015 zu reduzieren. Dies unterstUtzte die starke Free Cash-
flow-Generierung im abgelaufenen Geschaftsjahr und flhrte zu einer deutlichen Re-
duktion der Nettoverschuldung auf rund € 398 Mio. Die Free Cashflow-Generierungin
Hbéhe von rund € 128 Mio beziehungsweise rund € 3,2 pro Aktie sicherte auch die der
am 4. Mai 2016 stattfindenden Hauptversammlung vorgeschlagene Dividendenaus-
schittung in Héhe von € 0,75 pro Aktie ab, nachdem der Bilanzgewinn vor allem durch
nicht cashwirksame Einmaleffekte geschmalert wurde.

In den Emerging Markets schwéchte sich das Wirtschaftswachstum neuerlich ab und
betrug rund 4%. Hingegen wurden im Jahr 2011 noch Wachstumsraten deutlich Uber
6% verzeichnet. Diese Entwicklung resultiert aus niedrigen Rohstoffpreisen, dem Ka-
pitalabzug ausléandischer Investoren sowie der Abkihlung der Konjunktur in China. So
markierten auch die Preise der relevanten Nichteisenmetalle infolge der Sorgen hin-
sichtlich des Wirtschaftswachstums in China vielfach neue Tiefststande seit der Wirt-
schaftskrise des Jahres 2009. Neben diesen Entwicklungen war das Marktumfeld im
Jahr 2015 gepragt durch strukturelle Uberkapazitaten in vielen Kundenindustrien und
aggressive Stahlexporte chinesischer Hersteller zu Dumpingpreisen infolge eines
schwachen Heimmarktes. So steigerten chinesische Produzenten ihre Exporte auf
rund 112 Mio Tonnen und durchbrachen damit erstmals die 100-Millionen-Tonnen-
Marke. Dies flihrte zu einem entsprechend hohen Druck auf die Stahlpreise und die
Profitabilitdt der Hersteller sowie der Zulieferindustrie. Aufgrund der geringeren Fix-
kostenstruktur gegeniber integrierten Stahlwerken belasten die chinesischen Exporte
insbesondere die Auslastungssituation der Elektrolichtbogendfen. So lassen sich rund



60% des Rickganges des Absatzvolumens der Division Stahl auf diesen Bereich zu-
rickfihren. Da wir hier auch lGber eigene Rohstoffe beispielsweise flir Herdbaumas-
sen verfligen, belastete diese Entwicklung auch die Auslastungssituation der Roh-
stoffwerke. Hingegen gelang es, trotz eines widrigen Marktumfeldes die operative
Ergebnis-Marge der Division Industrial nach einem schwachen Vorjahr wieder in den
zweistelligen Prozentbereich zu bringen. Auch hier zeigte sich wieder einmal, dass ein
ertragsschwacheres Jahr einer Division durch die Entwicklung in der anderen Division
zumindest teilweise kompensiert werden kann und nicht zwangsweise ein Gleich-
schritt herrscht.

Die Volatilitat im Marktumfeld, einhergehend mit der geringen Visibilitat, erfordert auf
allen Unternehmensebenen ein héchstes MaR an Flexibilitit, um rasch auf Anderun-
gen reagieren und sich an neue Gegebenheiten anpassen zu kdnnen. Dies erfordert
flr unseren Konzern, die Kosten Uber die gesamte Wertschopfungskette stringent un-
ter Kontrolle zu halten. Hierbei liegt der Fokus auf einer Ausrichtung der Produktions-
kapazitdten gemafd den lokalen Marktgegebenheiten. So wurde beispielsweise be-
schlossen, die Aktivitdten der beiden schottischen Werke flr isostatisch gepresste
Produkte am Standort Bonnybridge zu bldndeln. Aktuell arbeitet RHI an der weiteren
Optimierung der Werksstruktur, die im laufenden Geschéftsjahr zu einer Anpassung
der Produktionskapazitdten in Europa fihren kénnte. Zusatzlich wurden diverse Kos-
tenmafnahmen in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsbereichen definiert.

Das umfangreiche Wissen sowie die hohe Einsatzbereitschaft der Mitarbeiterlnnen
stellen fur den RHI Konzern wichtige Erfolgsfaktoren dar und sind gleichzeitig ein
Schlisselfaktor zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs. Daher legen wir
ein starkes Augenmerk auf das Thema Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz.
Zuséatzlich wird es immer wichtiger, gegentber Kunden und anderen Geschaftspart-
nern die konsequente Integration der Arbeitssicherheit in die Unternehmensprozesse
zu demonstrieren. Dies erfolgt durch einen verantwortungsvollen Umgang mit Risiken
und die sichere Gestaltung der Produktions- und Geschaftsprozesse. Das Thema Si-
cherheit und Unfallfreiheit am Arbeitsplatz nimmt in unserenVorstands- und Aufsichts-
ratssitzungen einen hohen Stellenwert ein. Zusatzlich stellt die Reduktion der Kenn-
zahl ,,Unfallhaufigkeit” eine bonusrelevante KenngréfRe flr den Vorstand sowie flr
FUhrungskrafte des Operationsbereiches dar. Im Bereich der Nachhaltigkeit wurde die
Wesentlichkeit der im Jahr 2013 definierten Nachhaltigkeitsthemen Uberprift und neu
priorisiert. Um Stakeholder weltweit einzubinden und eine internationale Teilnahme zu
ermoglichen, wurde eine Online-Befragung durchgeflihrt. Es zeigte sich, dass die
Themen ,nachhaltiges profitables Wachstum™ und ,,Innovation” aus interner und ex-
terner Sicht eindeutig als die wichtigsten bewertet wurden.

Wir bedanken uns bei allen Mitarbeiterlnnen fiir ihren Einsatz und ihre Leistung im
abgelaufenen Geschaftsjahr sowie bei unseren Kunden und Aktionaren flr das hohe
Maf3 an Vertrauen, das sie unserem Unternehmen entgegenbringen.

Z Per_

Fir den Vorstand Flr den Aufsichtsrat
Dkfm. Franz Struzl, CEO Dr. Herbert Cordt, Vorsitzender des Aufsichtsrates
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FRANZ BUXBAUM,

60, COO
(im RHI Konzern seit 1997)

Seine Berufslaufbahn startete Franz
Buxbaum in der Werksplanung bei
der Steyr Daimler Puch AG. Nach
dem Studium der Technischen Phy-
sik an der TU Graz war er fUr die Ver
fahrensentwicklung und Prozess-
technik bei Bohler GmbH, bei der
Veitsch-Radex AG und bei Tyrolit
Schleifmittelwerke KG zustandig.
Ab 1997 war er bei RHI in leitender
Funktion in den Bereichen Produkt-
entwicklung und Produktion tatig
und absolvierte einen Executive
MBA an der IMADEC University. Zu-
letzt leitete er als COQ die Division
Rohstoffe und wurde 2013 in den
Vorstand des RHI Konzerns berufen.

Der Vorstand des RHI Konzerns

REINHOLD STEINER,
51, CSO STAHL
(im RHI Konzern seit 2012)

Nach dem Abschluss des Studiums
der Erdolwissenschaften an der
Montanuniversitat Leoben startete
Reinhold Steiner seine berufliche
Laufbahn als Assistent des Vorstan-
des der Voestalpine Schienen GmbH
und Ubernahm in Folge Geschafts-
fhrungspositionen im Voestalpine
Konzern. Nach einerTatigkeit als Ge-
neraldirektor der russischen CHTPZ
Group wurde er als Geschéftsflihrer
im Unternehmensberatungsbereich
tatig, ehe er 2012 als Bereichsleiter
Vertrieb CIS bei RHI einstieg. 2013
wurde er als CSO Division Stahl
in den Vorstand des RHI Konzerns
berufen.



FRANZ STRUZL,
73, CEO
(im RHI Konzern seit 2011)

Nach dem Studium an der Hoch-
schule fur Welthandel in Wien ent-
schied sich Franz Struzl fir eine
Karriere in der Stahlindustrie. Nach
seinem Eintritt bei der Osterreichi-
schen Alpine Montagegesellschaft
und der Fusion mit VOEST Uber
nahm er 1992 die Divisionsleitung
fir Langprodukte und wurde Mit-
glied des Vorstandes der Voest-
alpine AG. Nachdem er von 2001
bis 2004 als CEO fungierte, wech-
selte er 2004 zu Villares SA (Bra-
silien), wo er bis 2010 ebenfalls
die Rolle des Vorstandsvorsitzenden
innehatte. Im Jahr 2011 wurde er
CEO des RHI Konzerns.

BARBARA POTISK-EIBENSTEINER,
47, CFO
(im RHI Konzern seit 2007)

Nach ihrem Abschluss des Studi-
ums der Betriebswirtschaftslehre
an der Karl-Franzens-Universitat Graz
absolvierte Barbara Potisk-Eiben-
steiner ein Traineeprogramm der
Creditanstalt AG und war danach fir
die Bank im Investment-Banking
tatig. Im Jahr 1995 wechselte sie
von der Finanzwirtschaft in die Real-
wirtschaft und Ubernahm bei der
BohlerUddeholm AG die Funktion
des Group Treasurer. Im Jahr 2007
wurde sie Head of Finance & In-
vestor Relations der RHI AG sowie
2012 als eine der ersten Frauen in
Osterreich als CFO in den Vorstand
berufen.

THOMAS JAKOWIAK,
43, CSO INDUSTRIAL
(im RHI Konzern seit 2000)

Nach dem Studium der Angewand-
ten Geowissenschaften an der
Montanuniversitat Leoben startete
Thomas Jakowiak seine berufliche
Karriere als Vertriebsingenieur bei
der R&A Rost GmbH in Wien. Nach
seinem Wechsel in den RHI Kon-
zern im Jahr 2000 Ubernahm er
wenig spater die Vertriebsleitung
fir den Bereich Zement/Kalk der
Region Asien/Pazifik. Seit dem Jahr
2005 zeichnet er als Leiter des Ge-
schaftsbereiches Zement/Kalk ver
antwortlich und wurde mit Jahres-
beginn 2016 als CSO Division In-
dustrial in den Vorstand der RHI AG
berufen.
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Strategie

Der RHI Konzern verfolgt seit mehreren Jahren eine klar definierte Strategie, die auf
dem Ausbau der Marktprasenz in den Wachstumsmarkten, der Differenzierung durch
Technologie und Innovation, einem abgesicherten Eigenversorgungsgrad an Magne-
siarohstoffen sowie einer optimierten Kostenstruktur beruht. [G4-EC1]

Im Jahr 2015 wurde die Strategie aufgrund der Marktentwicklungen und der sich da-
raus ergebenden Herausforderungen einem strukturierten Update unterzogen. Im
aktuellen konjunkturellen Umfeld soll durch organisches, innovationsgetriebenes
Wachstum der Umsatz auf rund € 2,0 Mrd bis € 2,2 Mrd bis zum Jahr 2020 gesteigert
werden. Zusatzlich soll Wachstum Uber Akquisitionen sichergestellt werden. Mittelfris-
tig werden eine EBIT-Marge von mehr als 10% und ein Return on Capital Employed
von mehr als 12% angestrebt. Alle Geschéftseinheiten sollen dabei zumindest ihre
Kapitalkosten verdienen und einen positiven Free-Cashflow generieren.

Fir RHI stellen sich hierbei folgende zentrale Herausforderungen:

Reduziertes globales Wachstum mit starken regionalen Unterschieden

e Erhdhter Wettbewerbsdruck aufgrund eines starken Fokus der Kunden auf
ihre operativen Kosten

e Zunehmend volatiles Nachfrageverhalten der Kunden

e Niedriges Preisniveau bei Rohstoffen und Grundstoffen

o Deutliche Uberkapazitaten in der globalen Feuerfestproduktion, vor allem in

China

Um diesen Herausforderungen entgegenzutreten, wurden aufbauend auf den Starken
des RHI Konzerns folgende wichtige Kernpfeiler definiert:

Selektive Ausweitung des Geschéftes mit einem Fokus aufWachstumsregionen
und attraktive Marktnischen

GemalRk den Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds soll das Wirtschaftswachs-
tum in den entwickelten Volkswirtschaften in den kommmenden Jahren rund 2% sowie
in den Emerging Markets zwischen 4% und 5% betragen. Hierbei gibt es jedoch star-
ke regionale Unterschiede. So wird das dynamischste \Wachstum in den entwickelten
Volkswirtschaften in den USA mit rund 2,5% sowie in den Emerging Markets in Indien
mit rund 75% gesehen. Diese beiden Lander stellten fir den RHI Konzern bereits im
Jahr 2015 mit einem Umsatz von rund € 186 Mio in Indien sowie rund € 165 Mio in
den USA die beiden grofRten Einzelmarkte dar. Aufbauend auf der starken Marktpra-
senz sollte RHI Uberproportional von der Entwicklung in diesen Regionen profitieren
und weitere Marktanteile gewinnen. Des Weiteren werden nichtbasische Massen
sowie der weitere Ausbau des Flow Control-Geschéftes als strategisch attraktive
Marktsegmente gesehen.

Differenzierung durch Technologiefiihrerschaft und erstklassiges Service in stra-
tegisch bedeutenden Segmenten

Der RHI Konzern richtet sein Angebot gezielt nach den jeweiligen spezifischen Kun-
denbedUrfnissen aus. Das bedeutet einerseits Differenzierung in strategisch wichtigen
Segmenten durch Technologieflhrerschaft und Service und andererseits ein Produkt-
portfolio mit kompetitiven Kosten in den restlichen Segmenten. Ein zentrales Thema
zur Differenzierung ist der Ausbau zu einem Komplettsystemanbieter durch Forschung
und Innovationen, Partnerschaften und selektive Akquisitionen. Der Fokus wird auf ein
Gesamtangebot ,von der Pfanne zur Kokille” im Bereich der Stahlindustrie, eine Aus-



weitung des Automatisierungsangebots an Maschinen, Manipulatoren und Sensoren
bis hin zur Verbindung von Kundenprozessen mit RHI Systemen im Sinne des Indust-
rie 4.0-Gedankens gesetzt. Flr preissensitive Kunden soll das Angebot basierend auf
dem Einsatz niedriger wertiger Rohstoffe sowie einem hoheren Grad an Produkt- und
Servicestandardisierung ausgebaut werden.

Ausrichtung des operativen Setups auf strukturelle Marktveranderungen in
der Feuerfestindustrie sowie in den Kundenindustrien

Das aktuelle Marktumfeld ist gepragt durch strukturelle Uberkapazititen in vielen
Kundenindustrien und eine aggressive Exportstrategie chinesischer Stahlhersteller in-
folge eines schwachen Heimmarktes. Dies fihrt zu einem entsprechend hohen Druck
auf die Marktpreise und somit auf die Profitabilitdt der Hersteller und in weiterer Folge
auf die Zulieferindustrie. Somit ist fur den RHI Konzern erforderlich, die Kosten Uber
die gesamte Wertschopfungskette stringent unter Kontrolle zu halten. Hierbei liegt der
strategische Fokus auf einer Ausrichtung der Produktionskapazitdten in Abhangigkeit
der lokalen Nachfrage. So wurde beispielsweise im Zuge des Betriebsstattenkonzep-
tes beschlossen, die Aktivitdten der beiden schottischen Werke fiir isostatisch gepres-
ste Produkte am Standort Bonnybridge zu blindeln. Aktuell arbeitet RHI an der weite-
ren Optimierung der Werksstruktur, die im laufenden Geschéftsjahr zu einer Anpas-
sung der Produktionskapazitaten in Europa fihren kénnte. Zusatzlich wurden diverse
KostenmalRnahmen in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsbereichen definiert.

Rohstoffintegration abgeschlossen - strategischer Fokus auf der Optimierung
zwischen Eigenproduktion und externem Zukauf von Rohstoffen

Rohstoffe machen bei RHI rund 60% der gesamten Produktionskosten aus. Der Zu-
gang und die Verfligbarkeit von qualitativ hochwertigen Rohstoffen sind entscheidend
fur Feuerfestprodukte, da sie deren Leistungsmerkmale wesentlich beeinflussen.
Rund 70% der globalen Magnesitvorkommen befinden sich in China, Nordkorea und
Russland. Aus diesem Grund betrachtet RHI den Zugang zu eigenen Rohstoffen als
strategischen Wettbewerbsvorteil und investierte in den vergangenen Jahren verstarkt
in die Erhéhung des Eigenversorgungsgrades an Magnesiarohstoffen. Dieses Ziel der
strategischen Rohstoffintegration erachtet der RHI Konzern als erreicht. Der Fokus
verlagert sich auf die Optimierung der existierenden Lagerstatten und die Erhéhung
der operativen Flexibilitat. Hierbei rickt die Balance zwischen der strategischen Nut-
zung der internen Magnesitversorgung und den externen Kauf- beziehungsweise
Verkaufsoptionen in den Vordergrund.

Aufgrund der Entwicklungen in den Kundenindustrien, des kompetitiven Wettbe-
werbsumfeldes sowie der globalen Uberkapazititen in der Feuerfestproduktion er-
wartet RHI mittel- bis langfristig eine Konsolidierung innerhalb der Feuerfestindustrie.
Vor allem am weltweit grof3ten Feuerfestmarkt, China, ist die Industrie mit mehr als
2.000 Produzenten besonders fragmentiert. So betrdgt der Anteil Chinas an der globa-
len Stahlproduktion rund 50%, wahrend der grof3te lokale Feuerfestproduzent einen
Umsatz von rund € 500 Mio im Jahr 2014 erzielte. Entsprechend der Richtlinie der chi-
nesischen Regierung sondieren lokale Hersteller ihnre Moglichkeiten fir Zusammen-
schlisse. Diese sieht eine Konsolidierung auf rund finf Unternehmen internationaler
GroRe in den kommenden Jahren vor und wird auch auf die Feuerfesthersteller au-
Rerhalb Chinas einen entsprechenden Konsolidierungsdruck auslésen. Hier mdchte
RHI eine aktive Rolle spielen.
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Wertschopfung

Rohstoffabbau: Brecher
Magnesit

Presse
max. 3200t

Warmebehandlung
max. 350°C

Brennen im Tunnelofen
max. 1800°C/ 3 Tage

Presse
max. 3200t

Recycling oder Ausbau
gesetzmaRige Entsorgung

Als fuhrender Feuerfesthersteller verfigt RHI Uber alle Schritte entlang der gesamten
Wertschdpfungskette. Damit ist RHI in der Lage, seinen Kunden auf Basis von For-
schung und Entwicklung, eigenen Rohstoffen und technischem Produkt- und Prozess-
Know-how qualitativ hochwertige Feuerfestprodukte anzubieten. Zu den Kernprozes-
sen entlang der Wertschépfungskette zahlen Abbau, Brechen, Mischen, Brennen,
Verpackung, Transport, Kundenanwendung, Recycling und gesetzmaRige Entsorgung.
Die Ausgangsbasis fur Feuerfestprodukte bildet unter anderem Magnesit, ein Mineral,
das unter- sowie Ubertage von RHI abgebaut wird. Das Magnesiterz wird zerkleinert



I FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Brennen im Mischer Verpackung
Drehrohrofen
1800°C

UNGEFORMTE
FEUERFESTPRODUKTE
'
Qualitétspriifung Verpackung
UNGEBRANNTE
FEUERFESTPRODUKTE D |
v
Logistik
Qualitatspriifung Verpackung
A=
GEBRANNTE > == e
=== FEUERFESTPRODUKTE e
---i
Verwendung Einbau l
Kunden:

Stahlindustrie /
Zement- & Kalkindustrie /
Nichteisenmetall-Industrie /
BEISPIEL: Glasindustrie / Umwelt-,
@ STAHUINDUSTRIE ™™ Energie- & Chemieindustrie

Aus Roheisen wird Stahl LD Konverter

und in speziellen Ofen bei 1.800 Grad Celsius gebrannt. Beim Brennen entweicht das
im Magnesit enthaltene CO,, auRerdem wird die Dichte des Materials erh6ht. Danach
wird das noch lose Material entweder mit Bindemitteln vermischt und abgepackt als
Reparaturmaterialien versandt oder mit einem Druck von bis zu 3.200 Tonnen in unter-
schiedliche GréfRen und Formen gepresst. AnschlieRend werden die feuerfesten Stei-
ne je nach Anwendung entweder bei bis zu 350 Grad Celsius warmebehandelt oder
bei bis zu 1.800 Grad Celsius dreiTage in Tunneldfen gebrannt. Wahrend die sogenann-
ten ,ungebrannten” Produkte vorwiegend in der Stahlindustrie verwendet werden,
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finden gebrannte Produkte hauptsachlich in der Zement-, Nichteisenmetall-, Glas-, und
Energieindustrie ihren Einsatz. Die Feuerfestprodukte werden bei Servicevertragen
auch von erfahrenen Mitarbeiterinnen des RHI Konzerns eingebaut. Nach dem Einsatz
im Kundenproduktionsprozess wird die beanspruchte Feuerfestauskleidung ausgebro-
chen und, wenn maoglich, als Sekundarrohstoff wiederverwendet. RHI steht somit fur
den gesamten Kreislauf von der Rohstoffgewinnung bis zum Recycling des Fertigfab-
rikates.

Lieferkette [G4-12]

Die Lieferkette des RHI Konzerns ist auf die Anforderungen des Marktes und der Kun-
den ausgerichtet. Betrachtet wird dabei der gesamte Prozess — vom jeweiligen Bedarf
Uber die Beschaffung von Rohstoffen, Materialien und Services bis hin zur Erzeugung
und Auslieferung der Produkte. Unter der Dachmarke RHI werden die etablierten Pro-
duktmarken wie beispielsweise Didier, Veitscher, Radex, Dolomite Franchi, Interstop
oder Monofrax zusammengefasst. [G4-4]

Die Lieferkette umfasst drei Hauptprozesse: Kundenanforderung, Beschaffung sowie
Produktion und Distribution. Hier stellen sich folgende Fragen:

= Kundenanforderung: Welche konkreten Anforderungen hat der Kunde an die
Leistung? Wann benotigt der Kunde die Produkte und Services von RHI?

=  Beschaffung: Welche Mittel braucht RHI fir die Produktion? Welche Rohstoffe
kénnen aus internen, welche aus externen Produktions- und Beschaffungs-
quellen besorgt werden?

=  Produktion und Distribution: Wie stellt RHI dem Kunden die Produkte und
Services entsprechend seinem Bedarf zeitgerecht und in der richtigen Menge
unter Einsatz von optimierten und innovativen Logistik- und Transportkonzep-
ten zur Verfigung?

Produktlebensdauer

Die Lebensdauer der Feuerfestprodukte hangt von der jeweiligen Industrieanwendung
ab. Mit wenigen Minuten bis zu zwei Monaten weist die Stahlindustrie die kiirzesten
Intervalle bis zum Austausch der Produkte auf. Wahrend die Haltbarkeiten in der Ze-
mentindustrie rund ein Jahr betragen, belduft sich der Austauschzyklus in der
Glasindustrie auf bis zu zehn Jahre. Bei der Produktion von diversen Nichteisenmetal-
len wie beispielsweise Kupfer, Nickel, Zink, Aluminium sowie einer Vielzahl an
Eisenlegierungen betragt die Haltbarkeit von Feuerfestprodukten je nach Aggregat ein
bis zehn Jahre. Der RHI Konzern bietet seinen Kunden mafigeschneiderte Losungen
je nach Produktionsprozess und Feuerfestbedarf.

Anderungen in der Lieferkette im Jahr 2015 (G4-13]

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr lag der Eigenversorgungsgrad an Magnesiarohstoffen
auf dem geplanten Niveau. Durch die Stabilisierung der Produktionsmenge am nor-
wegischen Standort Porsgrunn wurde der Eigenbedarf an hochwertiger Schmelzmag-
nesia aulRerhalb Chinas komplett abgedeckt. Die Anlage zur Rlickgewinnung der Fein-
berge aus dem stillgelegten Flotationsprozess wurde in Hochfilzen, Osterreich, im
Jahr 2014 in Betrieb genommen und lauft mit geplanter Leistung. Dadurch wird einTeil
der Rohstoffversorgung flr das Produktionswerk gesichert und der Bergbau entspre-
chend entlastet. Zur Optimierung der Lieferkette wurde in die Errichtung einer Mas-
senanlage am Standort Eskisehir, Turkei, investiert. Die Inbetriebnahme der in Bau



befindlichen Anlage wurde aufgrund des gesunkenen Bedarfs der Division Stahl an
basischen Massen auf das Jahresende 2016 verschoben.

Der Bedarf an Feuerfestprodukten entwickelt sich aufgrund makrodkonomischer Unsi-
cherheiten volatil. Das bedeutet, dass die Planungsperioden beispielsweise in der
Stahlindustrie kiirzer werden. RHI ist somit gefordert, rasch und flexibel auf gednderte
Verbrauchsmengen reagieren zu kénnen. Es wird versucht, mogliche Entwicklungen
mittels einer eigenen Bedarfsplanung basierend auf statistischen Modellen aufzuzei-
gen.

Die RHI Lieferkette in Zahlen:

= rund 10.000 Kunden in mehr als 180 Landern

= rund 100.000 Kundenauftrage im Jahr 2015

= rund 9.000 Lieferanten mit 160.000 Bestellungen im Jahr 2015

= rund 2.500.000 Tonnen an bewegten Giterstromen innerhalb des Distributi-
onsnetzwerkes im Jahr 2015

= rund 39.000 Landfrachtbeauftragungen und 9.000 Seefrachtbuchungen im
Jahr 2015

= rund 31.000 abgefertigte Container auf insgesamt rund 800 bedienten Hafen-
Hafen Verbindungen im Jahr 2015

Finanzkennzahlen nach GRI [G4-EC1]

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschaftete der RHI Konzern einen 6konomischen
Wert in Hohe von € 1.772,5 Mio. Abzliglich angefallener Kosten und Zahlungen an Ei-
gen- und Fremdkapitalgeber sowie 6ffentliche Stellen von in Summe € 1.646,6 Mio
ergibt sich ein verbleibender 6konomischer Wert in Hohe von € 125,9 Mio.

in € Mio 2013 2014 2015
Umsatz und sonstige betriebliche Ertrage 1.791,1 1.726,0 1.758,5
Zinsertrage und Dividenden 6,1 9,9 14,0
Generierter okonomischer Wert 1.7972 1.735,9 1.772,5

Verteilung des generierten 6konomischen Wertes

Betriebskosten" -1.152,4 -1.125,7 -1.152,0
Personalkosten? -402,6 -395,0 -408, 1
Zahlungen an Eigenkapitalgeber -30,3 -30,5 -30,5
Zahlungen an Fremdkapitalgeber -18,2 -19,8 -20,3
Zahlungen an o6ffentliche Stellen -58,1 -38,6 -35,7
Verbleibender 6konomischer Wert 135,6 126,3 125,9

1) Umsatzkosten + Vertriebskosten + Verwaltungsaufwendungen + sonstige betriebliche Aufwendungen + Restrukturierungs-
kosten (exklusive Personalkosten, Abschreibungen sowie sonstige Steuern)

2) Personalaufwand bereinigt um nicht zahlungswirksame Personalkosten in Zusammenhang mit Restrukturierungen

Die Darstellung entspricht der Definition nach GRI. Es handelt sich hier um die aus der
Gewinn- und Verlustrechnung abgeleiteten Finanzstréme.

Generierter 6kono-
mischer Wert nach GRI

1"
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Kursentwicklung
Wertpapierkennnummer
ISIN: AT0O00676903
Reuters: RHI.VI
Bloomberg: RHI AV

Aktie

Marktentwicklung

Das Jahr 2015 war an den Kapitalmarkten gepragt durch die Geldpolitik der Notenban-
ken und die damit in Zusammenhang stehende Abwertung des Euros gegeniber dem
US-Dollar, die Ungewissheit Uber die weitere Zukunft Griechenlands in der Eurozone,
die geopolitischen Konflikte im Nahen Osten, die Sorgen hinsichtlich des Wirtschafts-
wachstums in China im Speziellen sowie in den Emerging Markets im Allgemeinen
und den Verfall vieler Energie-, Rohstoff- und Metallpreise. So erreichten die europai-
schen Aktienmarkte infolge des von der Européischen Zentralbank beschlossenen
Ankaufes von Staats- und Unternehmensanleihen im Umfang von € 1.140 Mrd sowie
des die Exportwirtschaft stiitzenden schwachen Euros neue Hochststande. Der deut-
sche Leitindex DAX stieg von rund 9.800 Punkten zu Jahresende 2014 auf Gber 12.000
Punkte im Marz 2015 an. In weiterer Folge belasteten jedoch aufkeimende Sorgen um
einen maglichen Austritt Griechenlands aus der Eurozone infolge von Neuwahlen und
Turbulenzen an den chinesischen Finanzmarkten die Kursentwicklung. Nachdem der
chinesische Leitindex Shanghai Composite Anfang Juni 2015 auf Jahresfrist um 150%
zulegen konnte, kam es innerhalb weniger Tage zu einem Kurssturz um rund 30%.
Trotz massiver Eingriffe der chinesischen Behorden gingen die Kurse nach einer leich-
ten Erholung weiter zurlick. Ungeachtet dieses negativen Marktumfeldes verzeichnete
der DAX ebenso wie der Osterreichische ATX, begleitet von einer hohen Schwan-
kungsbreite, einen Zuwachs von rund 10% gegentber dem Stand zu Jahresende 2014.

Die RHI Aktie erreichte am 20.03.2015 mit einem Schlusskurs von € 29,87 ihren Jah-
reshochststand an der Wiener Borse, gab jedoch im Jahresverlauf infolge einer
schwacheren Ergebnisentwicklung deutlich nach. Zusatzlich war das Marktumfeld
durch den deutlichen Rickgang vieler Rohstoff- und Metallpreise infolge der Unsi-
cherheiten bezlglich des weiteren chinesischen Wirtschaftswachstums sowie den
dadurch bedingten Einbruch der Aktienkurse von Grundstoffproduzenten belastet. So
schloss die RHI Aktie am letzten Handelstag des Jahres 2015 mit einem Kurs von
€ 18,01 nach einem Schlusskurs 2014 von € 18,81.

EUR Stuck
30,00 300.000
25,00 250.000
20,00 200.000

Aktienkurs
15,00 1650.000
10,00 100.000
5,00 50.000
0,00 0
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt MNow Dez Jan Fab Mrz

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 18 16 16

Investor Relations

Das Investor Relations-Team der RHI AG ist bestrebt, Beziehungen zur Financial Com-
munity aufzubauen und aufrechtzuerhalten, die auf Vertrauen, Transparenz und Verlass-
lichkeit beruhen. Im Jahr 2015 wurden im Rahmen von zwolf Roadshows, sieben
Konferenzen und einer Vielzahl von Einzelterminen und Telefongespréachen rund 200
Investoren Uber die Geschéaftsentwicklung des Konzerns informiert.



Aktuell veroffentlichen folgende sechs Banken beziehungsweise Investmenthauser
Analysen zum RHI Konzern: Baader Bank, Deutsche Bank, Erste Group, Hauck &
Aufhauser, Kepler Cheuvreux und Raiffeisen Centrobank. Im Jahr 2014 stellten HSBC
und Citigroup die Coverage des RHI Konzerns ein.

Aktionarsstruktur

Am 28.12.2015 verkaufte die MS Privatstiftung, Osterreich, ihre gesamten 11.347.058
Stlickaktien an die MSP Stiftung, Liechtenstein. Weiters halten Chestnut Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Deutschland, und Silver Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutschland,
jeweils mehr als 5% der ausgegebenen Aktien. Das Stimmrecht der beiden deutschen
Beteiligungsgesellschaften wird gemeinsam ausgelbt. [G4-7 G4-13]

Mitarbeiterinnenbeteiligung

Das Mitarbeiterlnnenbeteiligungsmodell 4 plus 1" bietet Mitarbeiterlnnen die Mog-
lichkeit, flr selbst erworbene RHI Aktien im Gesamtwert von bis zu € 5.840,- im Jahr
Gratisaktien im Ausmafd von bis zu € 1.460,- zu beziehen. [G4-LA2]

in € 2015 2014  Veranderung
Ultimokurs™ 18,01 18,81 -4,3%
Hoéchststand” 29,87 26,05 14,7%
Tiefststand” 16,59 1715 -3,3%
Durchschnitt” 22,32 22,62 -1,3%
Anzahl der Aktien (Mio Stick) 39,819 39,819 0,0%
Bérsenkapitalisierung (in € Mio)? 717 749 -4,3%
Ergebnis je Aktie 0,40 1,28 -68,8%
Kurs-Gewinn Verhiltnis" 45,0 14,7 206,1%
Dividende je Aktie 0,75 0,75 0,0%
Dividendenrendite? 4.2% 4,0% 0,2pp
Bérsenumsatz (Mio Stiick)® 14,395 8,684 65,8%
Borsenumsatz (in € Mio)? 323,6 193,7 671%

1) Schlusskurs an der Wiener Bérse
2) auf Basis Schlusskurs 30.12.2015 bzw. 30.12.2014 an der Wiener Borse
3) Einfachzahlung

Kapitalmarktkalender 2016

04.05.2016  RHI Hauptversammlung
11.05.2016 erwarteter Dividenden-Ex-Tag
12.05.2016  Nachweisstichtag "Dividenden
12.05.2016  Ergebnis 1. Quartal 2016
17.05.2016 erwarteter Dividenden-Zahltag
09.08.2016  Halbjahresergebnis 2016
08.11.2016 Ergebnis 3. Quartal 2016

Investor Relations Officer

Simon Kuchelbacher

Aktionarstelefon: +43 (0)50213-6123
Aktionarsfax: +43 (0)50213-6130
E-Mail: investor.relations@rhi-ag.com
Internet:www.rhi-ag.com

Aktionarsstruktur

B MSP Stiftung, LIE >25%

Chestnut Beteiligungsgesell-

schaft mbH, GER* >5%
Silver Beteiligungsgesell-
schaft mbH, GER* >5%
Streubesitz <65%

* gemeinsame Ausibung der Stimmrechte

Borsekennzahlen
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Corporate Governance Bericht

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk dar, dessen Einhaltung auf freiwilliger Selbst-
verpflichtung basiert und Uber die gesetzlichen Anforderungen an eine Aktiengesell-
schaft hinausgeht. Die Vorschriften des dsterreichischen Aktien-, Borse- und Kapital-
marktrechtes, wichtige EU-Empfehlungen sowie in ihren Grundsatzen die OECD-
Richtlinien fiir Corporate Governance liegen dem Osterreichischen Corporate Gover
nance Kodex zugrunde. In der aktuellen Fassung vom 01.01.2015 steht dieser Oster
reichischen Aktiengesellschaften als Ordnungsrahmen fir die Leitung und Uber
wachung des Unternehmens zur Verfligung.

Mit der Einhaltung der im Osterreichischen Corporate Governance Kodex festgelegten
Verhaltensregeln wird eine verantwortliche, auf nachhaltige und langfristige Wert-
schaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen beabsichtigt. Ein ho-
hes Maf3 an Transparenz flr alle Stakeholder soll mit dieser Zielsetzung ebenso er
reicht, wie eine wichtige Orientierungshilfe flr nationale und internationale Investoren
geschaffen werden.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex steht im Internet zur Verfligung.
www.corporate-governance.at

Corporate Governance in der RHI

RHI unterstltzt die Zielsetzungen des Kodex, durch mehrTransparenz und einheitliche
Grundsatze das Vertrauen in- und auslandischer Investoren in den dsterreichischen
Kapitalmarkt zu starken. RHI beflrwortet zudem die gesetzlichen Bestimmungen zur
Verhinderung von Insider-Verstdf3en und hat die aktuell in Geltung stehende Emitten-
ten Compliance Verordnung (ECV) im Unternehmen umgesetzt.

Die Gremien des RHI Konzerns befassen sich regelmaldig und intensiv mit dem aktu-
ellen Corporate Governance Kodex. RHI stellt die gemal} Ziffer 60 des Kodex geforder-
te Transparenz durch Erstellung eines Corporate Governance-Berichts im Rahmen des
Geschaéftsberichtes und Verdffentlichung auf der Website der Gesellschaft sicher.

www.rhi-ag.com / Corporate Governance / Corporate Governance-Bericht

RHI respektiert den Osterreichischen Corporate Governance Kodex und verpflichtet
sich zur Beachtung der dort dokumentierten Bestimmungen. Im Kodex finden sich fol-
gende Regelkategorien:

1. Legal Requirement (L): Regel beruht auf zwingenden Rechtsvorschriften.

2. Comply or Explain (C): Regel soll eingehalten werden; eine Abweichung muss er-
klart und begriindet werden, um ein kodexkonformes Ver-
halten zu erreichen.

3. Recommendation (R): Regel mit Empfehlungscharakter; Nichteinhaltung ist we-
der offenzulegen noch zu begrinden.

Da die RHI AG samtliche Regelungen des Corporate Governance Kodex einhalt, sind
keine Abweichungen von den Bestimmungen zu erklaren. Sdmtliche Angaben im vor
liegenden Corporate Governance-Bericht beziehen sich — soweit nicht abweichend an-
gegeben — auf den Berichtszeitraum 01.01.2015 bis 31.12.2015.



Sonstige Berichtspflichten

Mafinahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen (8 80 AktG) der Gesellschaft (8 243b Abs. 2 Ziff. 2 UGB): Mit 01.04.2012
wurde Barbara Potisk-Eibensteiner zur Finanzvorstandin der RHI AG bestellt. Weiters
wird im konzernweiten Talentemanagement-Programm insbesondere auf die Forde-
rung von Mitarbeiterinnen geachtet. So betragt der Frauenanteil bei denTeilnehmerlin-
nen 2015 etwa 16% und liegt damit Gber dem weltweiten Frauenanteil innerhalb der
RHI von 12,5%. [G4-LA12]

Der Vorstand des RHI Konzerns

Vorstandsmitglieder, Funktionsperiode und Zustandigkeiten im Berichtszeit-
raum bis 31.12.2015

Datum der Ende der
Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode
Franz Struzl 1942 08.09.2011 31.12.2017

Vorsitzender des Vorstandes; CEQO; CSO (Chief Sales Officer) Industrial
Audit, Corporate Communications & Public Affairs, Business Development,
Legal & Compliance & Shareholding Management & Sustainability,
Secondary Raw Materials, Human Resources, Cement/Lime, Glass,
Nonferrous Metals, Environment/Energy/Chemicals,
Product Management Alumina, Product Management Magnesite Products

Barbara Potisk-Eibensteiner 1968 01.04.2012 31.03.2017

Mitglied des Vorstandes; CFO
Zustandigkeit: Treasury, Investor Relations, Accounting & Taxes, Controlling,
Risk & Opportunity Management, Information Management,
Corporate Purchasing/SCM

Reinhold Steiner 1964 01.07.2013 30.06.2018

Mitglied des Vorstandes; CSO (Chief Sales Officer) Steel
Zustandigkeit: Steel Europe, Steel North America, Steel CIS,
Steel Middle East & Africa, Steel Asia/Pacific, Steel South America,
Product Management Linings, Product Management Flow Control

Franz Buxbaum 1956 01.07.2013 30.06.2018

Mitglied des Vorstandes; COO (Chief Operations Officer)
Zustandigkeit: Operations East, Operations West,
Energy/Environment/Health & Safety, Integrated Management System,
Technology & Investments & Competence Center Packaging, Central
Purchasing Raw Materials & Raw Materials Supply, Central Project
Management & Plant Concept, Production Planning & Production Control,
Corporate R&D/Innovation & IP Management

Mit Wirkung ab 01.01.2016 wurde Herr DI Thomas Jakowiak als CSO (Chief Sales Offi-
cer) Industrial in den Vorstand der RHI AG bestellt.

Der Vorstand der RHI AG ist zu einem Viertel weiblich besetzt. Alle Vorstdnde sind
Osterreichische Staatsblrger. Drei Vorstandsmitglieder sind Gber 50 Jahre alt, ein
Mitglied zwischen 30 und 50 Jahre. Keines der Mitglieder des Vorstandes gehort einer
Minderheitengruppe an. [G4-34, G4-LA12]

Ziffer 16 OCGK
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Ziffer 30 / 31 OCGK

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Vorstandes

Herr Dkfm. Franz Struzl ist Aufsichtsratsmitglied bei der russischen NLMK Group, Frau
Mag. Barbara Potisk-Eibensteiner ist seit 23.06.2015 Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrates der APK Pensionskasse AG. Die anderen Mitglieder des Vorstandes
haben keine konzernexternen Aufsichtsratsmandate inne.

Arbeitsweise des Vorstandes

Im Berichtszeitraum setzte sich derVorstand der Gesellschaft aus vier Mitgliedern zu-
sammen, wobei jedes Vorstandsmitglied einen eigenen Zustandigkeitsbereich ver-
antwortet, Uber den es die Ubrigen Vorstandsmitglieder laufend unterrichtet.
Genehmigungserfordernisse, Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder und
Beschlusserfordernisse sind in der Geschaftsordnung des Vorstandes festgehalten.
Sitzungen des Gesamtvorstandes finden in der Regel alle zwei Wochen statt und
werden vom Vorsitzenden des Vorstandes geleitet. In den Sitzungen werden unter
anderem Beschllisse zu MalRnahmen und Geschéaften gefasst, die nach der Ge-
schaftsordnung des Vorstandes der Zustimmung des Gesamtvorstandes bedurfen.
Mindestens die Hélfte der Vorstandsmitglieder muss an der Beschlussfassung teil-
nehmen, um Beschllsse treffen zu kdnnen. Beschllisse des Gesamtvorstandes
werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Auf Verlangen eines Vorstandsmitgliedes kann
eine aulRerordentliche Sitzung des Gesamtvorstandes einberufen werden. Beschllsse
desVorstandes kénnen auch aulRerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern samtli-
che Mitglieder des Vorstandes an der Beschlussfassung beteiligt und mit einer
solchen einverstanden sind. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstandes sowie zu jeder
aulierhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt und von séamtlichen Mitgliedern des Vorstandes unterzeichnet. Eine Kopie
des Protokolls ergeht unverziglich an die Mitglieder des Vorstandes.

Vergiitungen des Vorstandes [G4-51]
Im Jahr 2015 fielen folgende Bezlige des Vorstandes an:

Potisk-
in € Struzl Eibensteiner Steiner  Buxbaum
Fixe Bezlige 848.449 357009 358.649 358.949
Variable Bezlige 385.331 160.650 160.650 160.650
Aktienbasierte Vergutung 168.829 70.394 70.394 70.394
Sonstige 269.480 112.794 112.350 112.350
Summe 1.672.089 700.847 702.043 702.343

Die variablen Beziige des Vorstandes sind erfolgsabhdngig und werden erst im Folge-
jahr ausbezahlt, somit im Jahr 2016 fir das Jahr 2015. Die Grundlage dieser variablen
Bezlge ist mit einer Gewichtung von 35% an das operative EBIT sowie zu 35% an
den Return on Average Capital Employed, jeweils fir den Konzern, gebunden. Der
Aufbau eines neuen Bewertungssystems fur Fihrungskrafte, die Reduktion der Un-
fallhaufigkeit, definiert als Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeiten von mehr als acht
Stunden bezogen auf 200.000 geleistete Arbeitsstunden, und die Einrichtung eines
Project Management Office sind mit einer Gewichtung von jeweils 10% festgelegt.

Zusatzlich zur bisherigen Bonusvereinbarung haben die im Geschéftsjahr 2015 aktiven
Vorstandsmitglieder der RHI AG einen Anspruch auf eine aktienbasierte Vergiitung.
Basis ist ein Anteil des Jahresgehalts, der Uber einen Referenzkurs in eine Anzahl vir-
tueller Aktien umgerechnet wird. Ebenso wird der jahrliche Zielerreichungsgrad der



Erfolgsbeteiligung berlcksichtigt. Der Gegenwert der im Jahr 2015 ermittelten Anzahl
an virtuellen Aktien wird von 2016 bis 2018 in drei gleichen Teilen in bar abgeldst. Die
unter ,Sonstige” ausgewiesenen Bezlige betreffen eine einmalige Sonderzahlung fir
das Jahr 2015, welche den Vorstdnden Uber die vertraglichen Anspriche hinaus fir
besondere Leistungen des Kollegialorgans hinsichtlich der erheblichen Verbesserung
des Free Cashflows gewahrt wurde.

Es erfolgt eine stichtagsbezogene Betrachtung der Erreichung der angefihrten héchs-
ten Kriterien dergestalt, dass fur einen Teil der Kriterien ein prozentueller Anteil der
jahrlichen VergUtung die Hochstgrenze bildet.

Das Verhaltnis der fixen zu den erfolgsabhangigen Bestandteilen des Gesamtbezuges
ist abhangig von der Zielerreichung fir das jeweilige Jahr und betragt flr das Jahr
2015 bis zu maximal 150%. Ausgangsbasis flr die aktienbasierte Vergltung sind 50%
des Jahresgehalts, die tatsachliche Gegenleistung in bar hdngt von dem zum Auszah-
lungszeitpunkt festgestellten Borsenkurs der RHI AG ab.

Es bestehen keine direkten Leistungszusagen oder andere Pensionszusagen sowie
keine Uber den Vorstandsvertrag hinausgehenden Anwartschaften und Anspriche im

Falle der Beendigung der Vorstandsfunktion.

Die RHI AG hat eine D & O-Versicherung abgeschlossen und tragt deren Kosten.

Der Aufsichtsrat des RHI Konzerns

Erst- Ende der
Aufsichtsratsmitglieder (KV) Geburtsjahr bestellung Funktionsperiode
Dr. H. Cordt, Vorsitzender 1947  01.06.2007 HV 2017
DI Dr. H. Draxler, stv. Vorsitzender 1950 01.06.2007 HV 2017
H. Gorbach 1956  01.06.2007 HV 2017
Dr. A. Gusenbauer 1960 03.05.2013 HV 2017
Dipl. Bw. G. Peskes 1944 01.07.1999 HV 2016
Dr. W. Ruttenstorfer, stv. Vorsitzender 1950 03.05.2012 HV 2016
S. Prinz zu Sayn-Wittgenstein, CFA, MBA 1965 17.05.2001 HV 2016
D. Schlaff, BA 1978 30.04.2010 HV 2018
KV = Kapitalvertreter
HV = Hauptversammlung
Aufsichtsratsmitglieder (BV) Geburtsjahr Erstentsendung
W. Geier 1957 16.01.2013
C. Hutter 1957 16.01.2013
R. Rabensteiner 1971 12.05.2009
F. Reiter 1962 29.01.2008

BV = vom Betriebsrat entsandt

Der Aufsichtsrat ist mit zehn dsterreichischen und zwei deutschen Staatsbirgern
ausschliefdlich mannlich besetzt. Zehn Aufsichtsratsmitglieder sind Gber 50 Jahre alt,
zwei zwischen 30 und 50. Keines der Mitglieder des Aufsichtsrats gehdrt einer
Minderheitengruppe an. [G4-34, G4-38, G4-LA12]
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Ziffer 58 OCGK

Ziffer 53 / 54 OCGK

Offenlegung anderer Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Aufsichtsrates
bei bérsennotierten Gesellschaften [G4-41]

DI Dr. Helmut Draxler (Stellvertreter de§ Vorsitzenden)
Aufsichtsratsmitglied OMV AG, Wien, Osterreich

Dr. Alfred Gusenbauer (Aufsichtsratsmitglied)n
Aufsichtsratsvorsitzender Strabag SE, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Gabriel Resources, Toronto, Kanada

Dipl. Bw. Gerd Peskes (Aufsichtsratsmitglied)

stv. Aufsichtsratsvorsitzender Custodia Holding AG, Frankfurt, Deutschland

stv. Aufsichtsratsvorsitzender Nymphenburg Immobilien AG, Minchen, Deutschland
Aufsichtsratsmitglied Von Roll Holding AG, Ztrich, Schweiz

Ersatzmitglied des Aufsichtsrates Gurktaler AG, Wien, Osterreich

Dr. Wolfgang Ruttenstorfer (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Aufsichtsratsvorsitzender CA Immo AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsvorsitzender Telekom Austria AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Flughafen Wien AG, Wien, Osterreich
Aufsichtsratsmitglied Naftna Industrija Srbijie a.d., Belgrad, Serbien

Die Auslibung von Aufsichtsratsmandaten in anderen Gesellschaften wird zumindest
jahrlich abgefragt.

Unabhangigkeit des Aufsichtsrates [G4-39, G4-41]

Unabhangigkeit des Mitgliedes des Aufsichtsrates
Ein Mitglied des Aufsichtsrates der RHI AG ist als unabhangig anzusehen, wenn es
in keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder de-
ren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher
geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Nichtvorliegen der Unabhangigkeit
Ein Mitglied des Aufsichtsrates der RHI AG ist nicht als unabhéngig anzusehen,
wenn:

= das Aufsichtsratsmitglied in den vergangenen finf Jahren Mitglied des Vor-
standes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied zu der Gesellschaft oder einemTochterunternehmen
der Gesellschaft ein Geschéaftsverhaltnis in einem flir das Aufsichtsratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalt oder im letzten Jahr unterhalten hat. Dies gilt
auch fur Geschaftsverhéltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsrats-
mitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung ein-
zelner Geschafte durch den Aufsichtsrat gemal [-Bestimmung 48 flhrt nicht
automatisch zur Qualifikation als unabhéngig;

= das Aufsichtsratsmitglied in den letzten drei Jahren Abschlussprifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesell-
schaft gewesen ist;

= das Aufsichtsratsmitglied Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft ist,
in der ein Vorstandsmitglied der RHI AG Aufsichtsratsmitglied ist;

= das Aufsichtsratsmitglied langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehort. Dies
gilt nicht fir Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehme-



rischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners ver-
treten,

= das Aufsichtsratsmitglied ein enger Familienangehoriger (direkte Nachkom-
men, Ehegatten, Lebensgefahrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nich-
ten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen ist, die sich in einer
in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Die Vermeidung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat erfolgt auf mehreren Ebe-
nen: Bereits bei der Wahl zum Aufsichtsrat hat die Kandidatin oder der Kandidat alle
Umstande darzulegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten.

Festgehalten wird, dass der Aufsichtsrat der RHI AG derzeit sieben unabhéngige Kapi-
talvertreter im Sinne der Ziffer 53 OCGK umfasst.

GemaR Ziffer 54 OCGK gehdren bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr
als 50% mindestens zwei Mitglieder dem Aufsichtsrat an, die nicht Anteilseigner mit
einer Beteiligung von mehr als 10% sind oder dessen Interessen vertreten. Der
RHI AG liegen entsprechende Erklarungen von Herrn Dipl. Bw. Peskes und von Herrn
Dr. Ruttenstorfer vor, dass sie diese Kriterien erfillen.

Tatigkeitsbericht, Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtszeitraum siebenmal. Herr Dr. Gusenbauer hat an
weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrates teilgenommen. Zusatzlich
fanden, wie unten dargelegt, Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrates sowie sol-
che des Prasidiums statt. Der Aufsichtsrat hat auch die gemaR Osterreichischer
Corporate Governance Kodex vorgesehene Selbstevaluierung gemaf Ziffer 36 durch-
geftihrt. Anhand einer Frageliste werden die dabei zutage tretenden Verbesserungs-
madglichkeiten unter Leitung des Aufsichtsratsvorsitzenden im Aufsichtsplenum eror-
tert, bei Bedarf werden geeignete MalRnahmen gesetzt. [G4-44]

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtszeitraum zwolf Mitglieder an. Er wird vom Vor-
stand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir
das Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende Geschaftsvorgange beinhaltet die
Geschaftsordnung fir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach auRen wahr. DerVorstand informiert den
Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie regelmaflig, mindestens quar-
talsweise, in den stattfindenden Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Ge-
schéaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschliel3lich des Risikomanage-
ments. Eine aufderordentliche Aufsichtsratssitzung wird im Bedarfsfall einberufen. Fur
seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. (G4-41, G4-43]

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschllsse in der Regel in Sitzungen. Der Aufsichtsrat ist
beschlussfahig, wenn die Einladung gemald der Geschaftsordnung erfolgt ist und min-
destens drei seiner Mitglieder anwesend sind. Beschlisse kdnnen auf Anweisung des
Aufsichtsratsvorsitzenden auch aufderhalb einer Sitzung gefasst werden. Beschluss-
fassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Proto-
koll wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterzeichnet. Beschllsse, die aulRerhalb von

Ziffer 36 OCGK
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Ziffer 39 OCGK

Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schriftlich festgehalten. Eine Kopie des
Protokolls beziehungsweise des aulRerhalb einer Sitzung gefassten Beschlusses wird
umgehend an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder,
die an der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen haben, kénnen innerhalb
von zweiWochen ab Zustellung gegenlber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich
Einspriiche oder Anderungswiinsche erheben. In einem solchen Fall ist Giber den Ein-
spruch oder Anderungswunsch in der nachsten Aufsichtsratssitzung zu befinden. An-
dernfalls gilt das Protokoll beziehungsweise der Beschluss als genehmigt.

Ausschiisse [G4-34]

Bei RHI AG sind drei Ausschisse eingerichtet (Prifungs-, Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss), die jene Tatigkeiten austben, beziehungsweise Uber jene Entschei-
dungsbefugnisse verfligen, wie diese im Corporate Governance Kodex gemalf} den
Ziffern 40 bis 43 sowie in den relevanten gesetzlichen Bestimmungen vorgesehen
sind.

Die Tatigkeit des Prifungsausschusses im Berichtszeitraum umfasste insbesondere
vorbereitend fir den Aufsichtsrat Fragen der Quartalsabschlisse, des Jahreseinzelab-
schlusses, der Prifung des Konzernabschlusses, der Rechnungslegung, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems sowie diverse Revisionsthemen. Zudem hat sich
dieser Ausschuss mit der Auswahl des Jahresabschlussprifers sowie dem Risiko-
management befasst.

DieTatigkeit des Nominierungsausschusses umfasste im Berichtszeitraum insbeson-
dere Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten sowie zur Zusammen-
setzung des Vorstandes.

Prifungsausschuss (drei Sitzungen):
Dipl. Bw. G. Peskes, Wirtschaftsprifer (Vorsitzender und Finanzexperte)
Dr. W. Ruttenstorfer
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA
C. Hutter

Nominierungsausschuss (eine Sitzung):
Dr. H. Cordt (Vorsitzender)
DI Dr. H. Draxler (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. W. Ruttenstorfer (stellvertretender Vorsitzender)
Dipl. Bw. G. Peskes (kooptiert)
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA (kooptiert)
D. Schlaff, BA (kooptiert)

Vergultungsausschuss (keine Sitzung):
Dr. H. Cordt (Vorsitzender)
DI Dr. H. Draxler (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. W. Ruttenstorfer (stellvertretender Vorsitzender)
Dipl. Bw. G. Peskes (kooptiert)
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA (kooptiert)
D. Schlaff, BA (kooptiert)



Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Bestimmungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrates gelten mutatis mutandis fur
dessen Ausschusse.

Vergutung des Aufsichtsrates

Gemal’ § 15 der Satzung der RHI AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapi-
talvertreter) eine nach Ablauf des Geschéaftsjahres zahlbare Vergitung, deren Hohe
durch die Hauptversammlung bestimmt wird. Die Verteilung der durch die Hauptver-
sammlung bestimmten VergUtung an die Aufsichtsratsmitglieder erfolgt so, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrates das 2,5-Fache des einfachen Aufsichtsratsmitglieds,
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses das 1,75-Fache des einfachen Mitgliedes, jeweils aliquotiert pro rata
temporis, erhalt.

Im Berichtszeitraum erhielten ausschliefRlich die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat fol-
gende Vergltungen, welche flr die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2014 nach der Be-
schlussfassung in der Hauptversammlung 2015 ausbezahlt wurden:

in €

Dr. H. Cordt 57700
DI Dr. H. Draxler 41.300
H. Gorbach 24.200
Dr. A. Gusenbauer 21.400
Dipl. Bw. G. Peskes, Wirtschaftsprifer 45.500
Dr. W. Ruttenstorfer 44.800
S. Prinz zu Sayn Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA 30.500
D. Schlaff, BA 27700

Es wurden keine Stock Option Plane fir die Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.

Zustimmungspflichtige Vertrage (G4-41]

Zustimmungspflichtige Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrates: Es lagen keine
derartigen Vertrage im Berichtszeitraum vor.

Business-Ethik, Werte und Menschenrechte (c4-56]

Ausgehend von dem Bekenntnis zu ethisch verantwortungsvollem Handeln ist RHI
bestrebt, die unternehmerischen Aktivitaten sowohl intern als auch in der Begegnung
mit Geschaftspartnern, Mitbewerbern und der Gesellschaft nach den grundlegenden
Unternehmenswerten des Konzerns (Initiative, Integritat, Offenheit, Respekt und
Teamgeist) zu gestalten. Um dies zu ermdglichen, wird ein umfassendes Compliance-
Programm umgesetzt, das sowohl die Leitlinien als auch die Werkzeuge daflr bereit-
stellt.

Das Compliance-Programm von RHI (G442

Zentrales Element des Compliance-Programms ist der RHI Code of Conduct. Aufbau-
end auf den Unternehmenswerten enthéalt er grundlegende Verhaltensregeln unter
anderem zu denThemen Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Interessenskonflikte, fairer
Wettbewerb und Korruptionsbekdmpfung. Der Code of Conduct geht in seinen Anfor-

Ziffer 51 OCGK

Ziffer 49 OCGK
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derungen Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus und tritt fir ein ethisch korrek-
tes Verhalten in allen unternehmensbezogenen Belangen ein.

Der Code of Conduct wurde unter der Leitung des Vorstandes erarbeitet und mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt. Er gilt weltweit im gesamten RHI Konzern und ist fir samtli-
che Mitarbeiterlnnen ungeachtet ihrer Position oder Beschaftigungsart verbindlich.
DarUber hinaus wurden Handelsagenten und Beraterinnen aufgefordert, sich densel-
ben Standards zu unterwerfen und mit RHI gemeinsam fur ein faires und nachhaltiges
Wirtschaften einzutreten. Lieferanten werden durch den Supplier Code of Conductin
das Compliance-Programm eingebunden. [G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6]

Mithilfe eines regelmafigen Risk Assessments werden die wesentlichen Compliance-
Risiken wie beispielsweise Korruption, Informationssicherheit oder wettbewerbsrecht-
liche Risiken im Konzern identifiziert und in weiterer Folge entsprechende Gegenmal3-
nahmen ausgearbeitet. Diese umfassen neben detaillierten Richtlinien vor allem eine
entsprechende Prozessgestaltung sowie geeignete Kontrollmafinahmen zurVerhinde-
rung und Entdeckung von Abweichungen. [G4-S03]

Abgerundet wird die Umsetzung des RHI Compliance-Programms durch regelmalige
Trainingsaktivitaten. Neben klassischen Schulungsveranstaltungen werden auch Work-
shops zu aktuellen Praxisfragen angeboten. Erganzend wurde 2015 eine E-Learning-
Plattform in Betrieb genommen, die es erstmals ermaoglicht, aktuelle Compliance-
Themen auch einer grofden Anzahl von Mitarbeiterinnen zu vermitteln. So konnten im
Berichtsjahr in Summe mehr als 300 Mitarbeiterinnen geschult werden. Daneben
werden umfangreiche Informationen zu verschiedensten Fragestellungen im Intranet
angeboten, wodurch es gelingt, zeitnah und mit wechselnden Medien die notwendige
Aufmerksamkeit fur die Compliance-Anliegen zu erzielen.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des RHI Compliance-Programms ist die Comp-
liance-Helpline. Dieses System wurde 2015 weiter ausgebaut und bietet ab 2016 die
Maglichkeit, Compliance-VerstoRe rund um die Uhr in derzeit zehn verschiedenen
Sprachen zu melden, wobei flr die Identitdt des Hinweisgebers/der Hinweisgeberin
ein hundertprozentiger Schutz gewahrleistet wird. Sémtliche Hinweise auf ernsthaftes
Fehlverhalten werden vom Compliance Committee untersucht, das auch Empfehlun-
gen fir entsprechende Korrekturmafinahmen sowie allenfalls disziplinare oder
rechtliche Schritte ausspricht. Insgesamt wurden im Jahr 2015 Uber die Compliance-
Helpline neun Falle aufgezeigt und vom Compliance Committee aufgearbeitet. [G4-58]

Eine institutionalisierte Berichterstattung des Compliance Offices an denVorstand und
an den Prifungsausschuss sorgt schliefRlich fir die fortlaufende Abstimmung und Wei-
terentwicklung des Compliance-Programms sowie dessen Ausrichtung an den strate-
gischen Erfordernissen des Konzerns. [G4-43]

Korruptionsbekampfung

Korruptionspravention ist bei RHI ein besonders wichtiges Anliegen. Der RHI Konzern
ist davon Uberzeugt, dass der Wettbewerb mithilfe des Engagements der Mitarbeite-
rinnen sowie der Qualitat der Produkte und Serviceleistungen, ohne unlautere
Beeinflussung zugunsten des Unternehmens entschieden werden kann.

Um dies zu unterstreichen, tatigt RHI keine politischen Spenden. Dies wurde aus-
drlcklich im Code of Conduct verankert. [G4-S06]



Dementsprechend wurden strenge Vorgaben fiir Einladungen, Geschenke, Spenden,
Sponsoring und sonstige Zuwendungen erlassen, deren Einhaltung durch detaillierte
Prozessvorgaben sowie regelméaRige SchulungsmalRnahmen und Audits erreicht wird.
Die Intensitat der eingesetzten MalRnahmen wird dabei jeweils an die Ergebnisse des
Compliance Risk Assessments angepasst, um so unterschiedlichen Lander-, Bran-
chen- und Prozessrisiken optimal begegnen zu kdnnen. Im Rahmen des Schulungspro-
gramms spielt die Korruptionspravention eine besondere Rolle. Neben der Vermittlung
klarer Vorgaben wird anhand praxisnaher Fallbeispiele konkret trainiert, wo die Gren-
zen zwischen zulassiger Gastfreundschaft und verbotener Einflussnahme liegen. Be-
stehen trotzdem Zweifel hinsichtlich des korrekten Verhaltens, steht das Compliance
Office allen Mitarbeiterinnen beratend zur Seite. [G4-504]

Dariber hinaus sind Mitarbeiterlnnen, aber auch Geschéaftspartnerinnen aufgerufen,
Verdachtsmomente bei der Compliance-Helpline zu melden. Im Berichtsjahr wurde
dem Compliance Committee ein konkreter Verdachtsfall gemeldet, der derzeit unter-
sucht wird. [G4-505]

Engagement in Verbanden und Organisationen [G4-16]

RHI ist unter anderem Mitglied in folgenden Verbanden und Organisationen:
= in Interessenvertretungen (z.B. Industriellenvereinigung)
» in Handelskammern (z.B. Wirtschaftskammer Osterreich, ICC Austria)
= in Fachverbanden wie beispielsweise:
- Fachverband Bergbau-Stahl der Wirtschaftskammer Osterreich,
- European Refractories Producers Federation (PRE) — Uber den Fachver-
band Bergbau-Stahl der Wirtschaftskammer Osterreich,
- Stahlinstitut VDEh, vormals Verein Deutscher Eisenhittenleute (VDEh),
- Austrian Society for Metallurgy and Materials (ASMET),
- Verband der Deutschen Feuerfest-Industrie e.V.
= im Kuratorium zur Férderung der Wirtschaftsuniversitat Wien
= inrespACT - austrian business council for sustainable development

Menschenrechte

Mit Produktionsstandorten in Europa, Nordamerika, Sidamerika und Asien begegnet
RHI als global tatiger Konzern sowohl intern als auch extern unterschiedlichsten kultu-
rellen Voraussetzungen und Ansprichen. Im Code of Conduct bekennt sich das Unter-
nehmen klar zur Einhaltung der Menschen- und Blrgerrechte sowie der jeweiligen
Arbeits- und Sozialgesetze und hat dieses Anliegen als Teil des Compliance-Pro-
gramms konzernweit verankert.

Der wertschatzende Umgang mit allen Menschen hat fir RHI oberste Prioritat. Von
den Mitarbeiterlnnen aber auch von Geschéaftspartnerinnen fordert RHI daher unter
anderem respektvollen Umgang, Chancengleichheit und Fairness. Jegliche Form von
Diskriminierung aufgrund von Rasse, Hautfarbe, Religion, Geschlecht, Alter, Herkunft,
Staatsangehorigkeit, Behinderung und sexueller Orientierung lehnt RHI ebenso ent-
schieden ab wie (sexuelle) Belastigung, Beleidigung, Aggression, verletzende Ver-
haltensweisen, ungeblhrliches Benehmen oder sonstige Missachtung der Menschen-
rechte.

Eingebettet in den gréReren Rahmen des Compliance-Programms wird die Einhaltung
der Menschenrechte auch von Lieferantinnen und Vertreterlnnen eingefordert und als
Bestandteil der vertraglichen Vereinbarungen ausdricklich erklart. Die Einhaltung kann
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von RHI jederzeit Uberprift werden. Ebenso prift RHI vor Akquisitionen und Joint Ven-
tures im Rahmen der Due Diligence, ob beim jeweiligen Unternehmen Menschen-
rechtsverletzungen oder ahnliche Risiken bestehen. [G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6]

Menschenrechtsaspekte werden auch im Zuge der Compliance-Schulungen erlautert
und anhand von Fallbeispielen mit den Teilnehmerlnnen vertieft. Sollte der Verdacht
bestehen, dass Menschenrechte missachtet wurden, steht mit der Compliance-Help-
line ein entsprechendes Meldesystem zur Verflgung. Bei begriindetem Verdacht wird
vom Compliance Committee eine umfassende Untersuchung eingeleitet. Im Berichts-
jahr wurden vier Verdachtsfalle zu unangemessenem Verhalten Uber die Compliance-
Helpline gemeldet. Einer der Félle wurde bereits nach eingehender Untersuchung mit
arbeitsrechtlichen Konsequenzen abgeschlossen. [G4-HR2, G4-HR3, G4-HR12]

Wien, am 04.03.2016

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO

Franz Buxbaum Thomas Jakowiak Reinhold Steiner
COO CSO Division Industrial CSO Division Stahl
CTO F&E
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Die globalen Wachstums-
raten blieben auch im
Jahr 2015 hinter den
Erwartungen zurick.

Wahrend die Emerging
Markets das fiinfte Jahr in
Folge riicklaufige Wachs-
tumsraten verzeichneten,
wiesen die entwickelten
Volkswirtschaften eine
moderate Erholung der
Wirtschaft auf.

In Europa profitierte die
Wirtschaft von niedrigen
Energiepreisen sowie der
lockeren Geldpolitik der

Europaischen Zentralbank.
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Wirtschaftliches Umfeld

Wie in den vergangenen Jahren blieben auch im Jahr 2015 die globalen Wachstumsra-
ten hinter den Erwartungen zuriick. So reduzierte der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) seine Wachstumserwartungen im Jahresverlauf. Ging man zu Beginn des Jah-
res noch von einem Weltwirtschaftswachstum von 3,5% fir das Jahr 2015 aus, betrug
dieses nach vorlaufigen Schatzungen lediglich 3,1%. Der Internationale Wahrungs-
fonds sieht diese Entwicklung vorwiegend in der Wachstumsabschwachung in den
Emerging Markets begrindet. Diese resultiert aus niedrigen Rohstoffpreisen, dem
Kapitalabzug auslandischer Investoren infolge der Leitzinserhéhung in den USA sowie
den laut IWF grofer als erwarteten negativen Wechselwirkungen der Neuausrichtung
der chinesischen Wirtschaft auf das Wachstum in anderen Entwicklungslandern. Auf-
grund des an die Grenze stofienden export- und investitionsgetriebenen chinesischen
Wirtschaftmodells leitete die lokale Regierung mehrere Reformen zur Starkung der
Binnennachfrage sowie des Dienstleistungssektors ein. Trotz der Reformbemhungen
klhlte sich die Konjunktur in China weiter ab, was sich unter anderem in rtcklaufigen
Export- und Importstatistiken sowie sinkenden Immobilien- und Rohstoffpreisen wi-
derspiegelt. Letztere wirken sich wiederum negativ auf das Wachstum rohstoffexpor-
tierender Schwellenléander wie beispielsweise Brasilien und Russland aus. Zusatzlich
belasten geopolitische Konflikte, negative Auswirkungen des rasanten Kreditwachs-
tums der vergangenen Jahre sowie die Abhangigkeit von einzelnen Wirtschaftsbran-
chen das Wachstum in den Emerging Markets. Betrug das Wirtschaftswachstum der
Emerging Markets im Jahr 2011 noch 6,3%, sollte sich dieses laut den vorlaufigen
Schatzungen der Experten des Internationalen Wéahrungsfonds auf 4,0% im Jahr 2015
reduziert haben. Somit verzeichneten die Schwellen- und Entwicklungslander das flinf-
te Jahr in Folge ricklaufige Wachstumsraten.

Hingegen weisen die entwickelten Volkswirtschaften eine moderate, daflr jedoch ste-
tige Erholung der Wirtschaft auf. So erreichte das Wirtschaftswachstum der entwickel-
ten Volkswirtschaften gemaf den vorlaufigen Daten des Internationalen Wahrungs-
fonds 1,9% im Jahr 2015, nach 1,1% noch im Jahr 2013. Insbesondere in den USA
stellt sich die Konjunktur als robust dar. Im Zuge eines starken Inlandskonsums redu-
zierte sich die Arbeitslosenrate auf 5,0% und markierte damit den tiefsten Stand seit
Beginn der Wirtschaftskrise im Jahr 2008. Die positiven heimischen Wirtschaftsdaten
veranlassten die amerikanische Notenbank in ihrer Sitzung im Dezember 2015 nach
einigem Zogern aufgrund der Kapitalmarktturbulenzen in den Emerging Markets
schlieRlich zur ersten Anhebung der Leitzinsen seit dem Jahr 2006.

In der Européaischen Union setzte sich der wirtschaftliche Aufschwung trotz der
schwierigen Verhandlungen bezlglich eines weiteren Hilfspaketes fir Griechenland
sowie der Auswirkungen der Fllchtlingskrise weiter fort. Die Wirtschaft profitierte
insbesondere von niedrigen Energiepreisen, der lockeren Geldpolitik der Europaischen
Zentralbank sowie der Abwertung des Euros gegeniber anderen Wahrungen. So be-
findet sich der von Markit erhobene Einkaufsmanagerindex der Eurozone seit Juli
2013 durchgehend Uber der Wachstum signalisierenden Marke von 50 Punkten. Auch
die Arbeitslosenrate der Eurozone entwickelte sich aufgrund der Reformen der ver-
gangenen Jahre sowie des durch die Abwertung des Euros bedingten Anstieges des
Exportgeschaftes erfreulich und fiel zu Jahresende 2015 mit 10,4 % auf den niedrigs-
ten Stand seit September 2011. Trotz der nach wie vor hohen Arbeitslosenquote
konnte im Jahresverlauf ein Rlckgang um 1,0% erreicht werden. Sorgen bereiten je-
doch nach wie vor die deflationdren Tendenzen innerhalb der Eurozone. So betrug die
Inflationsrate im Dezember 2015 infolge niedriger Energiepreise 0,2%, weshalb die
européische Notenbank Uber eine Nachscharfung beziehungsweise Ausweitung des



laufenden 1,14 Billionen Euro schweren Anleihenankaufprogrammes sowie eine wei-
tere Reduktion des Einlagesatzes nachdenkt.

Waéhrend das Wachstum in China Uber einen langen Zeitraum von staatlichen Investi-
tionen, Industrieexporten, billigen Arbeitskraften sowie einem hohen Kreditwachstum
angetrieben wurde, verzeichnete die Wirtschaft im abgelaufenen Jahr aufgrund des
Abschwunges auf dem Immobilienmarkt, eines schwachen Exportgeschéftes, hoher
Uberkapazitaten insbesondere in der Schwerindustrie sowie einer sinkenden Inlands-
nachfrage das schwachste Wachstum seit 25 Jahren. Zudem kéampft China gegen das
Platzen der Blase an den Finanzmarkten. Nachdem der chinesische Leitindex Shang-
hai Composite Anfang Juni 2015 auf Jahresfrist um rund 150% zulegen konnte, kam
es innerhalb weniger Tage zu einem Kurssturz um rund 30% unter anderem infolge
verscharfter Regeln zu kreditfinanzierten Hebelprodukten. Trotz massiver Eingriffe der
chinesischen Behdrden — so wurden beispielsweise der Handel von rund 40% der no-
tierten Unternehmen sowie geplante Borsengange ausgesetzt, ein durch die chine-
sische Zentralbank finanzierter Fonds zur Marktstabilisierung gegriindet und Aktien-
rickkaufprogramme staatlich kontrollierter Unternehmen beschlossen — gingen die
Kurse nach einer leichten Erholung weiter zurtick. Die Abwertung des Yuan gegeniber
dem US-Dollar um rund 5% im Jahresverlauf verstérkte die Sorgen hinsichtlich des
Wirtschaftswachstums in China im Speziellen sowie der Emerging Markets im Allge-
meinen und fihrte in weiterer Folge zu einem nochmaligen deutlichen Rickgang
vieler Rohstoff- und Metallpreise sowie einem Einbruch der Aktienkurse von Grund-
stoffproduzenten. So reduzierte sich beispielsweise der als Konjunkturindikator gelten-
de Kupferpreis um rund 25% gegenlber dem Jahresende 2014.

Der Internationale Wahrungsfonds erwartet in seiner im Janner 2016 verdffentlichten
Prognose ein Weltwirtschaftswachstum von 3,4% im laufenden Jahr nach 3,1% im
Jahr 2015. Drei wichtige Faktoren beeinflussen diesen Ausblick: ein langsameres
Wirtschaftswachstum in China infolge der Neuausrichtung der Wirtschaft, niedrigere
Energie- und Rohstoffpreise sowie eine graduelle Straffung der Geldpolitik in den
USA.

BIP Wachstum in % 2013 2014 2015 2016e 2017e
Welt 3,3 34 3,1 34 3,6
Entwickelte Volkswirtschaften 11 1,8 1,9 21 21
USA 1,5 2,4 2,5 2,6 2,6
Eurozone -0,3 0,9 1,5 1,7 1,7
Deutschland 0,4 1,6 1.5 1,7 1,7
Frankreich 0,7 0,2 1.1 1,3 1,5
[talien -1.7 -0,4 0,8 1,3 1,2
Spanien -1,2 1,4 3,2 2,7 2,3
Emerging Markets 5,0 4,6 4,0 4,3 4,7
Brasilien 2,7 0,1 -3,8 -3,5 0,0
Russland 1,3 0,6 -3,7 -1,0 1,0
Indien 6,9 73 73 75 75
China 77 73 6,9 6,3 6,0
Naher Osten / Nordafrika 2,3 2,8 2,5 3,6 3,6
Mexiko 1,4 2,3 2,5 2,6 2,9

Die Sorge um das
Wirtschaftswachstum in
China fiihrte zu einem

deutlichen Riickgang vieler
Rohstoff- und Metallpreise.

Der Internationale
Wahrungsfonds
prognostiziert ein

Wirtschaftswachstum von

3,4% fir das Jahr 2016.

IWF Ausblick
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2015

RHI Konzern
Ertragslage
Gewinn- und 2015 2014 Verdnderung
Verlustrechnung  Apsatz (tausend 1) 1.892 1.868 1,3%
Division Stahl 1.152 1.246 -75%
Division Industrial 443 440 0,7%
Division Rohstoffe 297 182 63,2%
in € Mio
Umsatzerlose 1.752,5 1.721,2 1,8%
Division Stahl 1.099,9 1.108,8 -0,8%
Division Industrial 614,6 566,6 8,5%
Division Rohstoffe
Auflenumsatz 38,0 45,8 -17.0%
Innenumsatz 234,6 2575 -8,9%
EBITDA 140,0 199,4 -29,8%
EBITDA-Marge 8,0% 11,6% -3,6pp
Operatives Ergebnis” 124,1 141,9 -12,5%
Division Stahl 64,3 93,1 -30,9%
Division Industrial 65,0 48,6 33, 7%
Division Rohstoffe -5,2 0,2 -2700,0%
Operative Ergebnis-Marge 71% 8,2% -1,1pp
Division Stahl 5,8% 8,4% -2,6pp
Division Industrial 10,6% 8,6% 2,0pp
Division Rohstoffe? -1,9% 0,1% -2,0pp
EBIT 375 109,3 -65,7%
Division Stahl 63,4 91,4 -30,6%
Division Industrial 58,9 34,9 68,8%
Division Rohstoffe -84,8 -170 -398,8%
EBIT-Marge 2,1% 6,4% -4,3pp
Division Stahl 5,8% 8,2% -2,4pp
Division Industrial 9,6% 6,2% 3,4pp
Division Rohstoffe? -31,1% -5,6% -25,5pp
Finanzergebnis -19,3 -32,7 41,0%
Anteiliges Ergebnis aus
Gemeinschaftsunternehmen 9,2 8,2 12,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 274 84,8 -67,7%
Ertragsteuern -9,8 -32,3 69,7%
Ertragsteuern in % 35,8% 38,1% -2,3pp
Ergebnis nach Ertragsteuern 176 52,5 -66,5%
Ergebnis je Aktie in € (un- und verwéssert) 0,40 1,28

1) EBIT vor Aufwendungen aus Derivaten aus Liefervertragen, Wertminderungsaufwendungen und Restrukturierungseffekten

2) basierend auf AuBen- und Innenumsatz



Geschaftsverlauf

Der Absatz des RHI Konzerns erhohte sich gegentber dem Vorjahr von rund 1.868.000
Tonnen auf rund 1.892.000 Tonnen im abgelaufenen Geschéftsjahr. Diese Steigerung
lasst sich auf den forcierten Verkauf von Rohdolomit in Italien zurlckfihren, der einen
mengenmaldig groRen, wertmallig — aufgrund der niedrigen Erldse proTonne — jedoch
geringen Beitrag liefert. Wahrend die Division Stahl im Jahr 2015 einen Absatzrlick-
gang in Hohe von 75% verzeichnete, blieb der Absatz der Division Industrial gegen-
Uber dem Vorjahr mit einem Anstieg von 0,7% nahezu konstant. Der Umsatz betrug
im abgelaufenen Geschaftsjahr € 1.752,5 Mio nach € 1.721,2 Mio im Jahr 2014. Der
Umesatzriickgang der Division Stahl in Europa, im Nahen Osten sowie in Nordafrika
konnte durch eine erfreuliche Geschéaftsentwicklung in Indien und Sidamerika sowie
positive Translationseffekte aus derWahrungsumrechnung infolge der Abwertung des
Euros gegenliber dem US Dollar nahezu kompensiert werden. Der Umsatzanstieg der
Division Industrial in Hohe von 8,5% gegenuber dem Vorjahr lasst sich unter anderem
auf hohere Projektauslieferungen in den Geschéftsbereichen Glas und Umwelt, Ener-
gie, Chemie zurlckfihren. Zusatzlich profitierte der Geschéaftsbereich Zement/Kalk von
einer positiven Entwicklung der Baukonjunktur in Nordamerika.

Das operative Ergebnis reduzierte sich von € 141,9 Mio im Vorjahr auf € 124,1 Mio im
abgelaufenen Geschaftsjahr. Wahrend das operative Ergebnis der Division Stahl auf-
grund einer schwacheren Margenentwicklung in Europa und im Nahen Osten sowie
negativer Produktmixeffekte infolge rlicklaufiger Volumina im Elektrolichtbogenofenbe-
reich zurlickging, profitierte die Division Industrial von einer besseren Auslastung der
Fixkosten infolge des Umsatzanstieges, einer verbesserten Margensituation des Ge-
schaftsbereiches Glas und einigen GroRreparaturen im Geschaftsbereich Nichteisen-
metalle. Der geringere Ergebnisbeitrag der Division Rohstoffe lasst sich auf eine
schwaéchere Auslastungssituation der Rohstoffwerke in Zusamsmmenhang mit den riick-
laufigen Mengen im Elektrolichtbogenofenbereich zuriickflhren. Zuséatzlich ist das
operative Ergebnis durch negative Wechselkurseffekte aus der Bewertung von Bilanz-
positionen in Hohe von € 8,9 Mio belastet. Diese werden in den sonstigen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

Das EBIT betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr € 375 Mio und beinhaltet eine voll-
standige Wertminderung des Anlagevermogens des Standortes Porsgrunn, Norwe-
gen, von rund € 23 Mio und des Standortes Falconer, USA, von rund € 8 Mio sowie
negative Ergebniseffekte von rund € 58 Mio betreffend die erforderliche Anderung der
Bewertung eines im Jahr 2011 abgeschlossenen langfristigen Energieliefervertrages.
Zusatzlich wurden Vorsorgen in Héhe von rund € 3 Mio fir die SchlieRung des Stand-
ortes Clydebank, Schottland, gebildet. Dem gegenUber stehen positive Effekte von
rund € 6 Mio aus der Auflésung von Rickstellungen infolge des Verkaufes des VWerks-
gelandes am Standort Duisburg, Deutschland, sowie geringere Schliefsungskosten am
Standort Kretz, Deutschland.

Das Finanzergebnis des Jahres 2015 betrug € -19,3 Mio. Die Verbesserung gegenlber
dem Vorjahr lasst sich unter anderem auf Ertrage aus dem Verkauf eines 2,6 %-Anteils
an einer deutschen Wohnbaugesellschaft sowie von Wertpapieren aufgrund der Uber-
deckung der gesetzlich vorgeschriebenen Pensionsrickstellung zweier Gesellschaften,
eine hohere Ausschlttung dieser Wertpapiere sowie das gesunkene Zinsniveau zu-
rickfihren. Das Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen resultiert aus dem 50 %-
Anteil an der MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH & Co KG, die hauptsachlich
Flammschutzmittel erzeugt. Die Steuerquote lag im Jahr 2015 bei 35,8%. Das Ergeb-
nis nach Ertragssteuern betrug € 176 Mio nach € 52,5 Mio im Vorjahr.

Umsatz nach Regionen

&,
b,
%
®.
o ®
o -
2 =)
5 =
< 0
= s
2 g
S &
) &
< >
> NS

B 273% Westeuropa
14,7% USA & Kanada
1,0% Australien & Japan
4,9% GUS
75% Osteuropa
10,8% Naher Osten & Afrika
12,7% Siidamerika & Mexiko
MW 21.1% Asien

Umsatz nach Industrien

H 62,8% Stehl
12,6% Zement/Kalk
9,1% Nichteisenmetalle
8,1% Glas
5,2% Umwelt/Energie/Chemie
2,2% Rohstoffe
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Das Jahr 2015 verzeichnete
die erste weltweit
riicklaufige Stahlproduktion
seit der Finanzkrise des
Jahres 2009 beziehungs-
weise seit dem Jahr 1998.

Das Marktumfeld war durch
eine aggressive Export-
strategie chinesischer
Produzenten infolge eines
schwachen Heimmarktes
sowie hoher Uberkapazi-
taten gekennzeichnet.

Stahlproduktion

30

Division Stahl

Das abgelaufene Jahr 2015 verzeichnete die erste weltweit ricklaufige Stahlprodukti-
on seit der Finanzkrise der Jahre 2008 und 2009 beziehungsweise seit dem Jahr
1998. Wurde das Wachstum in den letzten Jahren vorwiegend durch einen rasanten
Kapazitatsaufbau in China sowie eine positive Entwicklung in den Emerging Markets
getrieben, ging der weltweite Stahloutput im Jahr 2015 gegenilber dem Vorjahr um
2,8% zurlck. Mit der Ausnahme von Indien reduzierte sich der Stahloutput in allen
wichtigen Mérkten. Wahrend in der Européischen Union die Stahlproduktion um rund
1,8% zurlickging, brach sie in den USA infolge massiv gestiegener Importe unter-
stUtzt durch die Aufwertung des US-Dollars um 10,5% ein. In China verringerte sich
der Stahloutput als Folge des Abschwunges der Bauindustrie sowie einer deutlich re-
duzierten Investitionstatigkeit um 2,3%.

Das Marktumfeld im abgelaufenen Geschéftsjahr war durch eine aggressive Export-
strategie chinesischer Produzenten infolge eines schwachen Heimmarktes sowie ho-
her Uberkapazitaten gekennzeichnet. So steigerten chinesische Stahlhersteller ihre
Exporte um rund 19% gegenlber dem Vorjahr auf rund 112 MioTonnen und durchbra-
chen damit erstmals die 100-Millionen-Tonnen-Marke. Dies flhrte zu einem entspre-
chend hohen Druck auf die Stahlpreise und somit auf die Profitabilitdt der Hersteller
und in weiterer Folge auf die Zulieferindustrie. So reduzierten sich beispielsweise die
lokalen Preise fir warmgewalzte Coils, die ihren Einsatz unter anderem in der Auto-
mobilindustrie finden, in den USA und China um rund 38% und in Europa um rund
24%. Ebenso reduzierten sich jedoch auch die Preise wichtiger Rohstoffe zur Stahlher-
stellung wie Eisenerz und Kokskohle in dhnlichem Ausmal3. In vielen Markten werden
als Antwort auf massiv gestiegene chinesische Importe Antidumpingzolle diskutiert
beziehungsweise diese bereits eingeflihrt. So flihrte beispielsweise Mexiko einen 15-
prozentigen Zolltarif fir alle chinesischen Stahlprodukte und Indien einen 20-prozen-
tigen Schutzzoll auf importierte warmgewalzte Coils ein. Ebenso reagierten die USA
mit der Einflhrung von Antidumping- beziehungsweise Ausgleichszoéllen auf korrosi-
onsbestdndige Stahlerzeugnisse und kaltgewalzte Flachstahlprodukte auf die stark
gestiegenen Importe. Auch in Europa wurden zu Jahresbeginn 2016 vorlaufige Zolle
auf kaltgewalzte Coils beschlossen. Zur Bereinigung der Uberkapazitaten erlieR die
chinesische Regierung deutlich strengere Emissionsvorschriften, deren Erfolg sich in
den kommenden Jahren weisen wird.

in Mio Tonnen 2010 20M 2012 2013 2014 2015
Welt 1433 1538 1560 1.650 1.670 1.623
China 639 702 731 822 823 804
Welt ohne China 794 836 829 828 847 819
Entwickelte Volkswirtschaften 361 368 362 361 364 346
Emerging Markets 1.072 1.170 1.199 1.289 1.306 1.277
Regionen

Afrika & Naher Osten 37 39 40 43 45 45
Européische Union 173 178 169 166 169 166
Sonstiges Europa 34 39 40 39 38 36
GUS 108 113 111 108 106 101
Nordamerika 112 119 122 119 121 1M1
Slddamerika 44 48 46 46 45 44
Asien 925 1002 1.032 1.129 1.146 1.120

Quelle: World Steel Association (J&nner 2016)



Der Absatz der Division Stahl reduzierte sich von rund 1.246.000Tonnen im Vorjahr um
75% und betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr rund 1.152.000 Tonnen. Dies lasst
sich vorwiegend auf ein schwéacheres Linings-Geschaft im Elektrolichtbogenofen- so-
wie im Pfannenbereich zurlckfihren. Der Umsatz verringerte sich von € 1.108,8 Mio
im Vorjahr um 0,8% auf € 1.099,9 Mio. Der Umsatzriickgang in Europa, im Nahen Os-
ten sowie in Nordafrika konnte durch eine erfreuliche Geschéaftsentwicklung in Indien
und Stdamerika sowie positive Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung in-
folge der Abwertung des Euros gegentber dem US-Dollar kompensiert werden. Das
operative Ergebnis ging aufgrund einer schlechteren Auslastung der Produktionskapa-
zitaten sowie negativer Produktmixeffekte von € 93,1 Mio im Vorjahr auf € 64,3 Mio
im abgelaufenen Geschaftsjahr zurlick. Das EBIT des Jahres 2015 betrug € 63,4 Mio
und ist durch Restrukturierungskosten im Zuge der Schlieflung des Standortes Clyde-
bank, Schottland, von € 3,3 Mio belastet. Dem gegenUber stehen positive Effekte von
€ 2,4 Mio aus der Auflésung von Rlckstellungen infolge des Verkaufes des Werksge-
landes am Standort Duisburg, Deutschland.

in € Mio 2015 2014  Veranderung
Umsatzerlose 1.099,9 1.108,8 -0,8%
Operatives Ergebnis 64,3 93,1 -30,9%
Operative Ergebnis-Marge 5,8% 8,4% -2,6pp
EBIT 63,4 91,4 -30,6%
EBIT-Marge 5,8% 8,2% -2,4pp

Die Umsatzentwicklung der vergangenen finf Jahre stellt sich wie folgt dar:
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Gesamt

Aufgrund der geringeren Fixkostenstruktur gegentber integrierten Stahlwerken belas-
ten die chinesischen Exporte insbesondere die Auslastungssituation im Elektrolicht-
bogenofen und resultierten in temporéaren Stilllegungen von Aggregaten. Zusétzlich
gingen die Inputkosten fir integrierte Stahlwerke aufgrund stark gesunkener Eisen-
erz- und Kohlepreise starker zurlick als die Preise fur Stahlschrott. Dies wirkte sich fr
die Division Stahl mit einem Rickgang von rund 12% entsprechend negativ auf den
Absatz in diesem wichtigen Kundensegment aus. Der im Geschaftsjahr 2015 erwirt-
schaftete Umsatz im Elektrolichtbogenofenbereich betrug rund € 263 Mio gegeniber
einem Umsatz von rund € 106 Mio im Sauerstoffkonverterbereich.

Das operative Ergebnis
reduzierte sich aufgrund
einer schlechteren Aus-
lastung der Produktions-
kapazitaten sowie negativer
Produktmixeffekte.

Segmentkennzahlen

Umsatzentwicklung

Insbesondere im wichtigen
Elektrolichtbogenofen-
bereich ging der Absatz
deutlich zurick.
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Der Riickgang der Stahl-
produktion in Europa lasst
sich auf ein schwieriges
Marktumfeld sowie stark
fallende Stahlpreise infolge
des hohen Wettbewerbs-
druckes zurtckfiihren.

Aufgrund des starken
Anstieges der Stahlimporte
aus China beschloss die
Europaische Kommission
Antidumpingzélle auf
mehrere Stahlsorten.

Rund 24% der Umsatze in
Europa lassen sich auf
Gesamtausrister- und
Outsourcingvertrage
zurtickfiihren.
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Europa

Die Stahlproduktion innerhalb der Européaischen Union reduzierte sich gegeniber dem
Vorjahr um 1,8% auf rund 166 Mio Tonnen. Wahrend die europaischen Produzenten
inren Output im 1. Halbjahr 2015 noch um 0,5% gegeniber der Vergleichsperiode des
Vorjahres steigerten, verringerte sich dieser in der zweiten Jahreshalfte 2015 deutlich.
So betrug der Rickgang gegeniber dem 2. Halbjahr 2014 infolge der aufkeimenden
Sorgen um die weitere Entwicklung der Konjunktur in China beziehungsweise deren
Folgen flr die Weltwirtschaft 4,5%. Insbesondere die Stahlindustrie in Italien, GroRbri-
tannien und Frankreich entwickelte sich aufgrund des schwierigen Marktumfeldes,
das durch stark fallende Stahlpreise infolge des hohen Wettbewerbsdruckes gekenn-
zeichnet ist, schwach. So wurde das erst im Jahr 2011 durch die thailandische
Sahaviriya Steel Industries bernommene Stahlwerk in Redcar, Grol3britannien, ge-
schlossen und mehr als 1.700 MitarbeiterInnen freigesetzt. Hingegen konnten die Pro-
duzenten in Spanien, Polen und Ungarn deutliche Mengensteigerungen verzeichnen.
Ein wichtiger Nachfragetreiber ist weiterhin die Automobilindustrie. So Uberschritt die
Zahl der Neuzulassungen von Nutzfahrzeugen in der Europaischen Union gemaf dem
Automobilherstellerverband nach einer Steigerung gegentber dem Vorjahr in Hohe
von 12,5% die 2-Millionen-Marke und betrug rund 2,08 Mio. Ebenso positiv entwickel-
te sich die Zahl der Neuzulassungen von Personenkraftwagen. Diese erhdhten sich
gegentber dem Vorjahr um 9,3% und verzeichneten im Dezember 2015 den 28. mo-
natlichen Anstieg in Folge. Jedoch wurde damit erst das Niveau des Jahres 2010
wieder erreicht.

Als Reaktion auf den starken Anstieg der Stahlimporte aus China in den vergangenen
Jahren aufgrund massiver lokaler Uberkapazitaten beschloss die Europaische Kom-
mission Ende Marz 2015 Antidumpingzolle auf kaltgewalzte Edelstahlbleche chines-
ischer Produzenten in Hohe von 24,3% bis 25,2% und taiwanesischer Hersteller in
Hbéhe von 10,9% bis 12,0%. Diese werden unter anderem in vielen Haushaltsgeraten
verwendet. Ebenso wurde Mitte Mai auf Antrag des europaischen Branchenverban-
des Eurofer eine Untersuchung hinsichtlich des Dumping-Verdachtes chinesischer und
russischer Hersteller von kaltgewalzten Flachstahlerzeugnissen eingeleitet. Hier wur-
den zu Jahresbeginn 2016 vorlaufige Zdlle in Hohe von 13,8% bis 26,2% beschlossen.

Im Zuge des Betriebsstattenkonzeptes beschloss derVorstand der RHI AG, die Aktivi-
taten der beiden schottischen \Werke flr isostatisch gepresste Produkte am Standort
Bonnybridge zu blndeln. Der Standort Clydebank wird bis Ende 2016 geschlossen,
wobei moglichst alle der 120 betroffenen Mitarbeiterinnen vom nahe gelegenen Werk
Bonnybridge Gbernommen werden sollen. Mit dieser Malinahme wird die Wettbe-
werbsfahigkeit der Produktion in Schottland verbessert, erforderte jedoch Restruktu-
rierungsaufwendungen in Hohe von rund € 3 Mio. [G4-13]

Um dem zunehmenden Wettbewerbsdruck von chinesischen Feuerfestproduzenten zu
begegnen, setzt RHI verstarkt auf langfristige Gesamtausristervertrage sowie auf Pa-
ketldsungen bestehend aus Feuerfestmaterial, Zustellmaschinen und Service. So kon-
nte beispielsweise in Belgien bei einem wichtigen Kunden ein Mehrjahresvertrag ftr
ein Abstichausbruchgerat inklusive Feuerfestlieferungen abgeschlossen werden. Out-
sourcingvertrage stellen eine besonders enge und effiziente Form der Partnerschaft
dar, wobei RHI das komplette Feuerfestmanagement im Stahlwerk Ubernimmt. So
profitieren Kunden von einer nachhaltigen Optimierung im gesamten Feuerfestumfeld
durch metallurgische Beratung sowie der Anpassung der Zustellkonzepte an die spezi-
fischen Produktionsabldufe und dem Einsatz von Hightech-Maschinen. Im abgelaufe-



nen Geschaftsjahr konnten rund 24% der Umséatze der Region abseits des Ublichen
Streckengeschaftes erzielt werden. Im Zuge der Konverteroptimierung eines grofden
Kunden in Polen konnte RHI einen neuen Haltbarkeitsrekord von 2.160 Chargen erzie-
len. Die durchschnittlichen Haltbarkeiten lagen in den letzten Jahren zwischen 1.600
und 1.700 Chargen pro Konverterreise. Der neue Rekord entspricht somit einer Steige-
rung von rund 30% bei marginal gestiegenen Feuerfestkosten. Zur Erstellung des
adaptierten Sortenkonzeptes wurde eine umfassende Analyse des Kundenprozesses,
der Pflegemethoden und der daraus resultierenden VerschleiBmechanismen in den
einzelnen Konverterzonen durchgefihrt.

Der Umsatzbeitrag der Region reduzierte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr gegen-
Gber dem Vorjahr um rund 4%. Der Riickgang im Flow Control-Geschaft im Bereich
der isostatisch gepressten Produkte in Hohe von rund 7% konnte durch eine erfreuli-
che Entwicklung im Bereich der Schieberplatten infolge der im Vorjahr begonnenen
Markteinflhrung der neuen Pfannenschiebergeneration kompensiert werden. Hinge-
gen entwickelte sich das Linings-Geschaft insbesondere in Frankreich, Belgien und
GroRbritannien schwach. Fiir das Geschaftsjahr 2016 erwartet RHI einen leichten Um-
satzanstieg im Falle der Einflhrung weiterer Importzélle sowie leicht fallende Umsétze
ohne Schutzmaf3nahmen flr die europaische Stahlindustrie.

Asien/Pazifik

Die Stahlproduktion in der Region Asien/Pazifik reduzierte sich im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr um 2,3% gegenlber dem Vorjahr und stellte damit die erste Reduktion
seit der Asienkrise des Jahres 1998 dar. Von den vier grof3ten Markten China, Japan,
Indien und Sudkorea konnte lediglich Indien ein Wachstum verzeichnen. In China be-
lasten der Abschwung der Bauwirtschaft infolge sinkender Immobilienpreise sowie
eine deutlich reduzierte Investitionstatigkeit das Marktumfeld. Aufgrund massiver
Uberkapazitéten in China, die Experten auf rund 300 Mio Tonnen schéatzen, sowie ei-
ner geringen Profitabilitdt am Heimmarkt forcierten viele Stahlproduzenten den
aggressiven Ausbau des Exportgeschéaftes, um ihre Kapazitdten auszulasten und
Cashflow zu generieren. So stiegen die Exporte im abgelaufenen Geschaftsjahr um
rund 19% gegeniber dem Vorjahr auf rund 112 Mio Tonnen an. Dies entspricht mehr
als zweimal der Stahlproduktion Deutschlands und fUhrt in den Zielregionen oftmals
zu Handelskonflikten und protektionistischen MaRnahmen. GemaR Angaben der Chi-
nese Iron and Steel Association erwirtschafteten die chinesischen Stahlproduzenten
im Jahr 2015 einen operativen Verlust von rund 56 Milliarden Yuan. Die von der chine-
sischen Regierung eingeleitete Strukturbereinigung der Schwerindustrie wird durch
eine scharfere Umweltgesetzgebung begleitet. So wurden beispielsweise in der Stadt
Tangshan, in der rund 90 Mio Tonnen Stahl pro Jahr produziert werden, neue Emissi-
onsvorschriften erlassen, die eine Aufriistung von mehr als 100 Hochéfen und mehr
als 180 Konvertern erfordern. Ziel ist, eine Reduktion der Stahlproduktionskapazitaten
um 100 bis 150 Millionen Tonnen spatestens bis zum Jahr 2020 zu erreichen.

Der Umsatzbeitrag der Region erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund
des weiteren Ausbaues des Geschéftes in Indien um rund 14 %. Zuséatzlich unterstitz-
te die Aufwertung der indischen Rupie sowie des chinesischenYuan im Vergleich zum
Euro zu Beginn des Jahres diese Entwicklung. Mit einem Umsatz von rund € 144 Mio
stellt Indien deutlich den wichtigsten Einzelmarkt fir die Division Stahl vor den USA
und Deutschland dar. Fir das Jahr 2016 erwartet RHI aufgrund der Wachstumsab-
schwachung in China und der daraus resultierenden hohen Stahlexporte chinesischer
Produzenten ein geringeres Wachstum als im abgelaufenen Geschéaftsjahr.

Der Umsatzbeitrag der
Region reduzierte sich
infolge eines schwachen
Linings-Geschafts in
Frankreich, Belgien und
GroRbritannien.
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Gestiegene Importe infolge
der Aufwertung des US-
Dollars sowie eine damit
einhergehende geringere
Wettbewerbsfahigkeit der
lokalen Hersteller fiihrten zu
einem Riickgang der Stahl-
produktion um 10,5% in den
USA.

Wahrend der Absatz um
rund 11% zuriickging,
erhohte sich der Umsatz-
beitrag der Region aufgrund
vorteilhafter Wechselkurs-
entwicklungen um rund 1%.

Der Umsatzbeitrag aus
Afrika reduzierte sich
infolge der schwachen
Auslastung der Elektro-
lichtbogendfen deutlich.
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Nordamerika

Der Output der nordamerikanischen Stahlproduzenten brach im Jahr 2015 um 8,6 %
gegentber dem Vorjahr ein. Dies lasst sich hauptséachlich auf gestiegene Importe in-
folge der Aufwertung des US-Dollars sowie eine damit einhergehende geringere
Wettbewerbsfahigkeit der Hersteller in den USA zurlickflhren. So reduzierte sich die
US-amerikanische Stahlproduktion um 10,5% gegenUtber dem Vorjahr. Aufgrund der
massiv gestiegenen Importe initiierten mehrere Stahlproduzenten Untersuchungen
hinsichtlich des Dumping-Verdachtes chinesischer Hersteller. Diese fihrten zu Jahres-
ende 2015 zur EinfGhrung von Antidumping- beziehungsweise Ausgleichszdllen auf
korrosionsbestandige Stahlerzeugnisse und kaltgewalzte Flachstahlprodukte. Wahrend
sich die Stahlnachfrage aus der Automobilindustrie weiterhin robust zeigte, kam das
Geschaft mit der Ol- und Gasindustrie nahezu vollstiandig zum Erliegen. Aufgrund des
gesunkenen Olpreises strichen viele Olférderunternehmen ihre Expansionspléne und
reduzierten ihr Investitionsprogramm drastisch. So fiel die Zahl der aktiven Olbohran-
lagen nach einem im Oktober 2014 verzeichneten Allzeithoch von rund 1.600 auf rund
540 zu Jahresende 2015. Dies entspricht dem Stand des Jahres 2010 und erklart den
Einbruch der Nachfrage nach Rohren, Bohrkdpfen und sonstigem Stahlequipment zur
Olférderung. Auch die mexikanische Stahlindustrie leidet unter der aggressiven Ex-
portstrategie chinesischer Produzenten, weshalb sich auch die mexikanische
Regierung, unter anderem auch aufgrund des massiven Personalabbaues innerhalb
der Branche, dazu veranlasst sah, Antidumpingzélle einzufthren.

Das Geschaft in den USA ist fir RHI durch eine schwache Auslastungssituation vieler
Stahlproduzenten und damit einhergehende kurze Bestellzyklen charakterisiert. Fur
Feuerfestlieferanten sind somit kurze Lieferzeiten, eine flexible Produktion sowie ein
hoher Servicegrad entscheidend flir den weiteren Geschéaftserfolg. Dies flhrt auf-
grund fehlender Produktionskapazitaten flr Linings-Produkte zu einem hohen Lager-
bestand. So werden beispielsweise aufgrund einer langen Lead-Time aus europa-
ischer Produktion Konsignationslager fir Kunden bereitgehalten. RHI arbeitet intensiv
an der Optimierung der Lieferkette mit dem Ziel, das Working Capital nachhaltig zu re-
duzieren. Der Fokus liegt auf dem Ausbau des technischen Services, um die Position
als erster Ansprechpartner hinsichtlich Prozessoptimierung im Stahlwerk durch den
effizienten Einsatz von Feuerfestprodukten zu festigen.

Der Umsatzbeitrag der Region erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr vorwie-
gend aufgrund vorteilhafter Wechselkursentwicklungen um rund 1%, wahrend der
Absatz jedoch um rund 11 % gegentiber der Vergleichsperiode 2014 zurlickging. Wah-
rend das Flow Control-Geschaft aufgrund einer erfreulichen Entwicklung im Bereich
des Tundish um rund 5% ausgebaut werden konnte, entwickelte sich das Linings-
Geschaft insbesondere im Bereich der Pfannen schwach. Hier musste ein Absatzrick-
gang um rund 18% verzeichnet werden. Fir das Geschéftsjahr 2016 erwartet RHI eine
mit der Erholung der Stahlproduktion in den USA infolge der Ende des Jahres 2015
eingeflhrten Importzdlle einhergehende Ausweitung des Geschaftsvolumens.

Afrika/GUS/Naher Osten

Die Stahlproduktion in Afrika ging im abgelaufenen Geschéftsjahr um rund 0,2% ge-
genltber dem Vorjahr zurlick. Trotz des enormen wirtschaftlichen Potenzials konzen-
triert sich die afrikanische Stahlproduktion auf zwei Lander — Agypten und Stidafrika —,
die gemeinsam flr rund 87% des Stahloutputs am afrikanischen Kontinent verant-
wortlich zeichnen. Wahrend die Produktion in Agypten um 15,1% und in Libyen um
mehr als 50% zurlickging, erhdhte sich die Stahlproduktion in Stdafrika deutlich um



16,3%. Der Umsatzbeitrag der Region reduzierte sich infolge einer schwachen Ge-
schaftsentwicklung in Agypten sowie in Libyen deutlich um rund 34 %. Dies l4sst sich
insbesondere auf die schwache Auslastung der Elektrolichtbogendfen zurickfihren.
FUr das Jahr 2016 erwartet RHI einen Umsatzbeitrag auf dem Niveau des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres.

Die Stahlproduktion in der GUS-Region reduzierte sich aufgrund der anhaltenden poli-
tischen Spannungen in der Ostukraine um 4,3% gegenUber dem Vorjahr. Wéhrend die
russischen Stahlproduzenten die schwache Inlandsnachfrage durch ein gestiegenes
Exportgeschaft infolge der Abwertung des Rubels ausgleichen konnten, brach die
Stahlproduktion in der Ukraine, die sich hauptséachlich in der Donbass-Region im 6stli-
chen Teil des Landes befindet, im abgelaufenen Geschaftsjahr um 15,6% ein. Der
Umsatzbeitrag der Region reduzierte sich um rund 12% gegentber dem Vorjahr. Dies
lasst sich insbesondere auf die gesunkene Wettbewerbsféahigkeit in Russland infolge
derWahrungsabwertung sowie die Zunahme der ,,Buy Russian”-Mentalitat infolge der
Wirtschaftssanktionen der Europaischen Union zurtckfihren. Fir das Jahr 2016 erwar-
tet RHI einen Umsatzbeitrag in dhnlicher GréfZenordnung wie im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr.

Die Stahlproduktion im Nahen Osten ging im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 0,5%
gegeniber dem Vorjahr zurlick. Auf die niedrigen Stahlpreise reagierten wichtige Kun-
den des RHI Konzerns mit Produktionskirzungen. Dies resultierte in einem Lagerab-
bau von Feuerfestprodukten in den Stahlwerken und flihrte zu einer Reduktion des
Umsatzbeitrages der Region um rund 14% gegenuber dem Vorjahr. Insbesondere Ka-
tar wies infolge des Rlckganges der Stahlproduktion um 14,1% eine schwache Ge-
schaftsentwicklung auf. Zuséatzlich fihrte der Anstieg der Feuerfestimporte aus China
zu einem Umsatzrlickgang im Linings-Geschéft. Fir das Jahr 2016 erwartet RHI einen
Umsatzbeitrag auf dem Niveau des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Siidamerika

Die Volkswirtschaften am stidamerikanischen Kontinent leiden unter geringen Roh-
stoffpreisen, dem Kapitalabzug auslandischer Investoren, hoher Inflation und fehlen-
den Wachstumsperspektiven. So reduzierte sich die Industrieproduktion am wichtigen
brasilianischen Markt um rund 8% und spiegelt die nochmals gesunkene Investitions-
tatigkeit in vielen Branchen wider. Zusatzlich belastet ein grof3er Korruptionsskandal
das Marktumfeld. Die stidamerikanische Stahlproduktion reduzierte sich im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr um 2,5% gegenlber dem Vorjahr. Den gréf3ten prozentuellen
Rlckgang verzeichneten dabei Venezuela und Argentinien. Am mit einem Anteil von
rund 75% wichtigsten sidamerikanischen Markt in Brasilien reduzierten die Hersteller
ihren Output um 1,9%.

Trotz dieses herausfordernden Marktumfeldes erhohte sich der Umsatzbeitrag der
Region im abgelaufenen Geschaftsjahr um rund 36%. Dies lasst sich auf wieder auf-
genommene Lieferungen nach Venezuela sowie auf gewonnene Auftrage in Brasilien
zurUckflhren. Hier entwickelte sich insbesondere das Linings-Geschaft im Bereich der
Pfannen und der Entgasungsanlagen positiv. Fir das Jahr 2016 erwartet RHI aufgrund
des anhaltend schwierigen Marktumfeldes einen Umsatzriickgang im Vergleich zum
Vorjahr.
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Das operative Ergebnis
konnte infolge gestiegener
Umsaétze sowie einer ver-
besserten Margensituation
der Geschaftsbereiche
Nichteisenmetalle und Glas
deutlich gesteigert werden.

Segmentkennzahlen

Umsatzentwicklung

Der Umsatzanstieg ist
vorwiegend durch eine
erfreuliche Geschaftsent-
wicklung am nordamerika-
nischen Markt bedingt.
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Division Industrial

Der Absatz der Division Industrial betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 rund
443.000 Tonnen und blieb somit weitgehend konstant gegenltber dem Vorjahr mit
rund 440.000 Tonnen. Der Umsatz erhéhte sich von € 566,6 Mio im Vorjahr um 8,5%
auf € 614,6 Mio. Dies lasst sich unter anderem auf einen Grof3auftrag des Geschéfts-
bereiches Umwelt, Energie, Chemie im Petrolkoksvergaserbereich in Indien zurlck-
fhren. Auch in den Geschéftsbereichen Glas und Nichteisenmetalle wurden einige
der im Vorjahr kundenseitig verschobenen GroRreparaturen durchgefihrt. Zuséatzlich
profitierte der Geschaftsbereich Zement/Kalk von einer positiven Entwicklung der Bau-
konjunktur in Nordamerika. Das operative Ergebnis konnte infolge gestiegener Um-
satze sowie einer verbesserten Margensituation des Geschéftsbereiches Nichteisen-
metalle und erzielter Kosteneinsparungen im Geschéftsbereich Glas von € 48,6 Mio
im Jahr 2014 auf € 65,0 Mio im abgelaufenen Geschéftsjahr gesteigert werden. Das
EBIT des Jahres 2015 betrug € 58,9 Mio und ist durch die Wertminderung bestehen-
der Vermogenswerte im Geschéftsbereich Glas von € 8,0 Mio belastet. Dem gegen-
Uber stehen positive Effekte von € 1,9 Mio aus der Aufldsung von Rickstellungen
infolge des Verkaufes des Werksgelandes am Standort Duisburg, Deutschland.

in € Mio 2015 2014  Veranderung
Umsatzerlose 614,6 566,6 8,5%
Operatives Ergebnis 65,0 48,6 33, 7%
Operative Ergebnis-Marge 10,6% 8,6% 2,0pp
EBIT 58,9 34,9 68,8%
EBIT-Marge 9,6% 6,2% 3.4pp

Die Umsatzentwicklung der vergangenen finf Jahre stellt sich wie folgt dar:
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Zement/Kalk

Der Umsatzbeitrag des Geschaftsbereiches Zement/Kalk konnte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr um rund 5% gegeniber dem Vorjahr gesteigert werden. Dies lasst sich
vorwiegend auf eine erfreuliche Geschaftsentwicklung am nordamerikanischen Markt
infolge der Erholung der lokalen Baukonjunktur zurtckfihren. So fiihrte der steigende
Zementbedarf einhergehend mit den guten konjunkturellen Aussichten der Region zu
Investitionen in die Modernisierung bestehender Anlagen sowie in die Erweiterung



der Produktionskapazitaten. RHI profitierte einerseits durch den steigenden Repara-
turbedarf infolge der guten Auslastungssituation der Drehrohréfen sowie andererseits
durch gewonnene GroRauftrage im Neubauprojektgeschaft, wo RHI neben der fristge-
rechten Lieferung der Feuerfestmaterialen auch fr deren fachgerechten Einbau ver-
antwortlich ist.

Trotz eines schwierigen Marktumfeldes in China infolge des Abschwunges der Bauin-
dustrie, ricklaufiger Immobilienpreise und einer geringeren Investitionstatigkeit konn-
ten am — mit einer Jahresproduktion von rund 2,5 Milliarden Tonnen — weltweit grof3ten
Zementmarkt Marktanteile gewonnen und der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr
aufgrund der angebotenen Servicequalitdt ausgebaut werden. Das wichtige Exportge-
schaft aus China ist durch die Aufwertung desYuan gegentber dem Euro belastet und
flhrte zu einem im Vergleich zum Vorjahr geringeren Ergebnisbeitrag des Geschéafts-
bereiches Zement/Kalk. In Indonesien konnte der Umsatz infolge eines gewonnenen
Grofdauftrages im Kalkbereich im zweistelligen Prozentbereich gesteigert werden. Um
die Marktanteile in der Region Asien/Pazifik weiter auszubauen, erweitert RHI am in-
dischen Standort Venkatapuram die Produktionskapazitdten mit dem Bau eines dritten
Tunnelofens um rund 50%.

Im Nahen Osten sowie in Nordafrika flihrten die anhaltenden politischen Unsicherhei-
ten zu einer stark rtcklaufigen Zementproduktion, die sich einhergehend mit den aus-
bleibenden Investitionen entsprechend negativ auf die Geschaftsentwicklung des RHI
Konzerns auswirkte. So mussten in wichtigen Zementmarkten wie der Turkei oder Al-
gerien Umsatzrickgange im zweistelligen Prozentbereich verzeichnet werden. Viele
Volkswirtschaften in Sidamerika kdmpfen mit einem ricklaufigen Wirtschaftswachs-
tum infolge gesunkener Rohstoffpreise. Nachdem in den Boomjahren die Produktions-
kapazitaten stark erweitert wurden, liegt der Fokus aktuell auf Kosteneinsparungen.
RHI konnte sich in den vergangenen Jahren trotz hoher Importzolle eine gute Markt-
position erarbeiten. Ahnlich wie in China schatzen die Kunden die Qualitat der Feuer-
festprodukte sowie ein exzellentes After-Sales-Service. Trotz der guten Positionierung
konnte sich RHI nicht der allgemeinen Marktentwicklung entziehen und verzeichnete
in der Region Slidamerika einen deutlichen Umsatzriickgang.

Die européische Zementindustrie kdmpft nach wie vor mit Uberkapazititen infolge der
schwachen Nachfrage. Allerdings lief$ sich insbesondere in der zweiten Jahreshélfte
2015 eine Stabilisierung des Zementbedarfes erkennen. Dies gilt auch fir die slideuro-
paischen Krisenregionen wie Spanien, Italien und Griechenland. Aufgrund des Kosten-
drucks fokussieren Zementproduzenten auf MaRnahmen zur Effizienzsteigerung. Fir
das Geschéftsjahr 2016 erwartet RHI einen Umsatz in ahnlicher GréRenordnung wie
im Jahr 2015 sowie eine Ergebnisverbesserung gegenuber dem Vorjahr.

Nichteisenmetalle

Die Preise der relevanten Nichteisenmetalle verzeichneten im Jahr 2015 deutliche
Rickgange und markierten infolge der sich im Jahresverlauf verstarkenden Sorgen
hinsichtlich des Wirtschaftswachstums in China vielfach neue Tiefststande seit der
Wirtschaftskrise des Jahres 2009. So fielen an der London Metal Exchange der Ni-
ckelpreis um rund 42 %, der Zinkpreis um rund 26 %, der Kupfer- sowie der Zinnpreis
um rund 25% und der Aluminiumpreis um rund 19% gegentber dem Stand zu Jah-
resende 2014. Die geringste Reduktion verzeichnete Blei mit rund 3% infolge eines
starken Kursanstieges zu Jahresende 2015. Alle genannten Metallpreise notieren in-
folge der Preisrlickgange deutlich unter dem Durchschnittskurs der vergangenen zehn
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Jahre, wobei Nickel mit rund 55% den grofdten Abschlag und Blei mit rund 11% den
geringsten Abschlag aufweisen. Der aufgrund der hohen Auslieferungen des Ge-
schaftsbereiches an die Kupferindustrie wichtige Kupferpreis verzeichnete zu Jahres-
ende 2015 einen Abschlag in Hohe von rund 33% gegeniber dem Durchschnittskurs
der vergangenen zehn Jahre. Aufgrund der sich zu Jahresbeginn 2016 verstarkenden
Sorgen hinsichtlich einer weltweiten Konjunkturabschwachung setzte sich der Ab-
wartstrend bei den Metallpreisen weiter fort. Die grofsen Bergbaukonzerne stehen
aufgrund des Verfalles der Metallpreise sowie der teils sehr hohen Verschuldung unter
enormem Kostendruck. So stehen ganze Geschaftsbereiche auf dem Priifstand bezie-
hungsweise vor dem Verkauf. Zur Preisstabilisierung werden auch vereinzelt Kapazita-
ten vom Markt genommen. Zusatzlich wurde das bereits im Vorjahr stark gekdrzte
Investitionsprogramm nochmals reduziert und geplante Projekte zur ErschlieRung wei-
terer Rohstoffvorkommen in die Zukunft verschoben, wodurch fir die nahe Zukunft
keine nennenswerten Neubauprojekte zu erwarten sind.

Ebenso war das Geschaftsjahr 2015 durch ausbleibende GroRauftrage fir Neubaupro-
jekte gekennzeichnet. Der Umsatzbeitrag des Geschaftsbereiches Nichteisenmetalle
konnte in diesem schwierigen Marktumfeld dennoch um rund 3% gegenltber dem
Vorjahr gesteigert sowie der Ergebnisbeitrag deutlich ausgebaut werden. Dies lasst
sich insbesondere auf unerwartete GroRreparaturen im Bereich der Ferrolegierungen
zurtckfUhren. Hier gestaltete sich der Betrieb der in den letzten Jahren errichteten so
genannten ,,mega furnaces” wesentlich komplizierter als von den Betreibern ange-
nommen und fiihrte aufgrund der diskontinuierlichen Fahrweise der Ofen zu einer
hohen Beanspruchung des Feuerfestmaterials und in weiterer Folge zu erforderlichen
Reparaturen der Auskleidung. Alle Betreiber vertrauten dabei auf das bewéahrte Engi-
neering und die Expertise von RHI. Erfreulich gestaltete sich auch der Geschéftsver-
lauf im mit einem Anteil am Gesamtumsatz des Geschaftsbereiches von rund 50%
wichtigen Kupfer- und Nickelbereich. So konnte der Umsatz unter anderem aufgrund
von Grof3auftragen aus Kanada, China, Sambia, Deutschland, Chile und Russland um
rund 22 % gegeniber dem schwachen Vorjahr gesteigert werden. Auch im Sekundar-
aluminiumbereich konnten einige grof3ere Auftrage fur Giel3dfen gewonnen werden.
Hingegen verzeichnete der Blei- und Zinkbereich unter anderem aufgrund geringerer
Zustellungen in China einen Umsatzrickgang von rund 25%. Ebenso ging der Umsatz
im Ferronickelbereich gegenuber dem Vorjahr deutlich zurtick. Hier wurde bereits im
Geschaftsjahr 2014 die feuerfeste Auskleidung fir die Schllsselbereiche des weltweit
grofdten Ferronickelofens geliefert.

Die Visibilitat des Geschaftsbereiches Nichteisenmetalle ist aufgrund des Kosten-
drucks der relevanten Kundenindustrien und der daraus resultierenden moglichen
Verschiebungen von Grofdreparaturen gering. Dies zeigt auch der gegenlber dem Jah-
resende 2014 um rund 31% gesunkene Auftragsstand. Mittelfristig ist aufgrund des
konjunkturellen Abschwunges in China mit keinem signifikanten Neubauprojektge-
schéaft zu rechnen, da in den vergangenen Jahren vielfach in Kapazitaten investiert
wurde, die auf wesentlich optimistischeren Nachfrageszenarien beruhen. Aufgrund
des regelmafigen Reparaturgeschéaftes erwartet RHI fir das Jahr 2016 einen Umsatz
auf oder leicht unter dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres.



Glas

Der Umsatzbeitrag des Geschaftsbereiches Glas konnte im abgelaufenen Geschafts-
jahr gegenlber dem schwachen Vorjahr um rund 17 % gesteigert werden. Dies lasst
sich insbesondere auf eine erfreuliche Entwicklung im Spezialglasbereich in nahezu
allen Regionen, im Containerglasbereich (Glas als Verpackungsmaterial der Lebensmit-
telindustrie) in Westeuropa sowie gewonnene Grofdauftrdge aus dem Nahen Osten
zurlckfahren. Wahrend RHI von einer anziehenden Reparaturtatigkeit nordamerikani-
scher Flachglasproduzenten insbesondere im Bereich der gebrannten Produkte profi-
tierte, belastete die schwierige Situation der chinesischen Hersteller infolge des
Wirtschaftsabschwunges die Geschaftsentwicklung. So wurden gewonnene GrofRauf-
trdge im Spezialglas- sowie im Flachglasbereich aufgrund einer nicht sichergestellten
Finanzierung auf das Jahr 2016 verschoben. In Russland verbesserte sich hingegen
die Auslastungssituation fir das Werk Podolsk infolge der Abwertung des Rubels so-
wie der ,,Buy Russian”-Philosophie lokaler Hersteller.

Das globale Marktumfeld war im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin durch eine ge-
ringe Investitionsbereitschaft, hohe Uberkapazitaten insbesondere im Flachglasbereich
sowie eine fortschreitende Marktkonsolidierung in den USA und Europa gekennzeich-
net. So wurde beispielsweise der Verkauf des Containerglasgeschaftes des mexika-
nischen Produzenten Vitro fir rund 2 Milliarden Euro an Owens-lllinois ebenso wie der
Verkauf der Glasverpackungssparte des franzosischen Baustoffkonzerns Saint-Gobain
fUr rund 3 Milliarden Euro an den US-Finanzinvestor Apollo bekanntgegeben. In den
fir RHI wichtigen Markten Europa und Nordamerika lief sich im Jahresverlauf eine
gewisse Stabilisierung erkennen und so wurden keine weiteren Glaswannen mehr
aulder Betrieb genommen. Viele Produzenten sowohl im Flachglas- als auch im Con-
tainerglasbereich nehmen jedoch nach wie vor laufzeitverlangernde Malinahmen wie
HeilRreparaturen vor, um GroRRreparaturen so lange wie maoglich aufzuschieben. Weit-
gehend stabil prasentierte sich im abgelaufenen Jahr auch der Spezialglasmarkt.
Allerdings ist auch hier eine Zunahme der Wannenlaufzeiten zu beobachten, insbe-
sondere im wichtigen TFT-Glasbereich. Hier ist weiters zu beachten, dass Alternativen
zuTFT-LCD, sogenannte OLED-Displays, marktfahig sind und mit dieser alternativen
Technologie eine Reduktion des Glasverbrauches einhergeht. Auch im Geschaftsjahr
2015 kam es zu keinen nennenswerten Neubauprojekten. Ausnahmen hierbei bilden
die Turkei sowie Nigeria, wo in neue Kapazitdten im Containerglas- sowie im Flach-
glasbereich investiert wurde.

Die Produktion der schmelzgegossenen Produkte flir die Glasindustrie ist mit hohen
Fixkosten verbunden, die im Zusammenspiel mit der geringen Kapazitatsauslastung
die Margen belasten. Dies erforderte flr das US-amerikanische Werk Falconer eine
vollstandige Wertberichtigung bestehender Vermdgenswerte von rund € 8 Mio. Im
Jahr 2015 wurden mehrere Zukunftskonzepte fir das Werk erarbeitet und vom Vor-
stand beschlossen, einen strukturierten Verkaufsprozess einzuleiten.

Der gesunkene Feuerfestverbrauch einhergehend mit den vorhandenen Uberkapaziti-
ten fUhrte im abgelaufenen Geschaftsjahr dazu, dass einige chinesische Hersteller
Produktionskapazitat aus dem Markt nahmen. Nachdem sich das Feuerfestmarktvo-
lumen im Glasbereich seit dem Jahr 2011 um rund ein Drittel reduzierte, ist jedoch
eine weitere Bereinigung erforderlich, um nachhaltig eine hohere Profitabilitat inner-
halb der Branche zu ermdglichen. RHI reagiert auf diese Entwicklungen unter
anderem mit angepassten Zustellkonzepten und verstarkten Serviceangeboten, um
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den sinkenden Materialbedarf zu kompensieren. Flir das Jahr 2016 erwartet RHI eine
ahnliche Entwicklung wie im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Umwelt, Energie, Chemie

Der Umsatzbeitrag des Geschaftsbereiches Umwelt, Energie, Chemie konnte im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr in einem mit fallenden Energiepreisen herausfordernden
Marktumfeld um rund 14 % gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Dies lasst sich
vorwiegend auf einen Auftrag in zweistelliger Millionenhdhe flir ein Neubauprojekt im
Kohle- und Petrolkoksvergaserbereich in Indien zurlckflihren. Besonders erfreulich
stellte sich auch ein erstmals erhaltener Komplettauftrag mit Engineering, Feuerfest-
material und der Zustellung durch Richtmeister fir zwei neue Pelletierungsanlagen im
Nahen Osten dar. Auch in Indien konnte ein GroRauftrag fir mehrere Schwefelrtick-
gewinnungsanlagen als Komplettpaket gewonnen werden. Ebenso zeigte die Erweite-
rung des Paketangebots aus Engineering, Material, Montage und Instandhaltung auf
die GUS-Region erste positive Ergebnisse.

Trotz dieser erfreulichen Entwicklung ist das Marktumfeld weiterhin als herausfor-
dernd zu bezeichnen. Aufgrund der niedrigen Olpreise werden weltweit kaum noch
Investitionen in Neubauprojekte getatigt. Der entsprechend hohe Kostendruck in der
Branche fuhrt zu massiven Einsparungen, Kapazitdtsanpassungen sowie zu einer
Marktkonsolidierung. Insbesondere Kunden, die mit Prozesskosten deutlich Gber dem
aktuellen Olpreisniveau agieren, wie speziell die Olsandindustrie im Westen von Ka-
nada, sind von dieser Entwicklung betroffen. Selbst neuere Technologien wie die
Kohle- und Petrolkoksvergasung werden derzeit wenig nachgefragt, da sie im Wett-
bewerb zu billigem verflUssigten Erdgas stehen.

Hingegen lauft das Revisionsgeschaft — die Instandhaltung bestehender Anlagen —
weiterhin auf gutem Niveau. Sehr erfreulich entwickelte sich das neue Geschaftsfeld
mit Harteanlagen zur Eisenanreicherung, sogenannten Pelletanlagen. Hier konnten im
laufenden Geschaftsjahr mehrere Auftrage flr Neuanlagen, inklusive des jeweils sehr
umfangreichen Engineering, gewonnen werden. Zusétzlich zeichnet sich im Iran nach
dem Ende des internationalen Embargos eine starke Nachfrage aus der 6l- und gas-
verarbeitenden Industrie ab, die bereits zu konkreten Projektplanungen flhrte. Fir das
Geschaftsjahr 2016 erwartet RHI einen Umsatz auf oder leicht unter dem Niveau des
abgelaufenen Geschaftsjahres.



Division Rohstoffe

Der externe Absatz der Division Rohstoffe erhéhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
deutlich auf rund 297.000 Tonnen nach rund 182.000 Tonnen im Vorjahr. Der Anstieg in
Hohe von 63,2 % lasst sich hauptsachlich auf den forcierten Verkauf von Rohdolomit in
Italien zurtckflhren. Wéhrend dieser einen mengenmalig groRen Beitrag liefert, ist
der wertmafige Effekt aufgrund der niedrigen Erlése pro Tonne jedoch gering. Der
Umsatz reduzierte sich von € 303,3 Mio im Vorjahr um 10,1 % und betrug im abgelau-
fenen Geschaftsjahr € 272,6 Mio. Dies lasst sich sowohl auf eine gesunkene interne
Nachfrage der Division Stahl insbesondere im Bereich der basischen Massen als auch
auf einen gesunkenen AuRenumsatz infolge der Insolvenz eines italienischen Kunden
zurtckfuhren. Die geringere Nachfrage der Division Stahl resultiert aus einem Absatz-
rickgang im Elektrolichtbogenofenbereich in Hohe von rund 12%. Ein wichtiges
Produkt flr den Elektrolichtbogenofen stellen sogenannte Herdbau- und Spritzmassen
dar, mit denen der RHI Konzern im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz von
rund € 132 Mio nach rund € 145 Mio im Vorjahr erwirtschaftete. In diesem Produkt-
segment verfligt RHI Gber eigene Rohstoffe, die an den dsterreichischen Standorten
Breitenau und Hochfilzen abgebaut werden. Somit flihrte der Absatzriickgang auch zu
einer schwachen Auslastungssituation der Rohstoffwerke. Das operative Ergebnis re-
duzierte sich infolge der schwachen Auslastungssituation von € 0,2 Mio auf € -5,2 Mio
im abgelaufenen Geschaftsjahr. Das EBIT des Jahres 2015 betrug € -84,8 Mio und be-
inhaltet Wertminderungen in Héhe von € 23,2 Mio betreffend die Schmelzmagnesia-
produktion in Norwegen sowie € 58,0 Mio betreffend die erforderliche Anderung der
Bewertung eines im Jahr 2011 abgeschlossenen langfristigen Energieliefervertrages.
Dem gegeniber stehen positive Effekte von € 1,6 Mio aus der Aufldsung von Ruck-
stellungen infolge geringerer Schlielungskosten des Standortes Kretz, Deutschland.

in € Mio 2015 2014  Veranderung
Umsatzerlose 272,6 303,3 -10,1%

AulRenumsatz 38,0 45,8 -17.0%

Innenumsatz 234,6 2575 -8,9%
Operatives Ergebnis -5,2 0,2 -2.700,0%
Operative Ergebnis-Marge -1,.9% 0,1% -2,0pp
EBIT -84,8 -17.0 -398,8%
EBIT-Marge -31,1% -5,6% -25,5pp

Der anhaltende Rickgang der Schmelzmagnesiapreise in China erforderte fir das
Werk Porsgrunn, Norwegen, trotz der weiteren operativen Fortschritte eine vollstandi-
ge Wertberichtigung der Anlagen in Hoéhe von rund € 23 Mio. Zudem zwangen
Storféalle am norwegischen Standort das Management zu einer vorsichtigeren Ein-
schatzung der technischen Produktionskapazitaten. Das flhrte dazu, dass langfristig
die im Jahr 2011 fixierte Kontraktgrof3e des Stromliefervertrages nicht zu 100% bend-
tigt wird. Die nicht selbst konsumierte Menge soll am Markt verkauft werden. Dies
bedingte aufgrund des Wegfalles der sogenannten ,, own-use exemption” (Ausnahme
fir den Eigenverbrauch) eine gednderte Bewertung des langfristigen Energielieferver-
trages als Finanzinstrument gemaf IAS 39. Der Vertrag beinhaltet neben der fixierten
Abnahmemenge auch einen fixierten Abnahmepreis. Aufgrund der Bewertung der
kompletten Kontraktlaufzeit bis Jahresende 2023 auf Marktpreisniveau wurde ein ne-
gativer unbarer Ergebniseffekt von rund € 58 Mio zum Jahresende 2015 erfasst. In
den Folgejahren wird diese finanzielle Verbindlichkeit aufgeldst und zu entsprechen-
den Ertragsverbesserungen fihren. Zudem wird RHI abhangig von der weiteren Ent-
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wicklung der Rohstoffpreise die Produktionsmengen anpassen und im Preis gesunke-
ne Schmelzmagnesia extern zukaufen.

Aufgrund der schwachen Auftragslage wurde die Sinterproduktion mit den vorgeschal-
teten Anlagen in den 6sterreichischen Rohstoffwerken zurlickgefahren. So wurde der
Drehrohrofenbetrieb in Hochfilzen flr sechs Wochen abgestellt und in Breitenau nur
ein Drittel der Kapazitat ausgelastet beziehungsweise ein Lepolofen abgestellt. Eben-
falls gedrosselt wurde die Produktion am tlrkischen Standort Eskisehir. Hier wurden
einer von drei Schachtdfen und einer der beiden Drehrohréfen nicht betrieben. Die In-
betriebnahme der in Bau befindlichen Massenanlage wurde auf das Jahresende 2016
verschoben. In Irland wurde aufgrund der schwachen Nachfrage einer der beiden
Schachtoéfen abgestellt und geplante Wartungsarbeiten vorgezogen.

Das langsamere Wirtschaftswachstum in den Emerging Markets einhergehend mit
einer schwéacheren Industrieproduktion flhrte bei wichtigen Feuerfestrohstoffen wie
beispielsweise Sinter beziehungsweise Schmelzmagnesia, Bauxit, Andalusit oder
Schmelzkorund zu einem sinkenden Preisniveau. Da viele dieser Rohstoffe in US-
Dollar gehandelt werden, kompensierte die Abwertung des Euros gegeniber dem
US-Dollar den Preisvorteil flr europaische Produzenten. Aufgrund einer strengeren
Umweltgesetzgebung im groRten Forderland China, die beispielsweise den Einsatz
gewisser Energietrager zur Rohstoffproduktion verbietet, erwartet RHI jedoch mittel-
fristig steigende Rohstoffpreise.

Rohstoffabbau [(G4-EN1]

Rohstoffkosten stellen im RHI Konzern rund 60% der gesamten Produktionskosten
dar. Die beiden wichtigsten Rohstoffe sind dabei Sintermagnesia und Schmelzmag-
nesia. Der Zugang und die Verfligbarkeit von qualitativ hochwertigen Rohstoffen sind
entscheidend fir Feuerfestprodukte, da sie deren Leistungsmerkmale wesentlich be-
einflussen. Rund 70% der globalen Magnesitvorkommmen befinden sich in China,
Nordkorea und Russland. Aus diesem Grund erachtet RHI den Zugang zu eigenen
Rohstoffen als strategischen Wettbewerbsvorteil.

RHI férdert an funf Standorten Magnesit beziehungsweise Dolomit. So erfolgt der
Abbau an den dsterreichischen Standorten Radenthein und Breitenau untertage. In
Marone, Italien, Eskisehir, Turkei, sowie in Hochfilzen, Osterreich, erfolgt der Abbau
hingegen imTagebau. Zusatzlich wird ein Teil der Rohstoffversorgung des Standortes
Hochfilzen, Osterreich, durch die Riickgewinnung ehemaliger Produktionsabgénge,
sogenannter ,Feinberge’ gesichert. So kénnen bis zu 30.000 Tonnen Reststoffe pro
Jahr wieder dem Produktionsprozess zugefihrt werden. Langfristige Abbaulizenzen
sichern den Zugang zu den Lagerstatten. Zur Kategorisierung von Lagerstatten wer-
den laufend Kernbohrungen durchgefiihrt. Die nachhaltige Abbauplanung unter Be-
ricksichtigung der unteren Reviere erfolgt Gberwiegend im Konzern. Dabei wird analy-
siert, wo die Ressourcen im Gestein liegen und welche Abbauwege sich anbieten, um
kinftig auch noch tiefer liegende Gesteinsschichten erschliefden zu kénnen.

An den im Jahr 2011 erworbenen Standorten Drogheda, Irland, und Porsgrunn, Nor-
wegen, verfolgt RHI eine alternative Rohstoffgewinnung aus Meerwasser. Bei der
Herstellung von Rohmaterialien aus Meerwasser wird das darin enthaltene Magnesi-
umchlorid in einem Reaktor mithilfe von Ldschkalk in Magnesiumhydroxid und Cal-
ciumchlorid umgewandelt. Das Magnesiumhydroxid setzt sich in einem Sedimen-
tationsbecken ab und wird danach in Filteranlagen entwassert. Durch Warmebehand-



lung entsteht daraus Magnesiakauster, der anschliefsend zu Sinter gebrannt wird oder
in den Schmelzprozess aufgegeben wird. Dieser Prozess ist aufgrund des zweistufi-
gen Verfahrens energieintensiver als die Aufbereitung von Magnesiterz, ermaoglicht
aber hohere Rohstoffqualitaten.

Aufforstung und Rekultivierung [G4-EN13]

Die Gewinnung von Rohstoffen ist mit Eingriffen in die Natur verbunden. Insbesonde-
re in den Abbaustatten mitTagebau, aber auch im Umfeld von Produktionsstatten flhrt
RHI umfassende MalRnahmen zur Wiederherstellung der naturnahen Lebensrdume
durch. Die Aktivitdten gehen dabei vielfach Uber die nationalen Regelungen und natur-
schutzrechtlichen Auflagen hinaus und verstehen sich als mehrjahriger Prozess, der
nachhaltiges Engagement erfordert. So wurden beispielsweise im Jahr 2015 in Eski-
sehir, Turkei, im Rahmen des mittlerweile 8. Umwelt- und Baumfestes in Zusammen-
arbeit mit der Eskisehir Osmangazi Universitdt und dem lokalen Forstamt weitere
6.000 Baume gepflanzt. Mit dieser Aktion ist der Jungbaumbestand auf insgesamt
160.000 Baume und die bepflanzte Flache auf in etwa 132 Hektar angewachsen.
Ebenso erfolgte am Standort Hochfilzen, Osterreich, im Magnesitbergbau WeiRen-
stein die Rekultivierung der auf 1.820 Meter Seehdhe gelegenen Kopfflache der
Schmerlhalde West. In Abstimmung mit der 6kologischen Bauaufsicht wurde die
Oberflache naturnah gestaltet und drei Biotope angelegt. Am Standort Marone, ltali-
en, werden im Bergbaubetrieb Calarusso die stillgelegten Terrassen schrittweise
wiederhergestellt. Im Jahr 2015 wurde die bestehende wiederaufgeforstete Flache
nachgebessert und hauptsachlich Baume und Straucher nachgesetzt, die nach ihrem
Anpflanzen aufgrund der heiRen Sommermonate beschadigt worden waren.

Einsatz von sekundaren Rohstoffen

Der nachhaltigen und effizienten Ressourcennutzung kommt bei RHI groRe Bedeu-
tung zu. Ziel ist es, einen Grof3teil der beim Kunden eingesetzten Feuerfestprodukte
als hochwertige Recyclingrohstoffe wiederzuverwenden. Aufgrund chemischer Veran-
derungen der feuerfesten Materialien beim Einsatz im Kundenaggregat wird bisher
nur ein bestimmter Teil des Ausbruchmaterials direkt flr die Erzeugung feuerfester
Materialien wiedergewonnen. RHI will diese ungenutzten Potenziale durch alternative
Aufbereitungsmethoden wesentlich starker ausschépfen —dies stellt auch einen stra-
tegischen Forschungsschwerpunkt dar. Die Wiederverwertung von feuerfesten Mater-
ialien bringt zahlreiche Vorteile mit sich. Einerseits dient sie der langfristigen Sicherung
der Rohstoffversorgung und der Reduktion der kostenintensiver werdenden Rohstoff-
beschaffung, andererseits ermdglicht sie eine mafdgebliche Verringerung von CO,-
Emissionen sowie des Energieverbrauches. Darlber hinaus werden durch die Wie-
derverwendung von Ausbruchmaterialien Deponiemengen verringert und Deponiekos-
ten reduziert.

Im Berichtszeitraum belief sich die Menge der zugekauften sekundaren Rohstoffe auf
rund 60.000 Tonnen nach rund 89.000 Tonnen im Vorjahr. Auf Basis bestehender Re-
zepturen konnte im Jahr 2015 ein unverdndert hoher Anteil an nichtbasischen
sekundaren Rohstoffen verarbeitet werden. Im basischen Bereich ging der Einsatz von
sekundaren Rohstoffen zurlick. Dies ist auf eine ricklaufige Absatzmenge im Bereich
der Magnesia-Carbon-Steine sowie auf die SchlieBung des Produktionsstandortes
Kretz, Deutschland, zurlckzufthren. Die Menge an eingesetzten Recyclingmaterialien
reduzierte sich von rund 87.500 Tonnen um 35% auf rund 57.000 Tonnen. Der Recyc-
linganteil gemessen an der jahrlichen Produktionsmenge betrug 4,0% nach 5,5% im
Jahr 2014. [G4-EN2, G4-EN28]
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CO,-Emissionen [G4-EN15, G4-EN16]

Die Herstellung von Rohstoffen flr Feuerfestprodukte ist energieintensiv und mit
Emissionen verbunden. So erhalten einerseits die Materialien erst bei Temperaturen
ab 1.800 Grad Celsius die notwendigen feuerfesten Eigenschaften und andererseits
wird bei der Rohstoffaufbereitung Kohlendioxid freigesetzt. Dies ist unvermeidbar, da
Kohlendioxid bereits im Rohstoff enthalten ist. RHI setzt zwei Verfahren ein, um Roh-
stoffe herzustellen: Magnesia wird sowohl durch Brennen von Magnesit aus dem
Bergbau erzeugt (,dry route”) als auch aus Meerwasser gewonnen (,, wet route”). In
beiden Herstellungsvarianten sind die CO,-Emissionen gréfdtenteils rohmaterialbe-
dingt, daher sind die Einsparungsmaglichkeiten limitiert.

So entstehen beispielsweise bei der Herstellung von einer Tonne Magnesia Uber die
»dry route” rund 1,4 Tonnen Kohlendioxid, die sich aus rund 1,0 Tonnen CO, aus dem
Rohstein und rund 0,4 Tonnen aus dem Brennstoffeinsatz zusammensetzen. Somit
entfallen mehr als 70% der Emissionen auf im Rohstein gebundenes Kohlendioxid,
dessen Anfall im Produktionsprozess nicht vermeidbar ist. Weniger als 20% der Emis-
sionen entfallen auf die im Prozess notwendige thermodynamische Energie zur Ab-
spaltung des Magnesiumoxids vom Kohlendioxid sowie die Schmelzenergie zur Kris-
tallbildung. Rund 10% entfallen auf Energieverluste der Anlage wie beispielsweise
Warmeabstrahlung und Abgastemperatur. Davon kdnnte etwa ein Drittel theoretisch
eingespart werden, was rund 0,05 Tonnen Kohlendioxid entspricht. Da RHI laufend
Mafinahmen fir mehr Energieeffizienz setzt, sind die physikalischen und thermischen
Maoglichkeiten beinahe ausgeschopft. (G4-EN19]

Im Jahr 2015 beliefen sich die gesamten konzernweiten CO,-Emissionen auf 1,65 Mio
Tonnen nach 1,81 MioTonnen im Jahr 2014. Die Reduktion gegentiber dem Vorjahr be-
ruht vor allem auf der geringeren Eigenproduktion von Rohstoffen infolge der gesun-
kenen Absatzmenge an Fertigfabrikaten. Den Grof3teil der CO,-Emissionen stellten
mit rund 85% die direkten Kohlendioxidemissionen dar, das heil3t Emissionen aus den
eigenen Herstellungsprozessen. Auf die indirekten CO,-Emissionen, die vom Strom-
verbrauch abgeleitet werden, entfielen rund 15% der gesamten CO,-Emissionen. Ver-
einfacht dargestellt werden dabei auf Basis eines européaischen Primarenergiemixes
die Kohlendioxidemissionen einbezogen, die bei der Stromerzeugung entstehen. Zu
den direkten CO,-Emissionen trug die Rohstofferzeugung zu rund 88% und jene der
Fertigprodukte zu rund 12% bei. Bei den Kohlendioxidemissionen aus der Rohstoffer-
zeugung machte die Herstellungsvariante ,, dry route” in etwa drei Viertel der Emissi-
onen aus, wahrend auf die Herstellungsvariante ,, wet route” in etwa ein Viertel der
Emissionen entfiel.



Finanz- und Vermdégenslage

Investitionen

Im Jahr 2015 tatigte der RHI Konzern Investitionen in Héhe von € 80,8 Mio. Davon
entfielen rund € 12 Mio auf Umweltinvestitionen und Behoérdenauflagen, weitere rund
€ 18 Mio auf die Erweiterung der Produktionskapazitdten wie beispielsweise die
Errichtung eines dritten Tunnelofens am indischen Standort Venkatapuram und rund
€ 51 Mio auf Instandhaltungs-, Reparatur- und Rationalisierungsmalinahmen sowie auf
sonstige Investitionen wie beispielsweise Spritzmaschinen fir den Vertrieb, EDV-
Systeme, sonstige immaterielle Vermodgenswerte und Anzahlungen. Das grofte
Investitionsprojekt des abgelaufenen Geschéftsjahres stellte mit rund € 12 Mio die
Errichtung einer Massenanlage am Standort Eskisehir, Turkei, dar.

Geografisch stellt sich die Aufteilung der Investitionen wie folgt dar:

in € Mio 2015 2014  Veranderung
EMEA 61,2 63,9 -4,2%
Asien 13,4 8,0 675%
NAFTA 5,8 5,1 3,9%
Slddamerika 0,9 0,4 125,0%
Investitionen 80,8 774 4,4%

Cashflow und Liquiditat

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit erhohte sich gegentiber dem Vorjahr von
€ 72,4 Mio auf € 175,4 Mio im abgelaufenen Geschaftsjahr. Diese Entwicklung lasst
sich unter anderem auf den Abbau des Working Capitals um € 38,3 Mio gegeniiber
dem Stand zu Jahresende 2014 zurlckflhren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
€ -472 Mio und beinhaltet Zahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren aufgrund der
Uberdeckung der gesetzlich vorgeschriebenen Pensionsriickstellung zweier Gesell-
schaften in Hohe von rund € 11 Mio sowie Zahlungen aus dem Verkauf eines 2,6 %-
Anteils an einer deutschen Wohnbaugesellschaft in Héhe von rund € 3 Mio. Die ent-
haltenen Dividendeneinnahmen in Hohe von € 8,2 Mio (Vorjahr: € 76 Mio) resultieren
aus dem 50%-Anteil an der MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH & Co KG, die haupt-
sachlich Flammschutzmittel auf Basis von Magnesiumhydroxid erzeugt.

Der Free Cashflow, definiert als Summe aus Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
und Cashflow aus der Investitionstatigkeit, erhéhte sich infolge der Reduktion des
Working Capitals von € 11,3 Mio im Jahr 2014 auf € 128,2 Mio im Jahr 2015. Der
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Jahr 2015 € -124,4 Mio nach
€ 24,6 Mio im Vorjahr und beinhaltet unter anderem die Rickflihrung der dreijahrigen
Tranche des im Jahr 2012 begebenen Schuldscheindarlehens. Die liquiden Mittel blie-
ben mit € 149,7 Mio zum Stichtag 31.12.2015 nahezu unverandert gegeniber dem
Stand zu Jahresende 2014 mit € 151,1 Mio.

in € Mio 2015 2014  Verdnderung
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 175,4 72,4 142,3%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 472 -61,1 22,7%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -124,4 24,6 605,7 %
Cashflow 3,8 35,9 -89,4%

Wichtige Investitionen
stellten im Jahr 2015 die
Erweiterung der Produk-

tionskapazitaten in Indien
sowie die Errichtung einer
Massenanlage in der Tiirkei

dar.

Investitionen

Der Free Cashflow erh6hte
sich unter anderem infolge
der Reduktion des Working

Capitals auf € 128,2 Mio.

Cashflow
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Die starke Free Cashflow-
Generierung fiihrte zu einer
deutlichen Reduktion der
Nettoverschuldung auf

€ 397,9 Mio.

Bei den Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
inklusive der Schuldschein-
darlehen betragt der
Durchschnittszinssatz rund
2,4%.

Tilgungsstruktur
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Nettofinanzverschuldung und Finanzierung

Die Konzernbilanz zum 31.12.2015 weist Finanzverbindlichkeiten in H&he von
€ 5476 Mio (Vorjahr: € 618,0 Mio) aus. Nach Abzug der liquiden Mittel ergeben sich
Nettofinanzverbindlichkeiten von € 3979 Mio (Vorjahr: € 466,9 Mio). Die Nettofinanz-
verbindlichkeiten entsprechen dem rund 2,8-fachen EBITDA des Jahres 2015. Diese
Kennzahl stellt auch die Covenants in den wesentlichen Kreditvereinbarungen des RHI
Konzerns dar und fihrt bei einer Uberschreitung des Wertes von 3,8 zu Neuverhand-
lungen der Kreditkonditionen. Die Uberprifung beziiglich der Einhaltung der Cove-
nants erfolgt quartalsweise, berechnet anhand des EBITDAs der jeweils vier vorange-
gangenen Quartale. Das EBITDA des abgelaufenen Geschéftsjahres beinhaltet nega-
tive Ergebniseffekte betreffend die erforderliche Anderung der Bewertung eines im
Jahr 2011 abgeschlossenen langfristigen Energieliefervertrages auf Marktpreisniveau
von € 58,0 Mio. Das um diesen Einmaleffekt bereinigte EBITDA des Jahres 2015 be-
tragt € 198,0 Mio. Die durch das bereinigte EBITDA dividierten Nettofinanzverbindlich-
keiten ergeben einen Wert von 2,0.

Nachdem in den Jahren 2012 und 2014 Schuldscheindarlehen in Héhe von € 130 Mio
beziehungsweise € 170 Mio platziert wurden, wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr
die dreijahrige Tranche des Schuldscheindarlehens 2012 in Hohe von € 58,5 Mio riick-
gefihrt. Zum 31.12.2015 waren nach BerUcksichtigung der Zinssicherungen 38,0%
(31.12.2014: 470%) der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten inklusive der
Schuldscheindarlehen mit einem Durchschnittszinssatz von 1,9% variabel und 62,0%
(31.12.2014: 53,0%) mit einem Durchschnittszinssatz von 2,7 % fix verzinst. Bei den
Finanzverbindlichkeiten weisen 23,5% eine Laufzeit Gber funf Jahre, 56,5% eine Lauf-
zeit zwischen einem und funf Jahren und 20,0% eine Laufzeit kleiner als ein Jahr auf.
Die Tilgungsstruktur der langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
(Schuldscheindarlehen, Exportkredite und Einmalfinanzierungen) von € 4370 Mio (Vor-
jahr: € 506,7 Mio) stellt sich zum 31.12.2015 wie folgt dar:
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Der RHI Konzern verfligte am 31.12.2015 Uber Kreditlinien bei in- und ausléandischen
Banken in Hohe von € 401,2 Mio nach € 4876 Mio am 31.12.2014 (ohne BerUck-
sichtigung von Forderungsverkaufen). Hiervon waren € 339,1 Mio per Ende Dezember
nicht gezogen (Vorjahr: € 4271 Mio). Die Reduktion von € 88,1 Mio ist vorwiegend auf

den Auslauf der im Rahmen des Schuldscheindarlehens 2012 aufgenommenen Fazili-
tat von € 100,0 Mio zurlckzuflhren. Zusatzlich bestanden zum 31.12.2015 Verbindlich-



keiten gegeniiber Kreditinstituten aus bereits erhaltenen Zahlungen von verkauften
Forderungen in der Hohe von € 9,5 Mio (Vorjahr: € 12,5 Mio).

Bilanzstruktur und Eigenkapitalentwicklung

Die Bilanzsumme des RHI Konzerns verringerte sich vor allem aufgrund der Reduktion
des Working Capitals sowie geringerer Finanzverbindlichkeiten von € 1.860,5 Mio zum
31.12.2014 auf € 1.804,5 Mio zum 31.12.2015.

AKTIVA PASSIVA Bilanzstruktur

Sonstige kurzfristige
Varmégenswerts __0.5%  _ 05%

Liquide Mittel  83% Bl Verbindlichksiten  18.6% 178%
Vorrite | 22.4% 231%
finkl. Q‘éﬁﬁ?ﬂé‘ﬂﬁ?ﬁ; e e
Forderungen

Finanzverbindlichkeitan

Eigenkapital inkl. EEEYETs 26,5%
Mindsrhsiten

2015 2014 2015 2014

Langfristige Vermagenswerts

Das Working Capital, bestehend aus Vorraten und Lieferforderungen abztglich Liefer- Das Working Capital

verbindlichkeiten und erhaltener Anzahlungen, verringerte sich um 6,7% und betrug  reduzierte sich trotz

am Ende des Geschéftsjahres € 532,6 Mio nach € 570,9 Mio im Vorjahr. Die Working ~ Megativer Wechselkurs-

Capital Ratio, das Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz, verbesserte sich dadurch effekt?’ wie belf'p'elswelse
! ! eines im Vergleich zum Euro

von 33,2% auf 30,4% zu Jahresende 2015. Die Reduktion der Vorrate um rund  stirkeren US-Dollars,

€ 25 Mio trotz negativer Wechselkurseffekte, wie beispielsweise eines im Vergleich deutlich gegeniiber dem

zum Euro starkeren US-Dollars, l&sst sich vorwiegend auf die Divisionen Stahl und ~ Jahresende 2014.

Rohstoffe zurlickfihren. RHI arbeitet an der weiteren Optimierung der Lieferkette mit

dem Ziel, die Bestédnde Uber die nachsten drei Jahre nachhaltig um mindestens

€ 50 Mio zu reduzieren. Die Forderungen abzlglich der Anzahlungen der Kunden gin-

gen gegentiber dem Jahresende 2014 um rund € 12 Mio zurlick. Um einem Ausfallsri-

siko zu begegnen, werden Forderungen durch Kreditversicherungen oder bankmafige

Sicherheiten wie Garantien oder Akkreditive so weit als moglich abgesichert. Zu Ende

des Geschaftsjahres 2015 betrug das Nettokreditrisiko € 120,0 Mio nach € 124,6 Mio

zum 31.12.2014 und betrifft nicht versicherte Forderungen gegeniber rund 160 Kun-

den sowie Selbstbehalte aus der Kreditversicherung.

Das Eigenkapital des RHI Konzerns betrug zum Stichtag 31.12.2015 € 491,4 Mio nach Eigenkapitalentwicklung
€ 493,9 Mio im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich infolge der gesunke-

nen Bilanzsumme von 26,5% auf 272 % im Jahr 2015. Die Gearing Ratio, definiert als e
Nettofinanzverbindlichkeiten dividiert durch das Eigenkapital, verringerte sich gegen- o
Uber dem Vorjahr von 94,5% auf 81,0% im abgelaufenen Geschaftsjahr. Der ROACE e
(Return on Average Capital Employed) berechnet sich aus EBIT minus Steuern o
bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital (Sachanlagen, Firmenwerte,
sonstige immaterielle Vermdgenswerte und das Working Capital) und misst, wie
effektiv und profitabel ein Unternehmen mit seinem gebundenen Kapital umgeht. Auf-
grund der im EBIT enthaltenen Einmaleffekte sowie eines hoheren Kapitaleinsatzes
reduzierte sich der ROACE von 6,5% im Jahr 2014 auf 2,3% im Jahr 2015. Hier strebt
RHI mittelfristig einen Wert von mehr als 12% an.

M3

438,

200

in€ Mio
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Die Nachhaltigkeitsaktivi-
taten des RHI Konzerns
werden vollumfanglich im
Geschaftsbericht darge-
stellt.

Basierend auf einer
Wesentlichkeitsanalyse
wurden zwolf Themen als
besonders relevant fiir RHI
definiert.
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Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind wichtige Werttreiber eines Unternehmens,
die nicht unmittelbar aus der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz oder der Kapi-
talflussrechnung ablesbar sind, aber einen gewichtigen Anteil am Unternehmens-
erfolg ausmachen. Eine herausragende Marktposition sowie ein Wettbewerbs-
beziehungsweise Innovationsvorsprung werden durch das entsprechende Zusammen-
spiel von diversen immateriellen Faktoren generiert und manifestieren sich in den
Finanzkennzahlen.

Der vorliegende kombinierte Bericht entspricht den Anforderungen der Global Repor-
ting Initiative (GRI) G4 Leitlinien in der Option ,Kern” und deckt die Nachhaltig-
keitsaktivitdten des RHI Konzerns im Geschéftsjahr 2015 ab. Sollten gewisse Daten
und Kennzahlen nicht konzernweit erhoben werden kdnnen, werden landerspezifische
Informationen angegeben. Eine Ubersicht der nach GRI G4 zu verdffentlichenden In-
formationen inklusive der dazugehdérigen Seitenangabe befindet sich am Ende dieses
Geschaftsberichtes. [G4-28, G4-32]

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie des RHI Konzerns wurde im Jahr 2014 vom Vorstand frei-
gegeben und folgende vier inhaltliche Schwerpunkte wurden fir die nachsten Jahre
definiert: Kundennutzen, Innovation, verantwortungsvoller Arbeitgeber und Diversity
sowie effiziente Ressourcennutzung. Im Geschaftsjahr 2015 fand eine Analyse der
Handlungsfelder statt, aus der sich eine bereits sehr hohe Abdeckung der Themen
Kundennutzen, Innovation und effiziente Ressourcennutzung ergab. Daher wurde der
Fokus im ersten Schritt auf potenzielle Initiativen im Bereich Diversitat gelegt. Das
Nachhaltigkeitsprogramm wurde Uberarbeitet, wobei die MaRnahmen des Programms
den strategischen Handlungsfeldern und den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
zugeordnet wurden. Informationen zu der Nachhaltigkeitsstrategie und zum Nachhal-
tigkeitsprogramm befinden sich auf der Unternehmenswebseite. [G4-42]

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen [G4-18, G4-19, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27]

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat RHI die Wesentlichkeit der im Jahr 2013 in einem
mehrstufigen Prozess definierten Nachhaltigkeitsthemen Uberprift und neu priorisiert.
Um Stakeholder weltweit einzubinden und dadurch eine internationale Teilnahme zu
ermoglichen, wurde eine Online-Befragung durchgefihrt. Interne Stakeholder wurden
nach ihren Funktionen im Konzern sowie ihrem Bezug zu Nachhaltigkeitsthemen aus-
gewahlt. Es wurden beispielsweise alle Werksleiter eingeladen, um lokale Ansprtche
zu bertcksichtigen. Die Auswahl der externen Stakeholder, wie zum Beispiel Kunden,
Lieferanten, Behorden, Verbande oder Bildungs- und Forschungseinrichtungen, erfolg-
te nach ihren BerUhrungspunkten mit RHI, wobei Vorschléage interner Stakeholder
beachtet wurden. Uber 200 Vertreterlnnen interner und externer Anspruchsgruppen
wurden eingeladen, an der Befragung teilzunehmen, die Rlcklaufquote betrug 33,5%
mit Antworten aus 14 Landern. Die Fragen betrafen einerseits die Themen, die im Mit-
telpunkt des Nachhaltigkeitsmanagements sowie der Berichterstattung stehen sollen,
und andererseits die Bewertung der Nachhaltigkeitsleistungen des Konzerns.

Als Ergebnis zeigte sich, dass die im Jahr 2013 identifizierten Nachhaltigkeitsthemen
ihre Relevanz fir RHI und die Stakeholder beibehalten haben. Folgende zwolf Themen
sind weiterhin als wesentlich zu erachten und innerhalb der Organisation fir alle im
Jahresabschluss 2015 konsolidierten Unternehmen relevant: [G4-20]



= Nachhaltiges profitables Wachstum

= |nnovation

= Governance, Business-Ethik und Werte
= Kommunikation

= Produktverantwortung und Qualitdtsmanagement
= Rohstoffe und Abbau

= Umweltschutz und Emissionen

= Recycling und Abfallmanagement

= Energieeffizienz

= \erantwortungsvoller Arbeitgeber

= Menschenrechte

= Good Corporate Citizenship

Basierend auf der Wesentlichkeitsanalyse 2013 haben alle diese Themen eine ,,hohe”
bis ,,sehr hohe” Bedeutung, wobei ,nachhaltiges profitables Wachstum” und ,, Innova-
tion” aus interner und externer Sicht eindeutig als die bedeutendsten bewertet wur-
den. Es wurden keine zuséatzlichen Themen identifiziert, ,, Prozessqualitat” wurde dem
Thema , Produktverantwortung und Qualitdtsmanagement” zugeordnet. Eine direkte
Gegeniberstellung der aktuellen Materialitatsmatrix mit der Matrix aus dem Jahr 2013
ist aufgrund der Anderung des Prozesses und der Auswertungsmethode nicht mog-
lich. Den Themen , nachhaltiges profitables Wachstum™ und ,,Innovation” wurde je-
doch auch im Jahr 2013 der héchste Stellenwert eingerdumt. (G4-22]

Die externen Stakeholder bewerteten die Nachhaltigkeitsleistungen des Konzerns in
den zwolf Themenbereichen entweder als genauso stark oder starker als die Mitarbei-
terlnnen des RHI Konzerns. Die Leistungen im Bereich Umweltschutz und Emissionen
wurden sowohl von den internen als auch von den externen Stakeholdern am hdchs-
ten geschatzt.

sehr hoch

Innovation Nachhaltiges profitables Wachstum

Governance, Business-Ethik & Werte \. ./

Rohstoffe & Abbau Umweltschutz & Emissionen

'.// Produktverantwortung & Qualitdtsmanagement
@ — Energieeffizienz

Bedeutung flir externe Stakeholder

.s Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Menschenrechte

Good Corporate Citizenship Kommunikation

Recycling & Abfallmanagement

hoch

F.

hoch Bedeutung flr RHI sehr hoch

Die Themen ,nachhaltiges
profitables Wachstum” und
~Innovation” wurden von
den Stakeholdern als am
wesentlichsten definiert.

Materialitatsmatrix

49



2015
RHI Konzern

Mitarbeiterinnen nach
Regionen

B 53,0% Westeuropa
28,9% Asien/Pazifik
10,0% Nordamerika
4,1% Naher Osten & Afrika
2,6% Osteuropa
1,4% Stdamerika

Das umfangreiche Wissen
und die hohe Einsatzbereit-
schaft der Mitarbeiterinnen
stellen wichtige Erfolgs-
faktoren fiir RHI dar.

Die Austrittsrate betrug fiir
das abgelaufene Geschafts-
jahr rund 9%.
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Mitarbeiterlnnen

Das umfangreiche Wissen sowie die hohe Einsatzbereitschaft der Mitarbeiterlnnen
stellen flr den RHI Konzern wichtige Erfolgsfaktoren dar. Um wettbewerbsfahig zu
bleiben, muss sich der Konzern dabei weltweit als attraktiver Arbeitgeber fir beste-
hende Mitarbeiterinnen sowie fir potenzielle Bewerberlnnen prasentieren. Nur so
kann RHI die qualifiziertesten Mitarbeiterlnnen gewinnen, sie entwickeln und ihr Po-
tenzial langfristig nitzen. Die Kenntnisse, Fahigkeiten, Ideen und die hohe Einsatz-
bereitschaft der Mitarbeiterlnnen sind unerlasslich fir den Erfolg des RHI Konzerns.
Als Arbeitgeber mit Niederlassungen auf vier Kontinenten und Beschéftigten in 34
Landern begegnet RHI unterschiedlichsten Herausforderungen. Zu diesen zahlen un-
ter anderem die richtige Besetzung von wichtigen Schllsselpositionen, die Reaktion
auf den drohenden Mangel an Fachkréaften, die Alterung des Personals aufgrund des
demografischen Wandels, Nachfolgemanagement und damit die Ermaoglichung des
Wissenstransfers zwischen den Generationen, das Schaffen von Chancengleichheit
und Entwicklungsmaoglichkeiten sowie die Reaktion auf individuelle BedUrfnisse hin-
sichtlich Work-Life-Balance.

Das Personalmanagement innerhalb des RHI Konzerns ist dezentral organisiert. Der
Zentralbereich Human Resources bestimmt konzernweite Richtlinien und Ubernimmt
die strategische Steuerung von Uberregionalen Prozessen. Acht regionale Shared Ser-
vice Center verantworten die lokale Umsetzung. Im Berichtsjahr wurden wesentliche
Prozesse implementiert, wie beispielsweise die Definition und Bewertung von Mana-
gement Levels sowie die Evaluierung und Forderung von Schllsselkraften.

Im Geschaftsjahr 2015 reduzierte sich der Mitarbeiterstand von 8.016 auf 7.898. Der
Rickgang um 1,5% lasst sich vorwiegend auf Anpassungen des Personalstandes in
den Produktionswerken zurlckfihren. Von den 2015 in den vollkonsolidierten Gesell-
schaften des RHI Konzerns beschéaftigten Mitarbeiterinnen waren 53,0% in West-
europa, 28,9% in Asien/Pazifik, 10,0% in Nordamerika, 4,1% im Nahen Osten und Af-
rika, 2,6% in Osteuropa und 1,4% in SGdamerika tatig. Zum Jahresende 2015 wurden
in Osterreich 1.857 Mitarbeiterinnen beschaftigt. 1G4-9, Ga-10]

RHI schlie3t grundsatzlich unbefristete Dienstvertrage mit den Beschéftigten ab. Der-
zeit befinden sich 82% der Beschaftigten in einem unbefristeten Dienstverhaltnis. Fur
Auftragsspitzen in der Produktion werden Zeitarbeitskrafte beziehungsweise tempora-
re Arbeitskrafte eingesetzt. Einzig am tlrkischen Rohstoff- und Produktionsstandort
Eskisehir werden aufgrund von klimatischen Bedingungen Saisonarbeitskrafte einge-
setzt. (G4-10]

Die Austrittsrate, definiert als alle Austritte (inklusive Pensionierungen, exklusive Sai-
sonarbeitskrafte) dividiert durch die durchschnittliche Mitarbeiterzahl des Jahres,
betrug fir das abgelaufene Geschéftsjahr rund 9% nach rund 10% im Vorjahr. Die
Kennzahl war im Berichtsjahr bei Frauen mit rund 10% und Mannern mit rund 9% in
etwa gleich hoch. Innerhalb der Altersklassen war die Austrittsrate bei den unter 30-
Jahrigen mit rund 14% am hochsten, gefolgt von den lber 50-Jahrigen mit rund 13%
und den 30- bis 50-Jahrigen mit rund 6%. Regional betrachtet ist die Rate in Nord-
amerika, Stidamerika und Osteuropa mit jeweils rund 20% am hochsten, gefolgt von
Afrika mit rund 13%, Asien/Pazifik und Westeuropa mit jeweils rund 7% und dem Na-
hen Osten mit rund 3%. (G4-LA1]



Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Fur Unternehmen wird es zusehends wichtiger, gegenlber Mitarbeiterinnen, Kunden
und anderen Geschaftspartnerlnnen die konsequente Integration der Arbeitssicherheit
in die Unternehmensprozesse zu demonstrieren. Dies erfolgt durch einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit Risiken und die sichere Gestaltung der Produktions- und Ge-
schaftsprozesse. Arbeitssicherheit und betriebliche Gesundheitsvorsorge bilden dabei
nicht nur einen Schwerpunkt fir die Unternehmensfiihrung, sondern sind auch integ-
raler Bestandteil der Unternehmenskultur. Im Rahmen der Vorstands- und Aufsichts-
ratssitzungen der RHI AG wurde Arbeitssicherheit im Jahr 2015 mehrmals berichtet
und diskutiert. Zusatzlich stellt die Kennzahl , Unfallhdufigkeit’ definiert als Anzahl der
Unfalle mit Ausfallzeiten von mehr als acht Stunden bezogen auf 200.000 geleistete
Arbeitsstunden, eine bonusrelevante Kenngréf3e fir den Vorstand sowie flr Flihrungs-
krafte des Operationsbereiches dar. (G4-43]

Arbeitssicherheit und betriebliche Gesundheitsférderung werden bei RHI als Teil des
Integrierten Management Systems gesteuert. Der Konzern ist nach den Occupational
Health and Safety Assessment Series 18001 (OHSAS 18001) als Gesamtkonzern zerti-
fiziert. Zum Jahresende 2015 waren 23 Standorte durch OHSAS erfasst. Sichere und
gesunde Arbeitsplatze sind unerlasslich, um das Ziel, bis 2017 konzernweit unfallfrei
zu sein und somit die Unfallrate auf unter 1,0 zu senken, zu erreichen. Seit mehreren
Jahren ist in diesem Bereich eine kontinuierliche Verbesserung zu erkennen.

Im Jahr 2015 konnte die Kennzahl ,, Unfallhaufigkeit” von 2,69 im Vorjahr auf 1,85 ge-
senkt werden. Regional betrachtet war die Unfallrate in Europa am hdchsten. Die An-
zahl der Ausfallstage basierend auf einem Acht-Stunden-Arbeitstag und bezogen auf
200.000 geleistete Arbeitsstunden betrug 46,00 nach 54,75 im Vorjahr. In der Berech-
nung wurden sowohl Mitarbeiterinnen des RHI Konzerns als auch Leiharbeiterlnnen
berlcksichtigt. (G4-LA6]

Anzahl Jahr Europa Amerika Asien Gesamt
Unfallhaufigkeit 2015 2,75 1,01 0,66 1,85
Unfallhaufigkeit 2014 4,12 1,25 0,90 2,69
Ausfallstage 2015 4725 62,25 38,25 46,00
Ausfallstage 2014 55,50 53,50 56,25 54,75
Todliche Unfélle 2015 0 0 0 0
Todliche Unfélle 2014 1 0 0 1

Mehr als zwei Drittel aller Unfalle am Arbeitsplatz sind auf persdnliches Fehlverhalten
zurUckzufthren. Um dieser Unfallursache gegenzusteuern, werden den Mitarbeiterln-
nen klare Verhaltensregeln vorgegeben. Darlber hinaus werden Schulungen und
Trainings angeboten, die die Gefahrenwahrnehmung scharfen und besonderes Augen-
merk auf den Beitrag der Mitarbeiterlnnen zur Vermeidung von Gefahren legen. Die
aktive Einbindung der MitarbeiterInnen in die Pravention ist ein SchllUssel fiir die Re-
duktion von Unfallen und Berufskrankheiten. Derzeit sind rund 81 % der Mitarbeiter-
Innen in formellen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Ausschissen zu ,,Health & Safety”-The-
men vertreten. In der Produktion sind rund 92 % der Beschaftigten involviert. Im RHI
Konzern existiert eine Vielzahl lokaler Betriebsvereinbarungen zu Arbeitssicherheit und
Gesundheit — etwa zu Nichtraucherschutz, Alkohol am Arbeitsplatz oder Datenschutz
bei Unfallmeldungen und deren EDV-maRiger Auswertung. [G4-LA5, G4-LA8]

Die Kennzahl ,, Unfallhaufig-
keit” stellt eine bonus-
relevante KenngroRe fiir
den Vorstand sowie fiir
Fiihrungskrafte des
Operationsbereiches dar.

Die Unfallhaufigkeit sowie
die Ausfallstage konnten im
Vergleich zum Vorjahr
deutlich gesenkt werden.

Unfallhaufigkeit und
Ausfallstage

Um Unfalle zu vermeiden,
wird versucht, die Gefahren-
wahrnehmung in Schulun-
gen zu scharfen und beson-
deres Augenmerk auf den
Beitrag der Mitarbeiterin-
nen zur Vermeidung von
Gefahren gelegt.
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Im Jahr 2015 arbeiteten
Mitarbeiterlnnen aus 70
unterschiedlichen Nationen
im RHI Konzern.

Mitarbeitergruppen
und Geschlecht

Diversitat in der Belegschaft
ist wesentlich fir den Erhalt
der Wettbewerbsfahigkeit
des RHI Konzerns und die
Schaffung eines innovativen
Klimas im Unternehmen.
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Im Berichtsjahr wurde ein konzernweites Programm zum Arbeiten in beengten Rau-
men eingeflhrt, das unter anderem die Kennzeichnung sowie Anweisungen fir das
Arbeiten in einem solchen Arbeitsumfeld festlegt. Darlber hinaus wurden einheitliche
Regeln flr das Tragen von personlicher Schutzausristung fur Mitarbeiterinnen und
Besucherlnnen erarbeitet, die mit 01.01.2016 an allen Produktionsstandorten verpflich-
tend anzuwenden sind. Durch diesen konzernweiten Mindeststandard wurde basie-
rend auf einer Arbeitsplatzevaluierung sowie einer Analyse der Unfallmeldungen ein
einheitlicher Schutz vorgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2015 gab es eine beruflich bedingte Erkrankung eines Mitarbeiters in
Europa. Bei diesem kam es zu Hautirritationen, die auf die verwendeten Arbeitsstoffe
zurtckzuflhren sind. [G4-LA6]

Die MitarbeiterInnen mit hoher Erkrankungsrate oder -gefahrdung in Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit werden nicht speziell erfasst. Dieser Aspekt wird durch nationale
Meldeverpflichtungen abgedeckt. (G4-LA7]

Diversitat

Diversitat in der Belegschaft ist wesentlich fir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
des Konzerns und die Schaffung eines innovativen Klimas im Unternehmen. Seit 2014
bildet Diversitat auch einen Schwerpunkt im Rahmen der RHI Nachhaltigkeitsstrate-
gie. Die Belegschaft der RHI setzt sich aus insgesamt 70 Nationen zusammen. In der
Unternehmenszentrale in Wien, Osterreich, sind Mitarbeiterinnen aus 18 Nationen be-
schéftigt. Das durchschnittliche Alter der Beschaftigten betragt rund 41 Jahre, wobei
61,0% der Mitarbeiterlnnen in die Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen fallen. Zur
Gruppe der unter 30-Jahrigen zahlen 16,5% und zur Gruppe der Uber 50-Jahrigen
22,5% der MitarbeiterInnen. Die durchschnittliche Unternehmenszugehdorigkeit lag bei
11,5 Jahren, der weltweite Frauenanteil auf ahnlichem Niveau wie im Vorjahr, bei
12,5%. Der Frauenanteil betrug auf Vorstandsebene per Ende des Geschaftsjahres
25%. Der Frauenanteil in den ersten drei Management Levels betrug zu Geschaftsjah-
resende 0%, rund 6% beziehungsweise rund 10%. [(G4-10, G4-LA12]

zum 31.12.2015 Anzahl Anteil nach  Anzahl Anteil nach

Mitarbeitergruppen Frauen Geschlecht Maéanner Geschlecht Summe
Angestellte 863 23,6% 2.800 76,4% 3.663
Arbeiterlnnen 96 2,4% 3.905 976% 4.001
Kaufmannische Lehrlinge 18 50,0% 18 50,0% 36
Gewerbliche Lehrlinge 10 5,0% 188 95,0% 198
Summe 987 12,5% 6.911 875% 7.898

Das Thema Chancengleichheit wurde bereits 2008 im Unternehmen verankert und
wird seitdem durch diverse Initiativen vorangetrieben. Fokus wird auf die optimale
Nutzung des Potenzials beider Geschlechter und aller Altersgruppen zum langfristigen
Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gelegt. So wurden beispielswei-
se Management Levels zur Schaffung von Transparenz in Fiihrungspositionen imple-
mentiert und das Netzwerk zur Férderung des bereichslbergreifenden Austauschs der
Technikerinnen am Standort Wien weiter forciert. Das Sichtbarmachen weiblicher
Role-Models aus technischen Berufen ist mittlerweile fixer Bestandteil beim Auftritt
auf Karrieremessen. Um junge Madchen fir Technik zu begeistern, beteiligt sich RHI
in den kommenden Geschéftsjahren an der Initiative der OMV AG ,Osterreich sucht



die Technikqueens” Dariber hinaus nahm RHI am Netzwerk ,Unternehmen fir Fami-
lien’ einer Initiative des dsterreichischen Bundesministeriums fir Familien und
Jugend, teil. Im Rahmen der Initiative werden Best-Practice-Beispiele hinsichtlich Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben fihrender Unternehmen vorgestellt. Zudem
unterstutzt RHI bereits seit dem Jahr 2012 die Initiative der dsterreichischen Industri-
ellenvereinigung ,,Mehr Frauen in Fihrungspositionen” Im Rahmen eines Osterreich-
weiten Projektes werden Moglichkeiten fir altersgerechtes Arbeiten evaluiert, um die
Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiterlnnen auch im Alter nachhaltig sicherzustellen. Interna-
tionalisierung wird durch internationale Karrieremaoglichkeiten undTrainings zu interkul-
tureller Kompetenz gefordert. (G4-15]

Das Gehalt neuer Mitarbeiterinnen wird im RHI Konzern nach Ausbildung, Berufser-
fahrung und Management Level der jeweiligen Position eingestuft. Dabei wird keine
Unterscheidung zwischen Frauen und Ménnern getroffen. Rund 81% der Fihrungs-
funktionen an den weltweiten Produktionsstandorten des RHI Konzerns waren zu En-
de des Geschaftsjahres 2015 mit lokalen Mitarbeiterlnnen besetzt. (G4-LA13, G4-EC6]

Ausbildung, Weiterbildung und Personalentwicklung [G4-LA10]

Dem demografischen Wandel der Gesellschaft und dem damit einhergehenden Fach-
kraftemangel steuert RHI mit einer Ausbildung von Lehrlingen entgegen, die weit
Uber das gesetzlich vorgeschriebene Mal hinausgeht. So erreichte RHI beim dsterrei-
chischen Staatspreis , Beste Lehrbetriebe — Fit for Future” den 11. Platz unter mehr als
100 teilnehmenden Betrieben. Im Geschaftsjahr 2015 waren 234 Lehrlinge in Oster-
reich, Deutschland, Irland, Italien, Norwegen und der Schweiz beschaftigt, wovon rund
85% in technischen Lehrberufen arbeiteten. Der Frauenanteil lag bei rund 12% nach
rund 13% im Vorjahr. Etwa 36% der weiblichen Auszubildenden innerhalb des RHI
Konzerns sind in einem technischen Lehrberuf tatig. RHI ist bestrebt, durch diverse
Initiativen Madchen und Frauen flr eine technische Karriere in der Industrie zu begeis-
tern. Zusatzangebote wie beispielsweise Sprachkurse sowie Aufenthalte an ausland-
ischen Standorten im Rahmen des Lehrlingsaustausches fordern die Mobilitat und
damit die Jobchancen der Jugendlichen. So nahmen im abgelaufenen Geschaftsjahr
17 Lehrlinge an einem nationalen oder internationalen Austauschprogramm teil. Wei-
tere TrainingsmalRnahmen umfassen soziale Kompetenz, Energieeffizienz, Methoden
moderner Produktionstechnik, Arbeitssicherheit und allgemeine Betriebswirtschaft.
Ziel ist es, den Bedarf an Fachkraften durch speziell fir die jeweiligen Anforderungen
ausgebildete Lehrlinge zu decken.

Der RHI Konzern bietet seinen Mitarbeiterinnen umfassende Weiterentwicklungsan-
gebote, die auf die Fahigkeiten, Kenntnisse und Bedurfnisse der jeweiligen Person
ausgerichtet sind. RHI unterscheidet im Bereich der Weiterbildung zwischen offenen
Trainings, Entwicklungsprogrammen und ,, Future Circles” Im offenenTrainingsangebot
liegt der Fokus verstarkt auf der internen Wissensvermittlung — also Trainings von Mit-
arbeiterlnnen flr Mitarbeiterlnnen. Zentrales Ziel dabei ist einfacher, schneller und
moderner Informationszugang auf breiter Basis. So wurde im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr eine E-Learning-Plattform mit ersten ausgewahltenTrainings als Ergédnzung
zu klassischen Seminaren eingefihrt und in Folge sukzessiv erweitert.

In den mafdgeschneiderten Entwicklungsprogrammen, welche sich tber einen lange-
ren Zeitraum und mehrere Module erstrecken, werden der Wissensaufbau und die
Personlichkeitsentwicklung flr bestimmte Funktionen gefdérdert. Im Jahr 2015 wur-
den, abseits der bereits erfolgreich bestehenden Angebote, eine Weiterbildungsinitia-

Im Jahr 2015 waren 234
Lehrlinge in Osterreich,

Deutschland, Irland, Italien,
Norwegen und der Schweiz

beschaftigt, wovon rund
85% in technischen
Lehrberufen arbeiteten.

RHI bietet ihren
Mitarbeiterinnen
umfassende Weiterent-
wicklungsmoglichkeiten.
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Der Frauenanteil im RHI
internen Talenteprogramm
~Future Circles” liegt mit
rund 16% liber dem
weltweiten Frauenanteil des
RHI Konzerns von 12,5%.

Um alle Mitarbeiterinnen
am wirtschaftlichen Erfolg
des Konzerns zu beteiligen,
erhalten die Beschaftigten
eine an die erzielte EBIT-
Marge gekoppelte Pramie.

Fiir Neueintritte ab
01.01.1984 wurden keine
direkten Leistungszusagen
gegeben, stattdessen
besteht ein beitrags-
orientiertes Pensionsmodell.
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tive fr Projektmanager sowie ein umfassendes Weiterbildungsprogramm speziell fur
FUhrungskrafte zur Vermittlung von Finanz- und betriebswirtschaftlichem Know-how
implementiert. Ein weiterer Meilenstein ist die Ausweitung der Operations-Program-
me, welche Flhrungskréafte in der Produktion strukturiert auf ihre Aufgaben vorberei-
ten. So wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr erstmals ein , Shopfloor Leadership”-
Programm in China gestartet. Wesentlicher Bestandteil der Operations-Programme
sind Aufenthalte an und Austausch mit anderen Produktionswerken im In- und Aus-
land. Im abgelaufenen Geschaftsjahr nahmen 183 Mitarbeiterlnnen aus Osterreich,
Deutschland, Italien, Spanien, Irland, China, Mexiko, Kanada und den USA an einem
Entwicklungsprogramm teil.

Das RHI interne Talenteprogramm ,, Future Circles” — fir Mitarbeiterinnen mit beson-
ders hohem Potenzial — wurde erfolgreich mit einem zweiten Durchgang in vier
Gruppen gestartet. Aktuell nehmen 82 Mitarbeiterinnen an einem Future Circle teil.
Der Frauenanteil in den ,,Future Circles” liegt mit rund 16% Uber dem weltweiten
Frauenanteil des RHI Konzerns von 12,5%. Die Teilnehmerlnnen werden individuell
gefordert, arbeiten in Teams an strategisch relevanten Aufgaben und Projekten und
tauschen im Zuge dessen Ideen und Gedanken mit dem Topmanagement aus. Wei-
ters werden die Teilnehmerlnnen besonders bei internen Besetzungen und im Rah-
men der Nachfolgeplanung bericksichtigt und geférdert. Daher wurde der Nominie-
rungsprozess flr die Talente um einen systematischen Nachfolgeplanungsprozess er-
weitert, bei welchem eine strukturierte Diskussion und Planung der zukUnftigen Be-
setzung von Schlisselpositionen erfolgte. Ziel des RHI Konzerns ist es, den Uberwie-
genden Teil der SchlUsselpositionen intern nachzubesetzen.

Das jéhrliche Mitarbeiterinnengespréach stellt den zentralen Ausgangspunkt zur Defini-
tion der weiteren Entwicklungsmaglichkeiten im Konzern dar. Die Durchfiihrungsquote
lag in Osterreich bei rund 98%, in Deutschland bei rund 89%, und weltweit bei rund
70%. Im abgelaufenen Geschéftsjahr absolvierten die Mitarbeiterinnen in Osterreich
im Schnitt rund 25 Weiterbildungsstunden pro Person. [G4-LA9, G4-LA11]

Betriebliche Leistungen [G4-LA2]

Das Angebot der betrieblichen Leistungen steht grundsatzlich allen Mitarbeiterlnnen
zu. Die einzelnen Leistungen gehen dabei Uber das gesetzliche Mal3 hinaus und variie-
ren je nach Region. Basierend auf einer Betriebsvereinbarung aus dem Jahr 2013 sind
alle MitarbeiterInnen ohne gesonderte Bonusvereinbarung am wirtschaftlichen Erfolg
des RHI Konzerns beteiligt und erhalten eine an die erzielte EBIT-Marge gekoppelte
Pramie.

Fir Neueintritte ab 01.01.1984 wurden keine direkten Leistungszusagen gegeben,
stattdessen besteht ein beitragsorientiertes Pensionsmodell. Falls gesetzlich mdglich,
wird die Pensionsvorsorge mit Deferred-Compensation-Modellen unterstitzt. Dabei
nutzen Mitarbeiterlnnen Teile ihrer monatlichen Vergltung zur Altersvorsorge. Des
Weiteren stellt RHI inren weltweiten Beschaftigten eine Kollektivunfallversicherung
sowie eine Krankenversicherung flr Auslandsdienstreisen zur Verfliigung. [G4-EC3]

Darlber hinaus bietet RHI lokale Leistungen wie beispielsweise Essenszuschuss,
Sondereinkaufskonditionen, private Krankenversicherung sowie Kultur- und Sportan-
gebote. An einigen Standorten werden Unterstitzungen wie Jubilaumsgelder und
Sonderurlaube bereitgestellt sowie ein Sterbegeld fliir Angehorige ausbezahlt.



Work-Life-Balance [G4-LA3]

RHI ist Uberzeugt, dass die Beschaftigten die besten Leistungen erzielen kdnnen,
wenn sie ihr berufliches und privates Leben gut miteinander vereinbaren kénnen. Fle-
xible Arbeitszeitmodelle, Home-Office-Ldsungen, Teilzeitmdglichkeiten, Weiterbildung
und Angebote fir den Wiedereinstieg nach der Karenz erleichtern die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben. Derzeit sind weltweit rund 15% der Frauen und rund 1%
der Manner teilzeitbeschaftigt. Im Jahr 2015 waren 26 Personen in Osterreich in Ka-
renz, wovon 16 Frauen und finf Manner die Karenz im Berichtsjahr begannen. [G4-10]

Laut einer internen Analyse kehren rund 96% aller karenzierten Mitarbeiterlnnen in
Osterreich in das Unternehmen zurlck. Davon arbeiten rund 17% der Frauen und rund
100% der Manner Vollzeit. Nur rund 4% treten nach ihrer Rickkehr innerhalb von ei-
nem Jahr aus dem Unternehmen aus — davon sind die Halfte Frauen. Die von RHI
ermaglichte Kinderbetreuung reicht vom Kindergartenplatz tGber Kinderbetreuungsgut-
scheine bis zur Tagesbetreuung.

Interessenvertretung der Mitarbeiterlnnen

Die RHI AG sieht ihre Arbeitnehmervertreterinnen weltweit als Business Partner. So
suchte der Vorstand der RHI AG unter anderem Uber die Teilnahme an den Betriebs-
ratskonferenzen den aktiven Austausch. Der gegenseitige Umgang ist von Respekt
und Offenheit gepragt. So gelingt es auch, schwierige Themen gemeinsam und zur
groRtmaoglichen Zufriedenheit aller Beteiligten zu 16sen. Weltweit unterliegen rund
61,4% des Personals einer kollektivvertraglichen Vereinbarung. In den Landern, wo es
solche Vereinbarungen gibt, fallen die Mitarbeiterinnen zu 100% darunter. (G4-11]

Mitarbeiterlnnen mit MitarbeiterInnen ohne

zum 31.12.2015 KV-Vereinbarung KV-Vereinbarung

Region Anzahl Anteil Anzahl Anteil  Summe
Westeuropa 3.883 92,7% 306 7.3% 4.189
Osteuropa 116 57.4% 86 476% 202
Naher Osten 0 0% 225 100% 225
Afrika 102 100,0% 0 0% 102
Nordamerika 656 83,0,% 134 17.0% 790
Stdamerika 93 86,1% 15 14,0% 108
Asien/Pazifik 0 0,0% 2.282 100,0% 2.282
Summe 4.850 61,4% 3.048 38,6% 7.898

Interne Kommunikation

Die Mitarbeiterlnnen des RHI Konzerns arbeiten an mehr als 100 Standorten, die rund
um den Globus auf vier Kontinente verteilt sind. Daraus resultiert einerseits ein gro-
Res Bedurfnis nach verlasslichen und zeitnahen Informationen innerhalb des Kon-
zerns, andererseits stellen die unterschiedlichen Sprachen, Zeitzonen und Kulturen
hohe Anforderungen an die Organisation der internen Kommunikation. RHI verwendet
neben anderen Instrumenten insbesondere zwei Kanale zur Information der Mitarbei-
terlnnen: das konzernweite Intranet und das Mitarbeitermagazin , RHI it's me” Im
Intranet wird regelmaRig Uber Neuigkeiten und Veranstaltungen berichtet, dieses In-
strument wird vor allem wegen seiner Aktualitat von den Mitarbeiterlnnen genutzt.
Daneben erscheint zweimal jahrlich das konzernweite Mitarbeitermagazin, das in neun
Sprachen Ubersetzt und an allen Standorten verteilt wird.

Angebote fiir den
Wiedereinstieg nach der
Karenz erleichtern die
Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben.

Die RHI AG sieht ihre
Arbeitnehmervertreterinnen
weltweit als Business
Partner.

Kollektivvertrags-
vereinbarungen

Die Mitarbeiterinnen des
RHI Konzerns arbeiten an
mehr als 100 Standorten,
die rund um den Globus auf
vier Kontinente verteilt sind.
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RHI unterstitzt mehrere
Initiativen, die einen Beitrag
zur Verbesserung der
Lebensumstande an den
Standorten des Konzerns
leisten.

Personalkennzahlen
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Soziale Verantwortung

Als ,,Good Corporate Citizen" Gbernimmt der RHI Konzern auch soziale Verantwortung
im Umfeld seiner Standorte und unterstttzt Initiativen, die einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Lebensumstande leisten. Im Jahr 2013 startete RHI ein globales Programm
gemeinsam mit der dsterreichischen Entwicklungsorganisation ICEP und richtet dabei
den Fokus auf die Verbesserung der technischen Berufsbildung von Jugendlichen in
Mexiko und derTurkei. In Ramos Arizpe, Mexiko, wurde mit lokalen Partnern ein dua-
les Ausbildungsprogramm fir Industriemechaniker, Industrieelektriker und Werkzeug-
macher ins Leben gerufen, das einerseits Jugendlichen hilft, ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt zu erhdhen, und andererseits dem Bedarf der Industrie an gut ausgebil-
deten Facharbeitern nachkommt. Das Programm ist mittlerweile Bestandteil des loka-
len technischen Berufsbildungsangebots. In Eskisehir, Tlrkei, wird in Kooperation mit
Schulen und Unternehmen an der Verbesserung der Berufspraktika und Anpassung
der Lehrplane an den Bedarf der Industrie gearbeitet. Im Dezember 2015 startete ein
erster Pilotlehrgang. Da Ausbildungsstrukturen Uber den eigenen Bedarf hinaus er-
moglicht werden, wird das dreijahrige Projekt von der Osterreichischen Entwicklungs-
zusammenarbeit zu 50% kofinanziert. [G4-s01]

An den Standorten leistet RHI durch die Forderung von lokalen Hilfsorganisationen
und Vereinen sowie durch eine Reihe an Initiativen einen wesentlichen Beitrag zur Er-
haltung des lokalen Gemeinwesens. Im Jahr 2015 stellte RHI rund € 430.000 fir ge-
meinnUtzige Projekte zur Verfigung. Diese Summe beinhaltet alle konzernweiten
Spenden. Rund € 220.000 entfielen nach den lokalen gesetzlichen Vorgaben auf die
indische Orient Refractories Ltd. (G4-EC1]

2015 2014 \Veranderung
Mitarbeiterstand im Jahresdurchschnitt” 8.035 8.036 0,0%
Mitarbeiterstand zum 31.12. 7.898 8.016 -1,5%
Umsatz in € Mio 1.752,5 1.721,2 1,8%
Umsatz pro Mitarbeiter in € 1.000 218,1 214,2 1,8%
EBIT in € Mio 375 109,3 -65,7%
EBIT pro Mitarbeiter in € 1.000 4,7 13,6 -65,4%
Wertschépfung in € Mio? 446,0 5073 -12,1%
Wertschdpfung pro Mitarbeiter in € 1.000 65,5 63,1 -12,0%
Personalaufwand in € Mio 408,5 398,0 2,6%
Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 1.000 50,8 49,5 2,6%
Personalaufwand in % vom Umsatz 23,3% 23,1% 0,2pp

1) gewichtet nach Beschaftigungsgrad
2) Wertschopfung: EBIT + Personalaufwand (ohne Zinsaufwand fur Personalriickstellungen)



Innovationen / Forschung & Entwicklung

Innovationskraft ist eine der wichtigsten Voraussetzungen daflir, dass RHl am kompe-
titiven globalen Feuerfestmarkt wettbewerbsfahig bleibt und nachhaltiges profitables
Wachstum sicherstellen kann. Das systematische Aufgreifen von Ideen und deren
Uberfiihrung in marktreife Produkte, Prozesse und Dienstleistungen bilden fiir RHI ei-
nen entscheidenden Hebel, um Wachstum zu generieren. Der RHI Konzern baut dabei
auf die Innovationskraft seiner Mitarbeiterlnnen, um dem Anspruch auf die Technolo-
gieflhrerschaft nachzukommen. Durch das Innovationsmanagement wird der Kreativi-
tat Struktur gegeben und die Umsetzung von Ideen in marktreife Produkte, Servicelei-
stungen und neue Geschaftsmodelle gewahrleistet. So wurden im Jahr 2015 mehr als
10% des Konzernumsatzes durch neu entwickelte, in den letzten funf Jahren auf den
Markt gebrachte Feuerfestprodukte erzielt.

Innovationsmanagement

Der Bereich , Innovation & IP Management” wurde im Jahr 2013 etabliert. Zu den
Hauptaufgaben zahlen insbesondere die Identifikation und Konkretisierung von Inno-
vationspotenzialen, die Aufbereitung notwendiger Entscheidungsgrundlagen fir die
Umsetzung sowie die Unterstltzung aller betroffenen Organisationseinheiten bei der
Realisierung. In den vergangenen drei Jahren wurde eine Standortbestimmung hin-
sichtlich des Innovationsportfolios in Bezug auf Produkte, Dienstleistungen und Ge-
schaftsmodelle durchgefiihrt sowie ein systematischer Prozess entwickelt und kon-
zernweit ausgerollt. So wurden mehr als 140 Ideen im Rahmen von Workshops sowie
durch das ldeenmanagementtool und im Zuge des kontinuierlichen Verbesserungspro-
zesses generiert und anhand des Innovationsprozesses strukturiert bearbeitet. Uber
90 Ideen befinden sich in der Projektentwicklung oder konnten bereits umgesetzt
werden. Das Innovationsmanagement leistet einen wichtigen Beitrag zur Realisierung
der Konzernstrategie, wobei zahlreiche Initiativen des Bereiches als strategische
Mafinahmen gelten. In den nachsten Jahren wird der strategische Fokus auf die Ent-
wicklung von neuen, fir den Kunden vorteilhaften Service- und Dienstleistungspro-
dukten gesetzt. Flr die Glasindustrie wurde bereits das Geschaftsmodell , Smart Solu-
tions Provider” entwickelt, das beispielsweise Heil3- und Kaltinspektion von Glaswan-
nen, Heildreparaturen, Glasfehleranalyse, Bauliberwachung und Inbetriebnahme sowie
ein Notfallservice beinhaltet, und im Berichtsjahr erfolgreich am Markt umgesetzt.
Weitere erfolgreich umgesetzte Projekte waren im Jahr 2015 beispielsweise die Ein-
fihrung des 3D-Druckes im Bereich des Formenbaus fir feuerfeste Fertigbauteile, wo-
durch sowohl Herstellzeiten als auch Herstellkosten reduziert werden konnten, und
der Einsatz von schmelzgegossenen Produkten als Verschlei3schutz oder als sdurebe-
standige Auskleidung fir Industrieanlagen.

Patente & Intellectual Property

RHI ist bestrebt, neu entwickelte Produkte und Technologien gezielt und systematisch
auf Patentfahigkeit zu Gberprifen, um Innovationen durch Schutzrechte abzusichern
und die Marktposition zu festigen. So wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 13 Pa-
tenterstanmeldungen durchgeflihrt. Dazu zahlen unter anderem Patentanmeldungen
bezlglich der Geometrie von feuerfesten Bauteilen, Zustellkonzepte fir Kundenaggre-
gate sowie der Zusammensetzung feuerfester Produkte. Mit Jahresende 2015 be-
stand das Patentportfolio aus rund 140 aktiven Patentfamilien. Mittels Patenten und
Schutzmarken werden Produkte international abgesichert und Missbrauch der neuar-
tigen Technologien und Produkte verhindert.

Der strategische Fokus des

Bereiches Innovations-

management liegt auf der
Entwicklung von neuen, fiir

den Kunden vorteilhaften
Service- und Dienst-
leistungsprodukten.

Das Patentportfolio des RHI
Konzerns besteht aus rund
140 aktiven Patentfamilien.

Im Jahr 2015 wurden 13
Patenterstanmeldungen
durchgefiihrt.
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RHI beschaftigt mehr als
170 Mitarbeiterinnen im
Bereich Forschung und
Entwicklung.
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Organisation und strategische Ansatze der Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung besteht aus einer zentralen Organisations-
einheit amTechnologiezentrum in Leoben, Osterreich, und einzelnen dezentral ange-
siedelten Einheiten beziehungsweise Mitarbeiterinnen, welche regional spezifische
Aufgaben in Abstimmung mit der Zentraleinheit bearbeiten. Mit Jahresende 2015 wa-
ren im Bereich Forschung und Entwicklung mehr als 170 Personen beschaftigt, der
Frauenanteil betragt dabei etwas mehr als 30%. Das F&E-Team in Leoben setzt sich
aus Kolleglnnen aus elf unterschiedlichen Nationen zusammen, wobei der Anteil an
Mitarbeiterlnnen mit akademischem Abschluss mehr als 40% betragt. (G4-LA12]

Im Bereich Forschung und Entwicklung wird groRer Wert darauf gelegt, die zuktinftig
benodtigten Personalressourcen intern auszubilden und mit dem bestmaoglichen Fach-
wissen fur die kommenden beruflichen Herausforderungen auszustatten. So wurden
im Jahr 2015 elf Lehrlinge — davon sechs weibliche und finf mannliche Lehrlinge —in
neun unterschiedlichen technischen beziehungsweise kaufméannischen Berufen aus-
gebildet.

Der Konzernstrategie folgend wurden die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im
abgelaufenen Berichtszeitraum zielgerichtet fortgefihrt. Zu den wichtigsten Schwer-
punkten des Bereiches F&E zahlen:

= die Weiterentwicklung von Spezialkeramiken wie isostatisch gepressten Bau-
teilen, komplexen gegossenen Produkten und Schieberverschlussplatten unter
anderem in Anbetracht der Optimierung von Clean Steel-Anwendungen

= die Entwicklung von Methoden zur zerstérungsfreien Werkstoffpriifung im Sinne
der Qualitatssicherung und Optimierung der Produktionsprozesse durch Big-
Data-Analysen der Produktionsparameter

= der Einsatz von recyclierten Rohstoffen beziehungsweise die Erforschung neuer
Methoden zur Aufbereitung und zum Wiedereinsatz von im betrieblichen Einsatz
veranderten Feuerfeststoffen

= der Einsatz neuartiger Werkstoffe und Werkstoffkombinationen

= die Erforschung von Hochtemperaturisoliermaterialien zur effizienteren Energie-
nutzung in Hochtemperaturaggregaten

= die Entwicklung von umweltfreundlichen Bindemittelsystemen.

Zu den wichtigsten wissenschaftlichen Kooperationspartnern zahlten im abgelaufenen
Geschaftsjahr die Montanuniversitat Leoben, die Johannes Kepler Universitat in Linz,
Joanneum Research, die Karl-Franzens-Universitdt und die Technische Universitat in
Graz, die Technische Universitat in Wien, die Slowakische Akademie der Wissenschaf-
ten und Ecole Nationale Supérieure de Céramique Industrielle (ENSCI) in Limoges.
Mit Technologiefihrern in der Stahlindustrie wie voestalpine Stahl Donawitz, voestal-
pine Stahl Linz, Bohler Edelstahl und Primetals Technologies wird in von der Oster-
reichischen Forschungsférderungsgesellschaft geférderten Kompetenzzentren eng zu-
sammengearbeitet.



Die Forschungs- und Entwicklungskosten vor Forderungen und Aktivierungen betru-
gen im abgelaufenen Geschaftsjahr € 23,4 Mio und entfallen zu rund 15% auf den
Bereich der Basisforschung, zu rund 40% auf die Entwicklung neuer Produkte und
Produktionsverfahren, zu rund 20% auf die Optimierung bestehender Produkte und
Herstellverfahren sowie Prozessverbesserungen und zu rund 25% auf Umweltschutz
und Energieeffizienz.

Basisforschung

Im Bereich der Basisforschung, welche oft in Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen
Kooperationspartnern und im Rahmen von gefoérderten Kompetenzzentren abgewi-
ckelt wird, liegt ein wesentlicher Schwerpunkt auf der Gewinnung des Verstandnisses
von Korrosions- und Erosionsmechanismen der RHI Produkte in den verschiedenen
Kundenprozessen. Die Weiterentwicklung der Modelle fir die bei RHI angewandten
Simulationssysteme erfolgt ebenfalls im Rahmen von wissenschaftlichen Kooperatio-
nen.

Als Simulations- und Modellierungstechniken werden die Finite Elemente Methode
(FEM), Computational Fluid Dynamics (CFD), Diskrete Elemente Methode (DEM),
thermochemische Simulationen und die Wassermodellierung verwendet. Durch diese
Techniken kénnen unter anderem die Stromungsverhaltnisse von flissigem Stahl von
der Stahlpfanne Uber denTundish bis hin zur Erstarrung in der Kokille untersucht und
aus den Modellierungen kundenspezifische Design- und Feuerfestldsungen angebo-
ten werden. Im Berichtsjahr wurde ein neues Wassermodell zur Simulation von Schie-
berverschllssen erfolgreich in Betrieb genommen.

Entwicklung neuer Produkte und Produktionsverfahren

Die Basis flr neue Produkte sind innovative Rohstoffe und Produktionsverfahren.
Neue Schmelzrohstoffe werden nach phasentheoretischen Uberlegungen und thermo-
chemischen Berechnungen in den Versuchsanlagen im Technologiezentrum Leoben
erschmolzen und in den Produktionsanlagen in Radenthein, Osterreich, zur Serienreife
weiterentwickelt. Neben klassischen Oxidrohstoffen wird auch an nichtoxidischen Roh-
stoffen geforscht, welche sich als vielversprechend erweisen.

Gebrauchte feuerfeste Materialien werden derzeit nur in beschranktem Ausmal wie-
derverwendet. Grinde daflrr sind die chemischen, mineralogischen und physikal-
ischen Veranderungen wahrend ihres Einsatzes bei Kundenproduktionsprozessen.
Gemeinsam mit externen Kooperationspartnern werden Prozesse und Verfahren ent-
wickelt, welche es gestatten, die in den gebrauchten feuerfesten Materialien enthalte-
nen Wertstoffe zurlickzugewinnen und erneut der Produktion zuzuflihren. So sollen
einerseits primare Ressourcen geschont und andererseits die Deponierung der ge-
brauchten Produkte vermieden werden.

Optimierung bestehender Produkte und Herstellverfahren sowie Prozessver-
besserungen

Zur Optimierung der bestehenden Produktionsprozesse werden die Prozessdaten und
die Daten aus den automatischen ProduktprUtfeinrichtungen vernetzt und mit Big-Data-
Ansatzen analysiert. Um die Produkte zu optimieren und an die Anforderungen der
Kunden anzupassen, werden zahlreiche Untersuchungen an gebrauchten Feuerfest-
materialien aus diversen Kundenaggregaten durchgefihrt. Die abgeleiteten Optimie-
rungsvorschlage flhren zu einer langeren Haltbarkeit der Feuerfestauskleidung bezie-
hungsweise zu Verbesserungen der spezifischen Prozesskosten des Kunden. Die Un-

Die Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen
betrugen im Jahr 2015 rund
€ 23 Mio.

Ein Schwerpunkt im Bereich
der Basisforschung liegt auf
Korrosions- und Erosions-
mechanismen der RHI
Produkte in den verschiede-
nen Kundenprozessen.

RHI arbeitet an der
Steigerung der zuriick-
gewinnbaren Wertstoffe
aus gebrauchten Feuerfest-
produkten.

Um optimale Feuerfest-
l6sungen anbieten zu
kénnen, fiihrt RHI diverse
Simulationen der kunden-
spezifischen Stahlstro-
mungsverhaltnisse durch.
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tersuchungsergebnisse dienen oftmals auch als Basis flir Produktinnovationen. Durch
die enge interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen Materialentwicklung, Design-
entwicklung in der Simulationsabteilung und Produktionsprozessentwicklung kénnen
die Eigenschaftswerte der bestehenden Produkte weiter verbessert und an die Kun-
denbedirfnisse optimal angepasst werden.

Die Untersuchung von Rohstoffalternativen fir bestehende Produkte zur Sicherstel-
lung der Rohstoffverfligbarkeit und zur Optimierung der ,Total Cost of Ownership”
des Kunden zahlt ebenfalls zu den wesentlichen Tatigkeiten des Bereiches Forschung
und Entwicklung.

Einen wichtigen Eckpfeiler im Bereich F&E stellt der Wissenstransfer an die Kunden
dar. ImTraining Center Cement in Leoben werden Kunden in mehrtdgigen Seminaren
mit den Feuerfestprodukten und den Zustelltechniken von RHI vertraut gemacht. An
einem 1:1-Modell eines Zementdrehrohrofens kann mit modernem Zustellgerat der
Umgang mit feuerfesten Produkten erlernt und gelibt werden.

Umweltschutz und Energieeffizienz [G4-EN6, G4-EN27)

Gemeinsam mit Spezialistinnen in den Produktionsstandorten werden Prozesse und
Prozessdaten dokumentiert, analysiert und MaRnahmen zur Prozessstabilisierung und
Ressourceneinsparung abgeleitet. ImVordergrund stehen dabei energieintensive Pro-
zesse wie Trocknung, Hartung oder Sinterung. Die Vorgdnge werden auch mittels
Modellierung und Simulation untersucht. Ziel ist es, die Umweltschutzstandards wei-
terzuentwickeln und die Energieverbrauche im RHI Konzern zu senken.

Im Bereich der Materialentwicklung wird nach Alternativstoffen gesucht, die nach
Umsetzung der REACH-Verordnung (EG Nr. 1907/2006, , Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe”) innerhalb der EU nicht mehr ver-
wendet werden dirfen beziehungsweise als bedenklich eingestuft werden. Neuent-
wicklungen mit reduzierter Bildung von Emissionen konnten bereits erfolgreich am
Markt platziert werden.

Um die Kunden bei der Senkung ihrer Energieverbrauche zu unterstltzen, werden
neuartige feuerfeste Warmedammestoffe entwickelt. Aus der Fertigung in der Pilotan-
lage konnen Prozessdaten fir die Serienfertigung abgeleitet werden. Im Vergleich zu
den bisher verwendeten Dammstoffen weisen die neuen Materialien eine verbesser-
te Dichte, Porositat, Festigkeit, Warmeleitfahigkeit und Warmekapazitat auf, wodurch
in Teilbereichen der Einsatz von keramischen Fasern vermindert werden kann.



Umwelt und Energie

RHI arbeitet seit vielen Jahren daran, die Produktion so ressourcenschonend und
energieeffizient wie mdglich zu gestalten, wobei die administrativen Verpflichtungen
lokaler Behorden permanent zunehmen. Um die Auswirkungen auf die Umwelt wei-
testgehend zu reduzieren, sind Spezialistinnen aus Forschung und Entwicklung und
Produktion weltweit vernetzt tatig. Ein zentrales Kompetenzzentrum fir Umwelt-
schutz, Energie, Gesundheit und Arbeitsschutz koordiniert dabei die Aktivitaten von
RHI und definiert konzernweite Umweltrichtlinien beispielsweise zu einheitlichen
Messmethoden, um vergleichbare Daten sicherzustellen. Das globale Umweltmana-
gementsystem von RHI ist zu Jahresende 2015 an 22 Produktionsstandorten nach der
internationalen Norm ISO 14001:2004 zertifiziert. Das Energiemanagement soll den
Energieverbrauch systematisch verringern. Zudem tragen die Produkte und Services
von RHI dazu bei, dass Kunden energieeffizienter produzieren und Emissionen redu-
zieren.

Im Jahr 2015 investierte der RHI Konzern rund € 15 Mio in Umweltmafinahmen. Diese
setzen sich aus Umweltinvestitionen, Abfallkosten und Serviceleistungen wie Zertifi-
zierungen oder Beratungen zusammen. So wurde beispielsweise mit dem Umbau der
Schmelze am Standort Radenthein, Osterreich, begonnen, der bis zum Jahr 2018 ab-
geschlossen werden soll. Der Schwerpunkt des ersten Abschnitts liegt dabei auf der
Neugestaltung der Prozesse von Aufbrechen und Verladen. Dabei werden insbesonde-
re die diffusen Staubemissionen reduziert. Ein weiteres Umweltprojekt stellte der Er-
satz der Kaminrohrleitung in Hochfilzen, Osterreich, dar. 1G4-EN31]

Integriertes Management System

Das integrierte Management System (IMS) von RHI in den Bereichen Qualitat (ISO
9001), Umwelt (ISO 14001), Arbeitssicherheit und Gesundheit (OHSAS 18001) dient
als konzernweites Instrument zur standigen Verbesserung der Leistungen und Prozes-
se. Durch interne und externe Audits werden laufend Verbesserungspotenziale
identifiziert und im Zuge des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses implementiert.
RHI ist an 27 von insgesamt 32 Produktionsstandorten nach ISO 9001:2008 durch
Lloyd's Register Quality Assurance, Wien, extern zertifiziert.

Der RHI Konzern hat in den Jahren 2010-2014 ein Projekt zur Erhebung der Kundenzu-
friedenheit durchgeflihrt. Im Berichtsjahr wurden Vorbereitungen zu einer globalen
Umfrage getroffen, wobei Themen wie Produkt- und Serviceperformance abgefragt
werden. Die Kundenbefragung ist fur das Jahr 2016 geplant. (G4-PRs]

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein neues Tool zur Verbesserung des Manage-
ments der Kundenreklamationen konzernweit ausgerollt. Ziel ist es, aus Kundenrlck-
meldungen hinsichtlich Mangel an Produkten, Verpackungen oder Dienstleistungen
Verbesserungen noch effektiver abzuleiten und somit die Wertschopfungsprozesse
noch kundengerechter auszurichten. Die Einfiihrung des neuenTools zur Prozessver-
besserung im Bereich Lieferantenreklamation ist fir das Jahr 2016 vorgesehen.

Energieeffizienz [(G4-EN3, G4-EN6)

Um eine wettbewerbsfahige Produktion von Feuerfestmaterialien zu gewahrleisten,
ist aufgrund der Energieintensitat insbesondere im Bereich der Rohstoffaufbereitung
ein mdglichst energieeffizienter Prozess entlang der gesamten Wertschopfungskette
erforderlich. Der absolute Energieverbrauch des RHI Konzerns betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr rund 3.470 Gigawattstunden nach 3.660 Gigawattstunden im Vorjahr.
Der Rickgang des Energiebedarfs um rund 5% im Vergleich zum Vorjahr lasst sich vor

Das globale Umwelt-
managementsystem von
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standorten nach der
internationalen Norm ISO
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energieintensiv.

61



2015
RHI Konzern

Energieverbrauch

B Gas: 2.067 GWh
Strom: 529 GWh
Kohle/Koks: 476 GWh
Diesel/Benzin/Ol: 267 GWh
Flissiggas/Propan: 134 GWh

Entwicklung
Energieverbrauch

Die Suche nach
Ersatzstoffen ist zentraler
Teil der Produktverant-
wortung im RHI Konzern.

62

allem auf die reduzierten Absatzmengen der Division Stahl zurlickflhren, infolge derer
auch die Eigenproduktion von Rohstoffen zurlickging.

Der Energiemix setzt sich im RHI Konzern aus Erdgas, Strom, Diesel, Benzin, ol,
Flissiggas (LPG), Propan sowie Kohle und Koks zusammen. Der punktuelle Einsatz
erneuerbarer Energien wie Biobrennstoffe wurde im Berichtsjahr erneut evaluiert.
Diese konnen bei RHI aus produktionstechnischen Griinden nicht eingesetzt werden,
da die erforderlichen Brenntemperaturen damit nicht erreichbar sind. Zusatzlich stehen
keine Formen von Biobrennstoffen in der geforderten Qualitat und in ausreichender
Menge zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen zur Verfligung. Mit der stufenweisen
Etablierung eines Energiemanagementsystems nach ISO 50001 richtet RHI besonde-
res Augenmerk auf das Thema Energieeffizienz. Nach der externen Zertifizierung der
deutschen Produktionsstandorte im Jahr 2014 wurde die Norm ISO 50001 im abgelau-
fenen Geschéftsjahr an allen &sterreichischen Produktionsstandorten als internes
Managementsystem ohne externe Zertifizierung eingefihrt. Im Jahr 2016 wird dieser
Weg konsequent weitergegangen und das Managementsystem an weiteren Standor-
ten etabliert. Neben gezielten Schulungen fir Mitarbeiterlnnen wurden an dsterreich-
ischen Standorten Energietage durchgeflihrt, um die MitarbeiterInnen Uber Energie-
themen und Energieeffizienz zu informieren und dafiir zu sensibilisieren. Dem &ster-
reichischen Energieeffizienzgesetz entsprechend wurden MafRnahmen umgesetzt, die
eine Energieeinsparung in Hohe von 0,6 % an den Gsterreichischen Standorten ermog-
lichten.

in GWh in 1.000 GJ
Energieverbrauch 2013" 2014 2015 2013 2014 2015
Erdgas 2.069 2.278 2.067 7449 8.201 7440
Strom 514 556 529 1.850 2.004 1.905
Kohle/Koks 477 470 476 1.717 1.691 1.713
Diesel/Benzin/Ol 258 307 267 929 1.105 961
LPG/Propan 225 49 134 810 176 483
Summe 3.543 3.660 3.473 12.755 13.177 12.502

1) Die im Geschéaftsbericht 2013 veroffentlichten Zahlen beinhalteten geschatzte Verbrauche fir den Monat Dezember.

Einsatz von Ersatzstoffen zum Schutz von Umwelt und Gesundheit [G4-PR1]

Um die Auswirkungen gefahrlicher Stoffe auf die Gesundheit der Mitarbeiterlnnen und
Kunden sowie auf die Umwelt zu reduzieren, legt der Bereich Forschung und Entwick-
lung einen starken Fokus auf die Suche nach Ersatzstoffen. Jeder neue Stoff wird vor
seinem Einsatz auf Gefahrenpotenziale geprift und soweit geeignete Alternativen zur
Verflgung stehen, werden geféhrliche Materialien durch weniger oder nicht gefahrli-
che Stoffe ersetzt. Die chemikalienrechtliche Einstufung sowie die Evaluierung der
gesundheitlichen und umweltrelevanten Auswirkungen der Stoffe garantieren den si-
cheren Herstellungsprozess sowie die sichere Verwendung der Produkte beim Kun-
den. Als Ergebnis der laufenden Suche nach Ersatzstoffen wurden beispielsweise Pro-
dukte mit niedrigeren Emissionen aus organischen Bindemitteln auf den Markt ge-
bracht.

Zur Einstufung von Chemikalien sowie deren Kennzeichnung auf Verpackungen undin
Sicherheitsdatenblattern findet im Konzern das , Global Harmonisierte System”(GHS)
derVereinten Nationen Anwendung. Innerhalb der Europaischen Union wird das GHS



durch die CLP-Verordnung (EG Nr. 1272/2008, , Einstufung, Kennzeichnung und Verpa-
ckung von Stoffen und Gemischen”) implementiert. Fir Gemische hat RHI die Ande-
rungen in Sicherheitsdatenblattern gemal den Vorschriften der Verordnung bis Juni
2015 durchgeflhrt, fir Stoffe gelten die neuen Bestimmungen bereits seit 2010.

Im RHI Konzern werden ausschlief3lich Rohstoffe eingesetzt, die gemafd der REACH-
Verordnung (EG Nr. 1907/20086, ,, Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschran-
kung chemischer Stoffe”) registriert sind. Durch die Suche nach Ersatzstoffen tragt
RHI zur Umsetzung der Ziele der Verordnung bei und arbeitet dabei eng mit nationalen
und europdischen Fachverbanden zusammen. Uber die Erfordernisse der REACH-
Verordnung hinausgehend werden Sicherheitsdatenblatter nicht nur fir ungeformte
Produkte mit gefahrlichen Inhaltsstoffen, sondern fir alle Produkte erstellt und allen
Kunden, auch aulRerhalb der Europaischen Union, zur Verfligung gestellt. So werden
Kunden Uber sichere Lagerung, Beférderung, Verwendung und Entsorgung der Pro-
dukte informiert. Damit der Bereich Vertrieb die Kunden schnellstmoglich CGber
Anderungen benachrichtigen kann, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein internes
Newsletter-System eingefiihrt, das automatisch Anderungsmeldungen erzeugt, wenn
sich ein Sicherheitsdatenblatt dndert. (G4-PR3]

Durch den Einsatz ungeféhrlicher Rohstoffe verringert sich die Menge an gefahrlichem
Abfall bei der Entsorgung von Feuerfestprodukten. Ein weiterer Vorteil besteht darin,
dass Produkte, die keine gefahrlichen Inhaltsstoffe enthalten, einfacher wiederver-
wendet werden kdnnen, da keine Ersatzstoffpriifung notwendig ist. (G4-EN27]

Abfallmanagement [(G4-EN23, G4-EN27]

Um die Abfallmenge zu verringern, reduziert RHI laufend keramische Brliche und fuhrt
diese in den Produktionsprozess zuriick. Nicht vermeidbare Reststoffe werden von
zertifizierten Abfallnandlern abgenommen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr verzeichne-
te RHI rund 58.000 Tonnen nicht gefahrliche Abfélle und rund 2.300 Tonnen gefahrliche
Abfélle. Die Steigerung der Menge an nicht gefahrlichen Abfallen lasst sich vor allem
darauf zurickflhren, dass es aufgrund eines geringeren Bedarfs nicht mdglich war,
den gleichen Anteil wie im Vorjahr als Nebenprodukte abzusetzen.

gefahrlicher Abfall nicht gefahrlicher Abfall
Abfall in Tonnen 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Europa 2.692 2.423 2.156 20.083 31.044 37699
Amerika 60 55 63 14.707 13.401  11.029
Asien 61 59 99 13.139  10.241 9.009
Summe 2813 2537 2.318 47929 54.686 57737

Rund 75% der nicht gefahrlichen Abfalle waren keramische Briiche und mineralische
Abfalle, die beispielsweise wegen Vermischungen mit anderen Materialien oder zu ge-
ringer Korngréfde bislang nicht in die Produktion riickgefihrt werden konnten. Im
Berichtsjahr hat RHI die Bemuhungen intensiviert, mittels technischer und organisato-
rischer MalRnahmen keramische Abfélle erst gar nicht entstehen zu lassen. Ein
wichtiger Baustein dabei ist die Vermeidung von Materialverlusten insbesondere an
den zahlreichen Materialibergabestellen sowie die Etablierung kurzer Materialkreis-
laufe bei den Entstaubungsanlagen. Dies erfordert eine intensive Zusammenarbeit der
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jeweiligen Fachbereiche. RHI ist bestrebt, diese Initiative im Jahr 2016 konsequent
weiterzuflhren.

Die von RHI entwickelte innovative Verpackungsldsung fur Feuerfestmaterialien war
im abgelaufenen Geschéftsjahr bereits an 13 Standorten im Einsatz. Die intelligente
Ladesicherungsfolie bietet hohenTransportschutz und reduziert den Verpackungsabfall
beim Kunden. Darliber hinaus ermaoglicht der Ersatz der herkémmlichen Schrumpfver-
packung nach Berechnungen in den Pilotwerken Einsparungen von rund 280.000
Kubikmeter Gas pro Jahr flir den Konzern. RHI versandte im Jahr 2015 rund 1.126.000
Verpackungseinheiten, wovon rund 948.000 oder rund 84% der Verpackungsstucke
mit dieser Methode verpackt wurden. Das vorgenommene Ziel von 85% wurde bei-
nahe zur Géanze erflllt. Der Anteil der Sechs- beziehungsweise Sieben-Lagen-Be-
schlichtung, was durch ein héheres Flllgewicht unter anderem der Verringerung des
Verpackungsmaterials dient, lag bei 67 %. Das Ziel von 62 % wurde somit Gbertroffen.

Verringerung von Staubemissionen [G4-EN21]

RHI arbeitet laufend daran, die gefassten Staubemissionen aus Brenn- und Aufberei-
tungsprozessen auf geringem Niveau zu halten. Dies erfolgt unter anderem durch
vorbeugende und systematisierte Wartung und Instandhaltung. Im Jahr 2015 wurde
das Programm mit dem Schwerpunkt zur Senkung diffuser Staube fortgesetzt. Dabei
konnten durch MalRnahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses, wie bei-
spielsweise durch die bauliche Adaptierung von Materialférderbinden an Ubergabe-
stellen beachtliche Erfolge erzielt werden. Neben den positiven Umweltauswirkungen
zeigt sich auch ein wirtschaftlicher Vorteil, da das Material dem Produktionskreislauf
erhalten bleibt.

Wasserverbrauch [G4-ENg]

Wasser wird im RHI Konzern primar zu Kidhlzwecken verwendet, aber auch zum Wa-
schen von Rohstein. Eine vergleichsweise sehr geringe Wassermenge wird flr die
Brikettierung und in der Produktion als Teil der Rezeptur verwendet. Im Jahr 2015 ver-
brauchte RHI rund 5,8 Mio Kubikmeter Wasser nach rund 6,0 Mio Kubikmeter im
Vorjahr. Davon entfielen rund 78% auf die Osterreichischen Standorte. Hier wurde
hauptsachlich auf Grundwasser zuriickgegriffen. Die Erstellung der Bodenausgangszu-
standsberichte bezuglich der Emissionen im Boden und\Wasser wurde im Berichtsjahr
vorangetrieben. Die Umsetzung ist mit erheblichen Aufwendungen insbesondere in
der Beprobung verbunden.

Nachhaltige Transportkonzepte [(G4-EN30]

Der RHI Konzern ist bestrebt, mithilfe von effizienten Logistikprozessen die Transport-
kosten undTransportwege zu optimieren sowie die allfalligen negativen Auswirkungen
auf die Umwelt zu reduzieren. Malinahmen wie die Minimierung der Leerfahrten, die
optimale Auslastung der Transportmittel, die Erhdhung des Anteils der reinen Bahn-
transporte oder die Entlastung des StraRennetzes durch kombinierten Verkehr tragen
zur Realisierung dieser Anforderungen bei. Die Erreichung der mit diesen MalRnahmen
verbundenen Ziele wird regelmalig im Rahmen des integrierten Management Sys-
tems intern und extern Uberprift. Im abgelaufenen Geschaftsjahr startete RHI das
Projekt ,, Distribution Network Study’ eine Initiative abgeleitet aus dem Gesamtopti-
mierungsprogramm ,, Excellence in Transportation Management’ Ziel des Projektes ist
es, das globale Transportnetzwerk unter Anwendung von Analyse- und Optimierungs-
tools, die speziell fir die Effektivitatssteigerung der Lieferketten entwickelt wurden,
zu verbessern.



Risikomanagement, Rechnungs-
legung & internes Kontrollsystem

Risikomanagement-Prozess [G4-14]

Seit seiner Einflhrung im Jahr 2009 wurde der Risikomanagementprozess der RHI
laufend mit dem Ziel weiterentwickelt, einen bedeutenden Beitrag zur strategischen
und operativen Steuerung des Konzerns zu leisten. Risiken und Chancen sowohl aus
der bestehenden Geschaftstatigkeit als auch aus kinftigen Entwicklungsfeldern und
aus der Projekttatigkeit werden systematisch erfasst, bewertet und gesteuert. Hierfir
ist die Vorgabe einer Risikopolitik von zentraler Bedeutung. Laut dieser sind beispiels-
weise Compliance-, Gesundheits- oder Sicherheitsrisiken streng zu minimieren. Hin-
gegen ist das kontrollierte Eingehen von unternehmerischen Risiken fir die Umset-
zung der Strategie unumganglich. Nicht tolerierbare Risiken sind durch entsprechende
Strategien zu vermeiden, zu reduzieren oder zu Ubertragen. Die Verantwortlichkeit ftr
die Durchfihrung und Weiterentwicklung des Risikomanagementprozesses liegt im
zentralen Risikomanagement, einer im Finanzbereich angesiedelten Stabstelle. Haupt-
bestandteile dieses Prozesses sind die Verankerung in einer formell beschlossenen
Risikopolitik, die direkte und flachendeckende Einbindung der Geschaftsverantwort-
lichen, einheitliche Strukturen und Methoden sowie der Einsatz einer professionellen
Software. Im Jahr 2015 wurde zum zweiten Mal die Funktionsfahigkeit des Risikoma-
nagements durch den Wirtschaftsprifer evaluiert. Auf Basis des von RHI gewahlten
Referenzmodells (ISO 31.000:2009) wurde das Risikomanagement zum 30.06.2015
als funktionsfahig beurteilt. Diese Prifung wird jedes zweite Jahr durchgefihrt und
wird demnach 2017 das nachste Mal erfolgen. Risiken und Chancen werden konzern-
weit folgenden untenstehenden Risikofeldern zugeordnet.

Risikofeld: Strategie

Der RHI Konzern geht entsprechend der strategischen Ausrichtung bewusst bestimm-
te Risiken ein, um den kilnftigen wirtschaftlichen Erfolg zu sichern. So geht die
verfolgte Expansion in den Emerging Markets mit erhéhten Markt- und Landerrisiken
einher, welche durch Streuung, Monitoring und die Nutzung von lokalem Know-how
gesteuert werden. Der finanzielle Erfolg der Rohstoffintegration hangt in hohem Aus-
malf’ von der Preisentwicklung von Sinter- und Schmelzmagnesia an den Weltmarkten
ab. Die daflr getatigten Investitionen fihren zu hoheren Fixkosten, die die Flexibilitat,
um auf Marktschwankungen entsprechend zu reagieren, reduzieren. Zusatzlich ist die
Innovationspolitik des RHI Konzerns mit den fur Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten typischen Risiken behaftet.

Risikofeld: Absatz/Sales

Die Kundenindustrien des RHI Konzerns zeigen eine Gber dem Durchschnitt liegende
Sensitivitat gegenltber Wirtschaftsschwankungen. Die weitere Wirtschaftsentwicklung
und die damit einhergehende Nachfrage der Kundenindustrien bleiben die grofte Un-
sicherheit in diesem Bereich. Die Nachfrage nach Feuerfestprodukten wird wesentlich
von der Stahlproduktion, der Baukonjunktur und den Metall- und Energiepreisen be-
einflusst. Die Division Stahl rechnet aufgrund der politischen Instabilitdt im Nahen
Osten und der Entwicklungen auf den globalen Stahlmarkten, getrieben durch die
Wirtschaftssituation in China, mit hoheren Risiken. Auch die Division Industrial sieht
sich aufgrund niedriger Metall- und Energiepreise mit einem schwierigen Marktumfeld
konfrontiert.

Risikofeld: Operations

Die mit der Sicherheit und Verfligbarkeit der Produktionsanlage verbundenen Risiken
werden seit Jahren durch flachendeckende Wartungskonzepte und Risk Control-Pro-
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gramme erfolgreich gesteuert. Das weltweite Produktionsnetzwerk und zentral ge-
steuerte Logistikkonzepte sichern zuséatzlich die Produktions- und Lieferfahigkeit des
RHI Konzerns ab. Schliel3lich sorgen optimierte Versicherungsldsungen im Schadens-
fall fUr eine Risikoverminderung. Weitere wesentliche Unsicherheiten in Zusammen-
hang mit dem Betrieb der Produktionsanlagen sind die Auslastung der vorhandenen
Kapazitat in einem schwierigen Marktumfeld, welche eine weitere Anpassung der
Werksstruktur mit entsprechenden Einmalaufwendungen erfordern konnte.

Risikofeld: Supply Chain

Als weltweit tatiges Produktionsunternehmen ist RHI der Entwicklung auf den globa-
len Beschaffungsmarkten ausgesetzt. Insbesondere Preisschwankungen auf den Roh-
stoff-, Energie- und Transportmarkten stellen flir den Konzern einen wesentlichen
Risikofaktor dar, denen teilweise mit langfristigen Vertragen begegnet wird. Eine lang-
fristige Fixierung von Abnahmepreisen kann entsprechend der Marktpreisentwicklung
Vor- oder Nachteile mit sich bringen.

Risikofeld: Compliance, Legal & Taxes

Die unbedingte Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien ist fir RHI eine Selbstver-
standlichkeit. Wie viele andere international agierende Konzerne ist RHI jedoch mit
einer zunehmenden regulatorischen Komplexitat konfrontiert. Um diesen steigenden
Risiken zu begegnen, werden MitarbeiterInnen und Partner zum Beispiel durch einen
Code of Conduct, Compliance-Richtlinien und Schulungen fir diese Risiken sensi-
bilisiert. Zuséatzlich kédnnten sich Steuerverfahren und Betriebsprifungen sowie die
Umestellung von Geschaftsmodellen negativ auf den Konzern auswirken.

Risikofeld: Finance

Finanzrisiken flie3en in das unternehmensweite Risikomanagement des RHI Konzerns
ein und werden zentral von Group Treasury gesteuert. Keines der nachstehenden Risi-
ken stellt ein fur den RHI Konzern wesentliches Risiko dar:

Im RHI Konzern ist das Kreditrisiko hauptséachlich auf operative Forderungen gegen-
Uber Kunden zurtickzufihren. Um dem mit dem Grundgeschéft einhergehenden Aus-
fallsrisiko zu begegnen, werden Forderungen durch Kreditversicherungen oder bank-
maRige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive) so weit als mdglich abgesichert, auch
wenn die Bonitat der Vertragspartner erstklassig ist. Die Kredit- und Ausfallrisiken
werden kontinuierlich Gberwacht und fir eingetretene und erkennbare Risiken werden
entsprechende Wertberichtigungen und Rickstellungen gebildet.

Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine langfristige Finanzplanung ausge-
richtet und wird bei RHI zentral gesteuert und laufend Uberwacht. Der aus der Budget-
und Mittelfristplanung ermittelte Liquiditatsbedarf wird durch den Abschluss von ge-
eigneten Finanzierungsvereinbarungen gesichert. Diese Linien wurden mit verschie-
denen Osterreichischen und internationalen Banken abgeschlossen, um die Banken-
unabhangigkeit zu gewahrleisten. Die Gesellschaften des RHI Konzerns sind in einen
durch das zentrale Treasury geflhrten und mit Finanzierungslimiten versehenen Clea-
ring-Prozess eingebunden, um den Fremdfinanzierungsbedarf fiir den Gesamtkonzern
ZU minimieren.

Ein Fremdwahrungsrisiko besteht insbesondere dort, wo Geschaftsvorfalle (operative
Tatigkeiten, Investitionen, Finanzierungen) in einer anderen als der funktionalen Wah-
rung einer Gesellschaft vorliegen. Diese werden auf Konzernebene Uberwacht und



hinsichtlich Absicherungsmaglichkeiten analysiert. Die Entscheidungsgrundlage fir
den Einsatz von Absicherungsinstrumenten ist die Nettoposition des Konzerns in der
jeweiligen Wahrung.

Fiur folgende Wahrungen bestanden im Jahr 2015 Sicherungsgeschéfte (, Sicherungs-
wahrung” zu ,Heimwahrung”):
= EUR zu CNY (Verbindlichkeitsiiberhang aus Intercompany Finanzierungen)
= EURzu INR (Verbindlichkeitslberhang aus laufendem Geschéft sowie aus Inter-
company Finanzierungen)
= EUR zu NOK (Forderungstberhang aus laufendem Geschaft)
= CAD zu EUR (Forderungsiberhang aus Intercompany Finanzierungen)
= USD zu EUR (Forderungsiberhang aus laufendem Geschaft sowie aus Intercom-
pany Finanzierungen)
= USD zu MXN (Forderungsiberhang aus laufendem Geschaft)
= USD zu INR (ForderungsUberhang aus laufendem Geschaft)

Zum 31.12.2015 bestanden folgende noch offene Sicherungspositionen:

= EURzu CNY (Volumen: € 25,7 Mio, Verbindlichkeitsiiberhang aus Intercompany
Finanzierungen)

= EUR zu INR (Volumen: € 6,3 Mio, Verbindlichkeitsiiberhang aus laufendem Ge-
schaft sowie aus Intercompany Finanzierungen)

= EUR zu NOK (Volumen: € 11,5 Mio, Forderungstberhang der RHI NORMAG AS
aus laufendem Geschaft)

= CAD zu EUR (Volumen: CAD 10,0 Mio, Forderungsiberhang der RHI AG aus In-
tercompany Finanzierungen)

= USD zu EUR (Volumen: USD 24,0 Mio, Forderungstiberhang der RHI AG aus lau-
fendem Geschaft sowie aus Intercompany Finanzierungen in USD)

= USD zu MXN (Volumen: USD 5,0 Mio, Forderungstberhang aus laufendem Ge-
schéaft der mexikanischen Tochterunternehmen)

= USD zu INR (Volumen: USD 0,2 Mio, Forderungsliberhang aus laufendem Ge-
schéaft der indischen Tochterunternehmen)

Das Zinsrisiko im RHI Konzern steht hauptsachlich im Zusammenhang mit variabel
verzinsten Finanzierungsinstrumenten, die zu Schwankungen in Ergebnis und Zah-
lungsstromen flhren kénnen. Der RHI Konzern unterliegt iberwiegend Zinsrisiken in
der Eurozone. Die im Jahr 2013 abgeschlossenen Zinssicherungen flr Kredite mit ei-
ner Laufzeit groRer 2016 in Hohe von € 100 Mio, wobei mittels Zinsswap eine variable
Verzinsung in eine fixe Verzinsung getauscht wurde, reduzierte sich im Verlauf des
Jahres 2015 analog zur Tilgung der Kredite und betrug zum 31.12.2015 € 84,3 Mio.

Risikofeld: Corporate

Dieses Risikofeld deckt alle sonstigen wesentlichen Unternehmensbereiche wie Per-
sonal, IT, Sicherheit und Organisation ab. RHI ist als weltweites Unternehmen allen
Ublichen Corporate Risiken, wie beispielsweise Datensicherheit oder dem Ausfall von
EDV-Systemen, ausgesetzt, die mit geeigneten Mafinahmen gesteuert werden.

Rechnungslegungsprozess

Der Konzernrechnungslegungsprozess gliedert sich bei RHI auf aggregierter Ebene in
Erstellung, Konsolidierung, Prifung und Veroffentlichung. Die Konzernunternehmen
erstellen auf Gesellschaftsebene IFRS-Einzelabschlisse geméafk den im RHI Konzern-
handbuch fir Rechnungslegung festgehaltenen Regeln und Vorgaben. Im Konzern-
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handbuch sind unter anderem ein einheitlicher Kontenplan sowie Bewertungs- und
Ausweisregelungen festgelegt. Die IFRS-Einzelabschllsse der Konzernunternehmen,
die Uberwiegend mittels SAP erstellt werden, sind die Ausgangsbasis flr die Weiter-
verarbeitung im zentralen Konzernrechnungswesen. Die Erstellung des Konzernab-
schlusses obliegt der Abteilung Konsolidierung, deren Aufgaben- und Verantwortungs-
bereiche im Wesentlichen die Betreuung der Datenmeldungen der Konzernunter-
nehmen, die Durchfihrung der Konsolidierungsmafinahmen und die Analyse der
Konzernabschlussdaten sowie die Erstellung von Finanzberichten umfassen. Der Kon-
solidierungsprozess ist in einer Richtlinie beschrieben, die einen zusammenfassenden
Uberblick zum Ablauf der Erstellung des Konzernabschlusses mittels Hyperion Finan-
cial Management und den QualitatssicherungsmalRnahmen vermittelt. Zusatzlich zu
den umfangreichen und automatisierten Kontrollen in Form von Validierungen werden
durchgehend umfassende manuelle Kontrollen hinsichtlich der Plausibilitat und Voll-
standigkeit der Finanzinformationen durchgeflhrt. Die Informationen des internen und
externen Rechnungswesens basieren auf derselben Datenbasis und werden monat-
lich flr das Berichtswesen abgestimmt. Bei der Beurteilung der Risiken des Rech-
nungslegungsprozesses und der Festlegung von Kontrollen wird auf jene Posten der
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung besonderes Au-
genmerk gelegt, welche die nachhaltigsten Auswirkungen auf die Finanzberichterstat-
tung des RHI Konzerns haben konnten. Dies sind insbesondere das Anlagevermogen,
die Vorrate, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Personalrlickstellungen. Adressaten der vom Corporate Controlling erstellten internen
Finanzberichte sind in erster Linie der Vorstand und leitende Angestellte auf monatli-
cher Basis und der Aufsichtsrat der RHI AG. Im Rahmen der verpflichtenden externen
Berichterstattung werden Zwischenberichte sowie Halbjahresfinanzberichte gemaf
IAS 34 und Jahresfinanzberichte/Geschaftsberichte erstellt und veréffentlicht.

Internes Kontrollsystem

In der RHI bestehen Richtlinien zum internen Kontrollsystem (IKS), welche die Risiken
des Konzerns adressieren und praventiv wirksame MalRnahmen definieren. Die Richt-
linien wurden vom Vorstand vorgegeben und sind konzernweit eingefiihrt. Die
Verantwortung fur die Implementierung und Uberwachung des IKS liegt beim jeweils
zustandigen zentralen und lokalen Management. Zusatzlich erfolgt auf Konzernebene
in regelmafigen Abstanden eine Prifung dieser internen Kontrollen. Das Risikoportfo-
lio wird jahrlich auf notwendige Anpassungen geprUft. Die Umsetzung und Einhaltung
der Richtlinien wird von der an den Vorstand berichtenden Stabstelle Group Audit ge-
prift. Aus der konzernweiten Risikobewertung aller Unternehmensaktivitaten wird der
jahrliche Revisionsplan abgeleitet, vom Vorstand genehmigt und dem Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates berichtet. Ergebnisse der Prifungen der Wirksamkeit des
IKS werden regelmalig an den Vorstand berichtet. Im Jahr 2015 wurde zweimal zur
Wirksamkeit des IKS an den Prifungsausschuss berichtet. Die zum IKS gehdrenden
Richtlinien des RHI Konzerns folgen den grundsatzlichen Strukturen des international
anerkannten Regelwerks fir interne Kontrollsysteme (COSO - Internal Control and
Enterprise Risk Managing Frameworks des Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). Wesentliche Elemente des IKS sind die regelmaRige Pri-
fung der Einhaltung des institutionalisierten 4-Augen-Prinzips, der Funktionstrennung
und definierte Kontrollschritte zur Uberwachung und Kontrolle der Wirksamkeit und
der Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeit (wie beispielsweise Schutz des Ver-
modgens vor Verlust und Schaden von Malversation), die Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung und die Einhaltung der fir das Unternehmen malfdgeblichen
gesetzlichen Vorschriften.



Angaben gemald § 243a UGB

Zusammensetzung des RHI Kapitals, Aktiengattungen, Beschrankungen und
Rechte

Zum 31.12.2015 bestand das Grundkapital der RHI AG in Hohe von € 289.376.212,84
(31.12.2014: € 289.376.212,84) aus 39.819.039 (31.12.2014: 39.819.039) Stiick auf den
Inhaber lautenden nennbetragslosen Stlckaktien. Es waren ausschlief3lich Aktien die-
ser Gattung begeben. Jede RHI Aktie berechtigt grundsatzlich zu einer Stimme. Es
existieren keine RHI Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte der RHI Aktien, mit Ausnahme der
Stimmrechte der MSP Stiftung, auch aus Vereinbarungen zwischen Aktionaren, sind
der Gesellschaft nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am RHI Kapital

Zum 04.03.2016 waren RHI folgende Investoren mit bedeutender Beteiligung be-
kannt: MSP Stiftung, Liechtenstein, mit einer Beteiligung groRer 25%, Chestnut Be-
teiligungsgesellschaft mbH mit gréRer 5% und Silver Beteiligungsgesellschaft mbH
mit groRer 5%. Beziglich der MSP Stiftung, Liechtenstein, besteht aufgrund der Re-
gelungen des dsterreichischen Ubernahmegesetzes eine Stimmrechtsbeschrankung
von 26%. Das Stimmrecht der Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver Be-
teiligungsgesellschaft mbH wird gemeinsam ausgelbt. Somit betragt der gemein-
same Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschaften mehr als 10%.

Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes zur Aktienausgabe

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 08.05.2015 wurde der Vor-
stand ermachtigt, gemaf § 169 AktG das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis 07.05.2020 um bis zu weitere EUR 57.875.236,75 durch Ausgabe von bis zu
7.963.807 Stlick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stlickaktien) gegen Barein-
lagen —allenfalls in mehreren Tranchen — zu erhdhen und den Ausgabebetrag, die Aus-
gabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung der Kapitalerho-
hung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen.

Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,,4 plus 1“

Mit Beschluss der 36. ordentlichen Hauptversammlung der RHI AG vom 08.05.2015
wurde derVorstand der Gesellschaft gemald § 65 Abs 1 Z 4 AktG zum Erwerb eigener
Aktien im Ausmald von bis zu 12.000 Stlckaktien zum Boérsekurs am Tag der Aus-
Ubung der Ermachtigung zwecks Ausgabe an Arbeitnehmer und leitende Angestellte
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrung, leitende Angestellte und
Arbeitnehmer verbundener Unternehmen der Gesellschaft im Rahmen der Fortset-
zung der ,, Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,,4 plus 1" ermachtigt. Die Geltungsdauer der
Erwerbserméachtigung betrdgt 30 Monate, diejenige der diesbezlglichen Veraul3e-
rungsermachtigung gemafs &8 65 Abs 1b AktG finf Jahre ab dem Tag der Beschluss-
fassung.

Bedeutende Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel wirksam werden

EinTeil derVertrage zu langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bein-
haltet neben den sich aus dem Gesetz ergebenden Kiindigungsgriinden unter ander-
em einen Kindigungsgrund fir den Fall, dass eine Person oder eine Gruppe gemein-
schaftlich handelnder Personen die direkte oder indirekte Kontrolle Uber mehr als 50%
der Aktien oder der Stimmrechte an der Darlehensnehmerin erwirbt. Kontrolle in die-
sem Sinn bedeutet das Recht, die Mehrheit der Vorstandsmitglieder der Darlehens-
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nehmerin bestellen zu kdnnen oder die Mehrheit der Stimmrechte in der Hauptver-
sammlung oder das vertragliche Recht innezuhaben, die Geschaftspolitik der Dar-
lehensnehmerin zu bestimmen. Die Darlehensgeber kénnen bei Vorliegen dieses
Kindigungsgrundes ihre Darlehensforderung mit sofortiger Wirkung féllig stellen und
die unverzlgliche Rickzahlung des Kapitalbetrages inklusive aufgelaufener Zinsen
sowie eventueller zahlbarer sonstiger Betrdage verlangen. Diese sogenannte ,,Change
of control”-Klausel stellt bei langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
mit einem Volumen von rund € 407 Mio eine Kindigungsoption fir den Kreditgeber
dar.

Es gibt eine Entschadigungsvereinbarung zwischen der Gesellschaft und einem Vor-
standsmitglied fir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes.

Bestimmungen betreffend Ernennung und Abberufung von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes ist im § 75 AktG ge-
regelt. Ergdnzend hierzu bestimmt die Satzung im § 8, dass der Vorstand aus zwei,
drei, vier oder funf Personen besteht.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern.



Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds erwartet in seiner im Janner 2016 veroffentlichten
Prognose ein Weltwirtschaftswachstum von 3,4% im laufenden Jahr nach 3,1% im
Jahr 2015. Drei wichtige Faktoren beeinflussen diesen Ausblick: ein langsameres
Wirtschaftswachstum in China infolge der Neuausrichtung der Wirtschaft — so soll der
Binnenkonsum gestarkt und die Abhangigkeit von Auslandsinvestitionen und Exporten
reduziert werden —, niedrigere Energie- und Rohstoffpreise sowie eine graduelle Straf-
fung der Geldpolitik in den USA. Das Research Institut CRU erwartet gemafd einer
Studie von Anfang Dezember 2015 einen Rlckgang der Stahlproduktion in China in
Hohe von rund 1% far das Jahr 2016 sowie ein Wachstum der Stahlproduktion aufer-
halb Chinas von rund 2%.

Basierend auf diesen Annahmen erwartet RHI einen Umsatz (2015: € 1.752,5 Mio) un-
ter sowie ein operatives Ergebnis (2015: € 124,1 Mio) auf dem Niveau des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres, wobei das 1. Halbjahr 2016 etwas schwécher als die zweite Jah-
reshalfte 2016 ausfallen sollte. Der erwartete Umsatzriickgang der Division Stahl lasst
sich insbesondere auf eine erwartete Abschwéachung der Geschaftsentwicklung in
Stdamerika sowie ein kompetitives Wettbewerbsumfeld zurlckfihren. In der Division
Industrial konnte ein schwacheres Nichteisengeschéft zu einem Umsatzriickgang fih-
ren.

Aktuell arbeitet RHI aufgrund der Entwicklung in den Kundenindustrien an der weite-
ren Optimierung der Werksstruktur, die im laufenden Geschéftsjahr zu einer Anpas-
sung der Produktionskapazitaten in Europa fihren konnte. Zuséatzlich wurden diverse
Kostenmafinahmen in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsbereichen definiert.

Die geplante Fortfihrung des Working Capital-Abbaus sollte die Free Cashflow-Gene-
rierung unterstltzen und zu einer weiteren Reduktion der Nettoverschuldung flhren.

DerVorstand der RHI AG beabsichtigt, der Hauptversammlung am 4. Mai 2016 wieder
eine Dividende in unveranderter Hohe von € 0,75 pro Aktie vorzuschlagen.
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Wesentliche Ereignisse
nach dem Abschlussstichtag

Dem Vorstand der RHI AG sind keine Ereignisse nach dem Abschlussstichtag bekannt,
die wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben konnten.

Wien, am 04.03.2016

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO

oo " Pl

Franz Buxbaum Thomas Jakowiak Reinhold Steiner
COO CSO Division Industrial CSO Division Stahl
CTO F&E
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2015

RHI Konzern
Konzernbilanz
zum 31.12.2015
in € Mio Anhang 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen (10) 532,2 544,2
Firmenwerte (11) 375 36,1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (12) 74,2 74,0
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (13) 19,3 18,3
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (14) 23,7 39,6
Sonstige langfristige Vermodgenswerte (15) 18,0 19,6
Aktive latente Steuern (16) 146,1 130,1
851,0 861,9
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (17) 403,9 429,0
Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen (18) 390,0 408,4
Forderungen aus Ertragsteuern (19) 5,9 6,9
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (20) 4,0 3,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (21) 149,7 151,1
953,56 998,6
1.804,5 1.860,5
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkapital (22) 289,4 289,4
Konzernriicklagen (23) 188,2 192,3
Eigenkapital, zurechenbar den Aktionaren der RHI AG 4776 481,7
Nicht beherrschende Anteile (24) 13,8 12,2
4914 493,9
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (25) 438,0 4170
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 51,3 1,3
Passive latente Steuern (16) 15,3 16,5
Personalriickstellungen (27) 326,3 355, 1
Sonstige langfristige Rickstellungen (28) 4,3 6,1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (29) 79 8,8
843,1 804,8
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (25) 109,6 201,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 8,5 0,4
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (30) 293,6 296,4
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (31) 25,3 241
Kurzfristige Rickstellungen (32) 33,0 39,9
470,0 561,8
1.804,5 1.860,5
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

in € Mio Anhang 2015 2014
Umsatzerlose (33) 1.752,5 1.721,2
Umsatzkosten (34) -1.389,1 -1.350,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 363,4 370,9
Vertriebskosten (35) 12,1 -114,7
Verwaltungsaufwendungen (36) -122,3 -114,9
Sonstige Ertrage (37) 76,0 50,9
Sonstige Aufwendungen (38) -80,9 -50,3
Operatives Ergebnis 1241 141,9
Aufwand aus Derivaten aus Liefervertragen (56) -58,0 0,0
Wertminderungsaufwendungen (39) -31,2 -19,8
Restrukturierungsertrage (40) 5,9 0,0
Restrukturierungsaufwendungen (40) -3,3 -13,6
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren 0,0 0,8
Betriebsergebnis (EBIT) 375 109,3
Zinsertrage (41) 5,8 2,6
Zinsaufwendungen (42) -20,5 -22,2
Ubriges Finanzergebnis (43) -4.,6 -13,1
Finanzergebnis -19,3 -32,7
Anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen (13) 9,2 8,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 274 84,8
Ertragsteuern (44) -9,8 -32,3
Ergebnis nach Ertragsteuern 17,6 52,5
davon Anteile der Aktionare der RHI AG 16,0 51,0
davon nicht beherrschende Anteile (24) 1,6 1,5
in €
Ergebnis je Aktie (unverwdassert und verwassert) (53) 0,40 1,28

Alle Posten bis zum und einschlieBlich des operativen Ergebnisses beinhalten keinen Aufwand aus Derivaten aus Liefervertragen, keine Wertminderungsaufwendungen fir
zahlungsmittelgenerierende Einheiten und Restrukturierungseffekte sowie kein Ergebnis aus US Chapter 11-Verfahren.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

in € Mio Anhang 2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern 17,6 52,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Unrealisierte Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung (6) 5,0 22,1

Darauf entfallende latente Steuern (16) -0,5 0,0

Darauf entfallende tatsachliche Steuern 2,6 0,0

Umgliederung Rucklagen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1,2 0,0

Darauf entfallende latente Steuern (16) 0,3 0,0
Marktbewertung von Cashflow Hedges

Unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertanderung (56) 0,1 -1,9

Darauf entfallende latente Steuern (16) 0,0 0,5

Umgliederung Rucklagen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0,0 -0,1
Marktbewertung von zur Veraulderung verfligbaren Finanzinstrumenten

Unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertanderung (55) -1,0 3,1

Darauf entfallende latente Steuern (16) 0,4 -0,6

Umgliederung Rucklagen in die Gewinn- und Verlustrechnung (55) -4,2 0,0

Darauf entfallende latente Steuern (16) 0,3 0,0
Posten, die gegebenenfalls nachtraglich in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert werden 1,8 23,1

Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen

Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen (27) 13,1 -49,0

Darauf entfallende latente Steuern (16) -4,4 13,4
Anteiliges sonstiges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen (13) 0,0 -0,2
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden 8,7 -35,8

Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 10,5 -12,7
Gesamtergebnis 28,1 39,8

davon Anteile der Aktionare der RHI AG 25,8 372

davon nicht beherrschende Anteile (24) 2,3 2,6
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Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

in € Mio Anhang 2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern 176 52,5
Anpassungen flr
Ertragsteuern 9,8 32,3
planmafdige Abschreibungen auf Sachanlage- und immaterielles Vermogen 69,3 678
Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlage- und immaterielles Vermaogen 34,1 23,0
Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschissen -0,9 -0,7
Wertminderungsaufwendungen auf Wertpapiere 0,6 0,0
(Gewinne)/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen -3,4 1,5
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren 0,0 -0,8
Zinsergebnis 14,7 19,6
Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren und Anteilen -4.6 0,0
anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen -9,2 -8,2
sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 63,7 175
Veranderung der
\Vorrate 24,5 -31,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21,1 -39,6
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte 0,0 -4,2
Ruckstellungen -24.4 -29,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,2 6,6
sonstigen Verbindlichkeiten -9,3 -3,2
Cashflow aus der operativen Tatigkeit 203,8 103.,4
Gezahlte Ertragsteuern abzlglich Erstattungen -28,4 -31,0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (47) 175,4 72,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -80,8 -76,2
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 4,8 2,6
Einzahlungen aus/Investitionen in langfristige(n) Forderungen 0,0 0,6
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren und Anteilen 141 0,0
Dividendeneinnahmen und Kapitalriickzahlung von Gemeinschaftsunternehmen 8,2 76
Erhaltene Investitionszuschisse 0,7 1,9
Erhaltene Zinsen 5,8 2,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (48) -472 -61,1
Investitionen in nicht beherrschende Anteile 0,0 -1,2
Dividendenzahlung an Aktionare der RHI AG -29,9 -29,9
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -0,6 -0,6
Aufnahme von langfristigen Krediten und Darlehen 48,4 172,2
Rickzahlungen von langfristigen Krediten und Darlehen -118,6 -43,7
Veranderung von kurzfristigen Krediten -3,4 -52,4
Zinszahlungen -20,3 -19,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (49) -124,4 24,6
Cashflow gesamt 3.8 35,9
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3,8 35,9
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 151,1 12,4
Veranderung aufgrund von Wechselkursanderungen -5,2 2,8
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (51) 149,7 151,1
Gesamtbetrag der Zinsauszahlungen (50) 20,8 20,9
Gesamtbetrag der Zinseinzahlungen (50) 5,8 2,6
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

An-
Grund- Kapital- gesammelte
in € Mio kapital ricklagen Ergebnisse
Anhang (22) (23) (23)
31.12.2014 289,4 38,3 3079
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 16,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -
Marktbewertung von Cashflow Hedges - - -
Marktbewertung von zur Veraufderung verfligbaren Finanzinstrumenten - - -
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen - - -
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern - - -
Gesamtergebnis - - 16,0
Dividenden - - -29,9
Transaktionen mit Anteilseignern - - -29,9
Abgeltung leistungsorientierter Plane nach Ertragsteuern - - -5,5
Ertragsteuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen von
Nettoinvestitionen in auslandischen Geschéaftsbetrieben - - -4,0
Umgliederungen - - -9,5
31.12.2015 289,4 38,3 2845
An-
Grund- Kapital- gesammelte
in € Mio kapital racklagen Ergebnisse
Anhang (22) (23) (23)
31.12.2013 289,4 38,3 287,7
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 51,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -
Marktbewertung von Cashflow Hedges - - -
Marktbewertung von zur VeraufRerung verfligbaren Finanzinstrumenten - - -
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen - - -
Anteiliges sonstiges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen - - -
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern - - -
Gesamtergebnis - - 51,0
Dividenden - - -29,9
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen - - -0,9
Transaktionen mit Anteilseignern - - -30,8
31.12.2014 289,4 38,3 3079
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Konzernrlicklagen

Kumuliertes sonstiges Ergebnis Figenkapital, Nicht
Zur Veraulierung Leistungs- zurechenbar den beherr
Cashflow verfligbare Finanz-  orientierte Ver Wahrungs- Aktionaren schende  Eigenkapital
Hedges instrumente  sorgungsplane umrechnung der RHI AG Anteile gesamt
(23) (23) (23) (23) (24)
-1,0 45 -106,1 -51,3 481,7 12,2 493,9
- - - - 16,0 1,6 17,6
- - - 5,5 55 0,7 6,2
0,1 - - - 0,1 - 0,1
- -4,5 - - -4,5 - -4,5
- - 8,7 - 8,7 - 8,7
0,1 -4,5 8,7 55 9,8 0,7 10,5
0,1 -4,5 8,7 55 25,8 2,3 28,1
- - - - -29,9 -0,7 -30,6
- - - - -29,9 -0,7 -30,6
- - 5,5 - 0,0 - 0,0
- - - 4,0 0,0 - 0,0
- - 55 4,0 0,0 - 0,0
-0,9 0,0 -91,9 -41,8 4776 13,8 4914
Konzernricklagen
Kumuliertes sonstiges Ergebnis Figenkapital, Nicht
Zur VeraufRerung Leistungs- zurechenbar den beherr-
Cashflow verflgbare Finanz-  orientierte Ver Wahrungs- Aktionaren schende  Eigenkapital
Hedges instrumente  sorgungsplane umrechnung der RHI AG Anteile gesamt
(23) (23) (23) (23) (24)
0,5 2,0 -70,3 -72,3 475,3 10,2 485,5
- - - - 51,0 15 52,5
- - - 21,0 21,0 11 221
-1,5 - - - -1,5 - -15
- 2,5 - - 25 - 25
- - -35,6 - -35,6 - -35,6
- - -0,2 - -0,2 - -0,2
-1,5 2,5 -35,8 21,0 -13,8 1,1 -12,7
-1,5 2,5 -35,8 21,0 37,2 2,6 39,8
- - - - -29,9 -0,6 -30,5
- - - - -0,9 - -0,9
- - - - -30,8 -0,6 -31,4
-1,0 45 -106,1 -51,3 481,7 12,2 493,9
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Konzernanhang

zum Konzernabschluss 2015

GRUNDLAGEN UND METHODEN

(1) Allgemeine Erlauterungen

RHI ist ein global agierender, Osterreichischer Industriekonzern. Die Kernaktivitdten des RHI Konzerns umfassen die
Entwicklung und Fertigung sowie den Vertrieb, die Montage und Wartung von hochwertigen Feuerfestprodukten und
-systemen, die in industriellen Hochtemperatur-Produktionsprozessen Uber 1.200 °C eingesetzt werden. RHI beliefert
Kunden in den Industriezweigen Stahl, Zement, Kalk, Glas und Nichteisenmetalle. Des Weiteren werden RHI Produkte
in den Bereichen Umwelt (MUllverbrennung), Energie (Feuerungsbau) und Chemie (Petrochemie) eingesetzt.

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die RHI AG, eine Aktiengesellschaft nach dsterreichischem Recht.
Die Gesellschaft ist am Handelsgericht Wien unter der Nummer FN 103123b im Firmenbuch eingetragen und hat
ihren Sitz und die Hauptverwaltung in der WienerbergstraRe 9, 1100 Wien, Osterreich.

Die Aktien der RHI AG sind im Prime Market und im Leitindex ATX der Wiener Borse gelistet.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses der RHI AG aufgestellt. Das Geschaftsjahr der
RHI AG entspricht dem Kalenderjahr. Soweit die Geschaftsjahre einbezogener Unternehmen aufgrund lokaler
rechtlicher Anforderungen nicht am Abschlussstichtag der RHI AG am 31.12. enden, werden fir Zwecke der
Konsolidierung Zwischenabschlisse aufgestellt. Abschlussstichtag der indischen Tochterunternehmen Orient
Refractories Ltd., RHI Clasil Private Limited und RHI India Private Limited ist der 31.03.

Der Konzernabschluss fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2015 wurde nach § 245a UGB in Ubereinstimmung mit
allen zum Erstellungszeitpunkt verpflichtenden International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Die zusatzlichen Anforderungen des & 245a Abs 1 UGB
wurden berUcksichtigt.

Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden.
Vermogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres oder innerhalb
eines langeren normalen Geschéftszyklus fallig werden. Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Aktive und passive latente
Steuern sowie Vermogenswerte und Rickstellungen fur Pensionen und Abfertigungen werden grundsatzlich als
langfristige Posten dargestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Dabei werden den
Umsatzerldsen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegenibergestellt, die den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb und Verwaltung zugeordnet werden.

Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) und das operative Ergebnis (Betriebsergebnis bereinigt um
Sondereinfllisse) werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen, da sie fir den RHI Konzern
wichtige Kennzahlen der Performancemessung sind. Sondereinflisse stehen insbesondere im Zusammenhang mit
der Bewertung einzelner langfristiger vertraglicher Verpflichtungen, Effekten aus Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder aus Umstrukturierungen aufgrund massiver Kapazitatsanpassungen,
wesentlich gednderter Marktstrategien oder umfassender Reorganisation im Verwaltungsbereich. Durch die gewahlte
Darstellung soll den Adressaten des RHI Konzernabschlusses ein im Zeitablauf vergleichbares und zutreffendes Bild
der Ertragslage vermittelt werden.

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie zum Beispiel zur VeraulRerung verflgbarer
finanzieller Vermdgenswerte, derivativer Finanzinstrumente sowie leistungsorientierter Versorgungsverpflichtungen,
nach dem historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzip aufgestellt. Die fur die Ausnahmen
angewandten Bewertungsmethoden werden nachfolgend beschrieben.
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Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, verlangt die Anwendung von Schatzungen und
Annahmen, die die H6he und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, die offengelegten
Eventualvermdgenswerte und -schulden am Abschlussstichtag sowie die bilanzierten Ertrage und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vorstandes auf
Erfahrungen aus vergleichbaren Transaktionen basieren, kénnen die tatsachlichen Werte letztendlich von diesen
Schatzungen abweichen.

Alle Betrage in Erlauterungen und tabellarischen Ubersichten werden, soweit nichts anderes vermerkt ist, in € Mio
angegeben. Aus rechentechnischen Grinden kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Vorstand der RHI AG hat den vorliegenden Konzernabschluss am 04.03.2016 fertiggestellt, unterfertigt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

(2) Erstmalige Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards

Im Geschéftsjahr 2015 fanden die folgenden neuen oder Uberarbeiteten Rechnungslegungsstandards, einschlieRlich
der Folgeanderungen in anderen Standards, die auch in der EU anzuwenden sind, erstmals Anwendung:

Veroffentlichung Anwendungs- Auswirkungen
Standard Titel (EU Ubernahme) pflicht fir RHI auf den RHI Konzernabschluss
Neue Interpretation
IFRIC 21 Abgaben 20.05.2013 01.01.2015 Keine Auswirkung
(13.06.2014)
Anderungen von Standards
Diverse Jahrliche Verbesserungen (2011-2013) 12.12.2013 01.01.2015 Keine Auswirkung
(18.12.2014)

(3) Noch nicht angewandte neue Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat weitere Standards, Anderungen zu Standards und Interpretationen verabschiedet, die im Geschafts-
jahr 2015 jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden bis
zum Erstellungszeitpunkt des RHI Konzernabschlusses von der EU Ubernommen:

Vero6ffentlichung Anwendungs- Erwartete Auswirkungen
Standard Titel (EU Ubernahme)” pflicht far RHI auf den RHI Konzernabschluss
Anderungen von Standards

IAS 1 Angabeninitiative 18.12.2014 01.01.2016 Keine Auswirkung
(18.12.2015)

IAS 16, Klarstellung akzeptabler 12.05.2014 01.01.2016 Keine Auswirkung
IAS 38 Abschreibungsmethoden (02.12.2015)

IAS 16, Landwirtschaft: Fruchttragende 30.06.2014 01.01.2016 Keine Relevanz
IAS 41 Pflanzen (23.11.2015)

IAS 27 Equity-Methode in Einzelabschllissen 12.08.2014 01.01.2016 Keine Relevanz
(18.12.2015)

IFRS 11 Bilanzierung von Erwerben von Anteilen  06.05.2014 01.01.2016 Keine Auswirkung
an gemeinschaftlichen Tatigkeiten (24.11.2015)

Diverse Jahrliche Verbesserungen (2010-2012) 12.12.2013 01.01.2016 Zusatzliche Anhangangaben
(17.12.2014)

Diverse Jahrliche Verbesserungen (2012-2014) 25.09.2014 01.01.2016 Keine Auswirkung
(15.12.2015)

1) geméal EU Endorsement Status Report vom 16.02.2016
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Die Anderungen dieser Standards wurden auch nicht freiwillig vorzeitig angewandt.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden vom IASB verabschiedet, bis zum Erstellungszeitpunkt des
RHI Konzernabschlusses aber noch nicht von der EU Gbernommen:

Anwendungs- Erwartete Auswirkungen

Standard Titel \/er('jffentlichung” pflicht fir RHI auf den RHI Konzernabschluss
Neue Standards

IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018 Derzeit ist noch keine verlassliche

Abschatzung der Auswirkungen maoglich.

IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 (keine - Keine Relevanz

EU Ubernahme)

IFRS 15 Umsatzerlése aus Kundenvertragen 28.05.2014 01.01.2018 Derzeit ist noch keine verldssliche

11.09.2015 Abschatzung der Auswirkungen maoglich.

IFRS 16  Leasingverhaltnisse 13.01.2016 01.01.2019 Derzeit ist noch keine verlassliche

Abschatzung der Auswirkungen maoglich.

Anderungen von Standards

IAS 7 Angabeninitiative 29.01.2016 01.01.2017 Zusatzliche Anhangangaben
IAS 12 Ansatz latenter Steueranspruche far 19.01.2016 01.01.2017 Keine Auswirkung
unrealisierte Verluste
IFRS 10,  VeraufRerung von Vermdgenswerten 11.09.2014 Auf un- Keine Auswirkung
IAS 28 eines Investors an bzw. Einbringung in (von der EU bestimmte
sein assoziiertes Unternehmen oder zurlickgestellt) Zeit
Gemeinschaftsunternehmen verschoben
IFRS 10, Investmentgesellschaften: Anwendung 18.12.2014 01.01.2016 Keine Relevanz
IFRS 12,  der Ausnahme von der Konsolidierung
IAS 28

1) gemal EU Endorsement Status Report vom 16.02.2016

Der neue Standard IFRS 9 , Finanzinstrumente" ersetzt die derzeitigen Regelungen des IAS 39 , Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung” zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten.

Die bisherigen Bewertungskategorien Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit gehaltene Vermdgenswerte, zur
Veraullerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermogenswerte werden durch die Kategorien fortgefihrte Anschaffungskosten und beizulegender Zeitwert ersetzt.
Ob ein Instrument in die Kategorie fortgefihrte Anschaffungskosten eingeordnet werden kann, ist einerseits vom
Geschaftsmodell des Unternehmens, d.h. wie das Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert, und andererseits
von den vertraglichen Zahlungsstrémen des einzelnen Instrumentes abhangig. In Bezug auf finanzielle Verbind-
lichkeiten flihrt IFRS 9 erganzende Veranderungen ein.

IFRS 9 verlangt fur finanzielle Vermogenswerte nicht nur die Erfassung von eingetretenen Verlusten, sondern auch
von erwarteten Verlusten, wobei der Umfang der Erfassung von der Verdnderung des Ausfallrisikos der finanziellen
Vermdgenswerte seit ihrem Zugang abhangt. Ausnahmen gibt es beispielsweise flr Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Far die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen wird kiinftig das Risikomanagementziel mafRgeblich sein. Aufderdem
andern sich die Vorgaben zum Nachweis der Effektivitat von Sicherungsgeschaften.

Mit IFRS 15 ,,Umsatzerldse aus Kundenvertradgen” werden einheitliche Regelungen zur Umsatzrealisierung geschaffen,
die auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden sind. IFRS 15 ersetzt IAS 18 ,,Umsatzerlése” und IAS 11 , Fertigungs-
auftrage” Entscheidend fiir die Umsatzrealisierung ist nicht mehr die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken,
sondern wann der Kunde die Verfligungsmacht tUber die vereinbarten Giter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen
aus diesen ziehen kann.
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IFRS 15 flhrt ein funfstufiges Modell zur Bestimmung der Umsatzrealisierung ein. Demnach sind zuerst der Kunden-
vertrag und die darin enthaltenen separaten Leistungsverpflichtungen zu identifizieren. Im Anschluss ist der
Transaktionspreis zu ermitteln und auf die identifizierten Leistungsverpflichtungen zu allokieren. Der Umsatz ist dann
fUr jede Leistungsverpflichtung separat in Hohe des zugeordneten anteiligen Transaktionspreises zu realisieren. Daflr
wurden Kriterien definiert, die zwischen zeitpunktbezogener und zeitraumbezogener Leistungserfillung unter-
scheiden.

Im RHI Konzern werden gegenwartig im Rahmen eines Projekts die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des
IFRS 15 auf den RHI Konzernabschluss evaluiert. Die bisherige Analysephase hat gezeigt, dass Liefervertrage mit
Kunden zusétzliche separate Leistungsverpflichtungen enthalten kénnen. Enthalten Vertrage mit Kunden Uber die
Lieferung von GUtern nur eine einzige Leistungsverpflichtung, rechnet der Konzern damit, dass die Umsatz-
realisierung zum Zeitpunkt des Ubergangs der Verfligungsmacht iiber den Vermogenswert erfolgt, wodurch sich
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben. Zusatzlich zur Lieferung von Gltern
erbringt der RHI Konzern diverse Dienstleistungen. Wenn diese separate Leistungsverpflichtungen innerhalb eines
Liefervertrages darstellen, ist auf diese ein entsprechender Transaktionspreis zu allokieren, wodurch die zeitliche
Verteilung der Umsatzrealisierung beeinflusst wird.

Des Weiteren wird die Implementierung des IFRS 15 Anpassungen der [T-Landschaft erfordern. Zum jetzigen
Zeitpunkt kann noch keine verlassliche Abschatzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 15 auf den
RHI Konzernabschluss vorgenommen werden. Der Prozess der Evaluierung wird kontinuierlich weitergefihrt.

Mit dem im Janner 2016 verabschiedeten IFRS 16 , Leasingverhéaltnisse” wird die Bilanzierung von Leasing-
verhaltnissen neu geregelt. IFRS 16 ersetzt IAS 17, Leasingverhaltnisse” sowie die dazugehorigen Interpretationen.
Kinftig werden die meisten Leasingverhaltnisse in der Bilanz als Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu erfassen
sein, unabhangig davon, ob es sich dabei nach den bisherigen Kriterien des IAS 17 um Operating- oder Finanzierungs-
Leasingverhéltnisse handelt. Fir Leasinggeber werden sich nur geringfiigige Anderungen im Vergleich zur
Bilanzierung nach IAS 17 ergeben.

Eine verlassliche Abschatzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16 auf den
RHI Konzernabschluss kann erst vorgenommen werden, wenn eine detaillierte Analyse durchgefiihrt wurde. Eine
vorzeitige Anwendung der neuen oder gednderten Standards ist derzeit nicht geplant.

(4) Konsolidierungskreis

In den RHI Konzernabschluss sind neben dem Jahresabschluss der RHI AG als Mutterunternehmen die Abschlisse
von 77 (31.12.2014: 79) Tochterunternehmen einbezogen.

Ein Gemeinschaftsunternehmen wird unverandert zum Vorjahr nach der Equity-Methode einbezogen.
Wie im Vorjahr wurden vier Tochterunternehmen und vier sonstige Beteiligungsunternehmen, die wegen ihrer
ruhenden oder nur geringen Geschéaftstatigkeit von untergeordneter Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage des RHI Konzerns sind, nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt entwickelt:

2015 2014
Voll- Equity- Voll- Equity-
Anzahl einbezogener Gesellschaften konsolidierung  Konsolidierung  konsolidierung  Konsolidierung
Stand zu Beginn des Jahres 80 1 80 2
Zugange 0 0 1 0
Abgange -2 0 -1 -1
Stand am Ende des Jahres 78 1 80 1
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Anderungen im Konsolidierungskreis im Berichtsjahr 2015
Mit Wirkung zum 01.01.2015 wurde das vollkonsolidierte Tochterunternehmen Veitsch-Radex America Inc., Burlington,
Kanada, mit RHI Canada Inc., Burlington, Kanada, verschmolzen.

Mit Wirkung zum 17.12.2015 schied das Tochterunternehmen Magnesitwerk Aken Vertriebsgesellschaft mbH, Aken,
Deutschland, durch Liquidation aus dem Konsolidierungskreis aus.

Anderungen im Konsolidierungskreis im Vorjahr

Mit Wirkung zum 15.12.2014 wurde das neu gegrtindete Tochterunternehmen RHI ITALIA S.R.L. (100%), Brescia, in
den Konsolidierungskreis einbezogen. Gesellschaftszweck ist der Vertrieb von feuerfesten Produkten und das
Kundenservice in ltalien.

Mit 01.01.2014 schied das US-amerikanische Tochterunternehmen INTERSTOP Corporation, Cincinnati, durch Fusion
mit RHI US Ltd., Wilmington, aus dem Kreis der konsolidierten Gesellschaften aus.

Seit 31.12.2014 wird das bisher nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen Societa Dolomite Italiana
SDI S.R.L. mit Sitz in Brescia zu Anschaffungskosten bilanziert, weil seine Liquidation wirtschaftlich betrachtet
weitgehend abgeschlossen ist. Im Jahr 2014 war ein Zahlungsmittelzufluss aus einer Kapitalherabsetzung von
€ 0,1 Mio zu verzeichnen.

Erwerb von weiteren Anteilen bei bereits bestehender Beherrschung im Vorjahr

Mit Kaufvertrag vom 24.11.2014 hat das RHI Tochterunternehmen Dutch Brasil Holding B.V., Arnhem, Niederlande, die
Option zum Erwerb von 40% der Anteile an RHI India Private Limited, Navi Mumbai, ausgeibt. Fir den von dem
nicht beherrschenden Anteilseigner gehaltenen 40 %-Anteil bestand eine Call-Option fir RHI und eine Put-Option flr
den nicht beherrschenden Gesellschafter.

Der fur diese Transaktion im Dezember 2014 in bar bezahlte Kaufpreis betrug € 1,2 Mio. Der Zahlungsmittelabfluss
wurde im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Aufgrund der eingerdumten Put-Option war in der
Konzernbilanz eine finanzielle Verbindlichkeit in derselben Hohe ausgewiesen, die ausgebucht wurde. Damit besitzt
RHI 100% der Anteile und Stimmrechte an dieser indischen Gesellschaft.

Gesellschaften des RHI Konzerns
Die zehn wesentlichsten, operativen Gesellschaften des RHI Konzerns haben folgende Hauptgeschéaftstatigkeit:

Land der
Name und Sitz der Gesellschaft

Hauptaktivitat

Hauptaktivitat

RHI AG, Osterreich
DidierWerke AG, Deutschland
Magnesit Anonim Sirketi, Turkei
Orient Refractories Ltd., Indien
RHI Canada Inc., Kanada

International
Deutschland
Tarkei

Indien
Kanada

Vertrieb, F&E, Finanzierung

Produktion

Bergbau, Produktion, Vertrieb
Produktion, Vertrieb
Produktion, Vertrieb, Erbringung von Serviceleistungen

RHI GLAS GmbH, Deutschland International Vertrieb
RHI-Refmex, S.A. de C.V,, Mexiko Lateinamerika  Vertrieb

RHI Refractories (Dalian) Co., Ltd., VR China VR China Produktion

RHI'US Ltd., USA USA Produktion, Vertrieb
Veitsch-Radex GmbH & Co OG, Osterreich Osterreich Bergbau, Produktion

84



In der nachfolgenden, gemal & 245a Abs 1 UGB in Verbindung mit & 265 Abs 2 UGB erstellten Liste sind alle
Beteiligungen von RHI mit einem Anteil von mindestens 20% angefihrt:

31.12.2015 31.12.2014
Lfd. Anteils- Anteil  Anteils-  Anteil
Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft eigner in % eigner in %
1. RHIAG, Wien, Osterreich
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
2. Betriebs- und Baugesellschaft mbH, Wiesbaden, Deutschland 6. 100,0 6. 100,0
3. CJSC "RHI Podolsk Refractories", Moskau, Russland 27.,72. 100,0 27.,72. 100,0
4.  Didier Belgium N.V., Evergem, Belgien 37,68. 100,0 37,68. 100,0
5. Didier Vertriebsgesellschaft mbH, Wiesbaden, Deutschland 6. 100,0 6. 100,0
6. DidierWerke AG, Wiesbaden, Deutschland 1.,27. 100,0 1.,27. 100,0
7 Dolomite Franchi S.p.A., Brescia, ltalien 27 100,0 27 100,0
8. D.S.I.F?C.—D|d|er Soo!ete Industnglle de Production et de 6. 100.0 6. 100,0
Constructions, Breuillet, Frankreich

9.  Dutch Brasil Holding B.V., Arnhem, Niederlande 72. 100,0 72. 100,0
10. Dutch MAS B.V,, Arnhem, Niederlande 6. 100,0 6. 100,0
11. Dutch US Holding B.V., Arnhem, Niederlande 72. 100,0 72. 100,0
12.  Full Line Supply Africa (Pty) Limited, Sandton, Stdafrika 27 100,0 27 100,0
13. GIX International Limited, \Wakefield, GroRRbritannien 79. 100,0 79. 100,0
14. INDRESCO U.K. Ltd., Wakefield, GroRbritannien 13. 100,0 13. 100,0
15. INTERSTOP (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 71. 100,0 71. 100,0
16. Latino America Refractories ApS, Hellerup, Danemark 79. 100,0 79. 100,0
17.  Liaoning RHI Jinding Magnesia Co., Ltd., Dashigiao City, VR China" 27 83,3 27 83,3
18. LLC "RHI Wostok", Moskau, Russland 1.,27 100,0 1.,27. 100,0
19. LLC "RHI Wostok Service", Moskau, Russland 1.,27 100,0 1.,27. 100,0
20. Lokalbahn Mixnitz-St. Erhard AG, Wien, Osterreich 60. 100,0 60. 100,0
21.  Magnesit Anonim Sirketi, Eskisehir, Turkei? 27 100,0 27 100,0
22. Magnesitwerk Aken Vertriebsgesellschaft mbH i.L., Aken, Deutschland - - 6. 100,0
23. Mezubag AG, Pfaffikon, Schweiz 71. 100,0 71. 100,0
24. Orient Refractories Ltd., Neu Delhi, Indien 11. 69,6 1. 69,6
25. Premier Periclase Ltd., Drogheda, Irland 1. 100,0 11. 100,0
26. Produccién RHI México, S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe, Mexiko 52.,79. 100,0 52.,79. 100,0
27 Radex Vertriebsgesellschaft mbH, Leoben, Osterreich 76. 100,0 76. 100,0
28. REFEL S.p.A., San Vito al Tagliamento, Italien 6. 100,0 6. 100,0
29. Refractory Intellectual Property GmbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 1. 100,0
30. Refractory Intellectual Property GmbH & Co KG, Wien, Osterreich 1.,29. 100,0 1.,29. 100,0
31. RHI Argentina S.R.L., San Nicolas, Argentinien 16.,79. 100,0 16.,79. 100,0
32. RHI Canada Inc., Burlington, Kanada 79. 100,0 79. 100,0
33. RHI Chile S.A., Santiago, Chile 13.,79. 100,0 13.,79. 100,0
34. RHI Clasil Private Limited, Hyderabad, Indien”® 79. 53,7 79. 53,7
35. RHI Dinaris GmbH, Wiesbaden, Deutschland 68. 100,0 68. 100,0
36. RHI Finance A/S, Hellerup, Danemark 1. 100,0 1. 100,0
37 RHI GLAS GmbH, Wiesbaden, Deutschland 68. 100,0 68. 100,0
38. RHI India Private Limited, Navi Mumbai, Indien 9.,79. 100,0 9.,79. 100,0
39. RHIITALIA S.R.L., Brescia, Italien 1. 100,0 1. 100,0
40. RHI Marvo Feuerungs- und Industriebau GmbH, Gerbstedt, Deutschland 41. 100,0 41. 100,0
41.  RHI MARVO Feuerungs- und Industriebau GmbH, Kerpen, Deutschland 6. 100,0 6. 100,0
42. RHI MARVO SRL, Ploiesti, Rumanien 27.,72. 100,0 27.,72. 100,0
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31.12.2015 31.12.2014

Lfd. Anteils-  Anteil Anteils- Anteil
Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft eigner in % eigner in %
43. RHI Monofrax, LLC, Wilmington, USA 69. 100,0 69. 100,0
44. RHI Normag AS, Porsgrunn, Norwegen 27 100,0 27 100,0
45. RHI-Refmex, S.A. de C.V., Ramos Arizpe, Mexiko 52.,79. 100,0 52.,79. 100,0
46. RHI Refractories Africa (Pty) Ltd., Sandton, Stdafrika 6. 100,0 6. 100,0
47 RHI Refractories Andino C.A., Puerto Ordaz, Venezuela 79. 100,0 79. 100,0
48. RHI Refractories Asia Ltd., Hongkong, VR China 70. 100,0 70. 100,0
49. RHI Refractories Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 1. 100,0 1. 100,0
50. RHI Refractories (Dalian) Co., Ltd., Dalian, VR China 27 100,0 27 100,0
51.  RHI Refractories Egypt LLC., Kairo, Agypten 27.,72. 100,0 27.,72. 100,0
52. RHI Refractories Espafna, S.L., Lugones, Spanien 6.,10. 100,0 6.,10. 100,0
53. RHI Refractories France S.A., Breuillet, Frankreich? 70. 100,0 70. 100,0
54. RHI Refractories Holding Company, Wilmington, USA 79. 100,0 79. 100,0
55. RHI Refractories Ibérica, S.L., Lugones, Spanien 70. 100,0 70. 100,0
56. RHI Refractories ltaliana s.r.l., Brescia, Italien 70. 100,0 70. 100,0
57.  RHI Refractories Liaoning Co., Ltd., Bayuquan, VR China" 27 66,0 27 66,0
58. RHI Refractories Mercosul Ltda, Sao Paulo, Brasilien 72.,79. 100,0 72.,79. 100,0
59. RHI Refractories Nord AB, Stockholm, Schweden 70. 100,0 70. 100,0
60. RHI Refractories Raw Material GmbH, Wien, Osterreich 1,27 100,0 1,27 100,0
61. RHI Refractories Site Services GmbH, Wiesbaden, Deutschland 6. 100,0 6. 100,0
62. RHI Refractories (Site Services) Ltd., Newark, Grof3britannien 14. 100,0 14. 100,0
63. RHI Refractories UK Limited, Clydebank, Grof3britannien 6. 100,0 6. 100,0
64. RHI Refratérios Brasil Ltda, Belo Horizonte, Brasilien 9.,79. 100,0 9.,79. 100,0
65. RHI Ruckversicherungs AG, Vaduz, Liechtenstein 27. 100,0 27 100,0
66. RHI Sales Europe West GmbH, Milheim-Karlich, Deutschland 6.,70. 100,0 6.,70. 100,0
67. RHITrading (Dalian) Co., Ltd., Dalian, VR China 27. 100,0 27 100,0
68. RHI Urmitz AG & Co KG, Milheim-Karlich, Deutschland 5.,6. 100,0 5.,6. 100,0
69. RHI US Ltd., Wilmington, USA 1. 100,0 1. 100,0
70. SAPREF AG fur feuerfestes Material, Basel, Schweiz 79. 100,0 79. 100,0
71. Stopinc AG, Hinenberg, Schweiz 6.,27. 100,0 6.,27. 100,0
72. \Veitscher Vertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 1. 100,0
73. Veitsch-Radex America Inc., Burlington, Kanada - - 32. 100,0
74. Veitsch-Radex America LLC., Wilmington, USA 69. 100,0 69. 100,0
75. Veitsch-Radex GmbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 1. 100,0
76. \Veitsch-Radex GmbH & Co OG, Wien, Osterreich 1.,75. 100,0 1.,75. 100,0
77 Veitsch-Radex Vertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich 1. 100,0 1. 100,0
78. VERA FE, Dnepropetrovsk, Ukraine 27. 100,0 27 100,0
79. VRD Americas B.V., Arnhem, Niederlande 1,27 100,0 1.,27. 100,0
80. Zimmermann & Jansen GmbH, Diren, Deutschland 6. 100,0 6. 100,0

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte

Tochterunternehmen
81. Dr.-Ing. Petri & Co. Unterstlitzungs-Gesellschaft mbH, Duisburg,

Deutschland 6. 100,0 6. 100,0
82. INTERSTOP do Brasil i.L., Barueri, Brasilien 71. 100,0 71. 100,0
83. INTERSTOP Licensing LLC, Dover, USA 71. 100,0 71. 100,0
84. RHI Réfractaires Algérie E.U.R.L., Sidi Amar, Algerien 53. 100,0 53. 100,0

Nach der Equity-Methode bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen
85. MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH & Co KG, St. Jakob, Osterreich 72.,88. 50,0 72.,88. 50,0
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31.12.2015 31.12.2014

Lfd. Anteils- Anteil  Anteils-  Anteil
Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft eigner in % eigner in %
Sonstige unwesentliche Beteiligungen, zu Anschaffungskosten
bewertet
86. LLC "NSK Refractory Holding", Moskau, Russland 27 49,0 27 49,0
87 LLC "NSK Refractory", Novokuznetsk, Russland 27 49,0 27 49,0
88. MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH, St. Jakob, Osterreich 72. 50,0 72. 50,0
89. Societa Dolomite ltaliana SDI S.R.L. i.L., Brescia, Italien 7 50,0 7 50,0

1) Gemal IAS 32 werden zeitlich befristete oder kiindbare Anteile ohne beherrschenden Einfluss unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.
2) Weitere Anteilseigner sind VRD Americas B.V., Lokalbahn Mixnitz St. Erhard AG und Veitscher Vertriebsgesellschaft mbH.

3) Vormals: RHI Clasil Limited

4) Weitere Anteilseigner sind Didier-Werke AG, RHI Dinaris GmbH und RHI GLAS GmbH.

i.L. In Liquidation befindlich

(5) Konsolidierungsmethoden

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der RHI AG beherrscht werden. Beherrschung liegt vor, wenn
das Unternehmen die Entscheidungsgewalt Uber die malRgebliche Tatigkeit besitzt, schwankenden Renditen aus
seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist und diese Renditen aufgrund seiner Verfligungsmacht der
Hohe nach beeinflussen kann.

Alle Unternehmenszusammenschlisse werden mithilfe der Erwerbsmethode bilanziert. Bei dieser Methode werden
die Anschaffungskosten der Anteile an den einbezogenen Tochterunternehmen mit dem jeweils anteiligen
Nettovermdgen basierend auf den Zeitwerten der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden dieser
Unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbes bzw. der Erlangung der Beherrschung verrechnet. Dabei werden auch
immaterielle Vermogenswerte mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt, die bisher im Einzelabschluss des
erworbenen Unternehmens nicht erfasst wurden. Bei einem Unternehmenserwerb identifizierte immaterielle
Vermogenswerte, darunter zum Beispiel Patente, Markennamen und Kundenbeziehungen, werden zum
Erwerbszeitpunkt nur dann separat angesetzt, wenn die Voraussetzungen nach IAS 38 fUr die Aktivierung eines
immateriellen Vermogenswertes vorliegen.

Fir Unternehmenserwerbe, bei denen weniger als 100% der Anteile erworben werden, sieht IFRS 3 ein Wahlrecht
zwischen der Erfassung des beteiligungsproportionalen Firmenwertes und der Erfassung des Firmenwertes inklusive
des auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteils vor. Dieses Wahlrecht kann fir jeden
Unternehmenserwerb neu ausgelbt werden.

Die Bewertung zum Erwerbszeitpunkt kann in begriindeten Féllen vorlaufig erfolgen. Sind Anpassungen innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Erwerb zugunsten bzw. zulasten der Vermogenswerte und Schulden notwendig, so
werden diese entsprechend vorgenommen. Diese Anpassungen werden im Anhang dargestellt.

Der ermittelte Firmenwert wird der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet und auf dieser Ebene
auf Werthaltigkeit getestet. Negative Firmenwerte werden entsprechend den Bestimmungen des IFRS 3 nach
erneuter Beurteilung der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden sofort erfolgswirksam in
den sonstigen Ertragen erfasst.

Nicht der RHI AG zurechenbare Anteile am Nettovermdégen von Tochterunternehmen werden unter der Bezeichnung
nicht beherrschende Anteile gesondert als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen. Grundlage fir die Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter sind das bilanzierte Eigenkapital des betreffenden Tochterunternehmens nach
Anpassung an die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des RHI Konzerns und anteilige Konsolidierungs-
buchungen.
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Transaktionskosten in unmittelbarem Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Beim Erwerb von zuséatzlichen Anteilen an Unternehmen, die bereits als Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden, wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Buchwert
am Nettovermdgen des Tochterunternehmens mit dem Eigenkapital der Konzerneigentimer verrechnet. Gewinne
und Verluste aus Verkaufen von Anteilen werden, sofern sie nicht zu einem Verlust der Beherrschung fihren,
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Im Falle eines sukzessiven Erwerbs und einer damit verbundenen Erlangung der Beherrschungsmaoglichkeit wird der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen
Vollkonsolidierung erfolgswirksam realisiert.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage werden vollstandig eliminiert.

Zwischenergebnisse, die aus konzerninternen Lieferungen von langfristigen Vermdgenswerten und Vorratsvermogen
sowie Ubertragungen von Anteilen stammen, werden eliminiert.

Auf temporére Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen
vorgenommen.

Tochterunternehmen werden mit dem Tag, an dem der Beherrschungstatbestand endet, entkonsolidiert.

Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen
ist eine gemeinsame Vereinbarung zwischen dem RHI Konzern und einem oder mehreren anderen Partnern, bei der
die Parteien, die gemeinsam Beherrschung austben, Rechte am Nettovermoégen des Unternehmens besitzen.

Im Erwerbszeitpunkt wird ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Anteil an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierten Vermodgenswerte und Schulden des Gemeinschaftsunternehmens
ermittelt und als Firmenwert angesetzt. Der Firmenwert wird im Bilanzposten Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten von nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden jahrlich um die auf den
RHI Konzern entfallenden Veradnderungen des Eigenkapitals des Gemeinschaftsunternehmens erhoht bzw.
vermindert. Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit diesen Gesellschaften werden im Rahmen der
Konsolidierung anteilig gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet, wenn die zugrunde liegenden Sachverhalte
wesentlich sind.

RHI prift an jedem Abschlussstichtag, ob es objektive Anzeichen auf eine Wertminderung der Anteile an den
Gemeinschaftsunternehmen gibt. Sind solche Anzeichen vorhanden, wird der Wertminderungsbedarf als Differenz
zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert des Gemeinschaftsunternehmens ermittelt und im Posten
Anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen erfolgswirksam erfasst. Sofern die Griinde fir eine zuvor
erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt mit Ausnahme eines Firmenwertes eine entsprechende
erfolgswirksame Wertaufholung.

Die Abschlisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen werden nach den konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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(6) Wahrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung
Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der RHI AG
darstellt.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
die der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unternehmen téatig ist, entspricht (funktionale
Wahrung).

Fremdwahrungstransaktionen und -salden

In den Einzelabschllssen der Konzerngesellschaften werden Fremdwaéahrungstransaktionen mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfillung
solcherTransaktionen sowie aus der Bewertung monetarer Vermodgenswerte und Schulden in fremder Wahrung zum
Kurs am Abschlussstichtag resultieren, werden im Gewinn oder Verlust in den sonstigen Ertragen oder
Aufwendungen ausgewiesen. Abweichend davon werden nicht realisierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb darstellen, im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Nicht monetdre Posten in Fremdwahrung werden zu historischen Kursen
fortgeflhrt.

Konzernunternehmen
Die Jahresabschllsse auslandischer Tochterunternehmen, die eine von der Konzernberichtswahrung abweichende
funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet:

Vermdgenswerte und Schulden werden mit den Devisenmittelkursen am Abschlussstichtag, die Gewinn- und
Verlustrechnungen mit den monatlichen Durchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen hieraus sowie
aus der Wahrungsumrechnung von Vorjahresvortragen werden ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
Umrechnung der Zahlungsstrome erfolgt zu monatlichen Durchschnittskursen.

Firmenwerte und Anpassungen an die beizulegenden Zeitwerte von Vermodgenswerten und Schulden im
Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation eines ausldndischen Tochterunternehmens werden als Vermdgenswerte
und Schulden des jeweiligen auslandischen Tochterunternehmens bericksichtigt und mit dem Kurs am
Abschlussstichtag umgerechnet.

Die Wechselkurse der fir den RHI Konzern wesentlichen Wéhrungen sind in der folgenden Tabelle angeflhrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrungen 1€= 31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
Brasilianischer Real BRL 4,33 3,23 3,64 3,10
Britisches Pfund GBP 0,74 0,78 0,73 0,81
Chilenischer Peso CLP 773,96 738,25 724,89 754,40
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 709 753 6,98 8,22
Indische Rupie INR 72,35 76,87 71,33 81,30
Kanadischer Dollar CAD 1,52 1,41 1,41 1,47
Mexikanischer Peso MXN 19,00 1791 1756 1763
Norwegische Krone NOK 9,62 9,03 8,94 8,33
Schweizer Franken CHF 1,08 1,20 1,07 1,22
Stdafrikanischer Rand ZAR 1700 14,07 14,02 14,33
US-Dollar UsD 1,09 1,22 1,1 1,33
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(7) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
planmaRige Abschreibungen und Wertminderungen. Die Sachanlagen werden linear entsprechend der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt pro rata temporis ab dem
Monat, in dem der Vermogenswert zur Verfligung steht, d. h. wenn er sich an seinem geplanten Standort und in dem
vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet.

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind, werden
entsprechend IAS 17 mit dem Marktwert oder dem niedrigeren Barwert aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen
planmalRig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer der Anlagengegenstdnde. Die aus den kiinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst passiviert. Die laufenden Zahlungen der Leasingraten werden
inTilgungsanteil und Finanzierungskosten aufgeteilt. Die zum Abschlussstichtag im Wege des Finanzierungsleasings
gemieteten Sachanlagen sind von geringem Umfang. Die Uberlassenen Gegenstande aller anderen Leasing- und
Pachtvertrage werden als operatives Leasing behandelt. Die Mietzahlungen werden als Aufwand erfasst.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den verursachungsgerecht zuordenbaren
Kosten anteilige aktivierbare Gemeinkosten der Herstellung und Fremdkapitalkosten. Falls einer Investition eine
Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsachlichen Fremdkapitalkosten als Herstellungskosten
aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet werden kann, wird aufgrund der zentralen Finanzierung des Konzerns
der durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns als Aktivierungssatz zugrunde gelegt.

Erwartete Abbruch- und Entsorgungskosten am Ende der Nutzungsdauer werden als Teil der Anschaffungskosten
aktiviert und in eine Rulckstellung eingestellt. Voraussetzungen daflr sind eine gesetzliche oder faktische
Verpflichtung gegenlber Dritten und dass eine Schatzung zuverlassig durchgefiihrt werden kann.

Grundsticke und Anlagen in Bau werden nicht planmaRig abgeschrieben. Der Bemessung der planmafigen
Abschreibungen der weiteren, wesentlichen Vermogenswerte liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Fabrik- und Blrogebaude 15 bis 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen 8 bis 30 Jahre
Zerkleinerungs- und Mischanlagen 8 bis 20 Jahre
Pressen 10 bis 12 Jahre
Tunnel-, Drehrohr- und Schachtéfen 50 Jahre
Andere Brenn- und Trockendfen 20 bis 30 Jahre
Fahrzeuge, andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 35 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden regelmaRig Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Bei den Rohstoffvorkommen wird eine Substanzabschreibung im Verhaltnis der abgebauten zur geschatzten
Abbaumenge vorgenommen.

Sind Teile von Vermégenswerten des Anlagevermogens in regelméafRigen Zeitabstanden zu ersetzen, werden die
Kosten flr den Ersatz zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten aktiviert, sofern die Ansatzkriterien nach IAS 16 erfillt
sind. Der Buchwert jener Teile, die ersetzt werden, wird ausgebucht. Laufende Wartungskosten im Rahmen von
Reparaturen und Instandhaltungen werden bei Anfall erfolgswirksam verrechnet.

Die aus dem Abgang von Vermégenswerten des Anlagevermdgens resultierenden Gewinne oder Verluste, die sich
als Differenz zwischen Nettoverdufierungswert und Buchwert ergeben, werden als Ertrag bzw. Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Firmenwerte

Firmenwerte werden nach IFRS 3 aktiviert und zumindest jahrlich sowie wenn Ereignisse oder verdnderte
Umstande darauf hinweisen, dass eine Wertminderung stattgefunden haben kdénnte, einer Werthaltigkeitsprifung
unterzogen.

Negative Unterschiedsbetrage werden gemal IFRS 3 nach erneuter Beurteilung der identifizierten Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden sofort erfolgswirksam erfasst.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Forschungskosten werden im Jahr ihres Entstehens als Aufwand erfasst und in den Verwaltungsaufwendungen
ausgewiesen.

Entwicklungskosten stellen ebenfalls Periodenaufwand dar. Der Ausweis erfolgt in den Verwaltungsaufwendungen.
Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn mit zukinftigen Finanzmittelzuflissen zu rechnen ist, die Gber die normalen
Kosten hinaus auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Darlber hinaus missen samtliche
Bedingungen des IAS 38 kumulativ erflllt sein. Aktivierte Entwicklungskosten werden linear Uber ihre geschéatzte
Nutzungsdauer, maximal jedoch Uber zehn Jahre, abgeschrieben und in den Umsatzkosten erfasst.

Kosten, die im Zusammenhang mit der Eigenentwicklung von Software anfallen, werden bei ihrer Entstehung als
laufender Aufwand erfasst, sofern die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der bestehenden Software im Vorder-
grund steht. Jene Aufwendungen, die einzelnen Programmen direkt und eindeutig zugeordnet werden kénnen und
die eine Uber den urspriinglichen Zustand hinausgehende wesentliche Erweiterung oder Verbesserung darstellen,
werden als Herstellungsaufwand aktiviert und den urspriinglichen Anschaffungskosten der Software zugeschrieben.
Diese direkt zurechenbaren Kosten beinhalten die Personalkosten der Entwicklungsteams sowie angemessene,
anteilige Gemeinkosten. Software wird Uberwiegend Uber vier Jahre linear abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungskosten einschlielich der
Anschaffungsnebenkosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen, angesetzt.
Immaterielle Vermodgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden linear Uber die erwartete Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die wesentlichen Nutzungsdauern sind in folgender Tabelle ersichtlich:

Patente 7 bis 18 Jahre
Markenrechte 20 Jahre
Landnutzungsrechte 50 bzw. 65 Jahre
Kundenbeziehungen 4 bis 7 Jahre

Wertminderung von Sachanlagen, Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermoégenswerten
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte einschlief3lich Firmenwerte werden beiVorliegen von Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit hin Uberpraft. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer und Firmenwerte werden zumindest jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift.

Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist
der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Verkaufskosten und Nutzungswert (Barwert zukinftiger
ZahlungsUberschiisse). Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, wird ein Wertminderungsaufwand in Héhe
der sich ergebenden Differenz in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fallt die Ursache fir einen in der
Vergangenheit erfassten Wertminderungsaufwand flr Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte weg,
wird eine Wertaufholung auf die fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen. Die
vorzunehmende Wertaufholung erfolgt erfolgswirksam.
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Im Falle von Wertminderungen im Zusammenhang mit zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE), die einen
Firmenwert enthalten, werden zunichst bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungsbedarf
den Buchwert des Firmenwertes, wird die Differenz anteilig auf die verbleibenden langfristigen materiellen und
immateriellen Vermogenswerte der ZGE verteilt. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichtigungen auf
Firmenwerte sind nicht zuldssig und werden daher aufder Betracht gelassen. Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen
auf Ebene der ZGEs werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen.

Liegt ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung eines konkreten Vermogenswertes vor, erfolgt eine
Werthaltigkeitsprifung nur fir diesen konkreten Vermdgenswert. Der erzielbare Betrag wird dabei Uber den
beizulegenden Zeitwert determiniert. Liegt der beizulegende Zeitwert unter dem Buchwert wird ein
Wertminderungsaufwand im operativen Ergebnis oder im Falle einer Umstrukturierung in den Restrukturierungs-
aufwendungen erfasst.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE)

Im RHI Konzern erzielen die einzelnen Vermdgenswerte keine voneinander unabhangigen Mittelzuflisse, daher ist
kein erzielbarer Betrag flr einzelne Vermogenswerte darstellbar. Deshalb erfolgt eine Zusammenfassung der
Vermdgenswerte zu ZGEs, die weitestgehend unabhangige Mittelzufliisse erzeugen. Diese Einheiten entsprechen
der Strategischen Business Unit und sind ein Abbild der Marktprasenz und des Marktauftrittes und als solche fir die
Mittelzuflisse verantwortlich.

Die Organisationsstrukturen des Konzerns spiegeln diese Einheiten wider. Neben der gemeinsamen Fihrung und
Steuerung der Unternehmenstatigkeiten in jeder Einheit ist dort auch das Vertriebs-Know-how, die RHI Produkt-
kenntnis und als wesentlicher Mehrwert die Kombination aus diesen beiden spezifischen Fachkenntnissen sowie die
technische Servicierung der Kunden verankert. Das Vertriebs-Know-how zeigt sich in der langjahrigen Kundenbe-
ziehung oder der Kenntnis der Produktionsanlagen und -prozesse beim Kunden. Die Produktkenntnis manifestiert
sich in der anwendungsorientierten Kenntnis der chemischen, physikalischen und thermischen Eigenschaften der RHI
Produkte. Die offerierten Serviceleistungen umspannen den Lebenszyklus der RHI Produkte beim Kunden beginnend
beim fachgerechten Einbau, Uber Begleitung eines optimalen Betriebes bis zur umweltgerechten Entsorgung beim
Kunden oder der nachhaltigen Wiedereinbringung in den RHI Produktionsprozess. Diese Faktoren bestimmen
mafdgeblich den Mittelzufluss und sind demzufolge die Grundlage flr die Strukturen der ZGEs der RHI.

Als ZGE bzw. Strategische Business Unit sind in der Division Stahl zwei solcher Einheiten, Linings und Flow Control,
definiert. Diese beiden Einheiten werden entsprechend der Fertigungsstufen im Prozess der Stahlherstellung
determiniert.

In der Division Industrial bildet auRer Glas jeder Industriezweig (Zement/Kalk, Nichteisenmetalle und Umwelt,
Energie, Chemie) eine eigene ZGE. Der Bereich Glas mit seinen dazugehorigen Werken wurde bisher ebenfalls als
eine ZGE betrachtet. DerVorstand des RHI Konzerns hat in 2015 beschlossen, einen strukturierten Verkaufsprozess
fir das Werk Falconer des US-amerikanischen Tochterunternehmens RHI Monofrax, LLC einzuleiten. In diesem
Zusammenhang wurden die zugehoérenden Zahlungsstrome fir dieses Werk erhoben, was eine getrennte
Betrachtung maoglich macht. Daher ist das Werk Falconer, Monofrax, in der Werthaltigkeitsprifung 2015 als eine
eigene ZGE, losgeldst von der ZGE Industrial/Glas, dargestellt.

In der Division Rohstoffe sind alle rohstoffproduzierenden Fertigungslinien, mit Ausnahme von Norwegen, zu einer
ZGE zusammengefasst. Das Werk Porsgrunn, Norwegen, wurde nicht in der Einheit Rohstoffe sondern als eigene
ZGE betrachtet, da aufgrund der Groéfienordnung und der besonderen Situation im Werk Porsgrunn ein eigenes
Managementteam zur Koordinierung und Umsetzung der OptimierungsmalRnahmen eingesetzt wurde. Diese
Organisation geht Uber die Werksleitung hinaus und umfasst auch beispielsweise Teilaufgaben im Bereich der
Administrationsprozesse. Des Weiteren wird in Porsgrunn Schmelzmagnesia produziert, die ausschlieRlich flir den
Einsatz in der ZGE Stahl/Linings vorgesehen ist. Somit ergibt sich hier eine isolierte Beziehung zur ZGE
Stahl/Linings.
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Die ZGEs des RHI Konzerns stellen sich zusammenfassend wie folgt dar:

| RHI Konzern |
| Stahl | | Industrial | | Rohstoffe |
| Linings | Glas | Rohstoffe Produktion |
| Flow Control | Zement/Kalk | Norwegen |

Umwelt, Energie, Chemie

Monofrax

| |
| |
ZGE | Nichteisenmetalle |
| |
| |

Bei der Werthaltigkeitsprifung wird, wie auch im Vorjahr, auf den Nutzungswert abgestellt, wobei der erzielbare
Betrag der ZGE mithilfe der Methode der abgezinsten Zahlungsflisse unter Bericksichtigung des Terminal Values
(ewige Rente) ermittelt wird. Die Detailplanung der ersten finf Jahre ist mit der Strategischen Geschéfts- und Finanz-
planung der ZGE deckungsgleich. Basierend auf dem Detailplanungszeitraum wird auf einen eingeschwungenen
Geschaéftsverlauf abgestellt, der eventuelle konjunkturelle oder sonstige nicht nachhaltige Schwankungen des Detail-
planungszeitraumes ausgleicht und die Grundlage flr die Berechnung des Terminal Values bildet. Dabei liegt dem
Terminal Value im Werthaltigkeitstest 2015 eine Wachstumsrate zugrunde, die sich aus der Differenz des aktuellen
und moglichen Nutzungsgrades der Vermdgenswerte ableitet.

Die Netto-Zahlungsflisse werden mit den Kapitalkostensatzen (WACC) abgezinst. Die Berechnung der Kapitalkosten-
satze erfolgt unter der Berlcksichtigung einer Gruppe von Vergleichsunternehmen (Peer Group), die entsprechenden
Parameter werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Zuséatzlich werden in den Kapitalkostensatzen
landerspezifische Risikozuschlage der jeweiligen ZGE berlcksichtigt.

Die ermittelten Kapitalkostensatze vor Steuern werden je legaler Einheit ermittelt und entsprechend der
Umsatzanteile der legalen Einheiten in jeder ZGE gewichtet. Die gewichteten Zinssatze der ZGEs liegen im Jahr 2015
zwischen 6,3% und 9,7%. Im Vorjahr ergaben sich analog ermittelte Zinssatze zwischen 5,4% und 9,2%.

Zusammensetzung der geschéatzten kinftigen Zahlungsstréme

In den Schatzungen der kinftigen Zahlungsstrome sind Prognosen der Zahlungsflisse aus der fortgesetzten Nutzung
enthalten. Gehen am Ende der Nutzungsdauer Vermdgenswerte ab, sind die zugehorigen Zahlungsfllisse ebenso in
den Prognosen enthalten.

Der Ermittlung der Zahlungsflisse dient eine vereinfachte Kapitalflussrechnung auf Basis der strategischen
Geschéfts- und Finanzplanung der ZGE. Die Prognosen beinhalten Zahlungsstrome aus klnftigen Erhaltungs-
investitionen. Erweiterungsinvestitionen werden nur dann in den kinftigen Zahlungsstromen berlcksichtigt, wenn
bereits wesentliche Zahlungsmittel abgeflossen sind oder wesentliche Zahlungsverpflichtungen aufgrund erhaltener
Leistungen eingegangen wurden und hinreichend sicher ist, dass die Investitionsmalinahme abgeschlossen wird.
Alle anderen Erweiterungsinvestitionen werden nicht berlcksichtigt, dies gilt insbesondere fir bereits beschlossene
jedoch noch nicht begonnene Erweiterungsinvestitionen.

Kinftige Zahlungsstrome aus der Finanzierung und fur Ertragsteuern werden grundsatzlich nicht einbezogen. Aus
Grinden der Praktikabilitdt beinhalten die erwarteten Zahlungsflisse auch Steuerzahlungen, daher werden die
Nutzungswerte der ZGEs unter Verwendung eines NachsteuerKapitalkostensatzes ermittelt. Der NachsteuerKapital-
kostensatz wird in einer Uberleitungsrechnung iterativ in einen impliziten Vorsteuer-Kapitalkostensatz (ibergeleitet,
der im Anhang angegeben wird. Ergibt sich im Detailplanungszeitraum ein negatives Ergebnis vor Steuern, so
werden Steuerzuflliisse (Steuererstattungen) berlcksichtigt, unabhangig davon, ob steuerliche Verlustvortrage
existieren.
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Bei den Verpflichtungen flr Altersversorgung wird zwischen den bereits erdienten und den noch zu erdienenden
Ansprlichen differenziert. Rickstellungen fir Altersversorgung mindern den Buchwert einer ZGE nicht,
dementsprechend werden Auszahlungen fiir Altersversorgung nicht im erzielbaren Betrag beriicksichtigt. Erwartete
Zuflhrungen zu Rickstellungen fir Altersversorgung werden hinsichtlich des Dienstzeitaufwands als zahlungs-
wirksam angesehen. Der mit den Altersversorgungsverpflichtungen verbundene Zinsaufwand stellt einen Finanzierungs-
aufwand dar und wird somit bei der Prognose der Zahlungsstrome nicht bericksichtigt.

Das Working Capital wird in den Buchwert der ZGE einbezogen, daher berlicksichtigt der erzielbare Betrag nur die
Veranderung des Working Capital.

Planungsgrundlagen

ZGE Stahl/Linings

Die Grundlage fir die strategische Marktplanung dieser ZGE bildet die Prognose der Weltstahlproduktion, die von
einer unabhangigen Institution erstellt wird (CRU, London, GroRRbritannien). Diese Prognose wird von den Experten
im RHI Konzern analysiert und gegebenenfalls flr konzerninterne Analysen und Bewertungen Uberarbeitet und
angepasst. Im Jahr 2015 hat RHI so wie im Vorjahr eine konservativere Entwicklung des Weltstahlmarktes fir die
strategische Geschéaftsplanung angenommen. Damit ergibt sich ein moderates durchschnittliches jahrliches
Volumens-Wachstum im Detailplanungszeitraum von 2,0% bei stabilem Preisniveau. Die Kostenpositionen werden
fUr das erste Jahr im Detailplanungszeitraum unter Berlcksichtigung der Kostenentwicklungen fir die einzelnen
Kostenarten der jeweiligen Standorte detailliert geplant und dann fir die weiteren Jahre entsprechend verfligbarer
Einschatzungen angepasst. Das fUhrt insgesamt zu einer operativen Bruttomarge im Planungszeitraum zwischen
18,4% und 18,9%. Wie in 2014 sind auch in 2015 keine Erweiterungsinvestitionen in der Planung bertcksichtigt. Der
ZGE Stahl/Linings ist per 31.12.2015 unverandert zum Vorjahr ein Firmenwert in Hohe von € 9,4 Mio zugeordnet. Die
relevanten Kapitalkosten vor Steuern betragen 9,5% (31.12.2014: 8,9%) und die Wachstumsannahme fur den
Terminal Value betragt wie auch im vorigen Jahr 0,3%. Eine Erh6hung des Zinssatzes um 20% kombiniert mit einer
um 15% reduzierten Profitabilitat sowie einer unveranderten Wachstumsrate im Terminal Value (Wachstumsrate
0,3%) wirden dazu flhren, dass der erzielbare Betrag genau dem Buchwert dieser Einheit entspricht.

ZGE Stahl/Flow Control

Auch fir die ZGE Stahl/Flow Control ist die Prognose derWeltstahlproduktion die Ausgangsbasis flr die strategische
Marktplanung. Die ZGE Stahl/Flow Control baut auf derselben strategischen Marktplanung der Weltstahlproduktion
auf wie die ZGE Stahl/Linings. In dieser Einheit geht RHI von einem steigenden Umsatz-Wachstum mit einer
jahrlichen Wachstumsrate im Detailplanungszeitraum von 4,3% aus, wobei das Wachstum primar durch die
Entwicklung Indiens getrieben ist. Die Kostenplanungen erfolgen wie in der ZGE Stahl/Linings. Die aus der Umsatz-
und Kostenplanung resultierende operative Bruttomarge liegt im Detailplanungszeitraum zwischen 22,7% und
23,0%. Es sind auch in der diesjahrigen Planung keine Erweiterungsinvestitionen enthalten. Der ZGE Stahl/Flow
Control ist per 31.12.2015 ein Firmenwert in Hohe von € 26,7 Mio (31.12.2014: € 25,7 Mio) sowie ein immaterieller
Vermogenswert mit unbegrenzter Nutzungsdauer mit im Vergleich zum Vorjahr unverandertem Wert von € 1,8 Mio
zugeordnet. Dieser Vermogenswert betrifft einen erworbenen Markennamen. Der Konzern plant die Nutzung dieses
Markennamens unverandert fortzuflihren. Es wurde ein Kapitalkostensatz vor Steuern von 9,7 % (31.12.2014: 9,2 %)
angewandt. Die Wachstumsannahme fir den Terminal Value betragt unverandert zum Vorjahr 0,3%. In dieser Einheit
wulrde eine Erhéhung des Zinssatzes um 7% kombiniert mit einer um 10% reduzierten Profitabilitdt sowie einer
unveranderten Wachstumsrate im Terminal Value (Wachstumsrate 0,3%) dazu fihren, dass der erzielbare Betrag
genau dem Buchwert dieser Einheit entspricht.

ZGE Rohstoffe/Norwegen

In dieser Einheit sind die Aktivitdten im Werk Porsgrunn, Norwegen, zusammengefasst. An diesem Standort
produziert RHI hochwertiges Schmelzmagnesia, welches fir die strategische Rohstoffversorgung des Konzerns eine
wesentliche Saule darstellt. Die Entwicklung der Absatz- und Produktionsvolumina leitet sich im Wesentlichen aus
dem RHI internen Bedarf dieses Rohstoffs ab und hdngt damit vor allem an der Entwicklung der ZGE Stahl/Linings.
Zuséatzlich ist eine Vermarktung einzelner Zwischen- und Koppelprodukte sowie von Schmelzmagnesia geplant. Der in
der strategischen Planung berUcksichtigte interne Verbrauch liegt auf dem Niveau der Vorjahresplanung, wahrend der
erwartete externe Verkauf aufgrund von geringeren Marktaussichten in der Planung reduziert wurde. Die Bewertung
der externen und konzerninternen Absatzmengen erfolgt zu Marktpreisen. Da es jedoch hinsichtlich Qualitat und
Verflgbarkeit keine vergleichbare Schmelzmagnesia am Markt gibt, wird fir den konzerninternen Bedarf der
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Marktpreis als Referenzpreis eines Warenkorbs determiniert. Jeder einzelne am Markt verfligbare Referenzrohstoff
des Warenkorbs wird zum jeweils erwarteten Marktpreis bewertet. Aufgrund stark fallender Rohstoffpreise ist der
Referenzwert des Warenkorbs in 2015 weiter gesunken. Die Produktionskosten werden flir das erste Jahr im
Detailplanungszeitraum fiir jeden einzelnen Schritt im Produktionsprozess auf einzelnen Kostenarten geplant und in
weiterer Folge entsprechend dem definierten MaRRnahmenplan fir die folgenden Jahre angepasst. In der ZGE
Rohstoffe/Norwegen wurde ein Kapitalkostensatz vor Steuern von 73% (31.12.2014: 5,4%) angewandt. Die
Wachstumsannahme flr den Terminal Value ist auch fir diese ZGE unverdndert zum Vorjahr und betrdgt 0,3%.

ZGE Industrial/Glas

Der Markt der ZGE Industrial/Glas ist, so wie auch im Vorjahr, durch vorhandene globale Uberkapazitaten
gekennzeichnet. Dennoch geht RHI im Planungszeitraum davon aus, dass in der Glasindustrie nach geringerer
Investitionsaktivitat der letzten Jahre nun starker investiert wird und damit mittelfristig vermehrt Projekte gewonnen
werden, vor allem im Flachglasbereich. Der im Vorjahr begonnene Weg, verstarkt als Komplettanbieter am Markt
aufzutreten, wird fortgefthrt. Dies alles fihrt im Detailplanungszeitraum zu einem jahrlichen Volumens-Wachstum
von 2,0% verbunden mit grundsatzlich stabilen Preisen. Auch in der ZGE Industrial/Glas werden die Kostenpositionen
fUr das erste Jahr im Detailplanungszeitraum unter Berlcksichtigung der Kostenentwicklungen fir die einzelnen
Kostenarten der jeweiligen Standorte geplant und fir die weiteren Jahre gemafd vorhandener Einschatzungen
angepasst. Damit werden langfristig durchschnittliche Bruttomargen zwischen 17.1% und 19,1% erzielt. Es wurde ein
Kapitalkostensatz vor Steuern von 8,9% (31.12.2014: 8,1 %) angewandt. Die Wachstumsannahme fir den Terminal
Value betragt 0,3% (31.12.2014: 0,3%).

ZGE Industrial/Monofrax

Das Werk Falconer, Monofrax, mit Sitz in den USA wird seit 2015 als eigene ZGE dargestellt und ist somit aus der
ZGE Industrial/Glas herausgeldst. In der ZGE Industrial/Monofrax sind die Aktivitaten im Werk Falconer, Monofrax,
zusammengefasst. In diesem Werk werden schmelzgegossene Produkte hergestellt, die sowohl in der Flachglas- als
auch in der Spezialglasproduktion zum Einsatz kommen. RHI geht davon aus einen solchen Verkaufserlds zu erzielen,
der der Planung im Wertminderungstest entspricht. Der angewandte Kapitalkostensatz vor Steuern betragt 6,3%, die
Wachstumsannahme fir den Terminal Value betrdgt 0,3%.

Ergebnis Werthaltigkeitstest )

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2015 durchgefihrten Uberprifung, konnte bei allen ZGEs mit Ausnahme der ZGE
Rohstoffe/Norwegen und der ZGE Industrial/Monofrax die Werthaltigkeit der Vermogenswerte nachgewiesen
werden.

Fur die ZGE Rohstoffe/Norwegen war ein Wertminderungsaufwand von € 23,2 Mio (2014: € 75 Mio) zu erfassen.
Dieser betrifft mit € 10,4 Mio (2014: € 3,7 Mio) Gebaude, € 77 Mio (2014: € 2,1 Mio) technische Anlagen und
Maschinen und € 5,1 Mio (2014: € 1,7 Mio) andere Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Der erzielbare
Betrag der ZGE Rohstoffe/Norwegen wurde auf Basis des Nutzungswertes ermittelt und ist zum 31.12.2015 negativ
(31.12.2014: € 24,1 Mio).

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Wertminderungsaufwendungen erfasste Betrag fir die ZGE
Industrial/Monofrax betragt € 8,0 Mio, wovon € 1,5 Mio auf Grundstlicke und Bauten, € 5,3 Mio auf technische
Anlagen und Maschinen, € 0,8 Mio auf andere Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung, € 0,2 Mio auf
Anlagen in Bau und € 0,2 Mio auf immaterielle Vermogenswerte entfallen. Der erzielbare Betrag dieser ZGE wurde
auf Basis des Nutzungswertes ermittelt und ist zum 31.12.2015 negativ. Im Vorjahr war die ZGE Industrial/Monofrax
in der ZGE Industrial/Glas enthalten.

In 2014 wurden fur die ZGE Industrial/Glas Wertminderungsaufwendungen in Hohe von € 12,3 Mio erfasst, wovon
€ 3,0 Mio auf Grundstiicke und Bauten, € 4,1 Mio auf technische Anlagen und Maschinen, € 0,8 Mio auf andere
Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung, € 0,2 Mio auf Anlagen in Bau, € 0,4 Mio auf Firmenwerte und
€ 3,8 Mio auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte entfallen. Der erzielbare Betrag dieser ZGE wurde auf Basis
des Nutzungswertes ermittelt und betragt zum 31.12.2015 € 72,9 Mio. Zum 31.12.2014 war der erzielbare Betrag der
ZGE Industrial/Glas und der ZGE Industrial/Monofrax in Summe € 99,4 Mio.

Im Berichtsjahr 2015 wurden — wie im Vorjahr — keine Wertaufholungen vorgenommen.
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Sonstige finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten

Der in der RHI Konzernbilanz ausgewiesene Posten sonstige finanzielle Vermdgenswerte beinhaltet Anteile an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen und sonstigen Beteiligungsunternehmen, Wertpapiere, Finanzforderungen sowie
positive beizulegende Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten.

Der Bilanzposten sonstige finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltet negative beizulegende Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstigen Beteiligungen sowie Wertpapiere werden im RHI
Konzern zur Géanze als "zur VerdufRerung verflgbar" kategorisiert. Zur Verdufierung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte werden bei der Ersterfassung zum Zeitwert inklusive allfalliger Transaktionskosten bewertet. Die
Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, wobei Verdnderungen der Zeitwerte im sonstigen Ergebnis
ausgewiesen werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermdgenswerte werden die im sonstigen Ergebnis
erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wertminderungen werden ergebniswirksam berlcksichtigt. Ergebniswirksam erfasste
Wertminderungen fir Eigenkapitalinstrumente werden Uber das sonstige Ergebnis rlckgangig gemacht.
Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten werden erfolgswirksam erfasst. Zur VerduRerung verflgbare
finanzielle Vermdégenswerte von untergeordneter Bedeutung werden zu Anschaffungskosten bewertet. Soweit
Hinweise auf einen niedrigeren beizulegenden Zeitwert bestehen, wird dieser angesetzt.

Finanzforderungen werden unter Anwendung der Effektivzinssatzmethode mit den fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Bestehen an der Einbringlichkeit der Forderungen Zweifel, werden diese mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Bei Forderungen in fremder Wahrung ist der Kurs am Abschlussstichtag maRgebend.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaf IAS 39 eingebunden sind, sind
gemalk den IFRS als "zu Handelszwecken gehalten" zu kategorisieren und mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Im RHI Konzern fallen in diese Bewertungskategorie Derivate in Zusammenhang mit Abnahmever-
pflichtungen, Devisentermingeschéafte sowie eingebettete Derivate in offenen Auftragen in Drittwahrung.

Derivative Finanzinstrumente in Zusammenhang mit Abnahmeverpflichtungen betreffen einen langfristigen
Stromlieferkontrakt, der die Abnahme fixer Strommengen zu fixen Preisen vorsieht und fiir den im Konzernabschluss
2015 erstmals die sogenannte ,,own-use exemption” (Ausnahme fir den Eigenverbrauch gemaR IAS 39.5) nicht
mehr zur Anwendung gelangt. Die Bewertung wird unter Beriicksichtigung notierter Strompreise am Terminmarkt
durchgefuhrt. Dabei werden zunadchst auf Basis der fixierten Strommengen die Zahlungsstrome fir die
Gesamtlaufzeit des Kontraktes als Differenz zwischen Terminpreisen und vertraglich fixierten Preisen ermittelt und
durch Anwendung eines laufzeitadaquaten Fremdkapitalkostensatzes des RHI Konzerns auf den Abschlussstichtag
abgezinst. Die Bewertungseffekte aus diesem Stromderivat werden in einem separaten Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Bewertung der Devisentermingeschafte sowie der eingebetteten Derivate in offenen Auftrégen in Drittwéahrung
erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen Terminkurs am Abschlussstichtag. Die Terminkurse richten sich nach
den Kassakursen unter BerUcksichtigung von Terminauf- und -abschldgen. Die Erfassung unrealisierter Bewertungs-
gewinne oder -verluste sowie die Ergebnisse aus der Realisierung erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung im
sonstigen Ertrag bzw. Aufwand. Die den Derivaten zugrunde liegenden Grundgeschéafte werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

FUr derivative Finanzinstrumente, die in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaf IAS 39 eingebunden sind, wird
der Besicherungszusammenhang als solcher bilanziert (Hedge Accounting). RHI wendet die Vorschriften zu Hedge
Accounting zur Sicherung von zukinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge) an. Dies mindert Volatilitdten in der
Gewinn- und Verlustrechnung und in den Zahlungsstromen. Dabei werden derivative Finanzinstrumente in Form von
Zinstauschvereinbarungen (Zinsswaps) zur Absicherung des Zahlungsstromrisikos variabel verzinslicher Finanz-
verbindlichkeiten abgeschlossen. Die Zinsswaps als Sicherungsinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Dieser entspricht dem Betrag, den RHI bei Beendigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag
entweder erhalten wirde oder zahlen musste. Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung der zum
Abschlussstichtag relevanten Zinsséatze und Zinsstrukturkurven berechnet. Der effektive Teil der Zeitwertdanderungen
wird zunéchst als unrealisierter Gewinn oder Verlust im sonstigen Ergebnis erfasst. Erst zum Zeitpunkt der
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Realisierung des Grundgeschéafts wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschéafts in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Ineffektive Teile der Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte von Cashflow Hedges
werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt.

Latente Steuern
Latente Steuern werden auf temporare Unterschiede zwischen dem Steuerwert und dem IFRS-Wertansatz von
Vermogenswerten und Schulden, auf steuerliche Verlustvortrage sowie auf Konsolidierungsvorgédnge ermittelt.

Auf temporédre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden latente Steuern abgegrenzt, auller das Mutterunternehmen ist in der Lage, den zeitlichen
Verlauf der Umkehrung der temporaren Unterschiede zu steuern, und es ist wahrscheinlich, dass sich die temporaren
Differenzen nicht umkehren werden. Fir Finanzinstrumente, die von Tochterunternehmen an Gesellschafter ohne
beherrschenden Einfluss emittiert wurden und die gemald IFRS als finanzielle Verbindlichkeit zu klassifizieren sind,
sind keine temporaren Differenzen zu berUcksichtigen.

Latente Steueranspriiche flr temporadre Differenzen werden allerdings nur in dem Malse bilanziert, wie es
wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Latente Steueranspriche flr noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdge werden im RHI Konzern in dem Ausmal}
bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass innerhalb der Planungsperiode von flinf Jahren zu versteuerndes
Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die Verlustvortrdge verwendet werden kénnen.

Der Ermittlung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde, die
grundsatzlich auf den am Abschlussstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen basieren. Die
latenten Steuern der dsterreichischen Konzernunternehmen sind wie im Vorjahr mit dem Kérperschaftsteuersatz von
25% ermittelt. Fir auslandische Gesellschaften wurden Steuersatze von 9,0% bis 376% (31.12.2014: 9,0% bis
372%) angewandt.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht, die laufenden
Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerschulden aufzurechnen, und wenn die latenten Steuern gegenUber
der gleichen Steuerbehdrde bestehen.

Vorrate
Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum NettoverdufRerungswert am
Abschlussstichtag bewertet.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten der zugekauften Vorrate erfolgt nach dem gleitenden Durchschnittspreis-
verfahren.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu fixen und variablen Herstellungskosten.

Der NettoveraulRerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen Vertriebskosten. Bei der Ermittlung des
Nettoverdulberungswerts werden Wertminderungen aufgrund von verminderter Verwertbarkeit bertcksichtigt.

Langfristige Fertigungsauftrage
Fertigungsauftrage werden, sofern die Voraussetzungen des IAS 11 vorliegen, nach der Teilgewinnrealisierungs-
methode (Percentage of Completion) bilanziert.

Nach der Teilgewinnrealisierungsmethode werden die angefallenen Herstellungskosten zuzlglich eines dem
Fertigstellungsgrad entsprechenden Gewinnaufschlages unter den Forderungen aus Fertigungsauftrdgen sowie als
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Umsatzerlose ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad wird im Verhéltnis der angefallenen Aufwendungen zum
erwarteten Gesamtaufwand ermittelt. Zu erwartende Auftragsverluste sind durch Rickstellungen gedeckt, die unter
BerUcksichtigung der erkennbaren Risiken ermittelt werden. Von den Forderungen aus Fertigungsauftragen werden
die erhaltenen Anzahlungen abgesetzt. Ein daraus gegebenenfalls resultierender negativer Saldo fir einen
Fertigungsauftrag wird als Verbindlichkeit aus Fertigungsauftragen passiviert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen

Forderungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen bilanziert. Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwert-
berichtigungen vorgenommen werden, tragen den erkennbaren Ausfallrisiken hinreichend Rechnung. Konkrete
Ausfélle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen.

Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenmittelkurs am Abschlussstichtag bewertet.

Emissionszertifikate

Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert und anlédsslich des
Verbrauchs, der Abschreibung auf den beizulegenden Zeitwert oder der Verauferung ergebniswirksam in den
Umsatzkosten erfasst. Im Falle einer Unterdeckung wird eine Riickstellung in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der
fehlenden Emissionszertifikate gebildet.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden nicht bilanziert. Erldse aus dem Verkauf dieser Rechte werden
ertragswirksam vereinnahmt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden Kassenbestande, erhaltene Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten ausgewiesen. Darlber hinaus
werden entsprechend IAS 7 in den Zahlungsmittelaquivalenten Anteile an Geldmarktfonds ausgewiesen, die
aufgrund ihrer hohen Bonitdt und der Anlage in auf3erst kurzfristige Geldmarktpapiere nur unwesentlichen
Wertschwankungen unterliegen und jederzeit innerhalb von zwei Tagen in bestimmte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden konnen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Fremdwahrung werden zum Devisenmittelkurs am Abschluss-
stichtag bewertet.

Verbindlichkeiten gegeniiber befristeten oder kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen

Kapitalanteile nicht beherrschender Gesellschafter an Tochterunternehmen mit gesellschaftsrechtlicher Befristung
werden gemald den Regelungen von IAS 32 in der Konzernbilanz unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die
den Gesellschaftern ohne beherrschenden Einfluss zustehenden Ergebnisanteile werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Zinsaufwand erfasst. Dividendenzahlungen an die nicht beherrschenden Gesellschafter
vermindern die Verbindlichkeiten.

Des Weiteren ist der RHI Konzern Kaufverpflichtungen gegentber nicht beherrschenden Anteilseignern von
Tochterunternehmen eingegangen. Durch diese Vereinbarungen erhalten diese Anteilseigner das Recht, ihre Anteile
jederzeit zu vorher festgelegten Bedingungen anzudienen. IAS 32 sieht in diesem Fall die Bilanzierung einer
Verbindlichkeit in Hohe des zuklinftigen wahrscheinlichen Ausiibungspreises vor. Der Unterschiedsbetrag zwischen
der geschatzten Verbindlichkeit und dem Buchwert der nicht beherrschenden Anteile wurde im Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. In der Folge werden Veranderungen der
Verbindlichkeiten im Finanzergebnis erfasst.
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Riuckstellungen

Rickstellungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die auf
vorangegangenen Ereignissen beruht, und es wahrscheinlich ist, dass Ressourcen notwendig sein werden, um
dieser Verpflichtung nachkommen zu kénnen, und der Betrag verlasslich geschatzt werden kann.

Langfristige Rickstellungen werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit
ihrem auf den Abschlussstichtag abgezinsten Erflullungsbetrag bilanziert.

Sofern Falligkeiten nicht eingeschatzt werden kénnen, erfolgt der Ausweis unter den kurzfristigen Rickstellungen.
Rickstellungen fiir Pensionen

Fir die betriebliche Altersversorgung ist zwischen beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen zu
differenzieren.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungsplanen geht das Unternehmen Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen
an zweckgebundene Versorgungseinrichtungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die entsprechenden
Aufwendungen werden in den Funktionsbereichen und damit im Betriebsergebnis ausgewiesen. Eine Rlckstellung
ist nicht zu bilden.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungsplanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten
Leistungen an aktive und frihere Mitarbeiterinnen sowie deren Angehodrige zu erflllen, wobei zwischen
rickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die sich nach der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ergebende Pensions-
verpflichtung wird bei einem fondsfinanzierten Versorgungssystem in Hohe des beizulegenden Zeitwerts des
Fondsvermdgens geklrzt. Soweit das Fondsvermogen die Verpflichtungen nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung
unter den Pensionsriickstellungen passiviert. Ubersteigt das Fondsvermdgen jedoch die Verpflichtungen, wird der
erfasste Vermogenswert auf Minderungen kinftiger Beitragszahlungen an den Plan begrenzt und unter den sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen fir laufende Pensionen, Anwartschaften auf Pensionen und
pensionsahnliche Verpflichtungen und der daraus resultierende Aufwand werden flr jeden Plan separat jahrlich durch
unabhangige qualifizierte Versicherungsmathematiker nach den Bestimmungen des IAS 19 berechnet. Der Barwert
derVerpflichtungen aus Anwartschaften wird aufgrund der erbrachten Dienstzeit, der erwarteten Gehaltsentwicklung
und der Rentenanpassung berechnet.

Der zu erfassende Periodenaufwand beinhaltet laufenden und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand,
Abgeltungsgewinne und -verluste, Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen sowie Zinsertrdge aus
Planvermdgen. Der Nettozinsaufwand wird gesondert im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle Ubrigen Aufwendungen
fUr leistungsorientierte Altersversorgungspléane werden den Kosten der betroffenen Funktionsbereiche zugeordnet.

Im Rahmen der Berechnung der Verpflichtungen werden versicherungsmathematische Annahmen getroffen, vor
allem hinsichtlich des anzuwendenden Zinssatzes flr die Abzinsung, aber auch der Steigerungsraten fir Gehalter
bzw. Pensionen und nicht zuletzt des Pensionsantrittsalters und Wahrscheinlichkeiten betreffend Fluktuation und
Inanspruchnahme. Die Berechnung beruht auf lokalen biometrischen Grundlagen.

Fir die Ermittlung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen kommt ein Zinssatz zur Anwendung, der in Anlehnung
an die durchschnittliche Verzinsung von hochwertigen, laufzeit- und wahrungsadaquaten Unternehmensanleihen
gewahlt wurde. In Ladndern, in denen kein ausreichend liquider Markt flr hochwertige Unternehmensanleihen
besteht, werden die Renditen von Staatsanleihen herangezogen.

Die zur Anwendung kommenden Steigerungsraten der Gehalter wurden aus einer Durchschnittsbetrachtung der
vergangenen Jahre ermittelt, die auch fir die Zukunft als realistisch angesehen wird.
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Die verwendeten Abschlage fur Fluktuation und Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit basieren auf Erfahrungswerten
vergleichbarer Vorperioden.

Bei den Berechnungen der Pensionsverpflichtungen werden die voraussichtlichen Pensionseintritte den jeweiligen
zugrunde liegenden Zusagen entnommen.

Bei Pensionszusagen, bei denen der Pensionsanspruch der Anwartschaftsberechtigten maximal im Ausmalf’ des an-
gesparten Planvermogens besteht, wird der Barwert der Verpflichtung in Hohe dieses Planvermdgens ausgewiesen.

Neubewertungsgewinne und -verluste werden nach Berlcksichtigung latenter Steuern in der Periode ihres
Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst.

Rickstellungen fur Abfertigungen
Abfertigungsrickstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen gegenlber Mitarbeiterinnen, deren
Dienstverhaltnis dsterreichischem Recht unterliegt.

Mitarbeiterlnnen, die bis zum 31.12.2002 in ein Osterreichisches Unternehmen eingetreten sind, erhalten aufgrund
arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kindigung durch den Arbeitgeber oder zum Pensionsantrittszeitpunkt eine
einmalige Abfertigung. Die Hohe der Abfertigungszahlung richtet sich nach der Hohe des bei Abfertigungsanfall
mafdgeblichen Bezuges sowie der Anzahl der Dienstjahre und betragt zwischen zwei und zwolf Monatsbezlgen. Die
Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt gemaf IAS 19 nach der Methode der laufenden Einmalpramien mit einem
Ansparzeitraum von 25 Jahren. Neubewertungsgewinne und -verluste werden nach Berlcksichtigung von Steuer-
effekten sofort im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Fir Mitarbeiterlnnen, die nach dem 31.12.2002 in ein Osterreichisches Unternehmen eingetreten sind, besteht
hingegen die Verpflichtung, 1,53% der Bezlige in Mitarbeitervorsorgekassen (MVK) einzuzahlen. Eine weitere
Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht mehr. Der Anspruch der Arbeitnehmer auf Abfertigung richtet sich in
diesen Fallen gegen die jeweilige MVK, wahrend die laufenden Beitragszahlungen im Sinne eines beitrags-
orientierten Versorgungsplanes in den Personalkosten der Funktionsbereiche ausgewiesen werden.

Sonstige Personalrickstellungen
Die sonstigen Personalrlckstellungen beinhalten Rickstellungen fir Jubildumsgelder, Altersteilzeit, aktienbasierte
VergUtungen und Abfindungen.

Jubildumsgelder sind einmalige vom Entgelt und der Betriebszugehdrigkeitsdauer abhdangige Sonderzahlungen, die
aufgrund von kollektivvertraglichen Vorschriften oder Betriebsvereinbarungen nach Erreichen einer bestimmten
ununterbrochenen Anzahl von Dienstjahren in demselben Unternehmen durch den Dienstgeber ausgezahlt werden
mussen. Verpflichtungen aus Jubildumsgeldern bestehen in dsterreichischen und deutschen Konzernunternehmen.
Jubildumsgelder sind gemafs IAS 19 als andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen.
Rickstellungen fir Jubildumsgelder werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelt.
Neubewertungsgewinne bzw. -verluste werden in der Periode ihres Entstehens in den Personalkosten der Funktions-
bereiche erfasst.

Rickstellungen fir Altersteilzeit sind aufgrund lokaler arbeitsrechtlicher und dhnlicher Vorschriften einzelner Konzern-
gesellschaften fir sonstige Verpflichtungen gegenlber Mitarbeiterinnen zu bilden. Die Verpflichtungen sind teilweise
durch qualifiziertes Planvermdgen gedeckt und sind in der Bilanz saldiert dargestellt.

FUr aktienbasierte Vergltungen mit Barausgleich wird eine Rickstellung fir die erhaltenen Dienstleistungen erfasst
und bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bis zur Begleichung der Schuld wird der beizulegende
Zeitwert der Schuld zu jedem Abschlussstichtag und am Erfillungstag neu bestimmt, dabei werden alle Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.

Verpflichtungen fir Abfindungen begriinden sich aus Betriebsvereinbarungen in einzelnen Gesellschaften.
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Gewahrleistungsrickstellungen

Gewahrleistungsrickstellungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder nach der
Erbringung der entsprechenden Dienstleistung pro Einzelauftrag gebildet. Das Ausmald bemisst sich nach der Hohe
der erwarteten bzw. erhobenen Anspriche.

Restrukturierungsrickstellungen

Rickstellungen fir Restrukturierungen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan
vorliegt und dieser vor dem Abschlussstichtag bekannt gegeben bzw. mit dessen Umsetzung vor dem
Abschlussstichtag begonnen wurde.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden bei Ersterfassung zum Zeitwert und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs des Abschlussstichtages bewertet.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der o6ffentlichen Hand zur Forderung von Investitionen werden passivisch abgegrenzt und
entsprechend der Nutzungsdauer des zugeordneten Vermogenswertes linear verteilt ergebniswirksam aufgeldst.

Jene Zuwendungen, die als Ausgleich fur Aufwendungen oder Verluste gewahrt wurden, werden in den Zeitrdumen,
in denen die geférderten Aufwendungen anfallen, ertragswirksam erfasst. Im RHI Konzern sind das im Wesentlichen
Zuwendungen fur Forschung und Mitarbeiterentwicklung. Zuwendungen fir Forschung werden als Ertrage in den
Verwaltungsaufwendungen erfasst.

Ertrage und Aufwendungen
Die Umsatzerldse enthalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Rabatte und sonstige
Erldsschmalerungen.

Umsatzerldse werden mit dem Eigentums- und Gefahrenlbergang an den Kunden bzw. der Erbringung der
Dienstleistung realisiert, wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimmbar ist und die Einbringlichkeit der
damit verbundenen Forderung wahrscheinlich ist. Ist eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen, wird der
entsprechende Umsatz erst mit dieser Abnahme ausgewiesen.

Bei Fertigungsauftragen werden die Umsétze, sofern die Voraussetzungen von IAS 11 vorliegen, nach derTeilgewinn-
realisierungsmethode dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst.

Des Weiteren werden Erldse aus dem Verkauf von CO,-Emissionsrechten unter den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Dividenden aus Beteiligungen, die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden mit Entstehen des
Rechtsanspruchs ertragswirksam erfasst.

Ertragsteuern werden entsprechend den lokalen rechtlichen Vorschriften bei der jeweiligen Gesellschaft erfasst.
Laufende und latente Ertragsteuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden
die Ertragsteuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde vom Osterreichischen Gesetzgeber die Moglichkeit zur Bildung von
steuerlichen Unternehmensgruppen geschaffen. Die RHI AG als Gruppentrager hat mit sieben dsterreichischen
Gesellschaften eine Unternehmensgruppe fur steuerliche Zwecke gebildet.

(8) Segmentberichterstattung

Der RHI Konzern umfasst die operativen Segmente Stahl, Industrial und Rohstoffe. Diese Segmentierung der
Geschaftsaktivitaten stellt auf die interne Steuerung und Berichterstattung ab.

Mit der Segmentierung in Stahl und Industrial wurde eine Gruppierung der Hauptabnehmerindustrien vorgenommen.
Das Segment Stahl ist auf die Betreuung von Kunden in der stahlproduzierenden und -verarbeitenden Industrie
spezialisiert. Das Segment Industrial bedient Kunden in den Industriezweigen Glas, Zement/Kalk, Nichteisenmetalle
und Umwelt, Energie, Chemie. Die Hauptaktivitditen beider Segmente umfassen die Marktbearbeitung, den
weltweiten Vertrieb von hochwertigen feuerfesten Steinen, Massen und Spezialprodukten sowie die Erbringung von
Serviceleistungen beim Kunden.

Die Geschaftstatigkeit des Segments Rohstoffe umfasst vor allem die konzernweite Versorgung mit Rohstoffen. Dies
beinhaltet den Abbau von Magnesit und Dolomit durch konzerneigene Bergbaubetriebe und die Rohstoffproduktion in
Verbindung mit Meerwasser, die Bearbeitung und Veredelung von Rohstoffen, den Rohstoffeinkauf sowie den
Rohstoffverkauf. Innerhalb des Konzerns werden die Rohstoffe zu Marktpreisen zum Ansatz gebracht. Die global
angesiedelten Fertigungsstandorte, die die Rohstoffe weiterverarbeiten, sind in einer Organisationseinheit gebindelt.
Die Umlage der Herstellkostenabweichungen der Fertigungswerke auf die Divisionen Stahl und Industrial erfolgt
anhand der Lieferstrome.

Die Forschungsaktivitditen des RHI Konzerns werden zentral geflhrt. Die F&E-Kosten werden direkt den drei
Segmenten zugewiesen.

Die Shared Service Center Kosten des Konzerns werden entsprechend den vereinbarten Service Level Agreements
auf die drei operativen Segmente allokiert. Die Zuordnung der Aufwendungen der Konzernsteuerung erfolgt auf Basis
der externen Umsatzerlose.

FUr die Segmente sind Gewinn- und Verlustrechnungen bis zum Betriebsergebnis verflgbar. Zur internen Steuerung
und als Indikator fir die nachhaltige Ertragskraft eines Geschafts dient das operative Betriebsergebnis
(Betriebsergebnis bereinigt um Sondereinflisse), wie es in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird. Das
Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen wird den Segmenten zugeordnet. Das Finanzergebnis und die
Ertragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht allokiert.

Das Segmentvermogen beinhaltet die dem Management zur Steuerung und Messung berichteten externen
Forderungen und Vorréate, die im Verfligungsbereich der operativen Segmente stehen, sowie Sachanlagen, Firmen-
werte und sonstige immaterielle Vermogenswerte, die den Segmenten entsprechend der zur Verfliigung gestellten
Kapazitaten der Anlagen zugeordnet werden. Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen sind den Segmenten
zugeteilt. Alle anderen Vermogenswerte werden nicht allokiert. Die Wertansatze des Segmentvermogens werden
entsprechend den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ermittelt.

Die Offenlegung der Angaben nach Léandern erfolgt fir die Umsatzerldse nach den Standorten der Kunden sowie flr

das langfristige Vermogen (Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte) auf Basis der jeweiligen Standorte der
Gesellschaften des RHI Konzerns.
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(9) Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat der RHI Konzern zu einem gewissen Grad
zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen insbesondere zu Unternehmenszusammenschlissen, zum Anlage-
vermogen, zu Wertberichtigungen von Vorraten und Forderungen, Rickstellungen sowie Ertragsteuern getroffen.

Die Schatzungen basieren auf Erfahrungswerten der Vergangenheit, Plandaten und weiteren Erkenntnissen lber zu
bilanzierende Geschéftsfalle. Die tatsadchlichen Werte konnen letztendlich von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Die hieraus resultierenden Wertanderungen der Vermbgenswerte, Schulden, Ertrdge und
Aufwendungen werden in der Berichtsperiode beriicksichtigt, in der die Anderung vorgenommen wird, sowie in den
hiervon betroffenen kinftigen Berichtsperioden.

Unternehmenszusammenschliisse (Erstkonsolidierungen)
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschllssen sind Schatzungen im Zusammenhang mit der Ermittlung
beizulegender Zeitwerte flr erworbene Vermodgenswerte, Schulden und Eventualschulden erforderlich.

Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden, sind zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte mittels
diskontierter Cashflows ermessensbehaftete Schatzungen vor allem zur Ldnge und Hohe der klinftigen Cashflows
sowie zur Bestimmung eines adaquaten Diskontierungszinssatzes erforderlich. Bei der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte von Grundstlicken, Gebauden und technischen Anlagen ist vor allem die Einschatzung der
Vergleichbarkeit der Referenzobjekte mit den Bewertungsobjekten ermessensbehaftet.

RHI zieht bei der Auslbung der Ermessensentscheidungen im Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen zu
wesentlichen Unternehmenserwerben Sachverstandige zu Rate, die die Auslbung der Ermessensentscheidungen
begleiten und gutachterlich dokumentieren.

Wertminderung von immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer und Sachanlagen sind auf ihre Werthaltigkeit zu
prifen, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert des Vermogenswertes
eventuell nicht werthaltig ist. Die Buchwerte dieser Vermogenswerte beliefen sich zum 31.12.2015 auf € 604,6 Mio
(31.12.2014: € 616,4 Mio). GemaR IAS 36 werden solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den diskontierten,
erwarteten, zukUlnftigen Cashflows der betreffenden Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) ermittelt.

Im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses wird die Werthaltigkeitsprifung fir die im RHI Konzern definierten
ZGEs durchgefiihrt. Damit werden samtliche Anderungen aus der Aktualisierung der strategischen Planung bertick-
sichtigt. Innerhalb der Werthaltigkeitsprifung werden auch Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, bei deren Berechnung
jeweils einer der wesentlichen Parameter in der folgenden Form verdandert wird: Erhdhung des Abzinsungssatzes um
10%, Reduktion der Profitabilitdt in Form des Deckungsbeitrags um 10% und Reduktion der Wachstumsrate im
Terminal Value um 50%.

In allen ZGEs, mit Ausnahme der wertgeminderten ZGEs Rohstoffe/Norwegen, Industrial/Monofrax und
Industrial/Glas, fihren diese Simulationen zu keinen Wertminderungen. Auf den Buchwert der wertgeminderten
ZGEs zeigt die Sensitivitatsanalyse folgende Ergebnisse:

31.12.2015 31.12.2014

Anderung ZGE ZGE ZGE ZGE ZGE

der Rohstoffe/ Industrial/ Industrial/ Rohstoffe/ Industrial/

in € Mio Annahme Norwegen Glas Monofrax Norwegen Glas
Abzinsungssatz +10% 0,0 -78 0,0 -4,7 -10,3
Profitabilitat -10% 0,0 -8,6 0,0 -2,4 -10,9
Wachstumsrate -50% 0,0 -1,4 0,0 -1,0 -2,0
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Auf den Buchwert der wertgeminderten ZGEs zeigt die positive Sensitivitdtsanalyse folgende Ergebnisse:

31.12.2015 31.12.2014

Anderung ZGE ZGE ZGE ZGE ZGE

der Rohstoffe/ Industrial/ Industrial/ Rohstoffe/ Industrial/

in € Mio Annahme Norwegen Glas Monofrax Norwegen Glas
Abzinsungssatz -10% 0,0 3,9 0,0 5,8 12,1
Profitabilitat +10% 0,0 3,9 0,0 2,4 10,9
Wachstumsrate +50% 0,0 1,8 0,0 1,1 2,1

Bei den ZGEs Rohstoffe/Norwegen und Industrial/Monofrax fiihrt keine Anderung der oben beschriebenen Parameter
zu einer Wertaufholung.

Wertminderung von Firmenwerten

Die Auswirkung einer nachteiligen Veranderung der zum 31.12.2015 getroffenen Schatzungen des Zinssatzes um plus
10% bzw. des Deckungsbeitrages um minus 10% wirde zu keiner Wertminderung der bilanzierten Firmenwerte
(Buchwert 31.12.2015: € 375 Mio, 31.12.2014: € 36,1 Mio) fuhren.

Wertminderung von sonstigen immateriellen Vermodgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Die Auswirkung einer nachteiligen Veranderung der zum 31.12.2015 getroffenen Schatzungen des Zinssatzes um plus
10% bzw. des Deckungsbeitrages um minus 10% wdrde zu keiner Wertminderung der bilanzierten immateriellen
Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer (Buchwert zum 31.12.2015 und 31.12.2014: € 1,8 Mio) fUhren.

Rickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen

Der Barwert der Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen hdngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf
versicherungsmathematischen Annahmen wie insbesondere Zinssatz, klinftigen Gehalts- und Rentensteigerungen
sowie Lebenserwartung beruhen. Aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser Verpflichtungen unterliegen diese
Annahmen grofden Unsicherheiten.

Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse zeigt die Verdnderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtungen bei
Anderung jeweils eines wesentlichen Parameters, wihrend die (ibrigen EinflussgroRen konstant gehalten wurden. In
der Realitat ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese Einflussgrof3en nicht korrelieren. Der Barwert der
Versorgungsverpflichtungen fir die dargestellten Sensitivitdten wurde nach derselben Methode wie der tatsachliche
Barwert der Versorgungsverpflichtungen berechnet (Projected Unit Credit Method).

Anderung 31.12.2015 31.12.2014
der Annahme in
Prozentpunkten bzw. Pensions- Pensions-

in € Mio Jahren plane Abfertigungen plane Abfertigungen
Barwert der Verpflichtung - 304,9 60,1 353,1 66,0
Zinssatz +0,25 -8,0 -1,6 -9,5 -1,8
-0,25 8,4 1,6 9,8 1,8

Gehaltssteigerung +0,25 0,6 1,5 0,6 1,7
-0,25 -0,6 -1,4 -0,8 -1,6

Rentensteigerung +0,25 5,0 - 5,8 -
-0,25 -4,8 - -5,8 -

Lebenserwartung +1 Jahr 10,8 - 10,5 -
-1 Jahr -10,7 - -10,3 -
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Diese Veranderungen hatten keine unmittelbare Auswirkung auf das Periodenergebnis, da Neubewertungsgewinne
und -verluste erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Die Uberprifung der Annahmen zum Zinssatz erfolgt vierteljahrlich, alle anderen Annahmen werden zum Jahresende
Uberprift.

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rlckstellungen in Héhe von insgesamt € 373 Mio (31.12.2014:
€ 46,0 Mio) erfolgte aufgrund bestmaglicher Schatzungen auf Grundlage der zum Bilanzierungszeitpunkt verfligbaren
Informationen. Die Schatzungen berlicksichtigen die zugrunde liegenden Rechtsverhaltnisse und werden durch
interne oder anlassbezogen auch externe Sachverstandige durchgefihrt. Trotz bestmdoglicher Annahmen und
Schatzungen konnen die zum Abschlussstichtag erwarteten Zahlungsmittelabfliisse von den tatsachlichen Zahlungs-
mittelabfllissen abweichen. Sobald zuséatzliche Informationen verfligbar sind, werden die getroffenen Einschatzungen
Uberprift und die Riickstellungen gegebenenfalls angepasst.

Ertragsteuern

Die Berechnung der Ertragsteuern der RHI AG und ihrer Tochterunternehmen basiert auf den in den einzelnen
Landern glltigen Steuergesetzen. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen unterliegen wegen ihrer
Komplexitat moglicherweise einer abweichenden Interpretation durch lokale Finanzbehdrden.

Bei der Ermittlung der Hoéhe der aktivierungsfahigen latenten Steueranspriiche ist eine Einschatzung des
Managements bezlglich der Hohe des klnftig zu versteuernden Einkommens und des erwarteten Eintrittszeitpunkts
erforderlich. Sollten die kiinftigen steuerpflichtigen Gewinne innerhalb der fir die Bilanzierung und Bewertung latenter
Steuern definierten Planperiode um 10% von den zum Abschlussstichtag getroffenen Annahmen abweichen, ware die
bilanzierte Nettoposition an aktiven latenten Steuern in Hohe von € 130,8 Mio (31.12.2014: € 113,6 Mio) voraussichtlich
um € 1,0 Mio (31.12.2014: € 0,5 Mio) zu erhdhen oder um € 0,6 Mio (31.12.2014: € 1,0 Mio) zu reduzieren.

Sonstige Posten

Bei den ibrigen Bilanzposten geht RHI derzeit davon aus, dass sich durch Anderung der Schatzungen bzw.
Annahmen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fir folgende Geschafts-
jahre ergeben werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(10) Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2015 bzw. Vorjahr folgendermaRen verandert:

Andere An- Geleistete
Grund- Rohstoff- Technische lagen, Betriebs- Anzahlungen
stlicke, VOF Anlagen, und Geschéfts- und Anlagen
in € Mio Bauten kommen Maschinen ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten 31.12.2014 4411 31,8 863,1 280,7 43,2 1.659,9
Wahrungsanderungen 0,0 0,0 6,8 1.1 0,1 8,0
Zugange 4,0 0,0 14,9 9,6 48,3 76,8
Abgange -3,4 0,0 -33,8 -13,9 -0,1 -51,2
Umbuchungen 6,3 0,0 26,0 8,8 -42,3 -1,2
Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten 31.12.2015 448,0 31,8 8770 286,3 49,2 1.692,3
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2014 263,8 23,9 615,0 212,9 0,17 11157
Wahrungséanderungen -1,2 0,0 2,2 -0,1 0,0 0,9
PlanmaRige Abschreibungen 9,4 0,3 34,2 15,0 0,0 58,9
Wertminderungsaufwendungen 13,3 0,0 14,5 5,9 0,2 33,9
Abgange -3,2 0,0 -32,6 -13,5 0,0 -49,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,2 -0,1 -0,1 0,0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2015 282,1 24,2 633,5 220,1 0,2 1.160,1
Buchwerte 31.12.2015 165,9 76 2435 66,2 49,0 5322
Andere An- Geleistete
Grund- Rohstoff- Technische lagen, Betriebs- Anzahlungen
stlicke, VOr- Anlagen, und Geschéfts- und Anlagen
in € Mio Bauten kommen Maschinen ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten 31.12.2013" 430,4 32,5 822,5 268,9 50,0 1.604,3
Waéhrungsanderungen 2,7 0,0 13,2 3,1 0,2 19,2
Zugange 4,2 0,4 177 8,0 36,5 66,8
Abgénge -2,5 0,0 -175 -9,1 -0,5 -29,6
Umbuchungen 6,3 -1,1 272 9,8 -43,0 -0,8
Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten 31.12.2014 4411 31,8 863,1 280,7 43,2 1.659,9
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2013"  249,2 24,3 584,2 202,9 0,0 1.060,6
Wahrungsanderungen -0,3 0,0 6,1 1,3 0,0 71
PlanmaRige Abschreibungen 9,2 0,3 32,5 14,4 0,0 56,4
Wertminderungsaufwendungen 6,8 0,0 75 2,8 0,6 177
Abgange -1,7 0,0 -14,9 -9,0 -0,5 -26,1
Umbuchungen 0,6 -0,7 -0,4 0,5 0,0 0,0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2014 263,8 23,9 615,0 212,9 01 1.115,7
Buchwerte 31.12.2014 1773 79 2481 67,8 431 544,22

1) Werte angepasst

Im Vorjahr wurde Anpassungsbedarf im Spiegel der Sachanlagen festgestellt. Im Jahr 2013 wurden Anlagen im
Zeitpunkt ihrer Inbetriebnahme aus dem Posten Anlagen in Bau in den Posten Grundstiicke und Bauten statt dem
Konzernstandard entsprechend in den Posten Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung
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umgebucht. In der Folge wurden auch die planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen nicht
richtig zugeordnet. Die Unstimmigkeiten im Ausweis des Sachanlagespiegels wurden zum 31.12.2014 rickwirkend
korrigiert. Dadurch hat sich zum 31.12.2013 der Buchwert der Grundsticke und Bauten um € 5,8 Mio, der
technischen Anlagen und Maschinen um € 1,7 Mio sowie der Anlagen in Bau um € 0,1 Mio reduziert. Der
Buchwert der anderen Anlagen ist um € 76 Mio gestiegen. Aus dieser Anpassung ergaben sich keine Effekte auf

andere Abschlussbestandteile.

In den Zugangen zu den Sachanlagen sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von € 0,3 Mio (2014: € 0,1 Mio)
enthalten. Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz betrug im Geschéftsjahr 2015 1,5% (2014: 2,3%).

Der Posten Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau enthalt zum Abschlussstichtag in Bau befindliche Anlagen mit
einem Buchwert von € 48,4 Mio (31.12.2014: € 41,3 Mio), davon stellt das grofte Investitionsprojekt des Geschafts-
jahres 2015 die Errichtung einer zweiten Massenanlage zur Kapazitatserweiterung am tirkischen Standort dar.

Es liegen wie im Vorjahr keine Verduf3erungsbeschrankungen fir Sachanlagen vor.

(11) Firmenwerte

Die Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

in € Mio 2015 2014
Anschaffungskosten zu Beginn des Jahres 38,6 36,7
Wahrungsanderungen 1,5 1,9
Anschaffungskosten am Ende des Jahres 40,1 38,6
Kumulierte Wertminderungen zu Beginn des Jahres -2,5 -2,2
Wahrungsanderungen -0,1 0,1
Wertminderungsaufwendungen 0,0 -0,4
Kumulierte Wertminderungen am Ende des Jahres -2,6 -2,5
Buchwert am Ende des Jahres 375 36,1
(12) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte haben sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt verandert:

Selbst erstellte Ubrige
immaterielle immaterielle

in € Mio Vermogenswerte Vermogenswerte Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2014 377 130,5 168,2
Wahrungsanderungen 0,1 4,9 5,0
Zugange 4,7 1.1 5,8
Abgange -0,3 =72 -75
Umbuchungen 0,0 1,2 1,2
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2015 42,2 130,5 172,7
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2014 22,3 71,9 94,2
Wahrungsanderungen 0,1 1.1 1,2
PlanmaéRige Abschreibungen 3,2 72 10,4
Wertminderungsaufwendungen 0,2 0,0 0,2
Abgange -0,3 =72 -75
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2015 25,5 73,0 98,5
Buchwerte 31.12.2015 16,7 575 74,2
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Die sonstigen immateriellen Vermodgenswerte haben sich im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Selbst erstellte Ubrige

immaterielle immaterielle
in € Mio Vermogenswerte Vermogenswerte Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2013 33,0 123,6 156,6
Wahrungsanderungen 0,3 5,1 54
Zugange 4,4 1,5 59
Abgange 0,0 -0,5 -0,5
Umbuchungen 0,0 0,8 0,8
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2014 37,7 130,5 168,2
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2013 18,6 58,4 770
Wahrungsanderungen 0,2 1,2 1,4
PlanmaRige Abschreibungen 3,1 8,3 11,4
Wertminderungsaufwendungen 0,4 4,5 4.9
Abgange 0,0 -0,5 -0,5
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2014 22,3 71,9 94,2
Buchwerte 31.12.2014 15,4 58,6 74,0

Die selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte umfassen aktivierte Software- und Produktentwicklungskosten.

Unter den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten werden insbesondere erworbene Patente, Markenrechte,
Software, die Kundenbeziehungen der indischen Gesellschaft Orient Refractories Ltd. und Landnutzungsrechte
ausgewiesen.

Zum 31.12.2015 und 31.12.2014 bestehen keine Verauflierungsbeschrankungen fir immaterielle Vermdgenswerte.

(13) Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Der RHI Konzern halt unverandert zum Vorjahr einen Anteil von 50% an MAGNIFIN Magnesiaprodukte GmbH & Co
KG, einem in St. Jakob, Osterreich, ansassigen Unternehmen. Haupttatigkeit der Gesellschaft ist die Herstellung und
der Vertrieb von halogenfreiem Flammschutz von Kunststoffen. Das Investment bei MAGNIFIN wird als
Finanzbeteiligung betrachtet.

MAGNIFIN ist als eigenstandiges Vehikel aufgebaut. RHI hat einen Residualanspruch am Nettovermdgen der
Gesellschaft und entsprechend seinen Anteil als ein Gemeinschaftsunternehmen eingestuft. Der Anteil, fir den kein
notierter Marktpreis verflgbar ist, wird nach der Equity-Methode im RHI Konzernabschluss bilanziert.

MAGNIFIN erzielte im Geschéaftsjahr 2015 Umsatzerldse in Hohe von € 378 Mio (2014: € 34,7 Mio). Das Ergebnis
vor Ertragsteuern belduft sich auf € 18,1 Mio (2014: € 15,5 Mio) und inkludiert planmaRige Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Hohe von € 2,0 Mio (2014: € 2,2 Mio), Zinsertrage in Hohe von
€ 0,1 Mio (2014: € 0,1 Mio) sowie Zinsaufwendungen von € 0,3 Mio (2014: € 0,3 Mio).

Das Gesamtergebnis einschlielRlich dem sonstigen Ergebnis vor Ertragsteuern von € 0,0 Mio (2014: € -0,4 Mio)
betragt € 18,1 Mio (2014: € 15,1 Mio).

Der Ertragsteueraufwand auf das anteilige Jahresergebnis der MAGNIFIN in Hohe von € 2,4 Mio (2014: € 2,1 Mio)

wird aufgrund der Rechtsform des Gemeinschaftsunternehmens bei der RHI AG, dem steuerlichen Gruppentrager,
ausgewiesen.
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Das Nettovermdgen von MAGNIFIN stellt sich an den beiden Abschlussstichtagen folgendermalRen dar:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Langfristige Vermdégenswerte 8,0 9,2
Kurzfristige Vermdgenswerte (ohne Zahlungsmittel und -dquivalente) 1,7 10,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17,2 14,3
Langfristige Personalrlickstellungen -3,9 -4.1
Kurzfristige Ruckstellungen -1.1 -1,0
Liefer und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -3,2 -2,3
Nettovermogen 28,7 26,8

Die Entwicklung des Buchwerts des Anteils an diesem Gemeinschaftsunternehmen im RHI Konzernabschluss stellt
sich wie folgt dar:

in € Mio 2015 2014
Anteiliges Nettovermogen zu Beginn des Jahres 13,4 13,1
Anteiliges Ergebnis 9,2 8,2
Anteiliges sonstiges Ergebnis (Neubewertungsverluste) 0,0 -0,2
Erhaltene Dividendenzahlungen -8,2 -75
Sonstige Wertanderungen 0,0 -0,2
Anteiliges Nettovermdgen am Ende des Jahres 14,4 13,4
Firmenwert 4,9 4,9
Buchwert des Anteils am Gemeinschaftsunternehmen 19,3 18,3

(14) Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Zur VeraulRRerung verfligbare Beteiligungen 0,5 0,5
Zur VeraulRerung verflgbare Wertpapiere und Anteile 20,9 370
Sonstige langfristige Finanzforderungen 2,3 2,1
Sonstige langfristige finanzielle Vermo6genswerte 23,7 39,6

Zum 31.12.2015 sind fir Beteiligungen, Wertpapiere und Anteile kumulierte Wertminderungen von € 2,5 Mio
(31.12.2014: € 2,0 Mio) erfasst.

(15) Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Abraumkosten 10,1 10,0
Forderungen aus sonstigen Steuern 53 72
Planvermdgen aus Uberdotierten Pensionsplanen 2,1 1,9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0,5 0,5
Sonstige langfristige Vermégenswerte 18,0 19,6

Aktivierte Abraumkosten aus dem Abbau von Rohstoffen imTagebau werden aufgrund der geplanten Lagerstatten-
nutzung im langfristigen Vermogen ausgewiesen.
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Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen Vorsteuerguthaben, deren Verwertung mittelfristig erwartet wird.

(16) Latente Steuern

Die Nettoposition aus latenten Steuern des Konzerns, abgeleitet aus den Bilanzposten, errechnet sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Aktive latente Steuern 146,1 130,1
Passive latente Steuern -15,3 -16,5
Nettoposition 130,8 113,6

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Nettoposition des Konzerns:

in € Mio 2015 2014
Latente Steuern zu Beginn des Jahres 113,6 104,0
Wahrungsanderungen -1,5 -1.1
Erfolgswirksam erfasste Verdnderungen 23,6 -2,9
Erfolgswirksam erfasste Steuersatzanderungen -1,0 0,3
Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen -3,9 13,3
Latente Steuern am Ende des Jahres 130,8 113,6

Die Verédnderung der Nettoposition stellt sich, gegliedert nach Arten von temporaren Unterschieden und
Verlustvortragen, wie folgt dar:

Personal- Sonstige
Verlust- Anlage- riick- RUck- \orréate,
in € Mio vortrage vermdgen stellungen stellungen  Sonstige Summe
31.12.2014 68,0 -241 58,3 4,0 74 113,6
Wahrungsanderungen -0,3 -1,9 -0,1 0,0 0,8 -1,5
Erfolgswirksam erfasste Veranderungen 2,8 11,1 -1,9 -0,9 12,5 23,6
Erfolgswirksam erfasste Steuersatzanderungen 0,2 -1,4 0,0 0,0 0,2 -1,0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Verdanderungen 0,9 0,0 -4,4 0,0 -0,4 -3,9
31.12.2015 71,6 -16,3 51,9 3.1 20,5 130,8
Personal- Sonstige
Verlust- Anlage- rick- Rick-  Vorréate,
in € Mio vortrdge vermogen stellungen stellungen  Sonstige  Summe
31.12.2013 77,6 -28,3 44,8 4,2 5,7 104,0
Wéhrungsanderungen 0,3 -1,9 0,1 0,0 0,4 -1.1
Erfolgswirksam erfasste Veranderungen -10,0 6,1 -0,1 -0,2 1,3 -2,9
Erfolgswirksam erfasste Steuersatzanderungen 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3
Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen 0,0 0,0 13,4 0,0 -0,1 13,3
31.12.2014 68,0 -241 58,3 4,0 74 113,6

Zum 31.12.2015 bestanden in Tochterunternehmen, die im abgelaufenen Jahr oder Vorjahr steuerliche Verluste
erwirtschaftet haben, latente Steuerforderungsiiberhdnge auf temporére Differenzen und auf Verlustvortrage in Hohe
von € 21,4 Mio (31.12.2014: € 9,3 Mio). Diese werden als werthaltig angesehen, da fur diese Gesellschaften von
zukinftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird. Diese Einschatzung beruht dabei auf bereits in Umsetzung
befindlichen MaRnahmen, die zu einer Erhéhung der steuerlichen Ergebnisse fihren werden. Die Mafinahmen
umfassen steuerliche StrukturmalRnahmen, den beabsichtigten Verkauf eines Tochterunternehmens sowie die
Optimierung der Finanzierung der betroffenen Tochterunternehmen.
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Dem RHI Konzern stehen zum 31.12.2015 steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von insgesamt € 420,4 Mio
(31.12.2014: € 433,6 Mio) zur Verfiigung. Ein wesentlicher Teil der steuerlichen Verlustvortrage stammt aus Osterreich
und ist unbegrenzt vortragsfahig. Die jahrliche Verrechnung der inlandischen steuerlichen Verlustvortrage ist mit 75%
des jeweiligen steuerlichen Ergebnisses begrenzt.

Flr steuerliche Verlustvortrage in Hohe von € 144,71 Mio (31.12.2014: € 1677 Mio) wurden keine latenten Steuern
bilanziert. Der GUberwiegende Teil der nicht aktivierten steuerlichen Verluste kann auf unbestimmte Zeit vorgetragen
werden. € 10,7 Mio (31.12.2014: € 30,6 Mio) verfallen, sofern zwischenzeitlich keine Nutzung erfolgen sollte,
friihestens im Jahr 2022.

Des Weiteren wurde fir temporare Differenzen von insgesamt € 3,7 Mio (31.12.2014: € 16,1 Mio) kein Aktivposten
angesetzt, da eine Verwertbarkeit nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gegeben ist. Die abzugsfahigen
temporaren Differenzen sind unbegrenzt vortragsfahig.

Im Zusammenhang mit Anteilen anTochterunternehmen wurden zu versteuernde temporére Differenzen in Hohe von
€ 100,4 Mio (31.12.2014: € 67,2 Mio) nicht angesetzt, weil entsprechende Gewinnausschittungen bzw. Beteiligungs-

veraufderungen in absehbarer Zukunft nicht vorgesehen sind.

Die latenten Steuern stellen sich bezliglich der Falligkeitsstruktur wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014
in € Mio Kurzfristig  Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Aktive latente Steuern 277 118,4 146,1 25,4 104,7 130,1
Passive latente Steuern 0,1 15,2 15,3 0,3 16,2 16,5

(17) Vorrate

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 78,3 88,2
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 120,3 119,5
Fertige Erzeugnisse und Waren 1972 213,0
Geleistete Anzahlungen 8,1 8,3
Vorrate 403,9 429,0

Von dem Gesamtbetrag der zum 31.12.2015 bilanzierten Vorrate in Hohe von € 403,9 Mio (31.12.2014: € 429,0 Mio)
sind € 4,0 Mio (31.12.2014: € 3,0 Mio) zu ihrem NettoverauRerungswert bilanziert.

Die im Geschaftsjahr 2015 erfassten Wertaufholungen, saldiert mit Wertminderungsaufwendungen, betragen
€ 2,6 Mio und sind einerseits auf im Vergleich zu 2014 hohere Umschlagshaufigkeiten, andererseits auf die
Inbetriebnahme der Anlage zur Rickgewinnung der Magnesit-Feinberge und die damit verbundene Nutzbarmachung
von bestehenden Rohstoffvorkommen zurickzufihren. Im Vorjahr waren Wertminderungsaufwendungen, saldiert mit
Wertaufholungen, in Hohe von € 4,1 Mio zu erfassen.

Es liegen keine Verfligungsbeschrankungen von Vorraten vor.
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(18) Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Liefer und sonstigen kurzfristigen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 304,4 331,0
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 15,7 71
Forderungen gegentber Gemeinschaftsunternehmen 1,6 0,6
Forderungen gegentber Personalflirsorgestiftung 0,8 0,8
Sonstige Steuern 49,7 49,3
Forderungen Mitarbeiterlnnen 1,0 1,0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2,6 3,1
Ubrige kurzfristige Forderungen 14,2 15,5
Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen 390,0 408,4

davon finanzielle Vermdgenswerte 308,4 334,0

davon nicht-finanzielle Vermdgenswerte 81,6 74,4

Die Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen setzen sich wie folgt zusammen:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Bis zum Abschlussstichtag angefallene Auftragskosten 24,1 9,1
Bis zum Abschlussstichtag erfasste Ergebnisbeitrage 1.1 0,8
Erhaltene Anzahlungen -9,5 -2,8
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 15,7 71

Unter den sonstigen Steuerforderungen sind Vorsteuerguthaben und Forderungen aus der Energieabgaben-
rickvergUtung, Forschungs-, Bildungs- sowie Lehrlingsforderung ausgewiesen.

Per 31.12.2015 sind unverandert zum Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von
€ 34,0 Mio fur Finanzverbindlichkeiten zediert.

Die Wertberichtigungen auf Liefer und sonstige kurzfristige Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

in € Mio 2015 2014
Wertberichtigungen zu Beginn des Jahres 25,8 20,5
Wahrungsanderungen 0,4 -0,2
Zuflhrung 8,6 8,4
Inanspruchnahme -0,5 -0,6
Auflésung -4,2 -2,3
Wertberichtigungen am Ende des Jahres 30,1 25,8

(19) Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern in Héhe von € 5,9 Mio (31.12.2014: € 6,9 Mio) betreffen vor allem Steuervoraus-
zahlungen und anrechenbare Quellensteuern.
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(20) Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Dieser Bilanzposten gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 2,3 1,6
Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 1,7 1,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 4,0 3,2

(21) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Dieser Bilanzposten gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Guthaben bei Kreditinstituten 149,3 148,2
Geldmarktfonds 0,0 2,4
Schecks 0,3 0,4
Kassenbestande 0,1 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 149,7 151,1

(22) Grundkapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der RHI AG betragt € 289.376.212,84. Es besteht unverdndert zum Vorjahr aus
39.819.039 Stiick auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stlickaktien. Der auf die einzelnen Aktien entfallende
rechnerische Anteil am Grundkapital betragt wie im Vorjahr gerundet € 727 Alle Aktien gewahren die gleichen
Rechte.

Die Aktionare sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen auf der Hauptversammlung
grundsatzlich Uber ein Stimmrecht je Aktie. Es existieren keine RHI Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte der RHI Aktien, auch aus Vereinbarungen zwischen Aktiondren, mit
Ausnahme der Stimmrechte der MSP Stiftung, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Zum 04.03.2016 sind RHI folgende Investoren mit bedeutender Beteiligung bekannt: MSP Stiftung, eine Stiftung nach
liechtensteinischem Recht, halt unmittelbar, deren Stifter Mag. Martin Schlaff mittelbar tGber die MSP Stiftung, mehr
als 25% aller Stimmrechte der RHI AG, wobei aufgrund der Regelungen des dsterreichischen Ubernahmegesetzes
eine Stimmrechtsbeschrankung von 26 % besteht. Diese Stimmrechte wurden mit Aktienkaufvertrag vom 28.12.2015
von MS Privatstiftung, eine Stiftung nach dsterreichischem Recht, an die MSP Stiftung, Liechtenstein, verkauft und
Ubertragen. Des Weiteren halten Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver Beteiligungsgesellschaft mbH
jeweils Uber 5% der Stimmrechtsanteile. Das Stimmrecht der Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH und Silver
Beteiligungsgesellschaft mbH wird gemeinsam ausgelbt. Somit betrdgt der gemeinsame Stimmrechtsanteil der
beiden Gesellschaften mehr als 10%.

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 08.05.2015 wurde der Gesellschaft die Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gemaf § 65 Abs 1 Z 4 AktG im Umfang von bis zu 12.000 Stlickaktien, das entsprach zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung 0,03% des Grundkapitals der RHI AG, zum Bdérsenkurs am Tag der Auslbung der
Ermachtigung zur Ausgabe an Arbeitnehmer und leitende Angestellte der RHI AG sowie an Mitglieder der
Geschaftsfihrung, leitende Angestellte und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen der RHI AG im Rahmen der
Fortsetzung der Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,,4 plus 1“ erteilt. Die Geltungsdauer der Erwerbsermachtigung betragt
30 Monate ab dem Tag der Beschlussfassung. Im Jahr 2015 wurden flir das Mitarbeiterbeteiligungsmodell 7294
(2014: 6.472) Aktien Uber die Borse erworben und an Mitarbeiterlnnen ausgegeben. Zum 31.12.2015 und 31.12.2014
befanden sich keine eigenen Aktien im Bestand der RHI AG.
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Genehmigtes Kapital 2015

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 08.05.2015 wurde der Vorstand ermachtigt, gemafd
8 169 AktG das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 07.05.2020 um bis zu weitere
€ 57.875.236,75 durch Ausgabe von bis zu 7.963.807 Stlick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stickaktien)
gegen Bareinlagen —allenfalls in mehreren Tranchen — zu erhdhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen
und die weiteren Einzelheiten der Durchfliihrung der Kapitalerhéhung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
festzusetzen, allenfalls die neuen Aktien im Wege des mittelbaren Bezugsrechts gemafd 8 153 Abs 6 AktG den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Bis zum 31.12.2015 wurde keine Erhéhung des Grundkapitals aus dem
genehmigten Kapital vorgenommen.

Genehmigtes Kapital 2010

Mit Beschluss der Hauptversammlung der RHI AG vom 30.04.2010 wurde der Vorstand ermachtigt, gemafd
8 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital ohne weitere Zustimmung der Hauptversammlung
bis zum 30.04.2015 — auch in mehrerenTranchen — gegen Bareinlagen um bis zu € 43.406.425,75 durch Ausgabe von
bis zu 5.972.855 Stlick auf Inhaber lautende Stlickaktien mit Stimmrecht zu erhdhen und den Ausgabebetrag, die
Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhohung festzusetzen. Das
genehmigte Kapital 2010 wurde nicht in Anspruch genommen.

(23) Konzernriicklagen

Kapitalriicklagen

Die Kapitalricklagen stammen aus Agiobetragen aus der Ausgabe von Aktien und der Begebung von \Wandelschuld-
verschreibungen durch die RHI AG und haben sich gegenlber dem 31.12.2014 nicht verandert. Der Unterschied zu
den im Einzelabschluss der RHI AG ausgewiesenen Kapitalriicklagen ist auf abweichende Vorschriften des
Osterreichischen Unternehmensgesetzbuches zur Bilanzierung von Wandelschuldverschreibungen zurlckzufihren.
Die Kapitalrlicklagen kénnen aufgrund gesetzlicher Bestimmungen nicht ausgeschittet und nur zur Verlustabdeckung
aufgelost werden.

Angesammelte Ergebnisse

Der Posten Angesammelte Ergebnisse enthalt das Ergebnis des Geschéftsjahres sowie die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet
wurden. Ausschittungsfahige Gewinne und Dividenden beziehen sich grundsatzlich auf den Bilanzgewinn der
RHI AG, der gemalR Osterreichischem Unternehmensrecht ermittelt wird.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Der Posten Cashflow Hedges umfasst Gewinne und Verluste aus dem effektivenTeil von Cashflow Hedges abzlglich
Steuereffekten. Der kumulierte, in die Ricklage eingestellte Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsgeschaft wird
nur dann in die Gewinn- und Verlustrechnung Uberfiihrt, wenn auch das gesicherte Grundgeschaft das Ergebnis
beeinflusst oder aufgeldst wird.

Im Posten Zur Verdufierung verfligbare Finanzinstrumente werden unrealisierte Zeitwertdnderungen von zur
Verdulierung verfligbaren Wertpapieren und Anteilen an sonstigen Beteiligungsunternehmen erfasst. Latente
Steuereffekte werden in Abzug gebracht, auRer Erfolge aus derVeraulRerung dieser Finanzinstrumente werden nach
dem anzuwendenden Steuerrecht steuerfrei behandelt.

Im Posten Leistungsorientierte Versorgungsplane werden die Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der
leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspldne nach Berlcksichtigung von Steuereffekten erfasst. Eine
Umgliederung dieser Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung in zuklnftigen Perioden erfolgt nicht.

In dem Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung werden die kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse der auslandischen Tochterunternehmen sowie nicht realisierte VWWahrungsumrechnungs-
differenzen aus monetéren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb sind, unter
Berlcksichtigung von Ertragsteuereffekten dargestellt. Scheiden auslandische Unternehmen aus dem Konsolidie-
rungskreis aus, werden solche Umrechnungsdifferenzen in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des Gewinns
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oder Verlustes aus dem Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen dargestellt. Weiters werden bei Riickzahlung
von monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb sind, die bisher im
sonstigen Ergebnis erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen dieser monetaren Posten in den Gewinn oder

Verlust umgegliedert.

(24) Nicht beherrschende Anteile

An der borsennotierten Gesellschaft Orient Refractories Ltd. (nachfolgend: "ORL") mit Hauptsitz in Neu Delhi, Indien,
sind nicht beherrschende Anteilseigner im Ausmalf von 30,4 % beteiligt. ORL ist dem Segment Stahl zugeordnet. Die
nachfolgend angeflhrten, zusammenfassenden Finanzinformationen von ORL entsprechen den Betragen vor

konzerninternen Eliminierungen.

Auf Basis des Nettovermogens der Gesellschaft lasst sich auf den Buchwert der nicht beherrschenden Anteile wie

folgt Uberleiten:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Langfristige Vermodgenswerte 30,6 30,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 33,4 28,5
Langfristige Schulden 9.1 9.1
Kurzfristige Schulden -9,4 -9,6
Nettovermogen 45,5 40,1
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 30,4% 30,4%
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 13,8 12,2

Die aggregierte Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung stellen sich folgendermalien dar:

in € Mio 2015 2014
Umsatzerlose 62,0 55,1
Betriebliche Aufwendungen, Finanzergebnis und Ertragsteuern -56,7 -50,4
Ergebnis nach Ertragsteuern 5,3 4,7
davon den nicht beherrschenden Anteilen von ORL zuzuordnen 1,6 1,5
in € Mio 2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern 5,3 4.7
Sonstiges Ergebnis 2,3 3,8
Gesamtergebnis 7.6 8,5
davon den nicht beherrschenden Anteilen von ORL zuzuordnen 2,3 2,6
Die zusammengefasste Kapitalflussrechnung von ORL zeigt sich wie folgt:
in € Mio 2015 2014
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 10,4 2,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1,6 -0,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2,9 -1,7
Cashflow gesamt 5,9 -0,1

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile in Hohe von

€ 0,6 Mio (2014: € 0,6 Mio) enthalten.

115



2015
RHI Konzern

Das auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende kumulierte sonstige Ergebnis betrifft ausschlieRlich Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen. Die Entwicklung wird in folgender Tabelle gezeigt:

in € Mio 2015 2014
Kumuliertes sonstiges Ergebnis zu Beginn des Jahres -0,9 -2,0
Unrealisierte Ergebnisse aus der WWahrungsumrechnung 0,7 1.1
Kumuliertes sonstiges Ergebnis am Ende des Jahres -0,2 -0,9

(25) Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten sind alle verzinslichen Verpflichtungen des RHI Konzerns gegeniiber Kreditinstituten,
befristeten oder kiindbaren nicht beherrschenden Anteilseignern an Konzernunternehmen und sonstigen Darlehens-
gebern ausgewiesen, die zum jeweiligen Abschlussstichtag bestehen.

Die vertraglichen Restlaufzeiten der Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit

in € Mio 31.12.2015 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 253,5 0,0 156,5 970
Exportkredite und Einmalfinanzierungen 183,5 29,0 145,0 9,5
Ausgenutzte sonstige Kreditlinien 71,6 71,6 0,0 0,0
Zinsabgrenzungen 1,6 1,6 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 510,2 102,2 301,5 106,5
Verbindlichkeiten gegeniber befristeten oder

kindbaren nicht beherrschenden Anteilen 31.3 74 1.7 22,2
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6,1 0,0 6,0 0,1
Finanzverbindlichkeiten 5476 109,6 309,2 128,8

Gesamt Restlaufzeit

in € Mio 31.12.2014 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 312,0 58,5 156,5 970
Exportkredite und Einmalfinanzierungen 194,7 58,4 126,4 9,9
Ausgenutzte sonstige Kreditlinien 73,0 73,0 0,0 0,0
Zinsabgrenzungen 2,3 2,3 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 582,0 192,2 282,9 106,9
Verbindlichkeiten gegentber befristeten oder

kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen 29,2 6,7 1,6 20,9
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6,8 2.1 4.7 0,0
Finanzverbindlichkeiten 618,0 201,0 289,2 1278

Von den zum 31.12.2015 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind unverandert zum Vorjahr
€ 34,0 Mio durch Forderungszession besichert. Im Falle einer Nichterfiillung der Darlehensvereinbarung stehen der
Bank die Zufllisse aus den Ubertragenen Forderungen zu.

Die Kennzahl Nettoverschuldungsfaktor (zur Ermittiung siehe Anhangangabe (58)) stellt die Covenants in den
wesentlichen Kreditvereinbarungen dar und fUhrt bei einer Uberschreitung des Wertes von 3,8 zu Neuverhandlungen
der Kreditkonditionen. Die Uberprifung bezlglich der Einhaltung der Covenants erfolgt quartalsweise.

Fr Verbindlichkeiten in Hohe von € 4070 Mio (31.12.2014: € 421,9 Mio) besteht fir die Kreditgeber eine Kindigungs-
option fir den Fall eines Kontrollwechsels. Die Darlehensgeber kénnen beiVorliegen bestimmter Kiindigungsgriinde
ihre Darlehensforderung mit sofortiger Wirkung féllig stellen und die unverzlgliche Riickzahlung des Kapitalbetrages
inklusive aufgelaufener Zinsen sowie eventueller zahlbarer sonstiger Betrage verlangen.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind unter Berlcksichtigung der bestehenden Zinstauschverein-
barungen (Zinsswaps) zu 62% (31.12.2014: 53,0%) fest und zu 38% (31.12.2014: 47,0%) variabel verzinslich.

Die Zinsbindungen und Konditionen unter Berlcksichtigung der Zinsswaps, ohne Verbindlichkeiten aus abgegrenzten

Zinsen, stellen sich im Detail wie folgt dar:

Zins- 31.12.2015 Zins- 31.12.2014
bindung Wah- Buchwert bindung Wah- Buchwert
bis Effektivzinssatz rung in € Mio bis Effektivzinssatz rung in € Mio
2016 EURIBOR + Marge EUR 123,2 2015 EURIBOR + Marge EUR 205,1
Variabler Verfahrens- Variabler Verfahrens-
zinssatz + Marge EUR 34,0 zinssatz + Marge EUR 34,0
Verfahrenszinssatz Verfahrenszinssatz
+ Marge EUR 6,8 + Marge EUR 10,1
LIBOR + Marge usD 9,1 LIBOR + Marge usD 1,9
Interbank Rate + Marge Div. 20,3 Interbank Rate + Marge Div. 21,3
3,45% EUR 12,0
0,75% + Marge EUR 5,0
2017 0,69% EUR 50,0 2017 0,69% EUR 50,0
2018 1,13% EUR 30,0
2019 0,68% EUR 20,0 2019 0,68% EUR 25,0
3,25% EUR 20,0 3,25% EUR 24,0
3,15% EUR 16,0 3,15% EUR 16,0
1,49% EUR 16,0 1,49% EUR 16,0
0,72% EUR 14,3 0,72% EUR 17,9
1,46% + Marge EUR 10,0 1,46% + Marge EUR 10,0
1,42% + Marge EUR 3.0 1,42% + Marge EUR 3,0
2020 3,15% + Marge EUR 32,5 2020 3,15% + Marge EUR 38,8
3,90% EUR 13,6 3,90% EUR 13,6
2021 1,97 % EUR 170 2021 1,97 % EUR 17,0
2022 4,50% EUR 6,0 2022 4,50% EUR 6,0
2023 0,35% + Marge EUR 13,8
2024 3,00% EUR 53,0 2024 3,00% EUR 53,0
508,6 579,7

Die Laufzeiten der Vertrage liegen zum Teil deutlich Uber den ausgewiesenen Zinsbindungsfristen.

(26) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten die negativen Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten

und gliedern sich wie folgt:

31.12.2015 31.12.2014
Kurz- Lang- Kurz- Lang-
in € Mio fristig fristig Summe fristig fristig Summe
Verbindlichkeiten aus Derivaten aus Liefervertragen 8,0 50,0 58,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Zinsderivaten 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéaften 0,5 0,0 0,5 0,4 0,0 0,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8,5 51,3 59,8 0,4 1,3 1,7

Zuséatzliche Erlauterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten finden sich in Anhangangabe (56).
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(27) Personalriickstellungen

Unter den Personalriickstellungen sind folgende Vorsorgen erfasst:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Rickstellungen fir Pensionen 246,1 268,7
Rickstellungen flir Abfertigungen 60,1 66,0
Sonstige Personalrickstellungen 20,1 20,4
Personalriickstellungen 326,3 355,1

Rickstellungen fir Pensionen
Die bilanzierte Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen in der Konzernbilanz leitet sich wie folgt her:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Barwert der Pensionsverpflichtungen 304,9 353,1
Zeitwert des Planvermogens -63,8 -879
Finanzierungsstatus 2411 265,2
Vermogenswertbegrenzung 2,8 1,6
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen 243,9 266,8

davon Vermogenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen 2,1 1,9

davon Ruckstellungen flr Pensionen 246,1 268,7

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach Berechtigungsgruppen gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Aktive Anwarter 76,6 76,5
Unverfallbar Ausgeschiedene 21,7 39,0
Pensionisten 206,6 2376
Barwert der Pensionsverpflichtungen 304,9 353,1

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen beruht auf folgenden versicherungsmathematischen Annahmen:

in % 31.12.2015 31.12.2014
Zinssatz 2,5% 2,4%
Kinftige Gehaltssteigerung 2,0% 2,0%
Kinftige Rentensteigerung 1,5% 1,4%

Es handelt sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen Pensionsverpflichtung gewichtet
wurden.

Die Ermittlung des Rechnungszinses fir den europaischen Wahrungsraum basiert auf einer Zinsstrukturkurve fir
Renditen von hochrangigen, auf EUR lautende Unternehmensanleihen mit einem Durchschnittsrating von AA, die aus
geblndelten Indexwerten abgeleitet wird. Im sehr langen Laufzeitbereich folgt die Zinsstrukturkurve der
Renditeentwicklung von Anleihen ohne Kreditausfallrisiko. Die Zinsbestimmung erfolgt jahrlich zum 31.12. unter
BerUcksichtigung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme, die fir den Bestand auf Basis der aktuellen Personen-
und Zusagedaten ermittelt wurden.

Im Inland wurden der Berechnung wie im Vorjahr die biometrischen Rechnungsgrundlagen Pagler & Pagler
AVO 2008 P in der Auspragung fir Angestellte zugrunde gelegt. In Deutschland wurden unverandert zum Vorjahr die
Richttafeln Heubeck 2005 G herangezogen. In den anderen Landern wurden landesspezifische Sterbetafeln ver-
wendet.
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Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden altersspezifisch bzw. abhdngig vom Dienstalter geschatzt.

Das fur die Berechnung herangezogene Pensionsantrittsalter richtet sich nach den jeweiligen gesetzlichen Bestim-
mungen des betreffenden Landes. Der Berechnung liegt das frihestmdgliche Pensionsantrittsalter gemaf den
aktuellen gesetzlichen Bestimmungen des betreffenden Landes, u.a. abhdngig von Geschlecht und Geburtsdatum,
zugrunde.

Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Auf die 6sterreichischen Konzerngesellschaften entfallen € 128,5 Mio (31.12.2014: € 136,0 Mio) des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen und € 26,1 Mio (31.12.2014: € 25,7 Mio) des Planvermdgens. Die zugesagten Leistungen
umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen. Die Zusagen in Form von Betriebs- und Einzelverein-
barungen sind abhangig von der Dienstzeit und dem Gehalt zum Pensionierungszeitpunkt. Beim Grof3teil der Zusagen
ist die Hohe der Firmenzuschusspension mit 75% des Letztbezuges unter Anrechnung der Pension gemafd
Allgemeinem Sozialversicherungsgesetz (ASVG) begrenzt. Fir Teile der Pensionszusagen hat RHI Rickdeckungs-
versicherungsvertrage abgeschlossen. Bei diesen Zusagen besteht der Pensionsanspruch der Anwartschafts-
berechtigten maximal im Ausmal des angesparten Deckungskapitals. Die Pensionszahlungen erfolgen Giberwiegend
in Form von Annuitaten und sind teilweise indexiert. Fir Neueintritte ab 01.01.1984 wurden keine direkten Leistungs-
zusagen gegeben, stattdessen besteht ein beitragsorientiertes Pensionsmodell. Des \Weiteren bestehen Pensions-
zusagen nach dem Prinzip der ,, Deferred Compensation’ die zur Gédnze durch Rickdeckungsversicherungen gedeckt
sind, sowie Verpflichtungen fir Vorruhestandsleistungen flir Beschéftigte in Bergbaubetrieben.

Auf die Versorgungsplane der deutschen Konzerngesellschaften entfallen € 120,2 Mio (31.12.2014: € 128,6 Mio) des
Barwerts der Pensionsverpflichtungen und € 0,7 Mio (31.12.2014: € 0,7 Mio) des Planvermdégens. Die in Betriebs-
vereinbarungen zugesagten Leistungen umfassen Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Die Pensions-
hohe bemisst sich bei dem lGberwiegendenTeil der Leistungszusagen nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit und
als Prozentsatz des durchschnittlichen Monatsverdiensts der letzten zwolf Monate vor der Pensionierung. Teilweise
bestehen Zusagen auf feste Rentenbetrage pro Dienstjahr. Die Rentenzahlungen erfolgen Uberwiegend in Form von
Annuitdten und werden entsprechend der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes flir Deutschland angepasst. Die
Pensionspldne sind fur Neueintritte geschlossen. Ein beitragsorientiertes Pensionsmodell auf freiwilliger Basis
besteht nicht. Des Weiteren bestehen Einzelzusagen, mittlerweile zum Uberwiegenden Teil gegenlber Renten-
beziehern.

Der leistungsorientierte Pensionsplan in GroRbritannien wurde im Geschéaftsjahr 2015 beendet. Die Pensions-
leistungen wurden durch Erwerb von individuellen Polizzen eines externen Versicherungsunternehmens abgegolten.
Zur vollstandigen Abgeltung der betroffenen Versorgungsleistungen wurden zusétzliche Beitrdge in Hohe von
€ 3,0 Mio geleistet. Der aus der Planabgeltung resultierende Aufwand betragt € 0,1 Mio.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen:

in € Mio 2015 2014
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen zu Beginn des Jahres 266,8 236,5
Wahrungsanderungen -0,2 0,6
Pensionsaufwand 9,3 12,2
Neubewertungsverluste/(-gewinne) -8,2 38,9
Direkte Pensionszahlungen -175 -17,9
Arbeitgeberbeitrage an externe Fonds -6,3 -3,5
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen am Ende des Jahres 243,9 266,8
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Der Barwert der Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

in € Mio 2015 2014
Barwert der Pensionsverpflichtungen zu Beginn des Jahres 353,1 319,0
Wahrungsanderungen 59 3,6
Laufender Dienstzeitaufwand 4,0 3,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1,0 0,1
Verluste aus Planabgeltung 0,1 0,0
Zinsaufwand 8,1 11,5
Neubewertungsverluste/(-gewinne)

aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen 0,0 0,2

aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen -8,7 39,1

aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -0,3 3,4
Direkte Pensionszahlungen -23,8 -27,9
Arbeitnehmerbeitrage an externe Fonds 0,4 0,4
Abgang aus Planabgeltung -32,9 0,0
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Jahres 304,9 353,1

Die Entwicklung des Planvermdgens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

in € Mio 2015 2014
Zeitwert des Planvermodgens zu Beginn des Jahres 879 86,5
Wahrungsanderungen 6,3 3,0
Zinsertrage 2,0 3,2
Verwaltungskosten (Zahlung aus Planvermdgen) -0,1 0,0
Ertrage aus Planvermdgen abzlglich Zinsertrage 0,2 1,3
Direkte Pensionszahlungen -6,3 -10,0
Arbeitgeberbeitrage an externe Fonds 6,3 3,5
Arbeitnehmerbeitrage an externe Fonds 0,4 0,4
Abgang aus Planabgeltung -32,9 0,0
Zeitwert des Planvermogens am Ende des Jahres 63,8 879

Die Veranderung der Vermdgenswertbegrenzung stellt sich wie folgt dar:

in € Mio 2015 2014
Vermodgenswertbegrenzung zu Beginn des Jahres 1,6 4,0
Wahrungsanderungen 0,2 0,0
Zinsen 0,0 0,1
(Gewinne)/Verluste aus Veranderungen der Vermogenswertbegrenzung

abzlglich Zinsen 1,0 -2,5
Vermdgenswertbegrenzung am Ende des Jahres 2,8 1,6

Zum 31.12.2015 betragt die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der Pensionsverpflichtungen 11 Jahre (31.12.2014:
11 Jahre).
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Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in € Mio 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand 4,0 3,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1,0 0,1
Verluste aus Planabgeltung 0,1 0,0
Zinsaufwand 8,1 11,5
Zinsertrage -2,0 -3,2
Zinsen aus Vermdgenswertbegrenzung 0,0 0,1
Verwaltungskosten (Zahlung aus Planvermogen) 0,1 0,0
Erfolgswirksam erfasster Pensionsaufwand 9,3 12,2
Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungsergebnisse stellen sich wie folgt dar:
in € Mio 2015 2014
Kumulierte Neubewertungsverluste zu Beginn des Jahres 116,7 777
Umgliederung aufgrund der Abgeltung leistungsorientierter Plane -6,1 0,0
Neubewertungsverluste/(-gewinne) des Barwerts der Pensionsverpflichtungen” -9,0 42,8
Ertrdge aus Planvermogen abzlglich Zinsertrage -0,2 -1.3
(Gewinne)/Verluste aus Veranderungen der Vermdgenswertbegrenzung
abziglich Zinsen 1,0 -2,5
Kumulierte Neubewertungsverluste am Ende des Jahres 102,4 116,7
1) Inklusive € 0,0 Mio (2014: € 0,1 Mio) aus einem nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen
Der Zeitwert des Planvermogens verteilt sich auf folgende Anlageklassen:
31.12.2015 31.12.2014
Kein Kein
Aktiver aktiver Aktiver aktiver
in € Mio Markt Markt  Summe Markt Markt  Summe
Versicherungen 0,0 39,0 39,0 0,0 64,7 64,7
Eigenkapitalinstrumente 9,6 0,0 9,6 8,3 0,0 8,3
Schuldinstrumente 1,5 9,2 10,7 1,9 8,9 10,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,2 0,2 0,4 0,3 0,1 0,4
Sonstige Vermogensanlagen 0,3 3,8 4.1 0,5 3,2 3,7
Zeitwert des Planvermdgens 11,6 52,2 63,8 11,0 76,9 879

Der Zeitwert der Versicherungen zur Deckung der 6sterreichischen Pensionsplane entspricht dem bilanzmaligen
Deckungskapital. Die Versicherungen veranlagen Uberwiegend in Schuldinstrumente und in geringem Umfang in

Eigenkapitalinstrumente und Immobilien.

Im Planvermdgen sind keine eigenen Finanzinstrumente oder selbst genutzte Vermogenswerte des RHI Konzerns

enthalten.

Bei der Anlage des Planvermdgens bedient sich RHI professioneller Fondsmanager. Diese agieren auf Basis
spezifischer Investitionsrichtlinien, die vom Pensionsfondsausschuss des jeweiligen Pensionsplans erlassen worden
sind. Die Ausschlisse setzen sich aus leitenden Mitarbeiterlnnen des Finanzbereichs und anderen qualifizierten
FlUhrungskraften zusammen. Sie tagen regelmafig um mit Unterstitzung von unabhangigen versicherungsmathema-
tischen Sachverstandigen das Zielportfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Performance der Veranlagungen
zu Uberprifen. Darlber hinaus bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer Fondsmanager.
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Der grofste Anteil der Vermogenswerte ist in Rickdeckungsversicherungen investiert, wodurch ein geringes
Kontrahentenrisiko gegeniber Versicherungsgesellschaften entsteht. Durch die leistungsorientierten Pensions-
zusagen bestehen Zinsrisiken und Langlebigkeitsrisiken fir den Konzern.

Grundsétzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen
Minimalzufihrungserfordernisse des jeweiligen Landes zu erflillen, in dem der Fonds anséssig ist. Darliber hinaus
leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen zusatzliche Zufliihrungen. Fir das Geschaftsjahr 2016
erwartet RHI Arbeitgeberbeitrage an das externe Planvermégen in Héhe von € 3,2 Mio und direkte Zahlungen an
Bezugsberechtigte in Hohe von € 18,9 Mio.

Riickstellungen fiir Abfertigungen
Zur Berechnung der Rickstellungen fir Abfertigungen wurden die folgenden gewichteten durchschnittlichen
Bewertungsannahmen verwendet:

in % 31.12.2015 31.12.2014
Zinssatz 2,3% 2,1%
Kinftige Gehaltssteigerung 2,8% 3,3%

Der Zinssatz fur die Bewertung der Abfertigungsverpflichtungen im Euroraum wurde unter BerUcksichtigung der
unternehmensindividuellen Duration des Bestands abgeleitet.

Die Ruckstellungen fur Abfertigungen entwickelten sich im Geschéaftsjahr bzw. Vorjahr wie folgt:

in € Mio 2015 2014
Riickstellungen fiir Abfertigungen zu Beginn des Jahres 66,0 55,7
Wahrungsanderungen -0,1 0,1
Laufender Dienstzeitaufwand 1,7 1,6
Zinsaufwand 1,4 1,9
Neubewertungsverluste/(-gewinne)

aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen -3,7 10,3

aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -1,2 -0,2
Abfertigungszahlungen -4,0 -3,4
Riickstellungen fir Abfertigungen am Ende des Jahres 60,1 66,0

FUr das Jahr 2016 werden Abfertigungszahlungen in Hohe von € 2,5 Mio erwartet.

Unter den sonstigen in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Ergebnissen wurden folgende Neubewertungs-
gewinne und -verluste erfasst:

in € Mio 2015 2014
Kumulierte Neubewertungsverluste zu Beginn des Jahres 272 17,0
Neubewertungsverluste/(-gewinne)" -4,9 10,2
Kumulierte Neubewertungsverluste am Ende des Jahres 22,3 272

1) Inklusive € 0,0 Mio (2014: € 0,1 Mio) aus einem nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen

Zum 31.12.2015 betragt die durchschnittliche gewichtete Duration der Abfertigungsverpflichtungen 11 Jahre
(31.12.2014: 11 Jahre).

122



Sonstige Personalriickstellungen
Die sonstigen Personalrickstellungen gliedern sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Jubilaumsgelder 18,1 18,9
Altersteilzeit 1,5 1,0
Aktienbasierte Vergltungen, Abfindungen 0,5 0,5
Sonstige Personalriickstellungen 20,1 20,4

Die Bewertung der Riickstellungen fir Jubildumsgelder erfolgt auf Basis eines gewichteten durchschnittlichen
Zinssatzes von 2,1% (31.12.2014: 1,9%) und unter Bericksichtigung von Gehaltssteigerungen von 4,1% (31.12.2014:

4,4%).

Der Diskontierungszinssatz der Rlckstellungen fir Altersteilzeit betragt zum 31.12.2015 0,1% (31.12.2014: 0,2%).

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen gegentber Mitarbeiterinnen aus Altersteilzeitvertragen zeigen folgenden

Finanzierungsstand:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Barwert der Altersteilzeitverpflichtungen 4,6 3,8
Zeitwert des Planvermogens -3,1 -2,8
Riickstellungen fir Altersteilzeit 15 1,0

Das externe Planvermogen ist dem Zugriff aller Glaubiger entzogen und dient ausschlief3lich der Erflllung der

Altersteilzeitverpflichtungen.

(28) Sonstige langfristige Riickstellungen

Die Entwicklung der langfristigen Riickstellungen ist in folgender Ubersicht dargestellt:

in € Mio 2015
Rickstellungen zu Beginn des Jahres 6,1
Wahrungséanderungen 0,1
Verbrauch -0,1
Aufldésung -0,9
Umbuchungen -0,9
Rickstellungen am Ende des Jahres 4,3

Die zum 31.12.2015 ausgewiesenen Ruickstellungen von € 4,3 Mio betreffen Uberwiegend Vorsorgen flr
Verpflichtungen aus einem Pachtvertrag. Derzeit wird mit einer Inanspruchnahme in einem Zeitraum von zwei bis

funf Jahren gerechnet.

(29) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

In den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von € 7.9 Mio (31.12.2014: € 8,8 Mio) sind im Wesentlichen
passive Rechnungsabgrenzungen fir von Dritten gewéhrte Investitionszuschisse in Héhe von € 5,3 Mio (31.12.2014:

€ 5,5 Mio) und Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern enthalten.
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(30) Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Liefer- und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1774 175,7
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14,0 20,5
Verbindlichkeiten gegenUber Tochterunternehmen 0,1 0,1
Verbindlichkeiten gegeniber Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,1
Sonstige Steuern 17,1 172
Verbindlichkeiten Mitarbeiterlnnen 53,7 53,1
Verbindlichkeiten aus Provisionen 78 8,9
Kreditorische Debitoren 3,8 5,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 19,7 15,6
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 293,6 296,4

davon finanzielle Verbindlichkeiten 196,9 195,8

davon nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 96,7 100,6

Der Posten Verbindlichkeiten Mitarbeiterlnnen setzt sich aus Verpflichtungen fir Lohne und Gehalter, Lohnsteuern
und Sozialabgaben, erfolgsabhdngige Entgeltbestandteile, Urlaubsriickstdnde und Gleitzeitguthaben zusammen.

(31) Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von € 25,3 Mio (31.12.2014: € 24,1 Mio) beinhalten im Wesentlichen
die Ertragsteuern flr das laufende Jahr und fir von den inlandischen und auslandischen Steuerbehdrden noch nicht
abschlieRend geprifte Vorjahre. Unter Berlcksichtigung einer Vielzahl von Faktoren — unter anderem der Auslegung,
Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie den Erfahrungen aus der
Vergangenheit — sind, soweit ersichtlich, in angemessenem Umfang Verbindlichkeiten bilanziert worden.

(32) Kurzfristige Riickstellungen

Die Entwicklung der kurzfristigen Riickstellungen ist in folgender Ubersicht dargestellt:

Abbruch-/Ent-

sorgungskosten, Restruk-

Schaden aus Gewahr-  Gegebene turierung,
in € Mio Umweltbelastung  leistungen Garantien Sonstige Summe
31.12.2014 16,1 9,2 6,6 8,0 39,9
Wahrungsanderungen 0,0 -0,6 0,0 -0,1 -0,7
Verbrauch -0,3 -2,8 0,0 -2,7 -5,8
Aufldsung -5,5 -1,5 0,0 -1,8 -8,8
Zufuhrung 0,3 6,4 0,8 1,3 8,8
Umbuchungen 0,0 -0,1 0,0 1,0 0,9

Umgliederungen in

kurzfristige Verbindlichkeiten -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3
31.12.2015 9,3 10,6 74 5,7 33,0
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Im Posten Abbruch- und Entsorgungskosten, Schaden aus Umweltbelastung sind Rickstellungen flir die geschatzten
Abbruch- und Entsorgungskosten von Anlagen und Bauten des friiheren Werksstandortes in Duisburg, Deutschland,
in Hohe von € 3,4 Mio enthalten. Es wird davon ausgegangen, dass diese Rickstellungen innerhalb der nachsten
zwoOlf Monate verbraucht werden. Zum 31.12. des Vorjahres waren fir die SchlieRung der deutschen Standorte
Duisburg und Kretz insgesamt € 10,1 Mio rlickgestellt. Darliber hinaus bestehen zu den beiden Abschlussstichtagen
Rickstellungen fiur verschiedene Rickbauverpflichtungen und erwartete Sanierungskosten aus Umweltschaden
anderer Standorte.

Unter den Ruckstellungen fur Gewahrleistungen sind Vorsorgen flr Inanspruchnahmen aus dem Titel der Gewahr-
leistung sowie fr sonstige dhnliche Verpflichtungen aus dem Verkauf von Feuerfestprodukten und Rickstellungen flir
drohende Verluste aus belastenden Vertragen ausgewiesen.

Rickstellungen fir gegebene Garantien umfassen Verpflichtungen aus Birgschaften und Garantien gegentber
Banken und Versicherungen im In- und Ausland. Anfang 2016 wurden Garantien im Betrag von € 3,7 Mio von einer
auslandischen Versicherung gezogen. Die genaue Falligkeit des Mittelabflusses der verbliebenen Birgschaften und
Garantien ist derzeit ungewiss.

Der Posten Restrukturierung, Sonstige beinhaltet Restrukturierungsriickstellungen, Rickstellungen flr Prozessrisiken
sowie mehrere, im Einzelnen unwesentliche Rlckstellungen, die nicht einer der vorgenannten Ruckstellungs-
kategorien zugeordnet werden kénnen.

Die Restrukturierungsrickstellungen belaufen sich zum 31.12.2015 auf € 2,0 Mio (31.12.2014: € 3,6 Mio) und setzen
sich hauptsachlich aus Leistungsverpflichtungen gegenlber Arbeitnehmern anlasslich der Beendigung der Arbeitsver-
haltnisse und Kosten flr Verpflichtungen aus einem Pachtvertrag des ehemaligen Standortes Kretz zusammen. Es ist
zu erwarten, dass der Grofsteil dieser Kosten innerhalb von zwdlf Monaten zahlungswirksam wird.

Im Zusammenhang mit dem Spruchverfahren zur Uberpriifung der Barabfindung der ehemaligen Minderheits-
aktionare der DidierWerke AG, Wiesbaden, Deutschland, besteht unverdandert zum Vorjahr eine Vorsorge in Hohe des
Vergleichsvorschlags des Oberlandesgerichts Frankfurt. Dieser Betrag wurde im Vorjahr direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet. Der damit verbundene geschétzte Zinsaufwand wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsaufwand
erfasst. Das Oberlandesgericht Frankfurt hat ein Sachverstandigengutachten beauftragt, das Anfang 2016 fertig-
gestellt wurde. Die Entscheidung des Gerichts ist noch aussténdig. RHI geht davon aus Vorsorgen in ausreichendem
Ausmald gebildet zu haben. Flir voraussichtliche Belastungen aus weiteren laufenden oder wahrscheinlichen Rechts-
streitigkeiten wurden weitere Rickstellungen gebildet. Die rlickgestellten Betrage, die im Einzelnen von unterge-
ordneter Bedeutung sind, wurden aufgrund von Mitteilungen und Kostenschatzungen der Anwaélte der Konzern-
unternehmen ermittelt. Die genaue Falligkeit des Mittelabflusses ist derzeit ungewiss.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(33) Umsatzerlose

Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch Produktlieferungen erzielt. Die Aufteilung der Umsatzerldse nach
Produktgruppen und Divisionen sowie nach Lander ist in den Erlauterungen zur Segmentberichterstattung in
Anhangangabe (52) enthalten.

Die Umsatzerlose enthalten Erldse aus langfristigen Fertigungsauftragen in Héhe von € 83,7 Mio (2014: € 71,7 Mio).

(34) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten der
verkauften Handelswaren. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten auch
Gemeinkosten einschlieflich der planmaRigen Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und immateriellen
Vermogenswerte sowie Abwertungen und Wertaufholungen von Vorraten. Darlber hinaus beinhalten die
Umsatzkosten die Kosten flir die durch den Konzern erbrachten Dienstleistungserlose sowie flr bezogene
Dienstleistungen.

Im Werk Porsgrunn, Norwegen, konnten auch im Jahr 2015 in der von RHI errichteten Schmelzanlage mit der
weiteren Umsetzung des Projektplans Fortschritte in der Optimierung des Produktionsprozesses erzielt werden.
Trotzdem flhrten einzelne Probleme in unterschiedlichen Stufen des Produktionsprozesses im Jahr 2015 zu
zusatzlichen Kosten gegentber dem Fremdzukauf in Hohe von € 17,7 Mio. Im Vorjahr betrugen diese zuséatzlichen
Kosten noch € 27,1 Mio. Hierin enthalten sind sowohl die Aufwendungen als auch die Versicherungsertrage in Hohe
von € 0,8 Mio (2014: € 1,6 Mio) aufgrund von Bréanden im Werk.

(35) Vertriebskosten

Unter den Vertriebskosten werden Personalkosten des Vertriebs, Provisionen, planmaRige Abschreibungen und
sonstige betriebliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit den Markt- und Vertriebsprozessen stehen,
ausgewiesen.

(36) Verwaltungsaufwendungen

Der Posten Verwaltungsaufwendungen beinhaltet im Wesentlichen Personalkosten der Verwaltung, Rechts- und
sonstige Beratungskosten, Forschungskosten und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten.

Die Ausgaben flr Forschung und Entwicklung betragen insgesamt € 23,4 Mio (2014: € 22,6 Mio), davon wurden
Entwicklungskosten in Hohe von € 4,6 Mio (2014: € 3,8 Mio) aktiviert. Die Ertrdge aus Forschungszuschlssen
belaufen sich im Berichtsjahr 2015 auf € 3,2 Mio (2014: € 4,3 Mio). Die Abschreibungen und Wertminderungen der
Entwicklungskosten in Hohe von € 3,0 Mio (2014: € 3,0 Mio) werden in den Umsatzkosten ausgewiesen.
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(37) Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 2015 2014
Fremdwahrungskursgewinne 677 44.9
Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten 2,3 1.8
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 3,9 1,3
Ubrige Ertrage 2.1 2,9
Sonstige Ertrage 76,0 50,9

Die Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten enthalten in erster Linie Ertrdge aus dem Verkauf
von Grundstucken.

Die Ubrigen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Nebenerlése und sonstige periodenfremde, betriebliche Ertrage.

(38) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten:

in € Mio 2015 2014
Fremdwahrungskursverluste -64,3 -34,7
Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten -14,6 -11,4
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -0,8 -1,2
Wertminderungsaufwendungen flr Investitionsprojekt Brasilien 0,0 -0,4
Sonstige Aufwendungen fir Investitionsprojekt Brasilien -0,3 -1,2
Ubrige Aufwendungen -0,9 -1,4
Sonstige Aufwendungen -80,9 -50,3

Die saldierten Fremdwahrungskurseffekte betragen € 3,4 Mio (2014: € 10,2 Mio). Die saldierten Gewinne und
Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten im operativen Ergebnis belaufen sich auf € -12,3 Mio (2014: € -9,6 Mio).
Darin enthalten sind realisierte Effekte aus Devisentermingeschaften in Hohe von € -13,3 Mio (2014: € -11,3 Mio).

Der RHI Vorstand hat im Vorjahr ein Konzept zur Errichtung eines Produktionswerkes in Brasilien mit gegenlber der
urspringlichen Planung deutlich niedrigerer Investitionssumme evaluiert. Vor dem Hintergrund der erwarteten
weiteren Marktentwicklung wurde jedoch beschlossen, diesen Plan nicht umzusetzen. Zum Jahresende 2014 waren
daher bereits angeschaffte Sachanlagen in Héhe von € 0,4 Mio vollstandig abzuschreiben und davon € 0,3 Mio der
Division Stahl und € 0,1 Mio der Division Industrial zuzuordnen.

(39) Wertminderungsaufwendungen

ZGE Rohstoffe/Norwegen

Im Werk Porsgrunn, Norwegen, konnten im Jahr 2015 in der von RHI errichteten Schmelzanlage mit der weiteren
Umsetzung des langfristigen Plans weitere Fortschritte in der Optimierung des Produktionsprozesses erzielt werden.
Die im Vergleich zum Vorjahr noch weiter gesunkenen Rohstoffpreise flir Schmelzmagnesia und wiederholt
auftretende Storfélle fihrten zu einer neuen Einschatzung der Produktionsvolumina mit entsprechender Anpassung in
der Planung. Im Jahr 2015 ist daher eine vollstandige Wertminderung der Sachanlagen in Hohe von € 23,2 Mio in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Im Vorjahr war ein Wertminderungsaufwand in Héhe von € 75 Mio
zu erfassen.
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ZGE Industrial/Monofrax

Der Markt fur schmelzgegossene Produkte ist durch einen groRen Preisdruck gekennzeichnet, der durch asiatische
Hersteller mit einer aggressiven Preisgestaltung weiter zunimmt. Die Produktion dieser schmelzgegossenen
Produkte ist mit hohen Fixkosten verbunden, die im Zusammenspiel mit der geringen Kapazitatsauslastung die
erzielbaren Margen zusatzlich belasten. Nachdem in den kommenden Jahren fir dieses Marktsegment keine
wesentliche Erholung erwartet wird, wurden fir das US-amerikanische Werk Falconer, Monofrax, mehrere Zukunfts-
konzepte erarbeitet. Daraufhin hat der Vorstand der RHI AG beschlossen mit dem Jahresende 2015 einen
strukturierten Verkaufsprozess einzuleiten. Jedoch ist flr das Jahr 2015 noch eine Wertminderung der bestehenden
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte in Hohe von € 8,0 Mio zu erfassen.

ZGE Industrial/Glas

In 2015 bestatigte sich fur die ZGE Industrial/Glas der erzielbare Betrag aus dem Vorjahr. Im Jahr 2014 wurde in der
ZGE Industrial/Glas in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung eine Wertberichtigung bestehender Sachanlagen
und immaterieller Vermogenswerte in Hohe von € 12,3 Mio erfasst.

(40) Restrukturierungsertrage und -aufwendungen

Werk Duisburg, Deutschland

Der frihere Produktionsstandort in Duisburg, Deutschland, wurde Anfang 2016 veraufRert. Die zum 31.12.2015 im
Zusammenhang mit der Liegenschaft bestehenden Riickstellungen wurden unter Berlicksichtigung der im Rahmen des
Verkaufs vertraglich vereinbarten Gegenleistungen neu bewertet. Die aus der Neubewertung resultierenden Ertrage, die
unter den Restrukturierungsertragen ausgewiesen sind, belaufen sich auf € 4,3 Mio und entfallen mit € 2,4 Mio auf die
Division Stahl und mit € 1,9 Mio auf die Division Industrial. Der Eigentumstibergang steht unter dem Vorbehalt, dass die
Gegenleistungen vollstédndig durch den Erwerber der Liegenschaft erbracht werden.

Im Vorjahr wurden im Posten Restrukturierungsaufwendungen Aufwendungen von insgesamt € 3,9 Mio erfasst, davon
betrafen € 1,0 Mio Wertminderungsaufwendungen flir Maschinen und andere Anlagen. € 0,6 Mio waren der Division Stahl
und € 0,4 Mio der Division Industrial zugeordnet.

Der erzielbare Betrag (beizulegender Zeitwert abzliglich Verkaufskosten, Stufe 3 gemafd IFRS 13) betragt zum
31.12.2015 € 1,9 Mio (31.12.2014: € 1,9 Mio).

Standort Kretz, Deutschland

Am Standort Kretz, Deutschland, wurde bis 2014 in einer gepachteten Anlage magnesitischer Rohstoff aufbereitet. Im
Rahmen der Optimierung der konzernweiten Rohstoffaufbereitung hat der Vorstand der RHI AG beschlossen, diesen
Standort nicht weiter zu betreiben, da aufgrund zusatzlicher behérdlicher Auflagen erhebliche Investitionen notwendig
gewesen waren. Mit Wirkung zum 31.12.2015 wurde das Pachtverhaltnis aufgehoben. Sdmtliche noch zu erbringenden
Zahlungen sind riickgestellt bzw. werden unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die an diesem Standort beschéftigten
Mitarbeiter wurden 2015 entweder an andere Standorte des RHI Konzerns versetzt oder gekindigt.

Im Berichtsjahr wurden im Posten Restrukturierungsertrage Ertrdge in Hohe von € 1,6 Mio erfasst, die zur Ganze der
Division Rohstoffe zugeordnet wurden. Im Vorjahr waren Aufwendungen von insgesamt € 9,7 Mio zu erfassen und
zur Ganze der Division Rohstoffe zuzuordnen, davon betrafen € 8,1 Mio Dotierungen von Rickstellungen fir noch zu
leistende Pachtzahlungen und erforderliche MalRnahmen zur Wiederherstellung des urspriinglichen Zustandes des
Pachtgegenstandes sowie Personalkosten und € 1,6 Mio Wertberichtigungen fir Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte. Die Wertminderungsaufwendungen teilten sich wie folgt auf: € 0,1 Mio Umbauten, € 0,4 Mio
technische Anlagen und Maschinen, € 0,2 Mio andere Anlagen und € 0,9 Mio sonstige immaterielle Vermogens-
werte. Der erzielbare Betrag (beizulegender Zeitwert abzlglich Verkaufskosten, Stufe 3 gemaR IFRS 13) betrug zum
31.12.2014 null.
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Werk Clydebank, GroRbritannien

Im Zuge des Betriebsstattenkonzeptes hat der Vorstand der RHI AG beschlossen, die Aktivitdten der beiden
schottischen Werke flr isostatisch gepresste Produkte am Standort Bonnybridge zu bindeln. Es ist geplant, den
Standort Clydebank bis Ende 2016 zu schlieflen. Die insgesamt zu erwartenden Restrukturierungskosten von
€ 3,3 Mio umfassen Personalkosten in Héhe von € 0,4 Mio und Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagen von
€ 2,9 Mio, davon betreffen € 1,4 Mio Gebdude und € 1,5 Mio technische Anlagen und Maschinen. Die
Aufwendungen sind zur Ganze der Division Stahl zugeordnet. Der erzielbare Betrag (beizulegender Zeitwert abzUglich
Verkaufskosten, Stufe 3 gemafd IFRS 13) betragt zum 31.12.2015 € 1,3 Mio.

(41) Zinsertrage

Dieser Posten beinhaltet Zinsertrdage aus Bankguthaben und ahnlichen Ertragen in Hohe von € 1,4 Mio
(2014: € 1,4 Mio), Zinsertrage aus Finanzforderungen in Hohe von € 0,2 Mio (2014: € 0,2 Mio) sowie Zinsertrage aus
zur VerauRRerung verfligbaren Wertpapieren und Anteilen in Hohe von € 4,2 Mio (2014: € 1,0 Mio), davon entfallen
€ 4,0 Mio (2014: € 0,0 Mio) auf wertgeminderte Wertpapiere.

(42) Zinsaufwendungen

Dieser Posten beinhaltet Zinsaufwendungen fir Schuldscheindarlehen und Bankkredite vermindert um die
aktivierten Fremdkapitalzinsen, Zinsen aus Zinssicherungsgeschaften, steuerlich bedingte Zinsen, nicht
beherrschenden Anteilen zuzurechnende Zinsaufwendungen von € 3,3 Mio (2014: € 2,7 Mio) und andere Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen.

(43) Ubriges Finanzergebnis

Das Ubrige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in € Mio 2015 2014
Zinsertrage aus Planvermogen 2,0 3,2
Zinsaufwand Pensionsrickstellungen -8,1 -11,6
Zinsaufwand Abfertigungsrickstellungen -1,4 -1,9
Zinsaufwand sonstige Personalriickstellungen -0,5 -0,7
Nettozinsaufwand Personalriickstellungen -8,0 -11,0
Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren und Anteilen 4,6 0,0
Wertminderungsaufwendungen auf Wertpapiere -0,6 0,0
Aufwendungen aus der Bewertung von Put-Optionen -0,6 -2,1
Ubriges Finanzergebnis -4,6 -13,1

(44) Ertragsteuern

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in € Mio 2015 2014

Tatsachlicher Steueraufwand 32,4 29,7
Latenter Steuer(ertrag)/-aufwand aus

temporaren Differenzen -19,6 -73

Verlustvortragen -3,0 9,9

-22,6 2,6

Ertragsteuern 9,8 32,3
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Im tatsachlichen Steueraufwand des Jahres 2015 sind periodenfremde Steuerertrage von € 0,9 Mio (2014: € 3,6 Mio)
und Steueraufwendungen flr Vorperioden von € 4,0 Mio (2014: € 3,3 Mio) enthalten.

Zusétzlich zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertragsteuern wurden Steueraufwendungen von
insgesamt € 1,9 Mio (2014: Steuerertrage von € 13,3 Mio), die auf das sonstige Ergebnis entfallen, ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst. Steueraufwendungen in Hohe von € 0,6 Mio (2014: € 0,0 Mio) wurden vom sonstigen
Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Ursachen fir den Unterschied zwischen dem rechnerischen Ertragsteueraufwand, der sich unter Anwendung des
inlandischen Korperschaftsteuersatzes von 25% auf das Vorsteuerergebnis ergeben wirde und den ausgewiesenen
Ertragsteuern stellen sich folgendermalen dar:

in € Mio 2015 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern 274 84,8
Rechnerischer Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 25% (2014: 25%) 6,9 21,2
Abweichende auslandische Steuersatze -0,6 -0,5
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen, nicht anrechenbare Steuern 8,4 8,5
Steuerfreie Ertrage und steuerliche Vorteile -3,9 -6,0
Nicht aktivierte steuerliche Verluste und temporére Differenzen des Geschéftsjahres 5,8 6,7
Nutzung bisher nicht abgegrenzter Verlustvortrdge und temporarer Differenzen -3,3 -3,0
Aktivierung bisher nicht abgegrenzter Verlustvortrage und temporarer Differenzen -6,2 -0,1
Verdanderung Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 0,9 2,6
Latenter Steueraufwand/(-ertrag), der auf Anderungen der Steuersitze beruht 1,0 -0,3
Periodenfremde latente Ertragsteuern -2,1 0,5
Periodenfremde tatséachliche Ertragsteuern 3,1 -0,3
Sonstige -0,2 3,0
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 9,8 32,3
Effektiver Steuersatz (in %) 35,8% 38,1%

Der latente Steueraufwand aufgrund von Steuersatzanderungen von € 1,0 Mio ist im Wesentlichen auf eine
Steuersatzreduktion in Norwegen zuriickzufihren. ImVorjahr fiihrten Steuersatzanderungen in den USA aufgrund der
Ausweitung der Geschéaftstatigkeit auf weitere Bundesstaaten, in Chile und einigen anderen Léandern insgesamt zu
einem latenten Steuerertrag von € 0,3 Mio.

(45) Aufwendungen nach Arten

Die Darstgllung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren. Die nach-
folgende Ubersicht zeigt eine Aufgliederung nach Aufwandsarten fir das Geschaftsjahr 2015 bzw. das Vorjahr:

Ver Aufwand Restruk-

Ver waltungs- Sonstige Derivate/ turierungs-
Umsatz-  triebs- auf-  Ertrage/Auf- Wertmin-  ertrage/-auf- Gesamt
in € Mio kosten kosten wendungen wendungen derung  wendungen 2015

Bestandsveranderung,

aktivierte Eigenleistungen 8,7 0,0 -4.6 0,0 0,0 0,0 4.1
Materialaufwand 8579 0,5 2,5 0,0 0,0 0,0 860,9
Personalaufwand 2671 59,5 81,5 0,0 0,0 0,4 408,5
Abschreibungen 64,4 0,7 4,2 0,0 31,2 2,9 103,4
Sonstige Ertrage -10,9 0,0 -72 -76,0 0,0 0,0 -94.1
Sonstige Aufwendungen 201,9 51,4 45,9 80,9 58,0 -5,9 432,2
Summe 1.389,1 121 122,3 4,9 89,2 -2,6 1.715,0
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Ver Restruk-

Ver waltungs- Sonstige Wertmin- turierungs-
Umsatz-  triebs- auf-  Ertrage/Auf- derungsauf- auf-  Gesamt
in € Mio kosten kosten wendungen wendungen wendungen wendungen 2014

Bestandsveranderung,

aktivierte Eigenleistungen -35,6 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0 -39,4
Materialaufwand 873,8 0,5 2,7 0,0 0,0 0,0 8770
Personalaufwand 253,4 60,6 81,0 0,0 0,0 3,0 398,0
Abschreibungen 60,1 2,9 5,0 0,4 19,8 2,6 90,8
Sonstige Ertrage -6,7 0,0 -77 -50,9 0,0 -0,8 -66, 1
Sonstige Aufwendungen 205,3 50,7 377 49,9 0,0 8,8 352,4
Summe 1.350,3 114,7 114,9 -0,6 19,8 13,6 1.612,7

Im Materialaufwand sind Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren in Hoéhe von € 669,2 Mio
(2014: € 682,3 Mio) sowie Aufwendungen fir bezogene Leistungen, insbesondere Energie, in Héhe von € 191,7 Mio

(2014: € 194,7 Mio) enthalten.

Die planmaRigen Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte sind innerhalb der Funktionskosten zum
groRten Teil in den Umsatzkosten und Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen.

(46) Personalaufwand

Im Einzelnen setzt sich der Personalaufwand folgendermafl3en zusammen:

in € Mio 2015 2014
Léhne und Gehalter 312,5 305,6
Aufwendungen fur Altersversorgung

Leistungsorientierte Plane 3,2 3,8

Beitragsorientierte Plane 3,1 3,0
Aufwendungen fir Abfertigungen

Leistungsorientierte Plane 1,7 1,6

Beitragsorientierte Plane 1,9 1,9

Sonstige Aufwendungen 3,0 1,5
Sozialaufwendungen 83,1 80,6
Personalaufwand (ohne Zinsaufwand) 408,5 398,0

Im Personalaufwand sind Restrukturierungskosten in Héhe von € 0,4 Mio (2014: € 3,0 Mio), Abfindungsauf-
wendungen von € 2,6 Mio (2014: € 1,5 Mio) und Neubewertungsgewinne aus der Bewertung anderer langfristig
falliger Leistungen an Arbeitnehmer von € 0,8 Mio (2014: Verluste € 2,1 Mio) enthalten. Nicht als Personalaufwand
ausgewiesen sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrliickstellungen ergeben. Sie sind mit € 8,0 Mio
(2014: € 11,0 Mio) im Finanzergebnis erfasst.

Im Jahr 2015 bestand wie im Vorjahr fr Mitarbeiterinnen der RHI AG und verbundener Konzerngesellschaften die
Maoglichkeit RHI Aktien unentgeltlich im Rahmen des freiwilligen Mitarbeiterbeteiligungsmodells ,,4 plus 1" zu
erhalten. Die Mitarbeiterlnnen erhalten fUr vier selbst erworbene RHI Aktien eine RHI Aktie gratis. Der durch dieses
Mitarbeiterbeteiligungsmodell entstandene Aufwand betragt wie im Vorjahr € 0,1 Mio und wurde in dem Posten

Lohne und Gehalter erfasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahrs durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen
Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit sowie Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die
Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit wird hingegen nach der indirekten Methode vom Konzernabschluss abgeleitet.

Bei der Ermittlung werden die Veranderungen der Bilanzposten von Fremdwahrungsgesellschaften mit monatlichen
Durchschnittskursen umgerechnet und um Effekte aus Anderungen im Konsolidierungskreis oder von Geschéftsbe-
trieben bereinigt. Die Kapitalflussrechnung ist daher nicht unmittelbar aus der Veranderung der Konzernbilanzposten
ableitbar. Die liquiden Mittel werden wie in der Bilanz zum Stichtagskurs ausgewiesen. Der Einfluss von Wechsel-
kursanderungen auf die liquiden Mittel wird gesondert dargestellt.

(47) Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Ertragsteuern indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis nach Ertragsteuern wird um Ergebnisse, die den Cashflows aus Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind und um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrédge bereinigt. Dabei umfassen die
sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrdge insbesondere den Nettozinsaufwand fir leistungs-
orientierte Versorgungspléane in Héhe von € 8,0 Mio (2014: € 11,0 Mio), Nettobewertungsverluste von monetéaren
Fremdwahrungspositionen und derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von € 61,3 Mio (2014: Nettobewertungs-
gewinne in Héhe von € 3,3 Mio) und unbare Aufldsungen von Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von € 2,0 Mio
(2014 Dotierung in Hohe von € 10,3 Mio). Unter Berucksichtigung der Veranderung der Mittelbindung im Working
Capital sowie der sonstigen betrieblichen Vermdgenswerte und Schulden und den gezahlten Ertragsteuern ergibt sich
der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit.

(48) Cashflow aus der Investitionstéatigkeit

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit werden die Ein- bzw. Auszahlungen fir Abgéange vom bzw. Zugdnge zum
Anlagevermogen dargestellt. Die Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
unterscheiden sich von den Zugangen im Anlagenspiegel durch bereits aktivierte Anlagenzugange, die erst im
Folgejahr zahlungswirksam werden.

Zahlungswirksame Effekte aus Unternehmenszusammenschlissen bzw. -verkaufen (Nettoveranderung der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente infolge Erst- bzw. Entkonsolidierungen) werden gesondert ausgewiesen. Im
Berichtsjahr 2015 sowie im Vorjahr wurden keine Unternehmensakquisitionen oder Desinvestitionen getatigt.

Zinsen- und Dividendeneinzahlungen sind dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit zugeordnet.

(49) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit werden Zahlungsmittelabflisse aus dem Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen, Dividendenzahlungen sowie Zinsauszahlungen ausgewiesen. Die gemaf3 IAS 23 aktivierten
Fremdkapitalzinsen werden hingegen im Cashflow aus der Investitionstatigkeit, steuerlich bedingte Zinsen im
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit bericksichtigt.

Der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Zinsaufwand inkludiert unbare Zinsabgrenzungen in
Hohe von € 1,6 Mio (2014: € 2,3 Mio). Im Vorjahr wurden zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen aus der
Diskontierung langfristiger Vermdgenswerte in Hohe von € 1,7 Mio berUcksichtigt, die in der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung somit nicht in den Zinsauszahlungen enthalten waren.
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Einzahlungen aus der Aufnahme und Rickzahlungen von Krediten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten werden
entsprechend der Gesamtlaufzeit der Finanzierung in lang- und kurzfristig unterteilt.

(50) Gesamtbetrag der Zinsauszahlungen und Zinseinzahlungen

Der Gesamtbetrag der Zinsauszahlungen belauft sich in der Berichtsperiode auf € 20,8 Mio (2014: € 20,9 Mio), davon
sind € 0,2 Mio (2014: € 1,0 Mio) im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit, € 0,3 Mio (2014: € 0,1 Mio) im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit und € 20,3 Mio (2014: € 19,8 Mio) im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalten.

Die gesamten Zinseinzahlungen betragen fir das Geschaftsjahr 2015 € 5,8 Mio (2014: € 2,6 Mio), davon sind
€ 0,0 Mio (2014: € 0,2 Mio) im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit und € 5,8 Mio (2014: € 2,4 Mio) im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit inkludiert.

(51) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Konzern-Kapitalflussrechnung entspricht den in
der Konzernbilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Er beinhaltet zum 31.12.2015 verfligungsbeschrankte Finanzmittel in Hohe von € 21,9 Mio (31.12.2014: € 70 Mio). Die
verfligungsbeschrankten Finanzmittel betreffen einerseits Zahlungsmittelbestande bei Tochterunternehmen (im
Wesentlichen in China, Indien und Sidafrika), Uber die der Konzern aufgrund von Devisen- bzw. Kapitaltransfer-
kontrollen nur eingeschrankt verfigen kann. Davon entfallen € 8,4 Mio (31.12.2014: € 2,6 Mio) auf ein Tochter-
unternehmen mit nicht beherrschenden Anteilseignern. Andererseits ist der RHI Konzern aufgrund eines anhangigen
Klageverfahrens zum Abschlussstichtag nicht berechtigt Gber Zahlungsmittel in Héhe von € 2,0 Mio
(31.12.2014: € 0,0 Mio) zu verflgen.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(52) Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach operativen Unternehmensbereichen
Die folgenden Tabellen zeigen die Finanzinformationen der operativen Segmente fir das Jahr 2015 und das Vorjahr:

Uber- Konzern

in € Mio Stahl Industrial Rohstoffe leitung 2015
AuRenumsatz 1.099,9 614,6 38,0 0,0 1.752,5
Innenumsatz 0,0 0,0 234,6 -234,6 0,0
Segmentumsatz 1.099,9 614.,6 272,6 -234,6 1.752,5
Operatives Ergebnis 64,3 65,0 -5,2 0,0 1241
Aufwand aus Derivaten aus Liefervertragen 0,0 0,0 -58,0 0,0 -58,0
Wertminderungsaufwendungen 0,0 -8,0 -23,2 0,0 -31,2
Restrukturierungsertrage 2,4 1,9 1,6 0,0 5,9
Restrukturierungsaufwendungen -3,3 0,0 0,0 0,0 -3,3
Betriebsergebnis (EBIT) 63,4 58,9 -84,8 0,0 375
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 -19,3 -19,3
Anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 9,2 0,0 9,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 274
PlanmaRige Abschreibungen -31,5 -18,2 -19,6 0,0 -69,3
Segmentvermogen 31.12. 6470 291,3 429,6 4173 1.785,2
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 31.12. 0,0 0,0 19,3 0,0 19,3

1.804,5

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (gemald Anlagenspiegel) 44,5 21,7 16,4 0,0 82,6

Uber-  Konzern

in € Mio Stahl Industrial Rohstoffe leitung 2014
AuRenumsatz 1.108,8 566,6 45,8 0,0 1.721,2
Innenumsatz 0,0 0,0 2575 -2575 0,0
Segmentumsatz 1.108,8 566,6 303,3 -2575 1.721,2
Operatives Ergebnis 93,1 48,6 0,2 0,0 141,9
Wertminderungsaufwendungen 0,0 -12,3 -75 0,0 -19,8
Restrukturierungsaufwendungen -2,2 -1,7 -9,7 0,0 -13,6
Nettoertrage aus US Chapter 11-Verfahren 0,5 0,3 0,0 0,0 0,8
Betriebsergebnis (EBIT) 91,4 34,9 -17,0 0,0 109,3
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 -32,7 -32,7
Anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 8,2 0,0 8,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 84,8
PlanmaRige Abschreibungen” -28,9 -19,1 -19,8 0,0 -67.8
Segmentvermogen 31.12." 675,4 2971 448,9 420,8 1.842,2
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 31.12. 0,0 0,0 18,3 0,0 18,3

1.860,5

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (gemafR Anlagenspiegel)” 32,4 20,0 20,3 0,0 72,7

1) Werte angepasst. Die Zuordnung wurde von einer Allokation gemafR der Inanspruchnahme der Anlagen auf eine Allokation entsprechend der von den Werken zur
Verfligung gestellten Kapazitdten geandert.
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Mit einem Kunden wurden im Jahr 2015 Umsatze in Hohe von € 1971 Mio (2014: € 209,1 Mio) getatigt, die im
Segment Stahl enthalten sind. Kein anderer einzelner Kunde hat in 2015 oder 2014 10% oder mehr zum
Konzernumsatz beigetragen. Unternehmen, von denen bekannt ist, dass sie einem Konzernverbund angehoren,
werden als ein Kunde betrachtet.

Das Segmentvermodgen beinhaltet die dem Management zur Steuerung und Messung berichteten externen
Forderungen und Vorrate, die im Verflgungsbereich der operativen Segmente stehen sowie Sachanlagen,
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermodgenswerte, die den Segmenten entsprechend der zur Verfligung
gestellten Kapazitdten der Anlagen zugeordnet werden. Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen sind den
Segmenten zugeteilt. Alle anderen Vermogenswerte werden im Uberleitungsposten ausgewiesen.

Bei der Aufteilung der Umsatzerldse nach Produktgruppen wird zwischen geformten Produkten (z.B. hydraulisch
gepresste Steine, schmelzgegossene Steine, isostatisch gepresste Produkte) und ungeformten Produkten (z.B.
Reparaturmassen, Bau- und Gielimassen) sowie sonstigen Erlésen unterschieden. Unter Sonstige werden Erlése aus
der Erbringung von Dienstleistungen sowie dem Verkauf von konzernfremden Feuerfestprodukten erfasst.

Die Umsatzerldse nach Produktgruppen gliedern sich im Berichtsjahr wie folgt:

in € Mio Stahl Industrial Rohstoffe Konzern
Geformte Produkte 695,6 462,3 0,0 1.157,9
Ungeformte Produkte 304,6 58,3 378 400,7
Sonstige 99,7 94,0 0,2 193,9
Umsatzerlose 1.099,9 614,6 38,0 1.752,5

Die Umsatzerldse nach Produktgruppen stellten sich im Jahr 2014 wie folgt dar:

in € Mio Stahl Industrial Rohstoffe Konzern
Geformte Produkte 7077 423,8 0,0 1.131,5
Ungeformte Produkte 313,1 51,6 45,1 409,8
Sonstige 88,0 91,2 0,7 179,9
Umsatzerlose 1.108,8 566,6 45,8 1.721,2

Segmentberichterstattung nach Landern
Die Umsatzerldse nach den Standorten der Kunden teilen sich wie folgt auf:

in € Mio 2015 2014
Osterreich 370 38,4
Alle anderen Lander

Indien 186,2 153,1
USA 164,9 1572
Deutschland 142,0 1411
Mexiko 106,7 m,7
VR China 103,3 90,0
Kanada 93,2 75,3
[talien 92,2 94,3
Russland 575 64,9
Saudi Arabien 472 45,1
Brasilien 45,3 38,8
Frankreich 38,9 472
Sonstige Lander (jeweils unter € 43,0 Mio) 638,1 664,1
Umsatzerlose 1.752,5 1.721,2
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Der Buchwert der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte nach den jeweiligen Standorten der Konzern-
gesellschaften gliedert sich wie folgt:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Osterreich 195,8 188,0
Alle anderen Lander

VR China 1421 142,8
Deutschland 86,9 83,3
Indien 64,7 58,7
Turkei 34,8 25,4
Mexiko 30,8 32,5
Norwegen 0,0 24,7
Sonstige Lander (jeweils unter € 22,0 Mio) 88,8 98,9
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 643,9 654,3

(53) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird gemaf3 IAS 33 durch Division des den Aktiondren der RHI AG zurechenbaren anteiligen
Periodenergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen
Aktienzahl berechnet.

2015 2014
Anteile der Aktionadre der RHI AG am Ergebnis nach Ertragsteuern (in € Mio) 16,0 51,0
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (Stick) 39.819.039 39.819.039
Ergebnis je Aktie (in €) 0,40 1,28

Optionsrechte auf die Ausgabe neuer Aktien bzw. andere Sachverhalte, die zu Verwdasserungseffekten flhren
konnten, bestehen nicht. Daher sind unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie ident.

(54) Gezahlte und vorgeschlagene Dividende

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktiondre der RHI AG ausschlttbare Dividende nach dem im
Jahresabschluss — aufgestellt nach dem 6sterreichischen Unternehmensgesetzbuch — der RHI AG ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Dieser entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2015 wie folgt:

in € Mio 2015
Bilanzgewinn aus dem Vorjahr 602,9
Dividendenzahlung -29,9
JahresUberschuss 40,6
Bilanzgewinn 31.12.2015 613,6
Vorgeschlagene Gewinnausschiittung -29,9
Gewinnvortrag 583,7

Im Geschaftsjahr 2015 wurden aufgrund des Beschlusses der 36. ordentlichen Hauptversammlung am 08.05.2015 fir
das Jahr 2014 Dividenden von insgesamt € 29,9 Mio ausgeschuttet. Dies entsprach einer Dividende von € 0,75 je
Aktie.
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In der 37 ordentlichen Hauptversammlung am 04.05.2016 wird der Vorstand der Hauptversammlung fir das
Geschaftsjahr 2015 eine Dividende von € 0,75 je Aktie, das entspricht einer Ausschittungssumme von € 29,9 Mio,
vorschlagen. Die vorgeschlagene Dividende ist von der Genehmigung der Hauptversammlung abhangig und wurde
nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss 2015 erfasst.

Fir die RHI AG ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen aus den Dividendenzahlungen an ihre Aktionére.

(55) Zusatzliche Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten nach Klassen und Bewertungskategorien sowie die Zuordnung zu den Bewertungsstufen im Sinne
von IFRS 13. Zudem werden die Buchwerte aggregiert pro Bewertungskategorie dargestellt.

(Fortgefuhrte) ~ Beizulegender
IAS 39 Be- An- Zeitwert 31.12.2015?
wertungs- schaffungs-  erfolgs- erfolgs- Buch- Zeit-

in € Mio kategorie” Stufe kosten wirksam neutral wert wert
Aktiva
Zur VeraulRerung verfligbare Beteiligungen FAAC - 0,5 - - 0,5 -
Zur VeraulRerung verflgbare Wertpapiere AfS 1 - - 20,4 20,4 204
Zur VeraulRRerung verfligbare Anteile FAAC - 0,5 - - 0,5 -
Sonstige langfristige Finanzforderungen LaR - 2,3 - - 2,3 -
Liefer und sonstige kurzfristige

Forderungen LaR - 308,4 - - 308,4 -
Sonstige kurzfristige Finanzforderungen LaR - 1,7 - - 1,7 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte FAHT 2 - 2,3 - 2,3 2,3
Zahlungsmittel und -dquivalente LaR - 149,7 - - 149,7 -
Passiva
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAAC 2 438,0 - - 438,0 461,3
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow

Hedges - 2 - - 1,3 1.3 1,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAAC 2 109,6 - - 109,6 110,1
Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 2 - 58,5 - 58,5 58,5
Liefer und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten FLAAC - 196,9 - - 196,9 -
Aggregiert nach Bewertungskategorien
Kredite und Forderungen LaR 462,1 - - 4621
Zur VeraulRRerung verfligbare finanzielle

Vermogenswerte AfS - - 20,4 20,4
Finanzielle Vermogenswerte zu

Anschaffungskosten FAAC 1,0 - - 1,0
Finanzielle Vermogenswerte zu

Handelszwecken gehalten FAHT - 2,3 - 2,3
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortge-

fahrten Anschaffungskosten bewertet FLAAC 744,5 - - 7445
Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Handelszwecken gehalten FLHfT - 58,5 - 58,5
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(Fortgefiihrte) Beizulegender
IAS 39 Be- An- Zeitwert 31.12.2014?
wertungs- schaffungs- erfolgs- erfolgs- Buch-  Zeit-

in € Mio kategorie” Stufe kosten wirksam neutral wert wert
Aktiva
Zur VeraufRerung verflgbare Beteiligungen FAAC - 0,5 - - 0,5 -
Zur VeraulRerung verflgbare Wertpapiere AfS 1 - - 33,7 33,7 33,7
Zur VeraulRerung verfligbare Anteile AfS 3 - - 2,2 2,2 2,2
Zur VeraufRerung verfligbare Anteile FAAC - 1,1 - - 11 -
Sonstige langfristige Finanzforderungen LaR - 2,1 - - 2,1 -
Liefer und sonstige kurzfristige

Forderungen LaR - 334,0 - - 334,0 -
Sonstige kurzfristige Finanzforderungen LaR - 1,6 - - 1,6 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte FAHT 2 - 1,6 - 1,6 1,6
Zahlungsmittel und -dquivalente LaR - 151,1 - - 151,1 -
Passiva
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAAC 2 4170 - - 4170 444,0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow

Hedges - 2 - - 1,3 1,3 1,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAAC 2 201,0 - - 201,0 201,3
Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten FLHT 2 - 0,4 - 0,4 0,4
Liefer- und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten FLAAC - 195,8 - - 195,8 -
Aggregiert nach Bewertungskategorien
Kredite und Forderungen LaR 488,8 - - 488,8
Zur VeraulRerung verflgbare finanzielle

Vermogenswerte AfS - - 35,9 35,9
Finanzielle Vermdgenswerte zu

Anschaffungskosten FAAC 1,6 - - 1,6
Finanzielle Vermdgenswerte zu

Handelszwecken gehalten FAHT - 1,6 - 1,6
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortge-

fUhrten Anschaffungskosten bewertet FLAAC 813,8 - - 813,8
Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Handelszwecken gehalten FLHT - 0,4 - 0,4

1) FAAC: Financial assets at cost - Finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten bewertet
AfS: Available for sale financial instruments - Zur Verauf3erung verflgbare finanzielle Vermoégenswerte
LaR: Loans and receivables - Kredite und Forderungen
FAHTT: Financial assets held for trading - Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten
FLAAC: Financial liabilities measured at amortized cost - Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet

FLHfT: Financial liabilities held for trading - Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten

2) Die Bilanzposten Liefer- und sonstige kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten auch nicht-finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, diese werden in der
Aufstellung zu den Finanzinstrumenten nicht bertcksichtigt. Die Uberleitung auf die jeweiligen Bilanzposten findet sich in den Anhangangaben (18) und (30).

Im RHI Konzern werden insbesondere Wertpapiere, derivative Finanzinstrumente sowie bis zum Verkauf im
Geschaftsjahr 2015 Anteile an einer Wohnbaugesellschaft wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der beizulegende Zeitwert ist als Preis definiert, der im Zuge eines geordneten Geschéaftsvorfalls unter Marktteil-
nehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten werden wiirde oder bei Ubertragung
einer Schuld zu zahlen ware. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der
Geschaftsfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswertes oder die Ubertragung der Schuld erfolgt,
entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermogenswert oder die Schuld stattfindet oder auf dem vorteilhaftesten
Markt, falls kein Hauptmarkt vorhanden ist. RHI berlcksichtigt die Charakteristika des zu bemessenden Vermdgens-
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werts bzw. der zu bemessenden Schuld, die ein Marktteilnehmer bei der Preisbildung berlcksichtigen wirde. Hierbei
wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

RHI orientiert sich an der Verfligbarkeit beobachtbarer Marktpreise auf einem aktiven Markt und nutzt dabei folgende
Hierarchie zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten flr identische Finanzinstrumente.

Stufe 2: Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen die wesentlichen verwendeten Daten nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Der beizulegende Zeitwert von zur VerauRerung verfligbaren Wertpapieren basiert auf den Kursnotierungen zum
Abschlussstichtag (Stufe 1). Aufgrund des Verkaufs von Wertpapieren im aktuellen Berichtsjahr waren zuvor im
sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage in Hohe von € 1,3 Mio in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsderivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Zinsswaps) wird mittels
Barwertberechnung der zukinftigen Zahlungsstrome basierend auf aktuellen Zinsstrukturkurven unter
Berlcksichtigung der entsprechenden Laufzeiten ermittelt (Stufe 2).

Der beizulegende Zeitwert von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
entspricht dem Marktwert der Devisentermingeschafte und der eingebetteten Derivate in offenen Auftragen in
Drittwahrung, sowie dem Marktwert eines langfristigen Stromlieferkontraktes, der im Geschaftsjahr 2015 erstmals
als derivatives Finanzinstrument einzustufen war. Diese zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten werden aufgrund notierter Terminkurse bewertet (Stufe 2).

Der beizulegende Zeitwert der zur Veraufserung verflgbaren nicht bdrsennotierten Anteile an einer Wohnbau-
gesellschaft wurde zum 31.12. des Vorjahres mittels Diskontierung der erwarteten Cashflows unter Berlicksichtigung
des landerspezifischen gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatzes des RHI Konzerns bestimmt (Stufe 3). Im
2. Quartal 2015 wurden diese Anteile zur Ganze verkauft, wobei die in der aktuellen Berichtsperiode durchgefiihrte
Bewertung bereits auf dem Verkaufspreis basierte. Die Entwicklung der nach Stufe 3 bewerteten Anteile stellt sich
wie folgt dar:

in € Mio 2015 2014
Zeitwerte zu Beginn des Jahres 2,2 1,6
Im sonstigen Ergebnis erfasste unrealisierte Ergebnisse aus der Zeitwertanderung 0,7 0,6
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund von Verauf3erung -2,9 0,0
Zeitwerte am Ende des Jahres 0,0 2,2

RHI bericksichtigt Umgliederungen in der Bewertungshierarchie am Ende der Berichtsperiode, in der die Anderungen
eintreten. In beiden Berichtsperioden gab es keine Verschiebungen zwischen den verschiedenen Bewertungsstufen.

Die Finanzverbindlichkeiten werden in der Bilanz zu fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt, die beizulegenden
Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten werden lediglich im Anhang angefthrt. Diese werden als Barwert der diskon-
tierten zukUlnftigen Zahlungsstréme unter Verwendung von aktuell beobachtbaren Zinsstrukturkurven ermittelt
(Stufe 2).

Die zur VerauRerung verfliigbaren Beteiligungen von € 0,5 Mio (31.12.2014: € 0,5 Mio) sowie zur VeraufRerung
verfugbaren Anteile in Hohe von € 0,5 Mio (31.12.2014: € 1,1 Mio) sind zu Anschaffungskosten bewertete
Eigenkapitaltitel, flr die kein notierter Preis auf einem aktiven Markt vorliegt. Es konnte kein beizulegender Zeitwert
auf Basis vergleichbarer Transaktionen abgeleitet werden. Diese Beteiligungen und Anteile sind im Vergleich zur
Gesamtposition des Konzerns unwesentlich. Der RHI Konzern beabsichtigt eine Beteiligung mit einem Buchwert von
€ 0,1 Mio zu liquidieren.
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Die Finanzforderungen entsprechen in etwa dem beizulegenden Zeitwert, da aufgrund der Hohe der bestehenden
Forderungen von keiner wesentlichen Abweichung zwischen Zeitwert und Buchwert ausgegangen wird und dem
Ausfallrisiko durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen wird.

Die Liefer und sonstigen kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die beizulegenden Zeitwerte ndherungs-
weise den Buchwerten zum Abschlussstichtag.

An den beiden Abschlussstichtagen bestanden keine vertraglich vereinbarten Aufrechnungsvereinbarungen von
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39
Gegliedert nach denin IAS 39 definierten Bewertungskategorien stellt sich die Auswirkung von Finanzinstrumenten
auf die in den Berichtsjahren 2015 und 2014 erfassten Ertrage und Aufwendungen wie folgt dar:

in € Mio 2015 2014
Nettogewinn aus zur VerdufRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 8,2 1,0

im sonstigen Ergebnis erfasst -1,0 3,1

aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert -4,2 0,0

3.0 4,1

Nettoverlust aus Krediten und Forderungen sowie

finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten Anschaffungskosten -19,7 -16,3
Nettoverlust aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten

und finanziellen Verbindlichkeiten -70,3 -9,6

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettogewinn aus zur VerdufRerung verflgbaren finanziellen
Vermdgenswerten umfasst Ertrdge aus Wertpapieren, Ertrdge aus dem Abgang von Wertpapieren und Anteilen,
realisierte Ertrdge aus urspriinglich im sonstigen Ergebnis erfassten Marktwertanderungen sowie Aufwendungen aus
Wertminderungen.

Der Nettoverlust aus Krediten und Forderungen sowie finanziellen Verbindlichkeiten enthélt Zinsertrage und
-aufwendungen, Veranderungen in den Wertberichtigungen, Kursgewinne und -verluste sowie Verluste aus der
Ausbuchung.

Der Nettoverlust aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermbgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
beinhaltet unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung eines langfristigen Warentermingeschafts sowie
Marktwertanderungen und realisierte Ergebnisse von Devisentermingeschaften und eingebetteten Derivaten in
offenen Auftragen in Drittwahrung.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage in Hohe von € 5,8 Mio (2014: € 2,4 Mio) sowie Zinsaufwendungen in Hohe von
€ 19,4 Mio (2014: € 19,8 Mio) enthalten. Sie resultieren aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

(56) Derivative Finanzinstrumente

Warentermingeschaft

Der RHI Konzern hat flr das Elektroschmelzwerk Porsgrunn, Norwegen, auf Basis des Business Plans im November
2011 ein Warentermingeschaft fir Stromlieferungen abgeschlossen. Storfélle an diesem Standort fihrten zu einer
vorsichtigeren Einschatzung kinftiger Produktionsvolumina. Zudem sieht das Sortenkonzept flr Fertigprodukte
infolge der stark gesunkenen Rohstoffpreise eine vermehrte Verwendung von externen Rohstoffen vor. Daraus
resultiert fir den Konzernabschluss 2015, dass aufgrund des Wegfalles der sogenannten , own-use exemption”
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(Ausnahme fiir den Eigenverbrauch gemaR IAS 39.5) der langfristige Energieliefervertrag als Finanzinstrument gemaf
IAS 39 zu qualifizieren ist.

Die Bewertung der gesamten Kontraktlaufzeit bis Jahresende 2023 auf Marktpreisniveau fihrt zum Jahresende 2015
zu einer nicht zahlungswirksamen finanziellen Verbindlichkeit von € 58,0 Mio. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt
entsprechend der Fristigkeiten in einem kurzfristigen und einem langfristigen Posten. Der entsprechende Barwert
der Zahlungsflisse flr die vereinbarten Stromlieferungen betrdgt zum 31.12.2015 insgesamt € 103,2 Mio, der
Barwert der Zahlungsflisse zu Marktpreisen belauft sich auf € 45,2 Mio.

Zinstauschvereinbarungen (Zinsswaps)

RHI AG hat zur Sicherung des Zahlungsstromrisikos von variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten Zinsswaps
abgeschlossen. Als Grundgeschafte wurden variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in Hohe des Nominalwerts
der Zinsswaps designiert. Die Zahlungsstroméanderungen der Grundgeschafte, die sich aus den Veranderungen des
variablen Zinssatzes ergeben, werden durch die Zahlungsstroméanderungen der Zinsswaps ausgeglichen. Mit den
SicherungsmalRnahmen wird das Ziel verfolgt, die variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche
Finanzverbindlichkeiten zu transformieren und damit den Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkeiten zu
sichern. Bonitatsrisiken sind nicht Teil der Sicherung.

Die Laufzeit von zwei Sicherungsbeziehungen mit einem zum Abschlussstichtag bestehenden Nominalvolumen von
€ 34,3 Mio (31.12.2014: € 42,9 Mio) endet im Geschéftsjahr 2019. Die Zinszahlungen aus dem Grundgeschéaft sowie
die Ausgleichszahlungen aus den beiden Zinsswaps erfolgen vierteljahrlich zum Quartalsende.

Eine Sicherungsbeziehung mit einem Nominale von € 50,0 Mio (31.12.2014: € 50,0 Mio) lauft bis zum Jahr 2017. Die
Zins- und Ausgleichszahlungen hierfir sind halbjahrlich per Ende Janner und Ende Juli fallig. Die Zinsaufwendungen
werden entsprechend periodenanteilig erfasst.

Die fixierten Zinssatze betragen rund 0,7 %, die variablen Zinssatze orientieren sich am EURIBOR.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv und retrospektiv mittels Effektivitatstest Gberprift. Die
Konditionen der Zinstauschvereinbarungen entsprechen denen der Grundgeschéfte. In beiden Berichtsjahren lagen
keine erfolgswirksam zu erfassenden Unwirksamkeiten der Sicherungsgeschafte vor.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps betragen zum Abschlussstichtag insgesamt € -1,3 Mio (31.12.2014:
€-1,3 Mio). Aus der Wertanderung der Sicherungsgeschéafte wurden im Vorjahr unrealisierte Verluste in Hohe von
€ 1,9 Mio unter Berlicksichtigung von latenten Steueransprichen in Héhe von € 0,5 Mio im sonstigen Ergebnis erfasst.

Devisentermingeschifte
Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschéfte stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

Nominale Zeitwert Nominale Zeitwert
Kauf Verkauf in Mio in € Mio in Mio in € Mio
EUR usD UsD 24,0 0,0 USD 84,6 -0,2
EUR CNY EUR 25,7 -0,2 EUR 24,2 -0,1
NOK EUR EUR 11,6 -0,1 - -
EUR CAD CAD 10,0 0,0 CAD 54 0,0
EUR INR EUR 6,3 -0,1 EUR 6,0 -0,1
MXN usD Usb 5,0 -0,1 usb 10,0 0,0
INR usD Uusb 0,2 0,0 Usb 0,5 0,0
INR EUR - - EUR 0,5 0,0
Devisentermingeschifte -0,5 -0,4
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(57) Finanzielles Risikomanagement

Finanzrisiken flieRen in das unternehmensweite Risikomanagement der RHI ein und werden zentral von Group
Treasury gesteuert.

Keines der nachstehenden Risiken hat einen wesentlichen Einfluss auf die Unternehmensfortfihrung des
RHI Konzerns.

Kreditrisiko

Im RHI Konzern ist das Kreditrisiko hauptséachlich auf operative Forderungen gegeniber Kunden zurickzufihren. Um
dem mit dem Grundgeschaft einhergehenden Ausfallrisiko zu begegnen, werden Forderungen durch Kredit-
versicherungen oder bankmaRige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive) so weit als moglich abgesichert, auch wenn
die Bonitat der Vertragspartner erstklassig ist. Die Kredit- und Ausfallrisiken werden kontinuierlich Gberwacht und fir
eingetretene und erkennbare Risiken werden entsprechende Vorsorgen gebildet.

Nachfolgend wird das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Kundenindustrien,
Fremdwahrungsgesichtspunkten und Falligkeiten dargestellt:

Das Kreditrisiko, das durch bestehende Kreditversicherungen, Akkreditive sowie Bankgarantien abgesichert ist, bildet
sich nach Kundensegmenten wie folgt ab:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Segment Stahl 203,4 219,3
Segment Industrial 96,0 106,8
Segment Rohstoffe 5,0 4,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 304,4 331,0
Kreditversicherungen und bankmafige Sicherheiten -184,4 -206,4
Nettokreditrisiko 120,0 124,6

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der Forderungen in den von der funktionalen Wahrung der Konzern-
unternehmen abweichenden Wahrungen dargestellt. Die Buchwerte der Forderungen in der funktionalen Wahrung
des jeweiligen Konzernunternehmens sind im Posten diverse funktionale Wahrungen enthalten:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
US-Dollar 48,2 677
Britisches Pfund 4,3 4,8
Sonstige Wahrungen 79 4,5
Diverse funktionale Wahrungen 2440 254,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 304,4 331,0

Die Forderungen, gegliedert nach Aufenstandsdauer, stellen sich wie folgt dar:

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 1977 225,3
Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in folgenden Zeitbdndern Uberfallig
Weniger als 30 Tage 25,7 25,8
Zwischen 30 und 59 Tagen 78 74
Zwischen 60 und 89 Tagen 3,4 71
Mehr als 90 Tage 14,2 12,4
Zum Abschlussstichtag wertgemindert 84,6 775
Wertberichtigungen -29,0 -24.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 304,4 331,0
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungsbestandes deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden. Fir zum Abschlussstichtag Uberféallige Forderungen von € 51,1 Mio (31.12.2014: € 52,7 Mio) und wertge-
minderte Forderungen von € 55,6 Mio (31.12.2014: € 53,0 Mio) wurden keine Wertberichtigungen gebildet, da das
Ausfallrisiko im Wesentlichen durch bestehende Kreditversicherungen sowie vorliegende Bankgarantien und
Akkreditive gedeckt ist.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die finanziellen Verpflichtungen zur Falligkeit nicht erflllt werden
konnen. Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine langfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird bei RHI
zentral gesteuert und laufend Uberwacht. Der aus der Budget- und Mittelfristplanung ermittelte Liquiditatsbedarf wird
durch den Abschluss von geeigneten Finanzierungsvereinbarungen gesichert. Als Liquiditatsreserve stehen dem
RHI Konzern zum 31.12.2015 nicht ausgenutzte und sofort verfligbare Kreditlinien in Héhe von € 339,1 Mio
(31.12.2014: € 4271 Mio) sowie ein freier Finanzierungsrahmen aus Forderungsverkaufen von € 72 Mio (31.12.2014:
€ 8,1 Mio) zur Verfigung. Diese Linien wurden mit verschiedenen Osterreichischen und internationalen Banken
abgeschlossen, um die Bankenunabhangigkeit zu gewahrleisten. Die Gesellschaften des RHI Konzerns sind in einen
durch das zentrale Treasury gefihrten und mit Finanzierungslimiten versehenen Clearing-Prozess eingebunden, um
den Fremdfinanzierungsbedarf fir den Gesamtkonzern zu minimieren.

Nicht-derivative Finanzinstrumente
Die Laufzeitanalyse fiir nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten, basierend auf den undiskontierten Zahlungs-
stromen einschliellich zugehdriger Zinszahlungen, zeigt die folgenden zu erwartenden Zahlungsabflisse:

Restlaufzeit

Buchwert  Zahlungs- bis 1 2 bis b Uber 5
in € Mio 31.12.2015 abfllsse Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

fix verzinst 231,56 260,4 22,9 1472 90,3

variabel verzinst 278,7 289,7 89,0 176,8 23,9
Verbindlichkeiten gegentber befristeten oder

kindbaren nicht beherrschenden Anteilen 31,3 1275 74 11,0 109,1
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6,1 6,2 0,1 6,0 0,1
Liefer- und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 196,9 196,9 196,9 0,0 0,0
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 744.,5 880,7 316,3 341,0 223,4

Restlaufzeit

Buchwert  Zahlungs- bis 1 2 bis b Uber 5
in € Mio 31.12.2014 abflisse Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

fix verzinst 215,2 249,2 33,9 126,3 89,0

variabel verzinst 366,8 382,7 169,3 185,3 28,1
Verbindlichkeiten gegeniber befristeten oder

kindbaren nicht beherrschenden Anteilen 29,2 124,6 6,7 10,8 1071
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6,8 6,9 2,1 4,8 0,0
Liefer und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 195,8 195,8 195,8 0,0 0,0
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 813,8 959,2 4078 3272 224,2
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Derivative Finanzinstrumente
Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente basierend auf den undiskontierten erwarteten Zahlungs-
strdmen zeigt sich zum 31.12.2015 und 31.12.2014 wie folgt:

Restlaufzeit
Buchwert Zahlungs- bis1 2bisb Uberb

in € Mio 31.12.2015 strome Jahr  Jahre Jahre
Forderungen aus Derivaten mit Nettoausgleich

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 2,3 2,3 2,3 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Nettoausgleich

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow Hedges 1,3 1,3 0,8 0,5 0,0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 58,5 65,7 8,6 32,1 25,0

Restlaufzeit
Buchwert Zahlungs- bis1 2bisb Uberb

in € Mio 31.12.2014 strome Jahr  Jahre Jahre
Forderungen aus Derivaten mit Nettoausgleich

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 1,6 1,6 1,6 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Nettoausgleich

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow Hedges 1,3 1,4 0,4 1,0 0,0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0

Fremdwahrungsrisiken

Ein Fremdwaéahrungsrisiko besteht insbesondere dort, wo Geschéftsvorfalle (operative Tatigkeiten, Investitionen,
Finanzierungen) in einer anderen als der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft vorliegen. Diese werden auf
Konzernebene Uberwacht und hinsichtlich Absicherungsmaoglichkeiten analysiert. Die Entscheidungsgrundlage fir den
Einsatz von Absicherungsinstrumenten ist die Nettoposition des Konzerns in der jeweiligen Wahrung.

Fremdwahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung (im Folgenden Fremdwahrung) denominiert und monetarer Art sind.
Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente sind die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Finanz-
schulden. Gehaltene Eigenkapitalinstrumente sind nicht monetéar und demnach mit keinem Wahrungsrisiko im Sinne
des IFRS 7 verbunden.

Im RHI Konzern resultieren wesentliche Bestande an Finanzinstrumenten in Fremdwahrungen aus dem operativen
Geschéft und insbesondere aus der Finanzierung innerhalb des Konzerns, sofern nicht eine Eliminierung der ergebnis-
wirksamen Kurseffekte aus monetéren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb
gemal IAS 21 darstellen, vorgenommen wird oder eine Absicherung in Form von Devisentermingeschaften erfolgt.
In die Risikobetrachtung werden auch wesentliche Rickstellungen in Fremdwaéahrungen einbezogen.

Zum 31.12.2015 stellen sich die Fremdwahrungspositionen der einzelnen Hauptwahrungen wie folgt dar:

in € Mio USD EUR CHF Sonstige Summe
Finanzielle Vermogenswerte 261,7 39,7 0,7 25,9 328,0
Finanzielle Schulden und Rickstellungen -162,8 -54.1 -15,1 -31,2 -263,2
Nettofremdwahrungsposition 98,9 -14,4 -14,4 -5,3 64,8
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Die Fremdwahrungsbestande zum 31.12. des Vorjahres gliedern sich folgendermalien:

in € Mio UsSD EUR CHF Sonstige Summe
Finanzielle Vermogenswerte 214,6 45,4 0,6 26,2 286,8
Finanzielle Schulden und Ruckstellungen -166,5 -79,7 -13,5 -14,8 -274,5
Nettofremdwahrungsposition 48,1 -34,3 -12,9 1,4 12,3

Zur Darstellung der Wahrungsrisiken verlangt IFRS 7 eine Wahrungssensitivitatsanalyse, die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsétzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen Konzerngesellschaften Finanz-
instrumente eingehen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Es wird unterstellt,
dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ flir das Gesamtjahr ist. Wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung der Nettovermodgenspositionen der auslandischen Konzernunternehmen in die Konzernwahrung
Euro bleiben in der Sensitivitdtsanalyse unberlcksichtigt.

Eine 10%ige Auf- bzw. Abwertung der jeweiligen funktionalen Wahrung gegenlber den folgenden wesentlichen
Wahrungen zum 31.12.2015 hatte das Periodenergebnis sowie das Eigenkapital (beide ohne Berlcksichtigung von
Ertragsteuern) wie folgt beeinflusst:

10 %ige Aufwertung 10 %ige Abwertung

Gewinn/ Eigen- Gewinn/ Eigen-
in € Mio (Verlust) kapital (Verlust) kapital
US-Dollar -9,0 -13.1 111 16,0
Euro 0,9 1.4 -1,9 -14,7
Schweizer Franken 1,3 1,3 -1,6 -1,6
Sonstige Fremdwahrungen 0,4 -0,5 -0,6 0,7

Die hypothetische Ergebnisauswirkung zum 31.12.2014 kann wie folgt zusammengefasst werden:

10 %ige Aufwertung 10 %ige Abwertung

Gewinn/ Eigen- Gewinn/ Eigen-
in € Mio (Verlust) kapital (Verlust) kapital
US-Dollar -4,4 -6,9 5,3 8,4
Euro 2,7 8,7 -4,0 -11,3
Schweizer Franken 1,2 1,2 -1,4 -1,4
Sonstige Fremdwahrungen -1,0 -5,2 1,2 6,3

Zinsanderungsrisiken

Das Zinsrisiko im RHI Konzern steht hauptsachlich im Zusammenhang mit variabel verzinsten Finanzinstrumenten,
die zu Schwankungen in Ergebnis und Zahlungsstromen fuhren kénnen. Der RHI Konzern unterliegt Gberwiegend
Zinsrisiken in der Eurozone. Zum 31.12.2015 bestehen Zinssicherungen in Hohe von € 84,3 Mio (31.12.2014:
€ 92,9 Mio), wobei mittels Zinsswap eine variable Verzinsung in eine fixe Verzinsung getauscht wurde. Betroffen
hiervon sind Kredite mit einer Endlaufzeit groRer 2016.

Zinsanderungsrisiken werden gemald IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital dar.

Im RHI Konzern werden festverzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet. Von der Méglichkeit, diese erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
wurde nicht Gebrauch gemacht. Eine hypothetische Anderung des Marktzinsniveaus zum Abschlussstichtag hatte fiir
diese Finanzinstrumente weder eine Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung noch auf das Eigenkapital.

145



2015
RHI Konzern

Marktzinssatzanderungen von Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedge
zur Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen designiert wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital
und werden daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen bericksichtigt. Wenn das Marktzins-
niveau zum 31.12.2015 um 25 Basispunkte hdher oder niedriger gewesen ware, ware das Eigenkapital unter
Berlcksichtigung von Steuereffekten um € 0,3 Mio (31.12.2014: € 0,5 Mio) héher oder niedriger gewesen.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originéren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten,
deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow Hedge-Beziehungen gegen Zinséanderungs-
risiken designiert sind, aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten mit ein.
Wenn das Marktzinsniveau zum 31.12.2015 um 25 Basispunkte hoéher oder niedriger gewesen ware, ware das
Zinsergebnis um € 0,1 Mio (31.12.2014: € 0,3 Mio) geringer oder héher gewesen.

Sonstiges Marktpreisrisiko

RHI halt Anteile an einem Investmentfonds in Hohe von € 20,4 Mio (31.12.2014: € 33,7 Mio) zur gesetzlich
verpflichtenden Absicherung von Personalriickstellungen von dsterreichischen Konzerngesellschaften. Der Marktwert
dieser Anteile wird von den Schwankungen der weltweiten volatilen Aktien- und Anleihemarkte beeinflusst.

Im Geschéftsjahr 2015 war erstmals ein bis zum Jahr 2023 laufender Strombezugsvertrag als derivatives
Finanzinstrument gemaR IAS 39 einzustufen und eine finanzielle Verbindlichkeit in Hohe des beizulegenden Zeitwerts
von € 58,0 Mio zu bilanzieren. Waren die notierten Terminpreise zum 31.12.2015 jeweils um 20% hoher oder niedriger
gewesen, ware das Betriebsergebnis um € 9,0 Mio hdher oder niedriger gewesen. Ware hingegen der fir die
Abzinsung relevante Fremdkapitalkostensatz zum Abschlussstichtag um 25 Basispunkte hoher oder niedriger
gewesen, ware das Betriebsergebnis um € 0,6 Mio hoher oder niedriger gewesen.

(58) Kapitalmanagement

Die Ziele der Kapitalmanagementstrategie des RHI Konzerns sind die langfristige Sicherung der Unternehmens-
fortfihrung durch die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung des zuklnftigen Wachstums, die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts sowie die Erwirtschaftung angemessener Renditen, um attraktive
Dividendenzahlungen an die Anteilseigner zu ermoglichen und die Kapitaldienste zu bedienen. Die Gesamtstrategie
des RHI Konzerns ist gegeniber 2014 unverandert.

Der RHI Konzern steuert seine Kapitalstruktur Gber die internen Zielsetzungen zur Nettofinanzverschuldung, Eigen-
kapitalquote und Net Gearing Ratio durch sorgfaltige Beobachtung und Einschatzung der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, den Anforderungen und Risiken aus dem Geschéftsbetrieb und unter Berlicksichtigung der
fixierten strategischen Projekte.

Die Kennzahlen zur Kapitalstruktur stellen sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

Nettofinanzverschuldung (in € Mio) 3979 466,9
Nettoverschuldungsfaktor 2,8 2,3
Net Gearing Ratio (in %) 81,0% 94,5%
Eigenkapitalquote (in %) 272% 26,5%

Die Nettofinanzverschuldung, ermittelt aus Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, wird von RHI zentral in Abstimmung mit dem Corporate Treasury gesteuert. Dabei liegt die
Hauptaufgabe der Abteilung Corporate Treasury in der nachhaltigen Sicherung der Liquiditat zur Unterstitzung des
Geschaftsbetriebs, einer effizienten Inanspruchnahme von Bank- und Finanzdienstleistungen und der Begrenzung
finanzieller Risiken bei gleichzeitiger Optimierung von Ertrag und Kosten. Aufgrund der zentralen Steuerung wird auch
ein Optimum an Effektivitat durch das Nutzen zentraler und lokaler Instrumente und Chancen erreicht.
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Die steuerungsrelevante Kennzahl zur Nettoverschuldung ist im RHI Konzern der Nettoverschuldungsfaktor, der als
Verhaltnis aus Nettofinanzverschuldung und EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte unter Berlicksichtigung der Auflésung von Investitionszuschiissen) berechnet
wird. Das EBITDA betragt € 140,0 Mio (2014: € 199,4 Mio). Der Nettoverschuldungsfaktor ist ein Maf3 fir die
Tilgungsfahigkeit des Unternehmens und ergibt fir das aktuelle Geschéftsjahr 2,8. Zum 31.12. des Vorjahres betrug
er 2,3. RHI hat das Ziel den Verschuldungsfaktor unter 3,0 zu halten.

Die Net Gearing Ratio ist das Verhéltnis aus Nettofinanzverschuldung und Eigenkapital und ergibt fir das aktuelle
Geschaftsjahr 81,0%. Im Vorjahr betrug die Net Gearing Ratio 94,5%. Die RHI interne Zielsetzung sieht eine
ausgewogene Kapitalstruktur mit einer Eigenkapitalquote von mindestens 30% vor. Die Zielsetzung zur Net Gearing
Ratio leitet sich in weiterer Folge von der Eigenkapitalquote ab.

RHI steuert das operative Geschaft Uber die Rentabilitatskennzahl ROACE (Return on Average Capital Employed).
Diese Kennzahl beschreibt die Verzinsung des im operativen Geschaft oder fir eine Investition eingesetzten Kapitals.
Im RHI Konzern bezeichnet der ROACE das Verhéltnis des Geschéaftsergebnis nach Steuern (Net Operating Profit after
Taxes, NOPAT) zum durchschnittlich im Betrachtungszeitraum eingesetzten Kapital (Average Capital Employed). In
weiterer Folge ermoglicht der Vergleich dieser Rentabilitatskennzahl mit den Kapitalkosten der RHI Aussagen zur
Unternehmenswertverdnderung. Die interne Zielsetzung des RHI Konzerns ist ein ROACE der den gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) um mindestens 500 Basispunkte
Ubersteigt.

in € Mio 31.12.2015 31.12.2014
& Working Capital
& Vorrate 416,5 409,2
@ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3177 304,4
@ Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 11,4 9,1
@ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -176,6 -174,8
& Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -17.3 -21.,9
551,7 526,0
 Assets
& Sachanlagen 538,2 5440
& Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte 110,9 12,1
649,1 656,1
Average Capital Employed 1.200,8 1.182,1
EBIT 375 109,3
Steuern -9,8 -32,3
Net Operating Profit after Taxes 27,7 77,0
Return on Average Capital Employed (in %) 2,3% 6,5%
& RHIWACC (in %) 6,7% 6,7%

Der ROACE betragt fur das aktuelle Geschéftsjahr 2,3% und liegt unter der Rentabilitédt des Vorjahres in Hohe von
6,5%. Dieser Ruckgang ist vor allem auf die im Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2014 héheren Sondereffekte
zurlckzufihren. Diese standen im Jahr 2015 insbesondere im Zusammenhang mit dem Aufwand aus Derivaten aus
Liefervertragen und den Wertminderungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Rohstoffe/Norwegen und
Industrial/Monofrax.

Im Berichtsjahr 2015 und im Vorjahr wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen erflllt.

Die RHI AG unterliegt den Mindestkapitalanforderungen des &sterreichischen Aktiengesetzes. Satzungsmafige
Kapitalerfordernisse bestehen nicht.
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(59) Eventualschulden

Zum 31.12.2015 bestehen Gewahrleistungs-, Vertragserfillungs- und sonstige Garantien in Hohe von € 34,3 Mio
(31.12.2014: € 28,5 Mio), welche ausschlieRlich auf Dritte entfallen. Die Laufzeiten betragen je nach Art der Haftung
zwischen 2 Monaten und 3 Jahren. Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit als gering eingeschatzt.

Des Weiteren bestehen gewahrte Blrgschaften in Hohe von € 0,9 Mio (31.12.2014: € 0,9 Mio), wovon € 0,3 Mio
(31.12.2014: € 0,3 Mio) Eventualschulden gegenlber Glaubigern von Gemeinschaftsunternehmen betreffen.

Einzelne Verfahren und Klagen, welche aus der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit resultieren, sind zum 31.12.2015
anhangig oder kénnen in der Zukunft gegen RHI potenziell geltend gemacht werden. Damit verbundene Risiken
wurden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert. Diese Uberpriifung fiihrte zu dem Ergebnis, dass die
Verfahren und Klagen, im Einzelnen und insgesamt, keinen wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des RHI Konzerns haben.

(60) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamt Restlaufzeit
in € Mio 31.12.2015 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 66,0 13,0 35,7 173
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben 1,6 1,6 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 67,6 14,6 35,7 17,3
Gesamt Restlaufzeit
in € Mio 31.12.2014 bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 71,1 13,7 35,7 21,7
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben 6,7 6,7 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 778 20,4 35,7 21,7

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entfallen ausschlief3lich auf Dritte. Sie sind mit ihrem Nominalwert
angegeben.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres 2015 sind Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen fir
Sachanlagen in Héhe von € 23,8 Mio (2014: € 24,9 Mio) erfasst.

Die Konditionen der wesentlichen operativen Miet-, Pacht- und Leasingvereinbarungen lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

Am Sitz der Gesellschaft in Wien besteht ein Mietverhéltnis welches am 28.10.2020 endet. Beide Vertragsparteien
sind berechtigt das Mietverhaltnis mit einer Frist von sechs Monaten vorzeitig zu kiindigen. Der Vermieter kann
dieses Recht aber nur unter Vorliegen bestimmter Voraussetzungen ausiben. Der Mietzins ist indexiert.

Ein weiterer Mietvertrag fur Blroraumlichkeiten hat eine Laufzeit bis zum 30.04.2020. Fir den Mieter besteht ein
zweimaliges Optionsrecht fur eine Verlangerung um jeweils drei Jahre. Die Jahresmiete ist an die Entwicklung eines
Indexes gekoppelt.

An einem Produktionsstandort wurden Flachen fir den Betrieb eines Werkes langfristig gepachtet. Der

entsprechende Vertrag endet im April 2062 und beinhaltet eine Verlangerungsoption um weitere 30 Jahre. Der
Mietzins unterliegt einer Indexierung.
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Des Weiteren mietet der Konzern zahlreiche Minenfahrzeuge, Bagger, Stapler und dergleichen im Rahmen von
kiindbaren Leasingvereinbarungen. Die Vertrage haben Laufzeiten von 2 bis 7 Jahren und enthalten in der Mehrzahl
keine Kaufoptionen fir die Zeit nach Vertragsende.

Zusatzlich zu den zuvor dargestellten finanziellen Verpflichtungen bestehen im RHI Konzern langfristige Abnahme-
verpflichtungen im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Rohmaterialversorgung insbesondere fiir Strom, Erdgas,
strategische basische und nichtbasische Rohstoffe sowie flir den konzerninternen Rohstofftransport. Hieraus ergeben
sich zum Stichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe des Nominalwerts von € 406,8 Mio (31.12.2014:
€ 388,9 Mio). Die Restlaufzeit der Vertrage betragt bis zu acht Jahre. Beziige aus diesen Vereinbarungen werden
entsprechend dem Ublichen Geschaftsverlauf erfasst. Die Einkaufsvertrage werden regelméaRig auf drohende Verluste
geprUft, die eintreten kdnnten, wenn zum Beispiel der Bedarf unter vereinbarte Mindestabnahmemengen fallt oder
aber vertraglich vereinbarte Preise vom aktuellen Marktpreisniveau abweichen. Fir einen Stromliefervertrag mit einer
Restlaufzeit von acht Jahren erfolgte per 31.12.2015 eine Bilanzierung nach IAS 39. Aufgrund der am Abschluss-
stichtag im Vergleich zu den vertraglich fixierten Preisen geringeren Marktpreisen fihrt das zu einer finanziellen
Verbindlichkeit in Hohe von € 58,0 Mio. Dieser Stromliefervertrag istim Gesamtwert von € 406,8 Mio zum 31.12.2015
mit einem Nominalwert von € 116,3 Mio enthalten.

(61) Aufwendungen fiir den Konzernabschlusspriifer

Das gemal § 266 Abs 11 UGB als Aufwand erfasste Honorar fir die Tatigkeit des Konzernabschlussprifers Deloitte
Audit Wirtschaftsprifungs GmbH betrug im Geschaftsjahr 2015 € 0,3 Mio (2014: € 0,3 Mio). Davon fielen fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der RHI AG € 0,2 Mio (2014: € 0,2 Mio) sowie flr
andere Bestatigungsleistungen € 0,1 Mio (2014: € 0,1 Mio) an. Die Honorare fir andere Bestatigungsleistungen
beinhalten Vergitungen flr die Abschlussprifung der prifungspflichtigen inlandischen Tochterunternehmen sowie fiir
Bestatigungen hinsichtlich der Einhaltung bestimmter vertraglicher Vereinbarungen.

(62) Mitarbeiterlnnen im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl des RHI Konzerns gewichtet nach Beschéaftigungsgrad betragt:

2015 2014
Angestellte 3.739 3.675
Arbeiterlnnen 4.296 4.361
Mitarbeiterlnnen im Jahresdurchschnitt 8.035 8.036

(63) Angaben {iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen beinhalten nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und die MSP Stiftung (bis 28.12.2015: MS Privatstiftung) als Aktionarin der RHI AG, da ihr der Anteil von mehr als
25% an RHI AG einen mafRgeblichen Einfluss gewahrt. Gemal} IAS 24 ist des Weiteren die Personalflrsorgestiftung
der Firma Stopinc AG, Hinenberg, Schweiz, als nahe stehendes Unternehmen zu werten.

Als nahe stehende Personen sind Personen in Schllisselpositionen des Konzerns (aktive Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder der RHI AG) und deren nahe Angehdrige anzusehen.

Nahe stehende Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2015 verrechnete der Konzern Strom- und Lagerbewirtschaftungskosten in Hohe von € 3,4 Mio
(2014: € 2,8 Mio) und Zinsen in Hohe von € 0,1 Mio (2014: € 0,1 Mio) an das Gemeinschaftsunternehmen MAGNIFIN
Magnesiaprodukte GmbH & Co KG, St. Jakob, Osterreich. Des Weiteren hat der Konzern im Berichtsjahr Erlése aus
Immobilienverkdufen von € 0,7 Mio realisiert. Im selben Zeitraum hat der Konzern Rohstoffe im Ausmafd von
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€ 1,9 Mio (2014: € 2,1 Mio) bezogen. Darlber hinaus hat der Konzern Dividendenzahlungen von € 8,2 Mio (2014:
€ 75 Mio) erhalten. Zum 31.12.2015 belaufen sich die Forderungen gegeniber MAGNIFIN auf € 1,6 Mio (31.12.2014:
€ 0,6 Mio); die Verbindlichkeiten betragen weniger als € 0,1 Mio (31.12.2014: € 0,1 Mio). Es wurden weder im
aktuellen noch im vorherigen Geschaftsjahr Wertberichtigungen fir Forderungen gegentber diesem Unternehmen
vorgenommen. Die zum Geschaftsjahresende bestehenden Salden sind unbesichert und werden durch Barzahlung
beglichen. Zur Besicherung eines Pensionsanspruchs eines ehemaligen Mitarbeiters von MAGNIFIN hat RHI eine
Burgschaft in Hohe von € 0,3 Mio (31.12.2014: € 0,3 Mio) Ubernommen. Mit einem Zahlungsabfluss hieraus wird
nicht gerechnet. Garantien wurden nicht erhalten.

Die Geschéaftstransaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen werden aufgrund ihrer untergeordneten
Bedeutung nicht angeflhrt.

In den Geschéftsjahren 2015 und 2014 fanden mit Ausnahme von gezahlten Dividenden keine Transaktionen zwischen
dem RHI Konzern und der MS Privatstiftung statt. Mit der MSP Stiftung fanden keine Transaktionen statt.

Zwischen der Personalflrsorgestiftung der Firma Stopinc AG und dem vollkonsolidierten Tochterunternehmen
Stopinc AG bestehen Leistungsbeziehungen im Zusammenhang mit der betrieblichen Altersversorgung der
Mitarbeiter der Stopinc AG. Stopinc AG leistet Beitragszahlungen in das Planvermogen der Stiftung zur Deckung der
Pensionsverpflichtungen. Der Pensionsplan ist als leistungsorientierter Plan bilanziert und in der Anhangangabe (27)
enthalten. Zum 31.12.2015 besteht eine Kontokorrentforderung gegenlber der Personalflirsorgestiftung in Héhe von
€ 0,8 Mio (31.12.2014: € 0,8 Mio), die mit 2,5% (2014: 3,25%) verzinst wird. Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden
Arbeitgeberbeitrage in Hohe von € 0,5 Mio (2014: € 0,4 Mio) an die Personalfiirsorgestiftung geleistet. Die Uber-
dotierung des Pensionsplans wird als langfristiger Vermdgenswert in Hohe von € 2,1 Mio (31.12.2014: € 1,9 Mio)
ausgewiesen.

Nahe stehende Personen
Die gemald IAS 24 angabepflichtige Vergltung des Managements in Schllsselpositionen des Konzerns umfasst die
Vergltung des aktiven Vorstandes und des Aufsichtsrates der RHI AG.

Der im Geschéftsjahr 2015 in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand fir die Verglitung des Vorstandes
betragtinsgesamt € 4,1 Mio (2014: € 2,5 Mio). Die Aufwendungen ohne Lohnnebenkosten betragen € 3,8 Mio (2014:
€ 2,2 Mio), davon betreffen € 3,4 Mio (2014: € 2,2 Mio) kurzfristig fallige Leistungen (fixe, variable und sonstige
Bezlige) und € 0,4 Mio (2014: € 0,0 Mio) aktienbasierte Vergltungen.

Zum 31.12.2015 sind Verbindlichkeiten fir erfolgsabhangige variable Bezlige und aktienbasierte Vergltungen der
aktivenVorstandsmitglieder von € 1,2 Mio (31.12.2014: € 0,3 Mio) passiviert. Es bestehen keine Verpflichtungen aus
dem Titel der betrieblichen Altersversorgung und gesetzlichen Abfertigung gegenltber den aktiven
Vorstandsmitgliedern.

Die im Geschaftsjahr 2015 aktiven Vorstandsmitglieder der RHI AG haben zuséatzlich zur bisherigen Bonus-
vereinbarung einen Anspruch auf eine aktienbasierte Vergtung. Daflr wurde ein Anteil des Jahresgehalts als Basis
festgelegt, welcher Uber einen Referenzkurs in eine Anzahl virtueller Aktien umgerechnet wurde. Der dafir relevante
Referenzkurs entspricht dem durchschnittlichen RHI Aktienkurs von 01.12.2014 bis 31.01.2015. Uber die auch fiir die
variable Vergutung geltende Zielerreichung des Jahres 2015 wird die Anzahl an Aktien ermittelt, die den tatsachlichen
Anspruch darstellt. Der zugrunde liegende Zielerreichungsgrad wird zu 70% Uber finanzielle Kriterien (operatives
Betriebsergebnis, ROACE) und zu 30% durch andere Kriterien determiniert. Der Gegenwert der in 2015 ermittelten
Anzahl an virtuellen Aktien wird von 2016 bis 2018 in drei gleichen Teilen in bar abgeldst. Dieser Gegenwert in bar
wird auf Basis des Aktiendurchschnittskurses des jeweiligen Zeitraums von 01.12. des Berichtsjahres bis 31.01. des
Folgejahres ermittelt. Der tatsachlich erworbene Anspruch an virtuellen Aktien belduft sich fir das Geschaftsjahr 2015
auf 9.850 Stick fur den CEO sowie 12.321 Stlck fir die anderen Vorstandsmitglieder. Der in der Berichtsperiode
erstmals erfasste Gesamtaufwand aus dem aktienbasierten Vergltungsprogramm betragt € 0,4 Mio.
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Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapitalvertreter) wurden im Jahr 2015 Vergitungen in Hohe von € 0,3 Mio
(2014: € 0,4 Mio) aufwandswirksam erfasst.

Die beim RHI Konzern beschaftigten Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhalten flr ihre Aufsichtsratstatigkeit
keine Entschadigung. Fur ihre Tatigkeit als Arbeitnehmer im Unternehmen und fir die Tatigkeit ihrer bei RHI
beschaftigten nahen Familienangehorigen sind Aufwendungen von € 0,8 Mio (2014: € 0,8 Mio) angefallen. Im
Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsaktion ,,4 plus 1" erhielt dieser Personenkreis im abgelaufenen Berichtsjahr 148
(2014: 116) Stlck RHI Aktien.

Mitgliedern des Vorstandes und Aufsichtsrates wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt. Der RHI Konzern ist
keine Haftungsverhaltnisse zugunsten des Vorstandes und Aufsichtsrates eingegangen.

Es besteht eine Entschadigungsverpflichtung einem Vorstandsmitglied bis zu € 1,8 Mio im Falle eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebots zu bezahlen.

Directors Dealings Meldungen werden auf der Webseite der RHI AG bzw. der ¢sterreichischen Finanzmarktaufsichts-
behorde verdffentlicht. Alle Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates sind in die bei RHI bestehende D&O-
Versicherung einbezogen.

Detaillierte und individualisierte Angaben zur VerglUtung des Vorstandes und Aufsichtsrates sind im Corporate
Governance-Bericht 2015 des RHI Konzerns dargestellt.

Die Bezlige der frilheren Vorstandsmitglieder betrugen € 1,1 Mio (2014: € 3,5 Mio).

(64) Organe der RHI AG

Mitglieder des Vorstandes

Dkfm. Franz Struzl, Wien, Vorsitzender

Mag. Barbara Potisk-Eibensteiner, CFA, Hagenbrunn
DI Franz Buxbaum, MBA, Bad Voslau

DI Thomas Jakowiak, Wien (seit 01.01.2016)

DI Reinhold Steiner, Trofaiach

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Herbert Cordt, Wien, Vorsitzender

DI Dr. Helmut Draxler, Wien, Vorsitzender-Stellvertreter

Dr. Wolfgang Ruttenstorfer, Wien, Vorsitzender-Stellvertreter

Hubert Gorbach, Frastanz

Dr. Alfred Gusenbauer, Wien

Dipl. Bw. Gerd Peskes, Disseldorf, Deutschland

Stanislaus Prinz zu Sayn-Wittgenstein-Berleburg, CFA, MBA, Minchen, Deutschland
David A. Schlaff, BA, Wien

Vom Betriebsrat sind in den Aufsichtsrat entsandt:
Walter Geier, Leoben
Christian Hatter, Wien

Roland Rabensteiner, Veitsch
Franz Reiter, St. Jakob in Haus
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(65) Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Abschlussstichtag 31.12.2015 sind keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeutung bekannt
geworden, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des RHI Konzerns zu
erwarten ist.

Wien, am 04.03.2016

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO

< - (

Franz Buxbaum Thomas Jgkowiak Reinhold Steiner
COO CSO Divisigh Industrial CSO Division Stahl
CTO F&E
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der RHI AG, Wien, bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.12.2015,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr sowie dem Konzernanhang, gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung dieses
Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des & 245a UGB sowie flr die internen Kontrollen, die die
gesetzlichen Vertreter als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir
haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen Grundsitzen ordnungsgemater
Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der internationalen Prifungsstandards
(International Standards on Auditing). Nach diesen Grundsatzen haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen
einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt
wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Konzernabschluss enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Abschlussprifers. Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Abschlussprifer das fur die Aufstellung und die sachgerechte
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses durch den Konzern relevante interne Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlussprifung
umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsgrundsatze und der
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die
Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31.12.2015 sowie der Ertragslage des Konzerns fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
zusatzlichen Anforderungen des & 245a UGB.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage
des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten, ob der Konzern-
lagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach &8 243a UGB zutreffen.
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Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemald
§ 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 04.03.2016

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Marieluise Krimmel e.h. Mag. Nikolaus Schaffer e.h.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und vollstdndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fir
abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Erklarung des Vorstandes
gemald 8 82 Abs 4 Borsegesetz
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Erklarung des Vorstandes
gemald 8 82 Abs 4 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den IFRS aufgestellte Konzernabschluss ein mdglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den
Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild
derVermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 04.03.2016

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO

< - (

Franz Buxbaum Thomas Jgkowiak Reinhold Steiner
COO CSO Divisigh Industrial CSO Division Stahl
CTO F&E

156



Werk Trieben, Osterreich







Verkirzter Jahresabschluss 2015
der RHI AG nach UGB
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Bilanz der RHI AG"

in € Mio 31.12.2015 % 31.12.2014 %
AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.1 0,2 4,5 0,2
Sachanlagen 13,3 0,7 12,7 0,7
Finanzanlagen 1.150,3 62,7 1.138,0 58,9
1.167,7 63,6 1.155,2 59,8
Umlaufvermégen
Vorrate 32,0 1,7 470 2,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 580,9 31,7 6376 33,0
FlUssige Mittel 54,5 3,0 92,0 4.8
6674 36,4 776,6 40,2
1.835,1 100,0 1.931,8 100,0
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkapital 289,4 15,8 289,4 15,0
Kapitalrticklagen 39,1 2,1 39,1 2,0
Bilanzgewinn 613,6 33,4 602,9 31,2
942,1 51,3 9314 48,2

Rickstellungen

Ruckstellungen fir Abfertigungen und Pensionen 479 2,6 50,0 2,6
Andere Ruckstellungen 59,6 3,3 79,1 4.1
1075 5,9 129,1 6,7
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 463,3 25,2 553,8 28,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19,2 11 16,0 0,8
Andere Verbindlichkeiten 303,0 16,5 301,5 15,6
785,5 42,8 871,3 45,1
1.835,1 100,0 1.931,8 100,0
Haftungsverhéltnisse 101,9 63,4

1) Der Jahresabschluss 2015 der RHI AG wurde nach den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches (UGB) in der geltenden Fassung aufgestellt. Die hier gezeigte Bilanz
ist eine verdichtete Darstellung der gepriften Bilanz.
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Gewinn- und Verlustrechnung der RHI AG"

in € Mio 2015 % 2014 %
Umsatzerlose 1.153,5 100,0 1.212,8 100,0
Veranderung des Bestandes an noch nicht

abrechenbaren Leistungen 0,2 0,0 -0,1 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 35,9 3,1 36,4 5,2
Aufwendungen fur Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen -889,3 =771 -943,8 -75,2
Personalaufwand -772 -6,7 -86,8 -6,3
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -4,4 -0,4 -4.,4 -0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -204.,5 -17.7 -221,1 -21,6
Betriebsergebnis 14,2 1,2 -7,0 1,7
Ertrage aus Beteiligungen 34,4 2,9 777 4,3
Ertrage aus anderen Wertpapieren des

Finanzanlagevermdgens 0,7 0,1 0,2 0,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13,5 1,2 11,9 1,0
Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen -6,9 -0,6 -24,0 0,0
Zinsen und adhnliche Aufwendungen -14,0 -1,2 -15,3 -1,6
Finanzergebnis 277 2,4 50,5 3,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstaitigkeit 41,9 3,6 43,5 5,4
Steuern vom Einkommen -1,3 -0,1 -1,1 -1,1
Jahresiiberschuss 40,6 35 42,4 4,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 573.,0 49,7 560,5 43,2
Bilanzgewinn 613,6 53,2 590,3 475

1) Der Jahresabschluss 2015 der RHI AG wurde nach den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches (UGB) in der geltenden Fassung aufgestellt. Die hier gezeigte

Gewinn- und Verlustrechnung ist eine verdichtete Darstellung der gepriften Gewinn- und Verlustrechnung.
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2015
RHI AG

Lagebericht

Bezlglich des Lageberichtes wird auf die Ausfihrungen im Jahresfinanzbericht 2015 der RHI AG verwiesen.

Wien, 04.03.2016

Der Vorstand
Franz Struzl Barbara Potisk-Eibensteiner
CEO CFO

Franz Buxbaum Thomas Jgkowiak Reinhold Steiner

COO CSO Divisigh Industrial CSO Division Stahl
CTO F&E
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der RHI AG, Wien, hielt im Jahr 2015 sieben Sitzungen ab, in denen intensiv die wirtschaftliche Lage
und strategische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie wesentliche Ereignisse, Investitionen und Mal3nah-
men beraten wurden. In diesen Sitzungen und auch darlber hinaus wurde er vom Vorstand Uber die wesentlichen
Angelegenheiten der Geschaftsfiihrung, den Gang der Geschéafte und die Lage des Unternehmens unterrichtet. Dem
Aufsichtsrat war somit in ausreichendem MaRe Gelegenheit geboten, seiner Informations- und Uberwachungspflicht
zu entsprechen. Zudem war der Vorsitzende des Aufsichtsrates regelméafRig mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kon-
takt, um Uber die Strategie und die Geschaftsentwicklung des Unternehmens zu diskutieren. Ein Anlass zur Bean-
standung der Geschéftstatigkeit des Vorstandes ergab sich nicht.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrates

In jeder Aufsichtsratssitzung wurde die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
prasentiert und erortert. Weiters wurden auch Projekte, hier insbesondere wesentliche Investitions-, Strategie- und
effizienzsteigernde Projekte, behandelt.

Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses

Sowohl der Jahresabschluss der RHI AG als auch der Konzernabschluss flr das Jahr 2015 wurden von der Deloitte
Austria Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, welche in der 36. ordentlichen Hauptversammlung zum Abschlussprifer
bestellt worden war, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ferner wurde vom
Abschlussprifer festgestellt, dass die aufgestellten Lageberichte im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss stehen. Der vom AbschlussprUfer verfasste Prifungsbericht wurde gemald § 273 Abs. 4 UGB den
Mitgliedern des Aufsichtsrates vorgelegt.

Tatigkeit des Priifungsausschusses
In der am 21.03.2016 abgehaltenen Sitzung des Prifungsausschusses konnten die Jahresabschllsse der RHI AG
sowie des RHI Konzerns geprift und ihre Feststellung beziehungsweise Genehmigung vorbereitet werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der RHI AG, den Lagebericht sowie den
Corporate Governance Bericht fur das Jahr 2015 gepriift und in seiner Sitzung am 04.04.2016 den Jahresabschluss
flr 2015 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der RHI AG gemaRk 8 96 Abs. 4 AktG festgestellt. Ferner hat der
Aufsichtsrat in der gleichen Sitzung den RHI Konzernabschluss samt Konzernlagebericht geprift und genehmigt.
Bezlglich der Verwendung des Jahresergebnisses schloss sich der Aufsichtsrat nach Prifung dem Vorschlag des
Vorstandes an.

Der Prifungsausschuss hielt im Jahr 2015 drei Sitzungen ab. In diesen Sitzungen wurden neben der Jahresab-
schlusspriifung insbesondere die Themen Priifung der Quartalsabschliisse, Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, Compliance, interne Revision, Risikomanagement, internes Kontrollsystem, Personalthemen, Status
wesentlicher Investitions- und Akquisitionsprojekte sowie aktuelle Entwicklungen behandelt. Das Prasidium tagte
finfmal, wobei eine Sitzung in der Funktion des Nominierungsausschusses erfolgte sowie vier Sitzungen demThema
Strategie gewidmet waren.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2015 unter Beachtung des Corporate Governance-Kodex die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Dank
Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen der RHI AG Dank und Anerkennung fir ihre

hohen Leistungen und ihr groRes Engagement im Geschéaftsjahr 2015 aus.

Wien, 04.04.2016

Dr. Herbert Cordt
Vorsitzender
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Global Reporting Initiative G4-Index

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN SEITE
Strategie und Analyse

G4-1 Vorwort 2,3
Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation 1
G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen 1,10
G4-5 Hauptsitz der Organisation 80
G4-6 Anzahl und Namen der Lander, in denen die Organisation operiert” 1
G4-7 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 13, 80
G4-8 Belieferte Markte und Industrien 1
G4-9 GroRRe der Organisation 1, 28, 47,50
G4-10 Anzahl der Beschéftigten nach Beschéaftigungsverhéltnis, Geschlecht und Region 50, 52, 55
G4-11 Prozentsatz der Arbeitnehmer, die unter Kollektivvertrag fallen 55
G4-12 Lieferkette 1,10, 1M
G4-13 Veranderungen wahrend des Berichtszeitraums 10, 11, 13, 32
G4-14 Vorsorgeansatz und VorsorgeprinzipZ) 65-68
G4-15 Unterstltzung externer Chartas, Prinzipien, Initiativen 53
G4-16 Mitgliedschaften in Verbanden 23
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-17 Unternehmen, die im konsolidierten Jahresabschluss aufgefihrt sind 85-87
G4-18 Verfahren zur Festlegung der Berichtsinhalte 48, 49
G4-19 Wesentliche Aspekte und Themen 48, 49
G4-20 Beschreibung der Abgrenzung der Aspekte innerhalb des Konzerns® 48
G4-21 Beschreibung der Abgrenzung der Aspekte aufderhalb des Konzerns®

G4-22 Neuformulierung einer Information aus friheren Berichten und Grinde 49
G4-23 Anderungen hinsichtlich Umfang und Grenzen der Aspekte‘”

Einbindung von Stakeholdern

G4-24 Liste der Stakeholder 48
G4-25 Grund fUr Auswahl der Stakeholder 48
G4-26 Ansatz und Haufigkeit der Stakeholdereinbindung 48
G4-27 Wichtigste Themen und Anliegen der Stakeholder 48, 49
Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum 48
G4-29 Datum des letzten Berichts®

G4-30 Berichtszyklus&

G4-31 Kontakt/Impressum 168
G4-32 Ubereinstimmungsoption, GRI Index 48
G4-33 Externe Prifung des Berichts”

Unternehmensfiihrung

G4-34 FUhrungsstruktur der Organisation 15, 17. 20
G4-38 Zusammensetzung des hdchsten Kontrollorgans und seiner Komitees 17-20
G4-39 Vorsitz des Kontrollorgans 18
G4-41 Vermeidung von Interessenkonflikten 18, 19, 21
G4-42 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei Wertaussagen, Strategien etc. 21,22, 48
G4-43 Mafinahmen, um Kenntnisse des Kontrollorgans bezlglich Nachhaltigkeitsthemen weiterzuentwickeln 19, 22, 51
G4-44 Leistungsbeurteilung des héchsten KontrollorgansS) 19
G4-51 Vergltungspolitik 16, 17
Ethik und Integritat

G4-56 Werte, Grundsatze, Verhaltensstandards und -normen 21,22
G4-58 Beschwerdemechanismen 22
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SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN / WESENTLICHE RHITHEMEN SEITE
Nachhaltiges profitables Wachstum (intern und extern)? 10

DMA Managementansatz 6,7
G4-EC1 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert"" 6, 11, 56
Innovation (intern und extern)®

DMA Managementansatz 57-60
RHI Indikator: Patenterstanmeldungen 57
Governance, Business Ethik und Werte (intern und extern)® '?

DMA Managementansatz 21, 22
G4-SO3  Geschéftsstandorte mit Korruptionsrisikenm 22
G4-SO4  Informationen und Schulungen zur Vermeidung von Korruptionw 23
G4-SO5  Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Mafinahmen 23
G4-SO6  Politische Spenden 22
Kommunikation (intern)® '

DMA Managementansatz b5
RHI Indikator: Intranetmeldungenw

Produktverantwortung und Qualitatsmanagement (intern und extern)? 17

DMA Managementansatz 60-63
G4-EN6  Verringerung des Energieverbrauchs 60
G4-EN27 Malinahmen zur Verringerung okologischer Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen 60, 62, 63
G4-PR1 Produkte, deren Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit geprift werden 62, 63
G4-PR3 Vorgeschriebene Informationen Gber Produkte 63
G4-PR5 Umfragen zur Kundenzufriedenheit 61
Rohstoffe und Abbau (intern und extern)g) 18

DMA Managementansatz 42,43
G4-EN1 Eingesetzte Materialien 42, 43
G4-EN13  GeschUtzte oder renaturierte Lebensrdume 43
Umweltschutz und Emissionen (intern und extern)® '

DMA Managementansatz 61
G4-EN8  Wasserentnahme nach Quellen 64
G4-EN15  Direkte THG-Emissionen 44
G4-EN16 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen 44
G4-EN19  Reduzierung der THG-Emissionen 44
G4-EN21  Nox, Sox und andere signifikanten Luftemissionen 64
G4-EN30  Erhebliche 6kologische Auswirkungen durch den TransportZO) 64
G4-EN31 Gesamte Kosten fur Umweltschutz 61
Recycling und Abfallmanagement (intern und extern)g) 2N

DMA Managementansatz 43, 59, 63
G4-EN2  Anteil der Sekundéarrohstoffe am Gesamtmaterialeinsatz 43
G4-EN23  Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode 63
G4-EN27 Malinahmen zur Verringerung 6kologischer Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen 63
G4-EN28  Zurlckgenommene Produkte und Verpackungen 43
Energieeffizienz (intern)® 22

DMA Managementansatz 60-62
G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 61, 62
G4-EN6  Verringerung des Energieverbrauchs 62
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SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN / WESENTLICHE RHITHEMEN SEITE

Verantwortungsvoller Arbeitgeber (intern)g) 2

DMA Managementansatz 50-52
G4-EC3 Deckung der Verpflichtungen aus dem leistungsorientierten Pensionsplan 54
G4-EC6  Anteil der lokal angeworbenen Flhrungskrafte 53
G4-LA1 Neu eingestellte Mitarbeiter, Personalfluktuation 50
G4-LA2 Betriebliche Leistungen fur Vollzeitbeschaftigte 13, 54
G4-LA3 Wiedereinstieg ins Berufsleben nach Karenz 55
G4-LAS Mitarbeiterinnen in formellen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Ausschissen zu H & S-Themen 51
G4-LAB Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfallstage, Abwesenheiten, Todesfalle?¥ 51, 52
G4-LA7 Arbeiter mit hoher Erkrankungsrate oder -gefdhrdung im Zusammenhang mit ihrer Beschaftigung 52
G4-LA8 Arbeitsschutzvereinbarungen mit Gewerkschaften 51
G4-LA9 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung 54
G4-LA10  Programme fur Wissensmanagement und lebenslanges Lernen 53, b4
G4-LA11  Leistungsbeurteilung und Karriereentwicklungzs) 54
G4-LA12 Diversitat der Mitarbeiterlnnen und leitender Organe 15, 17, 52, 568
G4-LA13  Verhéltnis des Gehalts nach Geschlecht 53
Menschenrechte (intern und extern)®

DMA Managementansatz 21-23
G4-HR2 Mitarbeiterschulungen zu I\/Ienschenrechtsaspekten%) 24
G4-HR3  Diskriminierungsvorfélle und Abhilfemalinahmen 24
G4-HR4 Risiko von Verletzungen der Vereinigungsfreiheit oder KoIIektivverhandlungenm 28) 22-24
G4-HR5  Geschaftsstandorte und Lieferanten mit Risiko von Kinderarbeit?” 2% 22-24
G4-HR6  Geschéftsstandorte und Lieferanten mit Risiko von Zwangsarbeit27) 28 22-24
G4-HR7  Schulung von Sicherheitskraften®®

G4-HR8 Anzahl der Vorfélle, in denen Rechte der indigenen Bevdlkerung verletzt wurden?®

G4-HR9  Geschéftsstandorte, die anhand von Menschenrechtskriterien Gberprift wurden®”

G4-HR11  Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative menschenrechtliche Auswirkungen in der Lieferkette®®

G4-HR12 Beschwerden hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen 24
Good Corporate Citizenship (intern und extern)g) s

DMA Managementansatz 56
G4-SO1 Férderprogramme fiir lokale Gemeinschaften 56

1) Siehe auch die Weltkarte der RHI Standorte unter www.rhi-ag.com.

2) Umweltbezogene Risiken werden im Risikofeld Operations behandelt.

3) Die Indikatoren sind im GRI Index zu finden.

4) keine Anderungen

5) Der Geschéftsbericht 2014 wurde im Mérz 2015 veréffentlicht.

6) Der Geschaftsbericht erscheint jahrlich.

7) Die Standardangaben wurden keiner externen Prifung unterzogen.

8) Der Fokus der Selbstevaluierung des Aufsichtsrates liegt auf seiner Arbeitsweise.

9) Die Bezeichnungen ,intern” und ,extern” weisen darauf hin, ob das Thema innerhalb oder auf’erhalb des Unternehmens Relevanz hat. (G4-20 und G4-21)
10) GRI Aspekt: Wirtschaftliche Leistung

11) Die Summe der konzernweiten Spenden beinhaltet nicht die Ausgaben der von der Osterreichischen Entwicklungszusammenarbeit zu 50% geférderten Projekte in
Mexiko und der Turkei. Die im Geschéftsbericht 2014 veroffentlichte Summe der konzernweiten Spenden beinhaltete nicht die Spenden der indischen Orient
Refractories Ltd.

12) GRI Aspekte: Korruptionsbekdmpfung, Politik

13) Das im Rahmen des Risk & Opportunity Reporting durchgefiihrte Risk Assessment ist nicht nach Geschaftsstandorten gegliedert. Im Zuge des Compliance Risk
Assessment im Jahr 2014 wurde jeder Standort bewertet.

14) Im Rahmen der Compliance-Schulungen wurden rund 100 Mitarbeiterlnnen zum Thema Korruptionsbekdmpfung geschult.
15) Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurde die interne Kommunikation als wesentlich bewertet.

16) Die Zahl der Intranetmeldungen — Veranstaltungen und Neuigkeiten aus dem Unternehmen abzlglich Ad-hoc-Mitteilungen und Organisationsmitteilungen — ist
zwar gegeniber dem Vorjahr um 12,4% zurlickgegangen, konnte dennoch auf einem ansprechenden Niveau gehalten werden.

17) GRI Aspekte: Energie, Produkte und Dienstleistungen, Kundengesundheit und -sicherheit, Kennzeichnung von Produkten
18) GRI Aspekte: Materialien, Biodiversitat

19) GRI Aspekte: Wasser, Emissionen, Transport, Insgesamt

20) Qualitative Beschreibung der Transportkonzepte

21) GRI Aspekte: Materialien, Abwasser und Abfall, Produkte und Dienstleistungen
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22) GRI Aspekt: Energie

23) GRI Aspekte: Wirtschaftliche Leistung, Marktpréasenz, Beschéaftigung, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Aus- und Weiterbildung, Vielfalt und
Chancengleichheit, gleicher Lohn fir Frauen und Manner

24) Laut der internationalen Betriebsvereinbarung werden Unfélle nicht nach Geschlecht gemeldet. Berechnung der Unfallrate und der Ausfallstage: Es werden keine
externen Kontraktoren beriicksichtigt. Da bei zehn Arbeitsunféllen die Mitarbeiterlnnen sich noch zum Zeitpunkt der Datenerhebung im Krankenstand befanden,
wurden diese Arbeitsunfalle in die Berechnung der Ausfallstagequote nicht einbezogen.

25) Die Daten werden nicht nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie ausgewiesen.

26) Im Rahmen der Compliance-Schulungen wurden rund 100 Mitarbeiterinnen zu Menschenrechtsaspekten geschult.
27) Diese Themen werden in dem Code of Conduct und in dem Supplier Code of Conduct abgedeckt.

28) Im Jahr 2015 waren der RHI AG keine Vorfalle bekannt.

29) Nicht relevant

30) Siehe Due Diligence auf Seite 23, darlber hinaus wird derzeit keine weitere Priifung geplant.

31) GRI Aspekt: lokale Gemeinschaften
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Dieser Geschaftsbericht enthéalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vor-
genommenen Einschatzungen und Annahmen des Managements der RHI AG (,,RHI") beruhen. Angaben unter Ver-
wendung der Worte , Erwartung” oder ,Ziel” oder ahnlicher Formulierungen deuten auf solche zukunftsgerichteten
Aussagen hin. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und
anderen Faktoren, die dazu fihren kénnen, dass die Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder das Ergebnis
der RHI wesentlich von derjenigen Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder demjenigen Ergebnis abweichen,
die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. In
Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten sowie anderer Faktoren sollten sich Empfanger dieser Unterlagen nicht
unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen. RHI Ubernimmt keine Verpflichtung, derartige zu-
kunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zuklnftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.

In diesen Unterlagen kénnen Begriffe verwendet werden, die keine nach IFRS erstellten Kennzahlen sind. Diese
zusatzlichen Kennzahlen sollten daher nicht isoliert als Alternativen zu den im Konzernabschluss nach IFRS
ausgewiesen Kennzahlen fur die Finanzlage, Ergebnisentwicklung oder Cashflow von RHI betrachtet werden. Fir
Definitionen dieser zusatzlichen Kennzahlen, eine Abstimmung mit den am direktesten vergleichbaren Kennzahlen
nach IFRS und Informationen Uber den Nutzen und die Grenzen dieser zusatzlichen Kennzahlen, wenden Sie sich
bitte an das Investor Relations Team (investor.relations@rhi-ag.com). Auf diesen Geschaftsbericht kommt zuséatzlich
der allgemeine Disclaimer der Websites des RHI Konzerns zur Anwendung.
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