33. ordentliche Hauptversammlung der RHI AG




RHI

2011 im Uberblick

= Unterjahrig unterschiedliche Marktentwicklung

» Stahlindustrie: neue Rekordproduktion an Rohstahl mit ca. 1,5 Mrd. Tonnen (+7%)
>> Sehr starkes 1. Halbjahr, schwéacheres 2. Halbjahr
>> Wachstum v.a. aufR3erhalb EU27 und Afrika

» Industrial-Markte: weitere Erholung der Kundenindustrien
>> Starkeres Neubaugeschaft und Reparaturgeschéaft

» Rekordumsétze in Stahl (EUR 1.107 Mio.) und Industrial (EUR 614 Mio.)

» Erfolgreich am Markt platzierte Preiserhohungen

» Bedeutende Schritte zur Umsetzung der Drei-Saulenstrategie
» Kauf PPL (Irland) und SMA (Norwegen) sowie Erweiterung der ttrkischen Mine
» Spatenstich fr Werk in Brasilien

» Dividendenvorschlag
» Vorstand schlagt eine Erh6hung der Dividendenzahlung auf EUR 0,75 je Aktie vor
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Ergebnis- und Gewinnplus

in € Mio 2011 2010 Veranderung
Umsatzerlose 1.758,6 1.522,9 +15,5%
Operatives Ergebnis® 148,6 138,8 +7,1%
Operative Ergebnis-Marge? 8,4% 9,1% -0,7pp
EBIT 150,9 126,0 +19,8%
Konzernergebnis 121,5 105,7 +14,9%
! vor Wertautholung, Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen
1.758,6

1.596,7

2008 2009
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RHD

Umsatz 2011 nach Segmenten und Regionen

Kundenindustrien Globale Marktabdeckung
RHI Konzern — 2011 AuRenumsatze RHI — 2011 Umsatz nach Regionen
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Strategie
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Umsetzung der 3-Saulen Strategie

Ausbau der Aktivitaten in

wichtigen Wachstums-
markten

In Umsetzung
= Werk in Brasilien
= 4, Tunnelofen, China
= ZAO Podolsk, Russland

Evaluierung
» Indien (Akquisition)
» Russland

6|35 RHI Hauptversammlung 3. Mai 2012

Weitere Erhéhung der
vertikalen Integration von
Rohstoffen

In Umsetzung
= Akquisition PPL (Irland)
= Akquisition SMA
(Norwegen) inkl. Investition
in Schmelzkapazitaten
= Erweiterung der turkischen
Mine

Evaluierung
= Serbien (Erwerb der
Schiurfrechte inklusive
Investition in Werkneubau)

Verbesserung der Effizienz

In Umsetzung
= WerksschlieRungen in
Frankreich und Kanada
= Zentralisierte
Organisationsstruktur
= Gemein- & Bearbeitungs-
kosten Senkungsprogramm

Evaluierung
= Werk USA
= Verkauf eines Werkes in
Verhandlung
= Restrukturierung der
Kapazitaten in Europa






RHI
Stahlproduktion im Jahr 2011

Weltstahlproduktion

1.600.000 o
=
1:400.000 5 Stahlproduktion steigt auf rund
1.200.000 £ 1,5 Mrd. Tonnen (+7%)
3
hoanode s GroR3e regionale Unterschiede:
800.000 8 - Sidamerika +10%
600.000 - China +9%
400.000 - Nordamerika +5%
é 200.000 - Asien ohne China +5%
O TR -
o 0 - Européische Union +3%
p= 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 .
- Afrika -14%
© Total Asien/Pazifik Nordamerika @) Sudamerika
@ China O Europa 0O GUS © Afrika/Mittlerer Osten
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RHI

Umsatzentwicklung

Stahl

in € Mio.

Europa - zwei sehr unterschiedliche Jahreshélften
1.200

2008 2009 2010 M2011 1. Halbjahr: robuste Nachfrage nach Stahl und somit
auch nach Feuerfestprodukten
1.000 2. Halbjahr: verscharfte Staatsschuldenkrise und
Unsicherheit Uber weiteren Konjunkturverlauf
800 => Sinkende Nachfrage, Reduktion von Lager-
bestéanden, Stilllegung von Produktionslinien
600 : :
Nordamerika - robuste Entwicklung (selbst nach
Rating-Downgrade
400 g g )
Sudamerika — verstéarkt Marktprasenz
200
I l ' Asien — erheblicher Aufholbedarf bietet auch
0 N | enormes Potenzial fur die Feuerfestindustrie

Europa Nord- Naher Asien/ Sid- Total
amerika Osten Pazifik amerika
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Division Stahl in Zahlen
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RHI

in € Mio 2011 2010 Veréanderung
Umsatzerlose 1.106,8 977,3 +13,3%
Operatives Ergebnisl 70,1 62,7 +11,8%
Operative Ergebnis-Margel 6,3% 6,4% -0,1pp
EBIT 71,5 61,7 +15,9%
EBIT Marge 6,5% 6,3% +0,2pp

! vor Wertaufholung, Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

Entwicklung Umsatz und operative Ergebnismarge

Q1/11

Q2/11

Q3/11

Q4/11

Erforderliche Preiserh6hungen am Markt

erfolgreich durchgesetzt
Rekordumsatz

Weiterer Ausbau der Marktposition in

Sudamerika und Asien

Spatenstich fur Werk in Brasilien



RHI
Division Stahl — Prioritaten fur 2012

Fokus auf:

= weitere erforderliche Preiserhdhungen aufgrund Rohstoffkostensteigerungen
= weiterer Verbesserung der Profitabilitdt (Marge vor Volumen)

Volatilitatsmanagement: herausforderndes Marktumfeld ,Staatsschuldenkrise”
erschwerte Ressourcen und Absatzplanung (Working Capital !)

Erhéhung der Flexibilitat um nachhaltiges Wachstum zu gewahrleisten

Wichtige Zukunftsprojekte (Produktion ndher bei unseren Kunden)
» Brownfield-Werk in den USA

= Flow-Control Werk in Asien
= \Werk in Russland
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RHI

Division Industrial
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Umsatzentwicklung

Industrial

in € Mio.
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Glas Zement, Nichteisen
Kalk Metalle
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Energie,
Chemie

Total

RHI

Glas
= Erfreuliche Entwicklung in Westeuropa (Container-
glasmarkt deutlich von Krise erholt)
= China: schwacheres Wirtschaftswachstum ftihrt zu
Uberangebot an Flachglas

Zement / Kalk
= Ausbau des Geschéftes in Osteuropa (Ende der Krise
am Bausektor), Brasilien und China
= China: geringer Bau von Neuanlagen, aber: Bedarf
nach qualitativ hochwertigen Produkten ungebrochen
=> |nvestition in 4. Tunnelofen
= USA & Westeuropa: keine Belebung der Baukonjunktur

Nichteisen
= Preisanstieg bei allen Buntmetallen
= Starkes Umfeld in China und Osteuropa
= Rekordauftrag aus Kasachstan (Ferrochrom-Bereich)

Umwelt, Energie, Chemie
= Starke Entwicklung in Nordamerika, getrieben durch die
Ol- und Gasverarbeitungsindustrie
= Ausbau des Servicegeschaftes um schwer erreichbare
Marktsegmente mit Paketldsungen zu erschlie3en



RHI

Division Industrial in Zahlen

in € Mio 2011 2010 Veranderung
Umsatzerlose 613,9 517,8 +18,6%
Operatives Ergebnis1 68,3 74,3 -8,1%
Operative Ergebnis-Marge” 11,1% 14,3% -3,2pp
EBIT 71,8 60,6 +18,5%
EBIT Marge 11,7% 11,7% 0,0pp

vor Wertaufholung, Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

Entwicklung Umsatz und operative Ergebnismarge

» Rekordumsatz bedingt durch starke
Zuwachse im Bereich Umwelt, Energie,
Chemie sowie Nichteisenmetalle.

» Umsatzzuwachse im Bereich Glas durch die
Akquisition von Podolsk (Russland).

= Weiterer Ausbau der Marktposition in Asien.

Q1/11 Q2/11 Q3/11 Q4/11
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RHI

Division Industrial — Prioritaten fur 2012

Fokus auf:
» Erweiterung der Aktivitaten in GUS (gemeinsam mit Podolsk)

» Kupfer-Streckengeschaft sowie Ferrolegierungsseite (neue Ofentechnologien und
Prozesse)

» Roll-out Dienstleistungskonzept fur den Bereich Umwelt, Energie, Chemie in
Europa

= Ausbau von Marktprasenz und Marktanteil in den USA und Stidamerika

Volatilitatsmanagement: Ern6hung der Flexibilitat um kinftige Volatilitaten erfolgreich
abzufedern
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RHI

Rohstoffe

IVISIiOn

D
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Division Rohstoffe in Zahlen
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RHI

in € Mio 2011 2010 Veranderung
Umsatzerlose 208,3 165,2 +26,1%

extern 37,9 27,8 +36,3%

intern 170,4 137,4 +24,0%
Operatives Ergebnis’ 10,2 1,8 +466,7%
Operative Ergebnis-Margel 4,9% 1,1% +3,8pp
EBIT 7,6 3,7 +105,4%
EBIT Marge 3,6% 2,2% +1,4pp

! vor Wertaufholung, Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

Q1/11 Q2/11 Q3/11

Q4/i1

= Erfreuliche interne Bedarfsentwicklung

= Massiver Preisanstieg bei Chinarohstoffen
und zirkonhaltigen Rohstoffen

» Akquisition PPL (Irland) und SMA (Norwegen)
mit dem Ziel den Eigenversorgungsgrad an
Magnesiarohstoffen auf 80% zu erhéhen



RHI

Division Rohstoffe — Prioritaten fur 2012

Fokus auf:
» Integration der neuen Werke in Irland und Norwegen
= Bau und Start-up der Schmelzanlage in Norwegen
» Umsetzung des neuen Produktionskonzeptes fur Werk in Aoding (China)
= Weiterentwicklung der Energieeffizienz (Prozesse)
» Forschungsschwerpunkt Substitution von Rohstoffen

= Intensivierung der Recyclingkonzepte (signifikante Steigerung des Recycling-
Anteils)

= Erhohung der Flexibilitat
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Ergebnis- und Bilanzkennzahlen 2011
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RHI

Ergebnis 2011

in € Mio 2011 2010 Veranderung
Umsatzerlose 1.758,6 1.522,9 +15,5%
EBITDA 204,1 172,0 +18,7%
Operatives Ergebnis1 148,6 138,8 +7,1%
Operative Ergebnis-Margel 8,4% 9,1% -0,7pp
EBIT 150,9 126,0 +19,8%
EBIT-Marge 8,6% 8,3% +0,3pp
Finanzergebnis -30,9 -28,0 -10,4%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 55 6,6 -16,7%
Gewinn vor Ertragsteuern 125,5 104,6 +20,0%
Ertragsteuern -47 0,0 n.a.
Gewinn aus dem fortgefihrten Geschéaftsbereich 120,8 104,6 +15,5%
Gewinn aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0,7 1,1 -36,4%
Gewinn 121,5 105,7 +14,9%
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,03 2,63 +15,2%
Mitarbeiter zum Jahresende 7.925 7.266 +9,1%

L vor Wertaufholung, Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen
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Bilanzkennzahlen 2011

21

RHI

in € Mio 2011 2010 Veranderung
Bilanzsumme 1.689,9 1.448,7 +16,6%
Investitionen -86,6 -57,4 +50,9%
Eigenkapital 438,9 320,9 +36,8%
Eigenkapitalquote 26,0% 22,2% +3,8pp
Nettoverschuldung -361,5 -341,1 +6,0%
Gearing* 82,4% 106,3% -23,9pp

* exklusive Pensionsriickstellungen
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Tilgung der wesentlichen Kredite
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RHI

Cash Flow & Working Capital

in € Mio 2011 2010

Vorrate 426,5 432,6

Umschlagdauer (Tage) 158 170

Lieferforderungen 256,9 221,3

Umschlagdauer (Tage) 55 49

Lieferverbindlichkeiten -209,6 -186,6

Umschlagdauer (Tage) 74 68 = Verbessertes Working-Capital
Nettoumlaufvermogen 473,8 467,4 Management

Gewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 120,8 104,6

Anpassungen inkl. Riuckstellungen 55,9 46,4 = Niedri St t f d
Veranderung der Vermoégenswerte und Schulden -26,3 -148,2 Iedrige steuerquote auigrund von
Zahlungen fiir Ertragsteuern -26,0 -15,1 Verlustvortragen

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 124.4 -12,3

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -105,5 -54,3

Free Cash Flow 18.9 66,6 " Trotz hoher Investitionen ist der Free
Cashflow aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -0,2 0,0 Cash Flow positiv

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 67,3 -18,3

Cashflow gesamt 86,0 -84,9 o ) )
Anfangsstand der liquiden Mittel 58,8 139,8 ) Langfrlstlge AUSfmanZIerung der
Veranderung der liquiden Mittel 86,0 -84,9 Finanzverbindlichkeiten
Wechselkurs&nderungen -0,3 3,9

Endbestand der liquiden Mittel 1445 58,8

Nettofinanzverbindlichkeiten 361,5 341,0

Eigenkapital 438,3 320,4

Eigenkapital-Quote 26,0% 22,2%

22|35 RHI Hauptversammlung 3. Mai 2012



RHI

RHI Aktie

35,00 350.000
» Dividendenvorschlag:
30,00 §a 300.000 . .
v ~ | EUR 0,75 je Aktie
25,00 250.000
» Dividendenrendite: 5,0%
20,00 , 200,000 (basierend auf Borsenkurs per
MV 31.12.2011 von EUR 15,10 je Aktie)
RHI
15,00 Aktienkurs ~ 190:000
» Erwarteter Dividenden-Ex-Tag:
10,00 100.000 07. Mai 2012
5,00 50.000 = Erwarteter Dividenden-Zahltag:
09. Mai 2012
0,00 0
Jan 11 Apr 11 Jul 11 Okt 11 Jan 12 Apr 12
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RHI

Ausblick 2012

Gesamtjahr 2012
» Stabiler Umsatz im Vergleich zu 2011

» Etwas hohere Margen durch verstarkte Ruckwartsintegration sowie
Verbesserung der Kostenbasis

1. Quartal 2012

» Stahl Umsatze etwas schwacher als im Q4/2011 bedingt durch schwachere
Stahlproduktion in Westeuropa

» Industrial Umsatze deutlich unter Q4/2011

» EBIT-Marge leicht unter Q4/2011 durch schwécheres Industrial Geschéft

> Investitionsvolumen 2012: EUR 170 Mio.
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Tagesordnungspunkte (Kurzfassung) und
Ergebnisverwendungsvorschlag
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Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

26
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RHI

Gewinnverwendungsvorschlag fur 2011

Das Geschaftsjahr 2011 der RHI AG schloss mit einem Jahrestberschuss
von € 99.517.515,47 ab. Zuzlglich dem Gewinnvortrag des Jahres 2010 von
€ 377.581.124,19 ergibt sich somit ein Bilanzgewinn von € 477.098.639,66.
Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von € 0,75 je
Aktie auszuschutten, der verbleibende Rest wird auf neue Rechnung

vorgetragen.

Ergebnisverwendung €

JahreslUberschuss 2011 99.517.515,47
Gewinnvortrag 2010 377.581.124,19
Bilanzgewinn 2011 477.098.639,66
Dividende -29.864.279,25

Vortrag auf neue Rechnung 447.234.360,41

27|35 RHI Hauptversammlung 3. Mai 2012



Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

2.
3. Beschlussfassung uber die Entlastung des Vorstand flr 2011
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RHI

Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

2.
3.
4.

29

Beschlussfassung tber die Entlastung von Aufsichtsrat flr 2011



RHI

Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

a bk W

Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspruifers fur 2011
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RHI

Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

o UlAWN

Beschlussfassung tber die Vergttung von Aufsichtsrat ftr 2011

31



RHI

Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

Wahlen eines Mitglieds in den Aufsichtsrat
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RHI

Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

NOoO ORAWDN

8. Beschlussfassung tber den Erwerb eigener Aktien gem § 65 Absl Z4
AktG (,Mitarbeiterbeteiligungsaktion 4+1%)
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RHI

Tagesordnungspunkte (Kurzfassung)

1.

© NSO OhR WD

9. Beschlussfassung Uber die Anderung der Satzung
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Wir danken fur lhre Teillnahme an der
33. ordentliche Hauptversammlung der RHI AG

1,1 | J # Ag RN '(_;
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