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Companhia aberta e de interesse para 0 desenvolvimento do Nordeste

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA MAGNESITA
S.A. REALIZADA DIA 27 DE ABRIL DE 2006, LAVRADA EM FORMA DE SUMARIO

1. LOCAL, DATA E HORARIO: Na sede socia, na Rua Méario Veloso, 502, em Montes
Claros-MG, as12h00min. do dia 27 de abril de 2006;

2. PRESENCAS: Acionistas da companhia representando mais 2/3 do capital votante e
acionistas titulares de acbes preferenciais, como se vé a fls. 9 do livro “Presenca de
Acionistas’ n° 6, além do membro do Conselho Fiscal, Dr. Jodo Luiz Ribeiro e do
representante dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, Dr. italo José
Cabral Guerra;

3. PUBLICACOES: Edital de Convocacdo: “Minas Gerais’, “Jorna de Noticias’, de
Montes ClarosMG e “Gazeta Mercantil” de S&0 Paulo-SP, dos dias 11, 12 e 13
de abril de 2006; Demonstragdes Financeiras. "Minas Gerais’ e “Jornal de Noticias’ de
Montes ClarossMG do dia 25.3.2006 e “Gazeta Mercantil” de Sao Paulo-SP do dia
27.3.2006;

4, MESA: Presidente, Dr. Eduardo Carlos Guimardes, Secretario, Dr. José Tarcisio
Guimaraes Guera;

S. DELIBERAQOES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, tomadas por
unanimidade dos acionistas com direito a voto, com abstencdo dos legalmente impedidos;

5.1) Aprovados as contas, Relatério da Administracdo, Balango Patrimonial e demais
demonstragcdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2005, sobre os
guais opinara favoravelmente o Conselho Fiscal, conforme parecer de 23.3.2006;

5.2) Aprovada a destinacdo do remanescente do lucro liquido gjustado de 2005, no montante
de R$ 61.345.429,84 para constituicdo de reserva para reinvestimento, conforme
orcamento de capital apresentado a Assembléa e também aprovado, tendo em vista que
a companhia ja deu integral cumprimento ao disposto naletra“b” e naletra“c”, inciso 1
do art. 4° do Estatuto Social e no art. 202 da Lei n° 6.404/76, relativamente ao exercicio
de 2005, com a provisdo e crédito aos acionistas dos juros sobre o capital aprovados pelo
Conselho de Administracdo na reunido do dia 28.12.2005, cuja quantia liquida do
imposto de renda na fonte, R$ 22.269.109,109, imputada ao dividendo obrigatério nos
termos do 8 7° do art. 9° da Lei n°® 9.249/95 e na deliberacio CVM N° 207/96,
corresponde a 25,44% do lucro base disponivel para distribui¢do de dividendos;

5.3) Fixada em até R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais) a verba global trimestral para
pagamento dos honorérios do Conselho de Administracdo e em até R$ 245.000,00
(duzentos e.quarenta e cinco mil reais) a verba global mensal para pagamento dos
honorarios da Diretoria (art. 31 e parégrafos do Estatuto), esta Ultima verba considerada
em dobro no més de dezembro, que deverdo ser corrigidas consoante a politica salaria
praticada na empresa, tomando-se por base 0 més de abril de 2006;

5.4) Na eleicéo de membro do Conselho Fiscal, em relacdo a vaga destinada a indicagéo dos
acionistas titulares de agOes preferencials (nos termos do artigo 161, § 4° “a’ daLe n°
6.404/76), em eleicdo em separado, dois grupos de acionistas apresentaram Seus
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candidatos, quais sejam: (i) pelo primeiro grupo, representado pelo Sr. Rafael Sales
Guimaraes, foram indicados, como membro efetivo e membro suplente, respectivamente
(a) Rafael Sales Guimarées, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n°
208277 e inscrito no CPF/MF sob n° 639.559.702-72, e (b) Fabio Alperowitch,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 21.615.680-4 e inscrito no CPF/MF
sob n° 153.582.338-06, ambos com endereco comercial na Rua Samuel Morse, 74, conj.
173, Brooklin, S&0 Paulo-SP; (ii) pelo segundo grupo, representado pelo Dr. Pedro
Hermanny, foram indicados, como membro efetivo e membro suplente, respectivamente
(@) Dr. Bernardo Guimarées Rodarte, brasileiro, solteiro, administrador, C.I. n°® M-
6.863.542-SSPMG, CPF 030.562.756-28, residente em Belo Horizonte-MG, na Rua
Santa Maria de Itabira, 211, ap. 600, Sion, e (b) Dr. Pedro Hermanny Diniz, brasileiro,
solteiro, economista, C.I. n° MG-8.875.351, CPF 032.906.946-23, residente em Belo
Horizonte-MG, na Rua Lavras, 576, ap. 1200, S&0 Pedro. Fica consignado que o
primeiro grupo apresentou posicéo acionéria, refletida em extrato da CBLC datado de
26.04.2006, de 3.925.655.312 acles preferenciais, sendo tal posicdo superior em
1.000.000.000 de acbes em relacdo aos registros da Companhia, obtidos junto a Bovespa
em 24.04.2006. O representante desse grupo afirmou que a posicdo da CBLC estava
mantida na data da realizac8o desta Assembléia. O segundo grupo apresentou posicao
acionaria de 3.245.384.173 acles preferenciais. Diante disso, sera confirmada pela
Companhia o total de agdes apresentadas pelo primeiro grupo €, se tal posicdo acionaria
tiver sido mantida até a presente data, ficardo eleitos 0 membro efetivo e respectivo
suplente indicado pelo primeiro grupo. Caso a posicdo aciondria apresentada pelo
primeiro grupo ndo tiver sido mantida até a presente data, ficardo eleitos 0 membro
efetivo e respectivo suplente indicados pelo segundo grupo, fato que sera objeto de aviso
aos acionistas a ser divulgado pela Companhia. Os acionistas detentores de agOes
ordinarias elegeram os seguintes membros efetivos e suplentes: 1) Dr. Jodo Luiz Ribeiro,
brasileiro, casado, contador, C.I. n. M-252.813-SSPM G, CPF 002.788.906-87, residente
em Nova Lima-MG, na Alameda da Terra, 225, Ville de Montagne e seu suplente, Dr.
José Simdes, brasileiro, casado, advogado, C.I. n. M-170.134-SSPMG, CPF
002.802.246-72, residente em Belo Horizonte-MG, na Rua Tomé de Souza, 1.355, ap.
202, Funcionarios e 2) Dr. Emilio Cicero de Rezende Castro, brasileiro, casado,
engenheiro, CREA-MG 4836/D, CPF 000.271.896-00, residente em Belo Horizonte-
MG, na Rua Pernambuco, 881, ap. 1.101, Savass e seu suplente, Dr. Sebastido dos Reis
Ribeiro da Silva, brasileiro, casado, advogado, C.I. n. M.321.539-SSPMG, CPF
079.413.746-68, residente em Belo Horizonte-MG, na Rua Calcedbnia, 100, Prado. O
mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de 1° de maio de 2006 a 30 de abril de
2007. Foi fixada a remuneracéo de cada membro efetivo em 0,1 (um décimo) da que, em
meédia, for atribuida efetivamente a cada Diretor, ndo computada a participacdo nos
lucros e a remuneragdo dos membros suplentes em 25% dos honorarios mensais do
titular, por sessdo a que comparecerem, quantia que sera deduzida da remuneracéo do
conselheiro substituido;

5.5) Em eleicdo em separado para vaga no Conselho de Administracdo destinada aos
acionistas detentores de acgOes preferenciais sem direito a voto, representando mais de
10% do capital social, naformado § 4° do art. 141 daLei n° 6.404/76 e do § 4° do art. 8°
daLe n°10.303/2001, foram mantidos, por maioria de votos, para completar o0 mandato
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que se encerrara em 30.4.2007, os Srs. José Orsi e seu suplente, Sr. Vitor José Guimaraes
Diniz;
6) DELIBERAC;()ES DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, tomadas por
unanimidade:

6.1) Aprovada proposta do Conselho de Administracdo, que recebeu parecer favoravel do
Conselho Fiscal, para aumento do capital social, de R$ 245.700.000,00 (duzentos e
quarenta e cinco milhdes e setecentos mil reais) para R$ 278.600.000,00 (duzentos e
setenta e oito milhdes e seiscentos mil reais), por incorporacdo das quantias de R$
499.838,57 retirada dos lucros acumulados gerados até 1989, R$ 13.944.757,62 retirada
dos lucros acumulados gerados em 2000 e R$ 18.455.403,81 retirada da reserva para
reinvestimento constituida em 2001, no total de R$ 32.900.000,00, sem emissdo de
novas agdes, como permite o § 1° do art. 169 da Lei n° 6.404/76, passando, em
consequéncia, 0 “caput” do art. 4° do Estatuto Social da Magnesita S.A. avigorar com a
seguinte redagdo: “Art. 4°: O capital social é de R$ 278.600.000,00 (duzentos e setenta e
oito milhdes e seiscentos mil reais), dividido em: a) 22.365.303.984 (vinte e dois bilhdes,
trezentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e trés mil, novecentas e oitenta e quatro)
acoOes ordinarias, sem valor nominal: b) 19.445.892.609 (dezenove bilhdes, quatrocentos
e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, seiscentas e nove) acgoes
preferenciais classe “A”, sem valor nominal, sem direito a voto, ndo resgataveis e nao
conversiveis em acgdes ordinarias, gozando da seguinte vantagem: dividendo minimo
prioritario, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano, incidente sobre o valor
unitario das a¢des ou dividendo por a¢édo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido
a cada acdo ordinaria, qual seja o maior; c) 734.082.155 (setecentos e trinta e quatro
milhdes oitenta e duas mil, cento e cinqlienta e cinco) acdes preferenciais classe “C’,
sem valor nominal, sem direito a voto, ndo resgataveis e nao conversiveis em acoes
ordindrias, gozando das seguintes vantagens: |. dividendo minimo prioritario, néo
cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano, incidente sobre o valor unitario das acoes,
ou dividendo por acdo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo
ordinaria, qual seja o maior; 2. prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na
hipdtese de liquidacdo da companhia; 3. participacdo, em igualdade de condi¢des com
as demais acOes nos aumentos de capital realizados mediante capitalizacdo de reservas
e lucros, garantida a estas acdes participacdo integral nos resultados da companhia, de
modo que a nenhuma outra espécie ou classe de acdes sejam atribuidas vantagens
patrimoniais superiores™;

6.2) Alterado o artigo 22 do Estatuto Social, que passou a ter a seguinte redagdo: ““Art. 22.
Podera o Conselho de Administracdo conferir titulos honorificos de ““Diretor Adjunto™,
até o numero de 3 (trés) e de “Adjunto da Diretoria”, até o numero de 7 (sete) a
empregado ou ndo da Companhia, com validade de 1 ano, sem remuneracao™.

6.3) Eleitos os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Fundagdo Maria
Ambrosina Guimaraes, com mandato, ndo remunerado, até 30.04.2006: a) na forma do
item | § 2° do art. 7° do Estatuto da Fundac&o, Dr. Eduardo Carlos Guimarées, como
Presidente; Sr. Humberto Paulo Guimardes e Dr. Marco Antonio Guimar&es, como
conselheiros; b) na forma dos itens Il e Il do § 7° do mesmo Estatuto, Drs. Walter
Martins de Andrade e Paulo Rodol pho Hess Mariani Bittencourt e José Simdes.
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6.4) Os acionistas decidiram deixar registrada nesta Ata a homenagem prestada pelo Sr. Jodo
Luiz Ribeiro ao Dr. José Pedro Guimaraes Guerra, que exerceu por varios anos cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Maria Ambrozina Guimaraes,
recentemente falecido.

6.5) Autorizada a publicacdo da ata desta Assembléia com omissdo das assinaturas dos
acionistas que a subscreverem.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo atratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e

assinada por todos os acionistas presentes. Montes Claros-MG, 27 de abril de 2006.

Eduardo Carlos Guimaraes, Presidente

José Tarcisio Guimaraes Guerra, Secretario.

Acionistas:

, Eduardo Carlos Guimarédes, por s e por Edelweis
Participagdes S.A.

, Plinio Orsi de S4, por si e por Partimag S.A

, Jo&o Luiz Ribeiro

, Marcio Talim de Figueiredo

, Heli de Oliveira Penido

, Livinston M. Bauermeister, p.p. de Ana Maria
Machado de Souza.

, Jose Tarcisio Guimaraes Guerra, por si e p.p. de Cédlia

Guimaraes Diniz.

, Humberto Paulo Guimaraes, por s e p.p. de: Marco
Antbnio Guimardes, Rosana Maria Guimardes, Sandra Maria Guimardes, Ana Flavia
Guimaraes de S3, Patricia Guimaraes de Sa e Rafael Guimaraes de Sa

, Rodrigo Bueno Mascarenhas, por s e p.p. de
Agnaldo Antonio de Carvalho, Albano Antonino Pinhd Lana, Anna Laura Bittencourt
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Kayser, Manfredo Kayser, Paolina Maria Markiewicz Aguiar, Pawel Markiewicz e Renato
Travassos Martins da Silva.

, José Anibal Mendes Pires, por s e p.p. de: Magnus
Sociedade Previdenciaria , Claude Euler Minvielle , Maria Léa Salgado Laboriau , Ricardo
Euler e Sebastido Rogério Balter.

, Antonio Pereira Filho, por s e p.p. de Maria Dulce
Hess Jencarelli e Roberto Paraiso Rocha.

, Pedro Hermanny Diniz, por si e p.p. de Claudio
Ewerton Ferreira Rodarte, José LUcio Rezende, Eliana Aralljo Baeta da Costa, Ligia Tavares
Araljo, Manod Ricardo Pires Baeta da Costa, José Wilson Ferreira, Juarez Furletti Caldeira,
lone Ribeiro Rodarte, Joel Alves Madureira, Francisco Flavio Horta Bretds, Antonio Celso
Ribeiro, Candido Lucio Ferreira, Ricardo Cavalcante Ribeiro, Sérgio Valadares Portella,
Mirian Beatriz Moreira de Sousa Lima, Nilseu Ferreira Martins, Messias Rodarte Filho, Luiz
Carlos da Silveira Baptista, José Luiz Nobre Ribeiro, Mério Ohana, Anténio LUcio Pereira
dos Santos, Gilberto de Andrade Melo Silva, Aziz Assi, Carlos Goes, Jackson Cancado
Ribeiro, Francisco Soares Alvim Sobrinho, Lincoln Cancio da Cruz, Santuza Elaine Ferreira
Rodarte, Maria Augusta Machado Portella, Bernardo Guimar&des Rodarte, Cia. Ferroligas
Minas Gerais - Minadligas, Sita— S.C.C.V..M. AS, Clube de Investimentos S&o Pedro, Clube
de Investimento Horizonte, Clube de Investimento Sitaum, Clube de Investimentos Sigma,
Clube de Investimentos Impacto, Clube de Investimentos PZJ, Clube de Investimento
Milenium, Somattos Engenharia e Comércio Ltda.,, Clube de Investimentos Rios, Clube de
Investimento Sitadois, Clube de Investimentos Impacto 11, Murilo Aradjo, Henrique Bertolino
Mendes dos Santos, |da Maia Ferreira Rodarte, Irineu Boventura de Castro, Juarez Furletti
Caldeira.

, Rafael Sales Guimarées, por si e p.p. de: Samambaia
VI Fundo de Investimento em Ag¢des, Fama Futurewatch Fundo de Investimento de Acoes,
Fama Futurewath I, Fama Sniper - Fundo de Investimento Multimercado Longo Prazo, Fama
Futurevalue Fundo de Investimento de Acbes e Fundo Striker 28 Fundo de Investimento
Multimercado Longo Prazo, Clube de Investimento DEC, Carneggie LLC e Leonardo
| zecksohn.

, Alexsandro de Souza Popovic, p.p. de The Umbrella

Funds
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Rua Mario Veloso, 502

CNPJ 19.791.268/0001-17 Montes Claros, MG

ESTATUTDO SOCIHILAL

_Capitulo | N
DA DENOMINACAOQ, SEDE, FINS E DURACAO

Art. 1°- A denominacdo da companhia € MAGNESITA S. A. e a sua sede social é na Cidade
de Montes Claros, Estado de Minas Gerais.

Art. 2°- A companhia tem por objeto, em qualquer ponto do pais e no estrangeiro:

a)

b)
c)

d)

realizar pesquisa, lavra, beneficiamento, aproveitamento industrial e comercial de minérios,
especialmente magnesita e associados, para fins de fabricacéo de materiais refratarios;
fabricar e comercializar materiais refratarios;

explorar, fabricar e comercializar os derivados e associados de magnesita, inclusive
magnesita calcinada na forma e/ou nomenclatura de Oxido de magnésio destinada a
utilizacdo agro-pecuaria como insumo, fertilizante, corretivo de solo ou como produto para
nutricdo animal, entre outras aplicagdes a segmentos industriais diversos;

promover e explorar a indastria e o comércio de minérios, bem como dos metais
respectivos.

Parégrafo unico:  Podera ainda a companhia:

1.

4.

Construir e explorar estradas de ferro e de rodagem, terminais maritimos, empreender a
construcdo de usinas para aproveitamento de energia elétrica e realizar servigos de
arborizacao, florestamento e reflorestamento;

participar de quaisquer outras empresas, inclusive financiando aquelas nas quais possua,
direta ou indiretamente, o controle;

prestar servigos, mediante remuneragdo adequada, especialmente:

a) nos diversos setores e atividades da engenharia;

b) relativos a aplicacao e utilizagdo de materiais refratarios;

c) contabeis e administrativos;

realizar operagdes de exportacéo e importacgao.

Art. 3°- E indeterminado o prazo de duragdo da companhia.

Capitulo 11 N
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 4° - O capital social € de R$ 278.600.000,00 (duzentos e setenta e oito milhdes e seiscentos
mil reais) dividido em:
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a) 22.365.303.984 (vinte e dois bilhdes trezentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e trés
mil, novecentas e oitenta e quatro) acdes ordinarias, sem valor nominal;

b) 19.445.892.609 (dezenove bilhdes, quatrocentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, seiscentas e nove) agdes preferenciais classe “A” sem valor nominal,
sem direito a voto, ndo resgataveis e ndo conversiveis em acles ordinarias, gozando da
seguinte vantagem: dividendo minimo prioritario, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao
ano, incidente sobre o valor unitario das a¢des ou dividendo por acdo 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria, qual seja o maior;

c) 734.082.155 (setecentos e trinta e quatro milhdes, oitenta e duas mil, cento e cinqiienta e
cinco) agdes preferenciais classe “C”’, sem valor nominal, sem direito a voto, ndo resgataveis e
ndo conversiveis em acgdes ordinarias, gozando das seguintes vantagens:

1. dividendo minimo prioritario, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano, incidente
sobre o valor unitario das a¢Bes ou dividendo por acdo 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada a¢ao ordinaria, qual seja 0 maior;

2. prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na hipétese de liquidacdo da
companhia;

3. participacdo em igualdade de condi¢cbes com as demais agdes, nos aumentos de capital
realizados mediante capitalizacdo de reservas e lucros, garantida a estas acOes
participacéo integral nos resultados da companhia, de modo que a nenhuma outra
espécie ou classe de acdes sejam atribuidas vantagens patrimoniais superiores;

8§ 1° - Nos termos da lei, as acdes sdo nominativas. Nas substituicdes de titulos resultantes de
pedido do acionista, poderd ser cobrado, a critério da Diretoria, 0 preco de custo
correspondente, salvo nas decorrentes de desdobramentos a pedido do FINOR, que serdo feitas
sem qualquer onus;

§ 2° - Ressalvado o disposto no § 4° deste artigo, as a¢fes emitidas em decorréncia de aumento
de capital para subscricdo pelo FINOR, nos termos da legislagdo pertinente, seréo preferenciais
classe “C”’;

8§ 3° - As acles a serem subscritas pelo FINOR serdo integralizadas mediante depdsito da
guantia correspondente em conta vinculada no Banco do Nordeste do Brasil S.A., em nome da
companhia, procedendo-se a respectiva liberacdo apds a apresentacdo do comprovante de
arquivamento na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais e publicacdo na forma da lei, da
ata da assembléia geral ou da reunido do conselho de administracdo que deliberar sobre a
subscricéo;

8§ 4° - As acles a serem subscritas pelo FINOR em decorréncia da aplicagdo em projeto préprio
da Magnesita S.A, a titulo de reinvestimento, de recursos deduzidos de seu imposto de renda,
serdo ordinarias e preferenciais classe “C” e serdo desdobradas em nome dos acionistas da
companhia e a estes transferidas como bonifica¢éo, na proporcdo das acdes possuidas na data
da transferéncia, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) dias contados do recebimento,
pela companhia, da autorizacdo do FINOR para a transferéncia da totalidade das ac¢Oes de cada
subscricdo, recebendo ac¢des ordinarias os titulares de a¢Ges ordinarias e acdes preferenciais
classe “C” os possuidores de acdes das demais espécies, devendo tais agdes permanecer
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intransferiveis até a data de emissao, pelo 6rgao competente, do Certificado de Implantacéo do
Projeto;

8 5° - As restricOes a que estdo sujeitas as acoes referidas no § 4° retro, estender-se-ao as acoes
novas delas derivadas em decorréncia de aumentos de capital realizados mediante incorporagdo
de reservas e lucros;

§ 6° - Podera a companhia, em qualquer época, em virtude de aumento de capital, emitir acGes
preferenciais sem direito a voto e de qualquer classe, sem que seja necessario guardar
proporcao com as existentes, até o limite maximo de 2/3 (dois tergos) do capital social e neste
ato declarar as vantagens e preferéncias atribuidas a cada classe dessas acdes, bem como
outras restrigdes a que ficarao sujeitas;

8 7° - Fica excluido o direito de preferéncia para subscri¢cdo de acdes em aumentos de capital
com a utilizag&do de recursos provenientes de incentivos fiscais;

8 8° - As acgOes preferenciais classe “C” poderéo, a qualquer tempo, a requerimento de seus
titulares, ser convertidas em igual numero de acgdes preferenciais classe ““A”, sem custo
financeiro pela conversdo, vedada a reconversdo, mantida a clausula de intransferibilidade, se
for o caso;

8 9° - As acg0es preferenciais sem direito a voto, com dividendo minimo, adquirirdo o exercicio
desse direito se a companhia, por 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos
a que fizerem jus;

8 10° - Valor unitario das acdes é o resultante da divisdo do valor do capital social pelo nimero
total de acbes em que se divide o capital.

Art. 5°-  Nos aumentos de capital por subscricdo, os acionistas deverdo exercer o seu direito
de preferéncia na proporc¢ao das a¢des que possuirem, ressalvado o disposto no § 8° do art. 4°,,
dentro do prazo que for deliberado pela assembléia que autorizou o aumento, respeitado o
minimo de 30 dias previsto na lei.

Paragrafo_unico: Sera facultado aos acionistas o direito de se comporem da maneira mais
conveniente, a fim de evitar sobras fracionarias;

Art. 6°-  Findo o prazo de preferéncia, as agdes eventualmente ndo subscritas ou provenientes
de sobras fracionarias, serdo colocadas conforme tiver deliberado a Assembléia que autorizou o
aumento, observadas as alternativas previstas na lei.

Art. 7°- Para efeito de recebimento de bonificacbes em acgdes, sera também assegurado aos
acionistas o direito de se comporem da maneira mais conveniente, a fim de evitar sobras
fracionarias.

Art. 8°- No caso de aumento de capital por subscricdo em dinheiro, 0 acionista que ndo
efetuar o pagamento das prestacdes nas datas fixadas pela assembléia geral ou pelo conselho de
administracao, ficara constituido em mora e pagara a companhia, além do juro de 12% (doze
por cento) ao ano e da atualizagdo monetaria admitida em lei, a multa de 10% (dez por cento)
sobre o valor da prestacao.

Art. 9°- Nas deliberacGes em assembléia geral, cada acdo ordinaria tem direito a 1 (um)
voto.
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Art. 10 -  Os certificados ou titulos representativos das agdes conterdo a assinatura de dois
diretores, de dois procuradores com poderes especiais ou de um diretor e um procurador,
admitida a assinatura por chancela mecanica, nos termos da legislacéo vigente.

Capitulo 11
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 11 - A assembléia geral ordinaria reunir-se-a anualmente, dentro do periodo de 1° de
janeiro de 30 de abril.

Art. 12 -  Realizar-se-ao tantas assembléias gerais extraordinarias quantas forem necessarias
ao interesse social.

Art. 13- As assembléias gerais serdo convocadas por anuncios publicados na forma e nos
prazos previstos na lei, que conterdo, além do local, data e hora da assembléia, a ordem do dia
e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

Art. 14 - As assembléias gerais serdo instaladas pelo presidente do conselho de
administracdo, que dirigira os trabalhos ou solicitara aos presentes a indicacdo de um acionista
para presidi-los. Na auséncia do presidente do conselho de administragdo sera ele substituido,
sucessivamente, pelo vice-presidente ou por outro conselheiro.

Paragrafo Unico: O presidente da assembléia escolhera um acionista para secretario, verificara
a regularidade da constituicdo da assembléia e determinara a ordem dos trabalhos.

Art. 15- Para estar presente nas assembléias gerais, 0 acionista deverd provar essa
qualidade, apresentando documento de identidade e/ou de representacéo.

Capitulo IV
DA ADMINISTRACAO

Art. 16 - A companhia sera administrada por um CONSELHO DE ADMINISTRACAO e por
uma DIRETORIA

Secéo | 3
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - O conselho de administracdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 7
(sete) membros e respectivos suplentes, todos acionistas, eleitos pela assembléia geral, por 3
(trés) anos, observadas as disposicdes legais aplicaveis, admitida a reeleicéo.

8§ 1° - A assembléia geral que eleger o conselho elegera também, logo em seguida, o presidente e
0 vice-presidente do conselho.

8§ 2° - Nas auséncias, impedimentos temporarios ou em caso de vaga do cargo, o presidente do
conselho seréa substituido pelo vice-presidente.

8§ 3° - Em caso de vacancia do cargo de vice-presidente, o conselho escolhera o substituto entre
os conselheiros remanescentes, que exercera o cargo até a proxima assembléia geral.

§ 4° - Ressalvado o disposto nos 88 2° e 3° em caso de impedimento eventual de qualquer
conselheiro, assumira o cargo o seu suplente, que exercera a funcdo até a cessacdo do
impedimento, com a remuneracdo fixada pelo conselho de administragdo por sessdo a que
comparecer. Em caso de vaga ou impedimento definitivo de um conselheiro, o conselho de
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administracdo podera nomear substituto, que exercera o cargo até a assembléia geral seguinte,
salvo se a vaga ou impedimento definitivo for de um conselheiro eleito na forma dos 8§ 4° e 5°
do art. 141 da Lei n° 6.404/76, hipdtese em que seu suplente assumira o cargo em igualdade de
condicGes até o término do mandato do conselheiro impedido ou em vacancia.

8 5° - Findo o mandato, os membros do conselho de administracdo permanecerdo em seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Art. 18 - O conselho de administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo presidente
por correspondéncia com aviso de recebimento ou protocolo, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias contados da data marcada para a reunido, instalando-se as reunides com a
presenca de, no minimo, metade dos seus membros.

§ 1°- As deliberagdes do conselho serdo tomadas pela maioria simples dos votos dos presentes.
8§ 2° - O presidente tera, além do voto pessoal, o de desempate.

Art. 19- Os membros do conselho de administracdo ndo estdo obrigados a prestar caucdo
em garantia de suas gestoes.

Art. 20 -  Os conselheiros seréo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de
posse lavrado no livro "Atas das Reunies do Conselho de administracdo™, dentro de 30 (trinta)
dias contados da assembléia geral que os elegeu.

Art. 21 -  Compete ao conselho de administracéao :

a) fixar a orientacd@o geral dos negdcios da companhia;

b) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragédo e
quaisquer outros atos;

d) convocar a assembléia geral;

e) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da diretoria;

f) manifestar-se previamente sobre investimentos em bens do ativo permanente ou em
participacdes societarias, de valor superior a 10% do patriménio liquido da companhia;
abaixo deste valor cabera ao diretor presidente manifestar-se;

g) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros, sempre que o valor de qualquer dessas
operacdes ultrapassar 10% do patriménio liquido da companhia; abaixo deste limite, tais
atos independem de autorizacéo do conselho e serdo de competéncia da diretoria;

h) escolher e destituir os auditores independentes;

i) formular as propostas da administracdo a assembléia geral;

j) autorizar a aquisicdo de agdes de emissdo da prépria companhia para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo, obedecidas as normas legais pertinentes;

I) deliberar sobre emissdo de agdes em decorréncia de subscricdo na forma do § 5° do art. 4°
do estatuto;

m) resolver 0s casos omissos neste estatuto.

Art. 22 - Podera o conselho de administracdo conferir titulos honorificos de *“Diretor
Adjunto”, até o numero de 3 (trés) e de “Adjunto da Diretoria™, até o nimero de 7 (sete), a
empregado ou ndo da companhia, com validade de 1 (um) ano, sem remuneracao.
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Secéo 11
DA DIRETORIA
Art. 23 - A diretoria da companhia tera no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros,

acionistas ou nado, eleitos por 3 (trés) anos pelo conselho de administracdo, admitida a
reeleicao.

§ 1° - Os membros da diretoria serdo destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de
administracao.

8§ 2° - Ocorrendo vaga na diretoria, o conselho de administracdo devera preenché-la, podendo,
contudo, deixar de fazé-lo, se o numero de diretores remanescentes for igual ou superior ao
minimo previsto neste artigo. O diretor substituto exercera o mandato pelo prazo que restar ao
substituido.

§ 3° - Poderdo ser eleitos para a diretoria até um terco dos membros do conselho de
administracao.

8 4° - Findo o prazo de sua gestdo, os diretores permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos diretores eleitos.

Art. 24 - Os membros da diretoria ndo estdo obrigados a prestar caucdo em garantia de suas
gestdes.

Art. 25 - A investidura dos diretores nos seus cargos, operar-se-4 mediante a assinatura de
termo de posse lavrado no livro "Atas das Reunides da Diretoria”, dentro de 30 (trinta) dias
contados da eleicao pelo conselho de administragéo.

Art. 26 - A diretoria sera composta por um diretor presidente, 1 diretor vice-presidente e até 5
(cinco) diretores, cujas atribuicdes serdo fixadas pelo conselho de administracéo.

8 1° - O presidente e 0 vice-presidente da diretoria serdo eleitos especialmente para estes
cargos, pelo conselho de administracao.

8§ 2° - Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios ou em caso de vaga do cargo, o diretor
presidente sera substituido pelo diretor vice-presidente.

8§ 3° - Em caso de vacéancia do cargo de diretor vice-presidente, o conselho de administracdo
escolherd o substituto entre os diretores remanescentes, que exercerd o cargo pelo prazo
restante do mandato.

Art. 27 - Compete a diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o presente Estatuto e o
conselho de administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da companhia.

Art. 28 - A representacdo da companhia e a pratica dos atos necessarios ao seu regular
funcionamento competirdo a qualquer diretor, devendo, todo documento de que resulte
obrigacdo para a companhia, inclusive a emissdo, endosso ou aceite de titulos cambiais - letras
de cambio, notas promissdrias, duplicatas e cheques - conter a assinatura de dois diretores ou
de dois procuradores com poderes especiais ou ainda de um diretor e um procurador.

8 1°- Em casos especiais e mediante deliberacdo expressa da diretoria, os documentos acima
mencionados poderdo ser firmados por um so diretor ou por um sO procurador com poderes
especiais.
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8§ 2° - A outorga de procuragdes serd sempre feita com a assinatura de dois diretores. Admite-
se, em casos especiais, a outorga por apenas 1 diretor, mediante deliberacdo expressa da
diretoria.

8 3% A representacdo da companhia em juizo, para receber citagdo ou notificacdo, prestar
depoimento pessoal ou atos analogos, cabera ao diretor presidente ou a quem por ele
especialmente indicado.

Art. 29 - A diretoria reunir-se-a, para tratar de assuntos de deliberacdo colegiada, sempre
qgue convocada por seu presidente por correspondéncia com aviso de recebimento ou
protocolo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias contados da data marcada para a
reunido, instalando-se as reunides com a presenca de, no minimo, metade de seus membros.

8§ 1°- As deliberacgdes seréo tomadas por maioria simples dos votos dos presentes.
8§ 2° - O presidente tera, além do voto pessoal, 0 de desempate.

Art. 30 - O diretor presidente devera participar, necessariamente, das decisdes da diretoria
sobre atos a que se refere a letra "g" do art. 21 do estatuto.

Secao Il
DA REMUNERACAO

Art. 31-  Os membros do conselho de administracdo e os da diretoria perceberdo os
honorarios que forem fixados, globalmente, pela assembléia geral, para cada 6rgéo, cabendo ao
conselho de administracdo estabelecer os honorarios individuais de seus membros, percebidos
trimestralmente, e a diretoria os dos seus membros, percebidos mensalmente.

Parédgrafo_unico: Na fixacdo dos honorarios individuais, os montantes estabelecidos pela
assembléia poderdo ser utilizados no todo ou apenas parcialmente.

Art. 32 - Os administradores terdo ainda uma participagdo nos lucros da companhia, até os
limites legais, em montante a ser estabelecido pelo conselho de administracdo, do qual até 1/4
(um quarto) cabera ao conselho de administracao e o restante a diretoria.

Paragrafo unico: A quantia que couber ao conselho de administracdo sera partilhada entre seus
membros, segundo convencionarem entre si e a que couber a diretoria sera partilhada entre seus
membros também conforme estes convencionarem entre si.

Capitulo V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 33 - A companhia tera um conselho fiscal com os deveres e atribuicdes previstos em lei,
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos anualmente pela assembléia geral, com
observancia das disposicdes legais aplicaveis, permitida a reeleicao.

Art. 34 - Os membros do conselho fiscal terdo a remuneracdo que lhes fixar a assembléia
geral que os eleger, observados os limites legais.
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i Capitulo VI N )
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
E DA DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS.

Art. 35 - O exercicio social iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Art. 36 - No fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes contabeis
determinadas em lei.

Art. 37 - Apurado o resultado do exercicio, feitas as deducdes e apropriacdes estabelecidas

na lei, o lucro liquido tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, obedecidos os limites estabelecidos
na Lei 6.404/76;

b) minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do inciso | do
art. 202 da Lei n° 6.404/76, para dividendo, a ser rateado entre ac6es em que se dividir o
capital da companhia, respeitando o disposto neste estatuto acerca das vantagens das ac¢oes
preferenciais;

c) o remanescente do lucro liquido ajustado ser& colocado a disposicdo da assembléia geral,
que resolvera sobre sua aplicacdo da seguinte forma:

1. decidindo relativamente a formacao de reservas admitidas pela lei;
2. resolvendo enfim sobre a destinacdo a ser dada ao saldo eventualmente existente.
Paragrafo _unico:- Os juros pagos ou creditados aos acionistas a titulo de remuneracao do

capital proprio poderédo ser imputados, pelo valor liquido do imposto de renda na fonte, aos
dividendos declarados pela companhia;

Art. 38 - A 30 de junho de cada exercicio social sera levantado um balanco, com observancia
das prescricdes legais, podendo também ser levantados balan¢os em periodos menores.

Art. 39- O conselho de administragdo podera declarar dividendos a conta dos lucros
apurados nos balancos levantados no exercicio, observadas as limitagcdes legais, podendo,
ainda, a qualquer tempo, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados e/ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Art. 40 -  Os dividendos ndo recebidos pelos acionistas prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo dos acionistas e reverterdo a conta de
lucros acumulados.
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Capitulo VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 41 - A companhia podera transformar-se, a qualquer tempo, em qualquer outro tipo
societario, desde que ndo haja, na oportunidade, participacdo no capital social da companhia
do Fundo de Investimento do Nordeste.

CERTIFICO que o presente é coOpia auténtica,
escorreita, do ESTATUTO SOCIAL DA MAGNESITA
S_A., atualizado até 27 de abril de 2006.

DIRETOR
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ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2006
R$ mil
MAGNESITA S/A E CONTROLADAS
Projetos industriais — Contagem
e Conclusédo dos sistemas de prensagem 5.326
e Continuacdo da expansao da fabrica de Valvulas Longas e Submersas 5.503
¢ Equipamentos diversos para Pesquisa e Controle da Qualidade 4.790
e Melhoria no sistema elétrico da fabrica 3.537
¢ Atendimento a novas necessidades de mercado 7.907
¢ Reforma dos fornos tuneis 3.168
Subtotal 30.23
Projetos em Brumado
¢ Meio ambiente e seguranca 3.809
e Melhorias nas fabricas para atender mercado 3.395
¢ Equipamentos de mineracao 4.900
e Equipamentos diversos para atualizacdo tecnolégica 630
Subtotal 12.73
Outros Projetos
¢ Equipamentos de aplicacdo de refratarios em clientes 9.072
¢ Informatica e automacao industrial 6.784
e Conclusdo da expanséao do vestiario central 750
e Meio ambiente e seguranca — Contagem 6.689
Subtotal 23.29

TOTAL DA MAGNESITA 66.26
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ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2006
R$ mil

MAGNESITA S/A E CONTROLADAS

Controladas
e Proietos Industriais — Maanesita Service
e Projetos Industriais - Risa
e Projetos Industriais - Refratec
e Projetos Industriais - Frutimag
e Projetos Industriais - Rasa
e Projetos Industriais - Ceramica Sao Caetano

Total das Controladas
Total Geral

Fontes de Recursos
e Retencao de Lucro do ano de 2005
¢ Financiamentos
TOTAL DE FONTES

16

6.861
2.688

1.851
3.300

676
357

15.733

81.993

61.346
20.647

81.993



