MAGNESITA REFRATARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ no 08.684.547/0001-65
NIRE 31.300.026.485

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administragao (“Proposta”) acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 19 de abril de 2013, as 10:00 horas.

1. Relatorio da Administraciao, Demonstracoes Financeiras, Parecer dos Auditores
Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal (Anexo I).

Nos termos do art. 9°, incisos I, I, IV e V, da Instrugao CVM 481/09, disponibilizamos
no Anexo I a presente Proposta copias dos seguintes documentos referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2012: (i) o relatorio elaborado pela Administragao
da Companhia, contendo informagdes sobre os negdcios sociais e os principais fatos
ocorridos; (i1) as demonstragdes financeiras auditadas da Companhia; (iii) o parecer do
dos Auditores Independentes; e (iv) o parecer do Conselho Fiscal.

2. Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
(Anexo II).

Nos termos do art. 9°, inciso III, da Instru¢do CVM 481/09, disponibilizamos no Anexo
II a presente Proposta os comentarios dos Administradores sobre a situa¢do financeira
da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia previsto pela
Instrugdo CVM 480/09.

3. Proposta de destinaciao do lucro liquido apurado no exercicio (Anexo III).

A Administragao propde que o lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 seja destinado da seguinte forma: (i) R$ 3.536.386,51
(trés milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, trezentos e oitenta e seis reais e cinquenta e
um centavos) a Reserva Legal, (ii) R$ 16.797.835,94 (dezesseis milhdes, setecentos e
noventa e sete mil, oitocentos e trinta e cinco reais € noventa e quatro centavos) como
distribui¢do aos acionistas da Companhia, a titulo de dividendo obrigatdrio, e (iii) a
parcela remanescente, no valor de R$ 50.393.507,83 (cinquenta milhdes, trezentos e
noventa e trés mil, quinhentos e sete reais e oitenta e trés centavos), a Reserva para
Efetivagao de Novos Investimentos, nos termos do art. 27, alinea “d” do Estatuto Social
da Companhia.



Nos termos do art. 9°, §1°, inciso III, da Instrugdo CVM 481/09, disponibilizamos no
Anexo III a presente Proposta as informagdes indicadas no Anexo 9-1-1I da Instrugdo
CVM 481/09.

4. Eleicao dos membros do Conselho Fiscal ¢ do Conselho de Administracao
(Anexo IV).

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administragdo da Companhia
que indicarao para (a) os cargos de membros do Conselho Fiscal, os Srs. 1) Pedro
Wagner Pereira Coelho, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade
n® 2.744.529, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 258.318.957-34,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, n® 1.017, 15° andar, para ocupar o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal e, para sua supléncia José Augusto da Gama Figueira, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade n® M-8.263.413, emitida pelo
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 242.456.667-49, residente ¢ domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Praia de Botafogo n° 300, 11°
andar; 2) Alexei Ribeiro Nunes, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade n°® 07043610-0, emitida pelo DETRAN/R]J, inscrito no CPF/MF sob o n°
848.478.327-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Jose Higino n°® 61, casa 4 e, para sua supléncia Flavio Barretta Jr., brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n° 20.509.622,
emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 317.960.609-68, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Carlos Peixoto, n° 80, apto.
502; 3) Sergio Antonio Cordeiro de Oliveira, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade n° 106.511-4, emitida pelo SSP/SC, e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 114.486.289-20, residente ¢ domiciliado na Cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina, na Rua Republica Argentina, n® 751, e, para sua supléncia José Abramovicz,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n°
203978362-6, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n° 005.636.178-53,
residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Praca Germania, n® 32,
apto. 161; e 4) Ricardo Scalzo, brasileiro, casado, fisico, portador da cédula de
identidade n°® 2.533.933, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
370.933.557-49, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Jacques Felix, n® 96, 124R; (b) os cargos de membros do Conselho de Administracao,
os Srs. 1) Fersen Lamas Lambranho, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade n® 04.318.792-1, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
667.308.057-49, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 7° andar, para ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administra¢do, e, para sua supléncia Marcelo Cunha
Ribeiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n® 52.229.733-
X, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 829.510.041-68, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 3900, 7° andar; 2) Thiago Emanuel Rodrigues, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da cédula de identidade n°® 6.079.232, emitida pelo SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob n°® 730.653.826-87, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 7° andar, para
ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, e, para sua supléncia
Danilo Gamboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n°
19.753.258-5, emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 267.513.588-73,




residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 7° andar; 3) Sergio Carvalho Dias Carneiro,
brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade n° 11165465, emitida
pela SSP/MG, e inscrito no CPF/MF sob o n® 095.389.967-55, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900, 7°
andar, CEP 04538-132, e, para sua supléncia Jodo Henrique Braga Junqueira,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade n® M-8526.881, emitida
pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 041.249.236-94, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°
3900, 7° andar; 4) Eduardo Alcalay, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula
de identidade n°® 8.956.230, emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
148.080.298-04, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3900, 7° andar, e, para sua supléncia
Santos de Araujo Fagundes, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade n® M-1.142.910, emitida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob
o n° 006.995.516-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Av. Ataulfo de Paiva, n® 153, 7° andar; 5) Nelson Rozental, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade n° 02.874.687-3, emitida pelo IFP-RJ, e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 346.167.137-15, domiciliado na Cidade ¢ Estado de Sao
Paulo, com escritorio na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n® 758, conj. 52, e, para
sua supléncia Ricardo Propheta Marques, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
cédula de identidade n° 28.310.649-6, emitida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o
n® 223.372.038-20, residente ¢ domiciliado na Cidade e¢ Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Rua Leopoldo Couto Magalhdes Jr., n° 758, conj. 52, 6) Robert Frank
Agostinelli, americano, casado, banqueiro, portador do passaporte n° 113016124,
emitido pelos Estados Unidos da América, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Londres, Inglaterra, com escritorio na 5 Princes Gate, London SW7 1QJ, e, para sua
supléncia Franz Ferdinand Buerstedde, alemao, solteiro, administrador de empresas,
portador do passaporte n® C4YMG1R26, emitido pela Republica Federal da Alemanha,
residente e domiciliado na Cidade de Londres, Inglaterra, com escritério na 5 Princes
Gate, London SW7 1QJ.

Esclarecemos que, nos termos do art. 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informagdes
constantes nos itens 12.6 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia previsto pela Instrugao
CVM 480/09 referentes aos candidatos aos cargos de membro do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragao da Companhia acima indicados encontram-se detalhadas no
Anexo 1V a esta Proposta.

5. Defini¢do da remuneracio global anual dos administradores da Companhia e da
remuneracio dos membros do Conselho Fiscal (Anexo V).

Propomos que a remuneracao global dos administradores, incluindo a parcela variavel,
para o exercicio de 2013 seja fixada no montante maximo global de até R$471.895,23
para o Conselho de Administragdo e de até R$ 20.765.533,98 para a Diretoria.
Propomos que a remuneragdo do Conselho Fiscal seja fixada em R$213.634,08.

Esclarecemos que, conforme dispde o art. 13 da Instrugdo CVM 481/09, as informagdes
relacionadas ao item 13 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucio CVM
480/09 encontram-se dispostas no Anexo V a esta Proposta.



Atenciosamente,

Administragao



Demonstragoes financeiras

Magnesita Refratarios S.A.

31 de dezembro de 2012
com Relatério dos Auditores Independentes



RELATORIO DA ADMINISTRA(}AO -2012
Senhores Acionistas,

A Magnesita Refratarios S.A., “Companhia” submete a apreciacao de V.Sas. o Relatério
da Administragdo em conjunto com as demonstragées financeiras da Companhia e de
suas controladas, com os pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

1 Mensagem do presidente

“O ano de 2012 foi marcado por uma deterioragdo no cenario macroeconémico com
destaque para o agravamento da crise fiscal nos paises da Zona do Euro. Nos EUA,
apesar do bom desempenho da siderurgia na primeira metade do ano onde a
utilizacdo de capacidade se manteve acima de 80%, houve desaceleragéo no ultimo
trimestre com a utilizagao voltando para préximo de 70% e o PIB contraindo-se 0,1%.
No Brasil, ndo obstante as diversas iniciativas de incentivo @ economia
implementadas pelo governo ao longo do ano, o crescimento do PIB ficou abaixo de
1%. A producgao industrial fechou o ano com queda de 2,7%, mostrando que os
esforgos do governo n&o surtiram os efeitos esperados. Nesse contexto, segundo a
World Steel Association, a producio de ago nos paises da Zona do Euro (EU-27)
recuou 4,5% no ano e 2,0% no 4T12 em relagédo ao 3T12. Nos EUA, a producao
cresceu 2,7% no ano, porém, o 4T12 apresentou uma retracdo de 5,9% em relacao
ao 3T12. Na América do Sul, a producéo caiu 2,9% no ano, com 0 4T12 ficando
praticamente estavel em relagcdo ao 3T12, sendo que no Brasil, a produgéo recuou
1,4% tanto em 2012, quanto trimestre contra trimestre.

Apesar do cenario macro adverso, a Magnesita encerrou 2012 com uma receita de
R$2,46 bilhdes, 6,2% acima do resultado de 2011, apesar do recuo de 3,8% no
volume de vendas de refratarios. Destaque para as vendas na América do Sul e
América do Norte onde conseguimos novos contratos e ganhos de market share,
compensando em parte a queda nas vendas na Europa, em fungdo da queda na
producio de aco. Tivemos um bom desempenho nas vendas de refratarios para
setores industriais, com crescimento expressivo de 9,3% no volume. Em 2012, as
vendas para estes setores representaram 15,9% das receitas de refratarios, contra
13,7% em 2011. Vamos continuar buscando o crescimento e diversificagdo nestes
setores. No segmento de servigos, recuperamos as margens ao longo do ano, com
um redirecionamento e foco de atuagdo em contratos mais rentaveis. Mesmo frente a



este cenario desafiador, com queda de producdo de aco nos mercados chaves,
conseguimos melhorar nossas margens de rentabilidade, incrementando nossa
margem bruta de 30,0% em 2011 para 30,4% em 2012 e margem EBITDA de 14,5%
para 15,1%, quando desconsiderarmos os efeitos ndo recorrentes e reclassificagcoes
realizadas.



Mensagem do presidente--Continuagéo

Do lado operacional, destacamos a conclusao do projeto de expansdo em Brumado,
que aumentou a capacidade de produgao de sinter de magnesita de alta pureza de
180 mil para 240 mil toneladas/ano e nos proporcionou autossuficiéncia. Dentro da
nossa estratégia de crescimento na producao de minerais industriais fora da industria
de refratarios, demos passos importantes no nosso projeto de produgao de grafita
com a obtengéao da licenga prévia para o projeto.

Em 2012, concluimos o processo de planejamento estratégico da companhia para os
proximos 5 anos, delineando o nosso plano de crescimento e criagdo de valor para os
nossos acionistas. O trabalho corroborou a visdo do Conselho e do management de
que a Magnesita € um ativo unico e irreplicavel com diversas oportunidades de
geragao de valor, tanto no segmento de refratarios, quanto no segmento de minerais
industriais. No negdcio de refratarios, por meio da nossa base de ativos minerais e
industriais, do relacionamento diferenciado com nossos clientes, da qualidade dos
nossos produtos e servigos, vamos continuar envidando esforgos para manter a
lideranca nos mercados chaves. Mas, sabemos que nosso potencial € muito maior.
Concluimos uma analise minuciosa de cada mercado onde podemos ser
competitivos, e estamos focados em expandir a nossa atuagao para novas geografias
e setores industriais, onde temos posicao competitiva diferenciada. Com relacao a
nossa atividade em minerais industriais, além do sinter de magnesita, da magnésia
caustica e do talco, estamos focados em expandir nosso portfélio, alavancando nossa
experiéncia e expertise em mineragao e as oportunidades minerarias ndo exploradas
no Brasil. O projeto greenfield de grafita, em fase de desenvolvimento, foi o primeiro
passo dado nesta dire¢do. Temos um pipeline de projetos em analise e estamos
otimistas que em breve poderemos anunciar novas iniciativas de mineragao.

Para implementar esta estratégia, realizamos algumas mudangas importantes.
Reforcamos nossas areas de suporte, assim como forga de vendas, com novos
escritérios comerciais ao redor do mundo. Todas as nossas plantas industriais e
minas passaram a reportar para uma unica divisao responsavel por producédo, supply
chain e procurement globalmente. Também criamos uma nova liderancga global de
Gente e Gestao e estamos investindo em nossa equipe de pesquisa e
desenvolvimento. No negdcio de minerais industriais, criamos uma Vice-Presidéncia
de Minerais Industriais, com equipe 100% dedicada na prospecg¢ao, analise e
desenvolvimento de novos projetos, e gestdo dos nossos negdécios de mineragéo nao
relacionados a refratarios.



Mensagem do presidente--Continuagéo

Com isso, o objetivo é que no futuro, a Magnesita ndo seja somente maior e mais
rentavel, mas também muito mais diversificada, tanto geograficamente, quanto em
industrias e com um portfolio relevante de minerais industriais. Estamos certos de que
0 cenario macro ainda oferecera desafios, contudo, estamos muito confiantes de que
estamos no caminho certo para extrair todo o potencial de geragéo de valor que a
Magnesita oferece.

Obrigado.”

Octavio Pereira Lopes

Peffil corporativo

A Magnesita Refratarios S.A. (MAGG3) é uma empresa de capital aberto listada no
mais alto nivel de governanga corporativa da Bovespa, o Novo Mercado. A
Companhia € uma das lideres globais no mercado de solugdes refratarias, servigos e
minerais industriais.

Com a missao de fornecer solugdes integradas em servigos, refratarios e minerais
industriais que maximizem os resultados dos clientes, de forma a criar relagbes
rentaveis, duradoras e replicaveis para diferentes geografias, a Magnesita Refratarios
esta presente em todo o globo, com unidades em 4 continentes, com 28 unidades
industriais e de mineragao no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Alemanha, Bélgica,
Franga, Taiwan e China.

A Companhia se destaca no mercado mundial de solucdes refratarias por ser uma
empresa verticalizada, suprindo aproximadamente 80% de suas necessidades de
matéria-prima com reservas minerais proprias, sendo o produtor com menor custo de
seu segmento. Entre estas reservas estao as maiores e melhores minas de
magnesita e dolomita do mundo, minerais essenciais para a produgao de refratarios.
Com uma capacidade instalada para producao de refratarios de 1,6 milhdo de
toneladas por ano, a Companhia mantém um relacionamento de longo prazo com os
principais produtores de aco e cimento do mundo, maiores consumidores de solugoes
refratarias e servigos.



Por deter diversos direitos minerais de insumos importantes em diversas areas, além
da producgao de refratarios, a Magnesita comercializa um portfélio diversificado de
minerais industriais e planeja expandir ainda mais esta oferta, aproveitando a reserva
de minerais ndo-replicavel que possui, com interessante oportunidade de crescimento
e vantagem competitiva sustentavel.

A Magnesita encerrou o ano de 2012 com um total de 6.431 colaboradores, obtendo
uma receita liquida de R$ 2.463,7 milhdes um lucro liquido de R$ 69,7 milhdes.



Estratégia da companhia

Foi também no ano de 2012 que a Magnesita realizou um trabalho de planejamento
estratégico, onde foram reavaliados todos os trabalhos de expansao global dos
ultimos anos e os esforgos para consolidar a Companhia como a mais lucrativa do
setor. Este trabalho resultou numa nova visao estratégica para a Companhia: “Ser a
melhor fornecedora de solugbes em refratarios e minerais industriais, alavancando e
desenvolvendo nossos recursos minerais”.

Como base de sustentacdo para alcancgar nossa nova visao, definimos quatro pilares
que devem permear nossas decisdes estratégicas para os proximos anos:

e Garantir a lideranca em nossos mercados chaves — Por meio da base de ativos
minerais e industriais, do relacionamento diferenciado e de longo prazo com
nossos clientes, e da qualidade de nossos produtos e servigos, a Magnesita tem
mantido lideranca em mercados de aco e cimento na América do Sul e de agco
inox na América do Norte e Europa. A Companhia busca continuamente
sustentar esta posicao, oferecendo a melhor combinacgéo de qualidade, inovagao
e valor para nossos clientes.

o Crescer agressivamente, mas seletivamente - De forma focada e seletiva, a
Companhia ira direcionar sua expansao a mercados especificos onde ha
dindmicas de mercado interessantes e onde a Magnesita possa ser um player
expressivo e com vantagens competitivas sustentaveis e nao replicaveis no longo
prazo.

e  Expandir o nosso portfélio de recursos minerais - A reserva global de ativos
minerarios da Companhia é algo nao replicavel, por isso a Magnesita ira buscar
nao so niveis crescentes de verticalizagdo e competitividade no mercado de
solucgdes refratarias, mas também expandir no mercado de minerais industriais
onde a Companhia tem uma interessante oportunidade de crescimento e
vantagem competitiva sustentavel.

e  Manter uma base global de custos competitivos - Manter a estratégia e posicéo
de produtor com menor custo. Para tal, a Magnesita focara, todos os dias, no
forte controle de despesas e custos em toda a cadeia de suprimentos, desde a
producdo de matérias-primas até o transporte, as fabricas, as operacdes de
vendas e unidades administrativas.



4 Segmentos operacionais

Solugbes Refratarias: Os refratarios sdo materiais resistentes, e mesmo quando
expostos a condi¢des extremas de temperatura, corrosdo, abrasao e reagdes
quimicas, ndo perdem suas propriedades fisico-quimicas, e por este motivo, sao
essenciais para protegao de equipamentos em industrias que dependem destes
processos em altas temperaturas, como siderurgia, cimento, metais, quimicas, etc.
Apresenta-se em variadas formas como tijolos, massas, argamassas, valvulas e
concretos pré-moldados e também composi¢cdes, magnesianos, dolomiticos e
aluminosos. Em 2012, a receita liquida proveniente desse segmento representou
88,7% da receita consolidada da Companhia.

Minerais: Por ter mantido foco em sua verticalizagdo, a Magnesita hoje consegue
suprir com seus ativos aproximadamente 80% das suas necessidades de matérias-
primas utilizadas na producgéo de refratarios. Este fato é possivel pela Companhia
possuir diversos direitos minerarios, o que permite diminuir sua exposicao a
volatilidade dos precos de minerais industriais utilizados, ao mesmo tempo que
possibilita aumentar a gama de produtos em nosso portfélio de minerais.
Comercializamos diversos minerais industriais dos quais destacam-se o sinter de
magnesita, talco e magnésia caustica. Em 2012 o segmento de minerais representou
5,3% da receita consolidada da Companhia.

Servigos: A Magnesita também detém conhecimento de processos que vao desde a
montagem e retirada dos refratarios, passando pelo monitoramento do processo
produtivo do cliente e testes “post mortem” no Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento da Companhia. Servicos € um segmento estratégico, por ser
agregador de valor aos nossos produtos. Em 2012 este segmento representou 6,0%
da receita consolidada da Companhia.

2011 2012 Var. %
Receita Liquida Volume Receita Liquida Volume Receita Liquida Volume
(RS milhdes) (mil ton) (RS milhdes) (mil ton)
Solugbes Refratérias 2.034,1 1.102,4 2.186,4 1.060,8 7,5% -3,8%
Minerais 132,2 678,9 129,7 734,9 -1,9% 8,2%
Servicos 152,6 N/A 147,6 N/A -3,2% N/A
Total 2.318,9 1.781,3 2.463,7 1.795,7 6,2% 0,8%




5 Destaques 2012

* Receita: Receita liquida de R$2.463,7, superior em 6,2% ante 2011;

* Refratarios para siderurgia: Expansao na América do Sul com ganhos de market
share, onde o volume vendido cresceu 5,8%, apesar do recuo de 2,9% na
producéo de ago;

» Refratarios para segmento industrial: Crescimento expressivo de 9,3% no volume
vendido, atingindo 15,9% da receita total de refratarios;

»  Servigos: Redirecionamento estratégico, com recuperagdo de margem ao longo
do ano, encerrando 2012 com margem bruta de 11,0%, em linha com 2011
(margem de 11,3%), com destaque para a margem de 14,7% no 4T12;

« EBITDA: Em 2012, a Magnesita obteve EBITDA de R$359,7 milhdes, 15,8%
abaixo do EBITDA de 2011. No entanto, quando excluidos os efeitos nao
recorrentes, o EBITDA cresceu 10,7% no ano;

* Rentabilidade: Apesar do cenario desafiador enfrentado em 2012, com queda de
producéo de ago nos mercados chaves, as margens bruta e EBITDA melhoram
em 2012 respectivamente 0,4pp e 0,6pp, quando desconsiderado as
reclassificacoes e efeitos nao recorrentes;

+ Expansao de Brumado: Em 2012 a Magnesita completou a expansao da sua
capacidade de produgao de sinter de magnesita de alta pureza para 240 mil
toneladas/ano, fortalecendo ainda mais sua competitividade global;

* Redirecionamento estratégico: Em 2012 foi redefinido o foco estratégico de
médio/longo prazo da Magnesita, com o objetivo de maior geragao de valor e
retorno para o acionista.

Cenario econdémico e setorial

O ano de 2012 iniciou com sinais de recuperacgao, entretanto, a deteriorada situacao
econdmica encontrada com a crise da divida na Europa e desaceleragao mais
acentuada da China fizeram de 2012 um ano de resiliéncia e compressao nas taxas



de crescimento das principais economias mundiais. Como resultado, estes fatores
enfraqueceram as atividades de manufatura, prejudicando negdcios tanto nos paises
desenvolvidos como nos em desenvolvimento.



6 Cenario econbémico e setorial--Continuacéo

Segundo o Banco Mundial, a projegao de crescimento do PIB mundial é de 2,4% em
2013, contra 2,3% em 2012. Para a Europa a projec¢ao € de retragao de -0,1% do
PIB, voltando a um patamar positivo apenas em 2014. Para os paises em
desenvolvimento, a projecao é de aumento no crescimento, de 5,5%, contra 5,1%
projetado para o ano passado. O Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé alta de
3,5% para o PIB do Brasil em 2013, muito acima do crescimento divulgado pelo IBGE
de 0,9% em 2012.

Em funcao da crise econémica no continente, a producao de aco na Europa Ocidental
(27) caiu —4,7%, segundo estimativa da World Steel Association (WSA), puxados por
Grécia, Italia e Espanha, principais protagonista de crises durante o ano, e tiveram
retracdo na produgao de -35,1%, -5,2 e -12,1%, respectivamente. Na Alemanha, a
retragéo foi de -3,7%. No Brasil, a produgao atingiu 34,7 milhdes de toneladas de ago
bruto em 2012, segundo o Instituto Ago Brasil (IABr), representando uma diminui¢ao
de 1,5% em relagédo ao ano passado, menor desempenho do setor desde 2008. Com
relagdo ao setor de cimentos no Brasil, as vendas atingiram o volume de 68 milhdes
de toneladas, aumento de 6.9% em relagéo a 2011.

A WSA estimou que em 2013 a situagdo deve melhorar gradualmente. O consumo
aparente de ago no mundo tera aumento de 3,2%, atingindo o valor recorde de 1,45
bilhdao de toneladas de ago. A projecdo de aumento para a demanda por aco na China
é de 3,1% para 2013, contra os 2,5% em 2012. Apostando também em crescimento
importante para os paises em desenvolvimento e emergentes, para 2013 a WSA
estima um aumento na demanda de 3,7%. Mesmo com o cenario desfavoravel, a
producao de ago no mundo foi, no ano de 2012, superior que a de 2011, com aumento
de 1,2 pontos percentuais.

7 Desempenho econbémico-financeiro
7.1 Receita Liquida

7.1.1.aSolucoes Refratarias — Siderurgia

Apesar dos desafios enfrentados pela siderurgia ao longo de 2012, com
excesso de capacidade instalada no mundo e queda na produgao de ago,
as vendas de solugdes refratarias para a siderurgia cresceram 4,8% no
ano, atingindo R$ 1.839,8 milhdes, contra R$ 1.756,1 milhdes em 2011, a



despeito da queda de 5,4% no volume vendido. A melhor performance
ocorreu na América do Sul, onde houve crescimento de 5,8% no volume,
com ganhos de market share. Na América do Norte, houve crescimento
de 4,6% nas vendas em moeda local, apesar da queda de 4,3% no
volume, explicado pelo melhor mix e ganhos de produtividade em
contratos CPP. Na Europa, o volume vendido recuou 12,5% no ano,
reflexo da queda na producao de ago na regido.



7 Desempenho econdémico-financeiro--Continuag&o

7.1 Receita Liquida--Continuagao

7.1.1.bSolu¢oes Refratarias — Industria
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A receita de vendas para o setor industrial alcangou R$346,6 milhdes em
2012, superior em 24,6% comparado a R$278,1 milhdes obtidos em
2011. O crescimento é resultado da expanséao de 9,3% no volume, com
destaque para as vendas na América do Sul, onde o volume cresceu
18,3%, e na América do Norte, com o volume crescendo 7,6%. Contribuiu
também para o crescimento na receita o efeito cambial e o mix de
vendas. Nas outras regides, o volume recuou principalmente devido a
queda na produgéo industrial no Europa. Com o crescimento em 2012, as
vendas para este segmento passaram a representar 15,9% das vendas
de refratarios, comparado a 13,7% em 2011, em linha com a estratégia
de diversificacdo em setores industriais.

Minerais

As vendas de minerais atingiram R$129,7 milhdes, comparado a R$132,2
milhdes em 2011. Apesar da expansao no volume de minerais vendido no
ano, a receita ficou 1,9% abaixo de 2011, explicado principalmente pelo
mix de vendas, com menor volume de vendas de sinter de magnesita. O
menor volume de sinter decorreu da decisdo da Companhia de manter o
mineral em estoque, aproximadamente 30 mil toneladas, em funcao dos
precos inferiores praticados durante o 4T12. Por outro lado, as vendas de
talco atingiram R$40,0 milhdes no ano, com crescimento de 20,8% em
relagdo a 2011. Esse crescimento refletiu principalmente a maior
demanda da industria de plastico, com destaque para pecas
automobilisticas. As vendas de magnésia caustica permaneceram
estaveis em 2012.

Servigos

A queda de 3,2% na receita de servigos em 2012 reflete o
redirecionamento estratégico da Magnesita, que passou a ter uma
atuagcao em servigos de maior valor agregado, com atividades
diretamente ligadas a instalagdo e manutengao de refratarios e



gradativamente deixando de atuar em contratos de manutengao industrial
onde as margens sdo menores e mais volateis. Além disso, a Companhia
esta buscando novos contratos fora da América do Sul. No final de 2012,
a Magnesita fechou o primeiro contrato de servigos na América do Norte.



7 Desempenho econdémico-financeiro--Continuag&o
7.2 Custos, Lucro Bruto e Margem Bruta

Em 2012, houve reclassificagao de centros de custo de overhead de producao,
antes classificados como despesas gerais e administrativas, para o custo de
produgéo. Reproduzindo este ajuste em 2011, o lucro bruto seria de R$695,1
milhées, com margem de 30,0%.

Em 2012, a margem bruta de solugdes refratarias ficou em 31,0% comparada a
32,1% em 2011. A queda é decorrente principalmente da reclassificagao contabil
de despesas administrativas que passaram para o custo em 2012, conforme ja
explicado. Sem este efeito, a margem bruta do segmento de refratarios em 2011
seria de 30,6%. Portanto, apesar dos desafios enfrentados em 2012, com queda
de volume e impacto nos custos fixos, além do maior custo de produgao de
sinter de magnesita em Brumado, devido aos custos de start up do novo forno
de producgao de sinter (HW4), a margem em 2012 apresentou melhora de 40
pontos-base.

A margem de minerais encerrou 0 ano em 42,8%, contra 45,8% em 2011. A
queda reflete a mudancga no mix de vendas, com maior participacio de sinter de
magnesita em 2011. Conforme ja mencionado, a queda nas vendas de sinter
decorreu da decisdo da Magnesita em manter os volumes em estoque em
funcado da queda sazonal de pregos durante 0 4T12.

Desde o inicio do ano, quando esse segmento foi impactado por aumento de
custos de mao de obra em alguns contratos com renegociagao sindical e greve,
a Magnesita tem implementado um plano de gestéo e recuperagéo de margem
com atuagao muito forte nos contratos recorrentes e reposicionamento da sua
atuacdo no segmento, conforme descrito acima. Esta atuagéo permitiu forte
melhora de margem nesta divisdo em relagéo aos doze meses anteriores.

7.3 Despesas Operacionais

O G&A de 2012 ficou 9,1% abaixo do ano anterior devido as mudancgas de
critérios de alocacao de centros de custo de overhead de producéo, antes
classificados como G&A, para custo de produgao, conforme explicado. Excluindo
este efeito, houve aumento no G&A em 2012, principalmente, em funcao dos
gastos relacionados ao plano de reestruturagéo estratégica, de



aproximadamente R$11 milhées, e maior despesa relacionada ao novo plano de
opcao de compra de agdes de aproximadamente R$6 milhdes acima da despesa
contabilizada em 2011. Contribuiram também para o aumento no G&A o
aumento do custo de m&o de obra no Brasil, além do impacto cambial das
despesas administrativas nas operacdes fora do Brasil.



7 Desempenho econdémico-financeiro--Continuag&o
7.4 EBITDA e margem EBITDA

O EBITDA em 2012 foi 15,8% inferior ao obtido em 2011, devido aos resultados
nao recorrentes obtidos no ano anterior, incluindo reversdes de provisdes fiscais
e venda de imobilizado. Ja o EBITDA em 2012 foi influenciado pelos gastos com
reestruturacgao, incluindo despesas com consultoria, como parte do projeto de
planejamento estratégico realizado. Desconsiderando os itens nao recorrentes
de cada ano, o EBITDA seria de R$373,0 milhdes (margem de 15,1%) em 2012,
comparado a R$336,9 milhdes (14,5% de margem) em 2011, gerando um
crescimento de 10,7%.

7.5 Resultado Financeiro

No ano, o resultado financeiro liquido foi uma despesa 14,4% inferior a despesa
obtida em 2011. Este resultado decorre principalmente da maior receita de
variagdes cambiais em 2012, além das despesas de juros 9,4% abaixo do ano
anterior.

7.6 Resultado Liquido

O lucro liquido no ano somou R$75,8 milhdes, comparado a R$98,6 milhdes em
2011. A reducéo ¢é explicada principalmente pelo efeito dos itens n&o recorrentes
que impactaram positivamente o lucro em 2011, além dos gastos nao
recorrentes realizados em 2012.

8 Investimentos

O CAPEX total em 2012 somou R$257,3 milhdes, comparado a R$ 170,9 milhdes em
2011. O aumento se deve principalmente aos desembolsos realizados no projeto de
expansado em Brumado, além de maiores investimentos em ganhos de produtividade
e reducgao de custos nas unidades de producéao de refratarios na América do Sul. Do
total investido em 2012, R$ 112,3 milhdes foram investidos em reformas,
manutencdo, adequacgdes de sistemas, meio ambiente, projetos de Tl e investimentos
em clientes; R$ 126,4 milhdes foram investidos em projetos de expansao (incluindo
HW4) e ganhos de produtividade e; R$ 18,6 milhdes em projetos de mineragao.



9 Endividamento

A divida bruta da Magnesita no encerramento de 2012 era de R$1.878,1, contra
R$1.727,7 milhdes em 2011. A elevacao é explicada pela depreciagdo do real frente
ao ddlar, ja que 81,4% da divida estavam em moeda estrangeira. Em relagdo ao
prazo de amortizagdo, 6,8% da divida tinha vencimento no curto prazo e 93,2%, no
longo prazo. Como proporgao da divida bruta da companhia, R$510,8 milhées
correspondem ao saldo dos bénus perpétuos emitidos pela companhia em abril de
2012.

A Companhia encerrou o trimestre com caixa e aplicagbes financeiras de R$819,9
milhdes, contra R$770,5 milhdes no final de 2011. Em fung&o do seu caixa elevado e
dos R$1.303,8 milhdes em bonus que vencem em mais de 7 anos, a Magnesita hoje
tem baixo risco de refinanciamento.

O nivel de alavancagem, medido pela Divida Liquida/EBITDA, ficou em 2,94x no final
do periodo. O aumento em relacéo ao final de 2011 (2,24x) se deve ao efeito da
desvalorizagdo cambial com impacto nas dividas em moeda estrangeira, além da
maior parte dos desembolsos no projeto de expansdo em Brumado em 2012, da
ordem de R$92,0 milhées. Desconsiderando o bénus perpétuo na divida, a
alavancagem liquida seria de 1,52x. A Companhia acredita que o nivel de
alavancagem sera reduzido nos proximos trimestres, com o fim dos investimentos de
expansdo em Brumado, e aumento da geragao de caixa operacional.

10 Mercado de capitais

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Magnesita era de R$ 2.528.1
milhoes, dividido em 291.981.934 acbes ordinarias, todas nominais, escriturais e sem
valor nominal.

Durante o ano de 2012, a agao ordinaria da Magnesita (MAGG3) apresentou uma
valorizagdo de 42,98% em relagdo a 2011, quando fechou o ano em R$8,25. No
mesmo periodo, o Ibovespa teve aumento de 7,40%. No ano de 2012, foram
negociadas 96,1 milhdes de a¢des ordinarias em 117,1 mil negdcios, representando
um volume financeiro R$664,1 milhdes, uma média diaria de R$2,5 milhdes.



10 Mercado de capitais--Continuacéao

As agdes da Companhia s&o negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa, sob o
coédigo MAGG3, e integram os indices IGC, IGC-NM, ITAG, INDX, SMLL, IMAT e
MSCI Global Small Caps Indices. As agbes também s&o negociadas via o programa
de ADR — American Depositary Receipt — nivel 1, no mercado balcdo (OTC) nos
Estados Unidos. A estrutura acionaria da Companhia, em 31 de dezembro de 2012,
era composta da seguinte forma:

NOME ON %

Grupo de controle

Alumina Holdings LLC (GP) 88.654.796 30,4%
MAG Fundo de Investimentos em Participacdes (GP) 9.537.978 3,3%
GPCP4 Fundo de Investimentos em Participagdes (GP) 1.138.301 0,4%
Rearden L Holdings 3 S.A.R.L (RHONE) 21.019.595 7,2%
TOTAL GRUPO DE CONTROLE 120.350.670 41,2%
Outros acionistas

Outros 171.631.264 58,8%

11  Governanga corporativa

A Magnesita esta comprometida com as melhores praticas de governangas
corporativa, buscando seguir as recomendacgdes do Cdadigo Brasileiro das Melhores
praticas de Governangas Corporativa do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. A Companhia acredita que o aprimoramento continuo de suas praticas
de governanga contribui para o aumento do valor da Companhia; melhora de
desempenho; facilita o acesso ao capital a custos mais baixos e; contribui para sua
perenidade.

Em seu relacionamento com acionistas, investidores e mercado de capitais, a
Magnesita privilegia transparéncia, equidade, qualidade de prestagao de contas e
responsabilidade corporativa. Desde abril de 2008, integra o Novo Mercado da
BM&FBovespa, segmento que lista as agdes das empresas que se comprometem
com o mais alto nivel de governanga corporativa da bolsa.



Sempre com o intuito de atender as melhores praticas, a Magnesita possui diversos
instrumentos de comunicagdo com seus analistas e investidores. Além de manter um
site especifico de relagdes com investidores; realiza teleconferéncias trimestrais de
apresentagao de resultados em portugués e inglés; publica demonstragdes
financeiras em portugués em inglés; realiza visitas, reunides, conference calls;
participa de conferéncias; e realiza reunido publica juntamente com a APIMEC, para
atendimento do publico em geral.
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Governanga corporativa--Continuagao

A fim de dirimir conflitos de interesses, a Assembléia de Acionistas podera dispor de
sistema de Arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBovespa, conforme Clausula Compromisséria de seu Estatuto Social.

O Conselho da Administragdo € composto por 8 membros e igual numero de
suplentes, sendo dois deles (25%) conselheiros independentes. No ano de 2012
houve mudanca na composi¢cdo do Conselho com a renuncia do Sr. Gustavo
Abramides Bassetti, e eleigdo do Sr. Sergio Carvalho Dias Carneiro como novo
membro em Reunido do Conselho da Administracao realizada em 18/10/2012. Além
disso, o Sr. Octavio Pereira Lopes renunciou ao cargo de conselheiro, para assumir a
funcao de diretor presidente. A posi¢cao de conselheiro foi ocupada pelo Sr. Eduardo
Alcalay, aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em
26/04/2012.

Meio Ambiente

A Magnesita é pioneira em logistica reversa de residuos refratarios. Ha cerca de dez
anos, antes da lei que obriga a adogéo de tal processo ser aprovada no Brasil, a area
de pesquisa e desenvolvimento da Companhia vem aprimorando seus métodos para
reaproveitamento quase integral dos refratarios inutilizados. Para isso, foram criadas
duas plantas especificas, a Magnesita Ecobusiness em Contagem -MG e outra em
Coronel Fabriciano — MG. Para se adequar ao crescimento da atividade de
reciclagem e se preparar para atender nao apenas o segmentos siderurgico, mas
também o segmento industrial, em 2013 a Companhia esta se preparando para
terceirizar parte do processamento dos reciclados, com parceiros devidamente
licenciados. Todo o processo ocorre com acompanhamento da Companhia a qual
continua a ser destinataria final desses materiais apds processados. Uma equipe
técnica e operacional totalmente dedicada a destinagao dos residuos refratarios
avalia o material enviado pelo cliente antes de encaminha-lo para as plantas de
reciclagem, sendo que o processo é executado em parceria com os clientes. A
reciclagem gera novos produtos (refratarios de baixa solicitagdo) e matérias-primas
para novos refratarios, pavimentacéo e construcao.



No Brasil, a produgéo de residuos refratarios é estimada em 65,0 mil toneladas ao
ano. Em 2012, a Magnesita reciclou 35,0 mil toneladas (incremento de 34% em
relacdo ao ano de 2011), equivalente a 54% do total gerado no Brasil. Desde o inicio
do projeto, foram reciclados 19,7 mil toneladas de residuos refratarios de MgO, o que
equivale a 43,2 mil toneladas de minério de magnesita e 1.584 mil litros de 6leo
combustivel. Além disso, cerca de 11,6 toneladas de CO? deixaram de ser emitidos
na atmosfera (equivalente ao corte de 61,9 mil arvores).
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Meio Ambiente--Continuagao

Como lider em solucdes integradas em refratarios e detentora de significativas
reservas minerais no Brasil, China, Estados Unidos e Bélgica, a Magnesita acredita
que a preservagao do meio ambiente € uma garantia da manutengao dos negdcios da
Companhia. Toda a matéria-prima para a producao do sinter de magnesita e de
dolomita utilizados na sua producéao de refratarios € extraida dessas minas. A
exploragao é planejada com vistas a proteger todo o entorno. Em 2011, tivemos uma
area revegetada de 26.349 m?, além de 26.339 m? para o ano de 2012, totalizando
52.688 m? no periodo. Em 2013 a Companhia planeja iniciar projetos de restauragao
florestal também em Mogi das Cruzes e Ponte Alta.

Em 2012, a Magnesita obteve duas novas certificagdes em acordo com a norma
internacional ISO 14001 no que se refere a gestao ambiental: Magnesita
RISA/Ecobusiness, em Contagem, e Magnesita Insider, em Coronel Fabriciano.
Outras 3 unidades e o Terminal Maritimo de Aratu mantiveram o mesmo certificado
em 2012.

Além disso, a Companhia manteve todos os certificados ISO 9001 para gestéo do
sistema de qualidade ja obtidos anteriormente em 11 unidades, além das unidades da
Europa, Asia e Estados Unidos que também tiveram este mesmo certificado mantido.
Os certificados OHSAS 18001 para os sistemas de gestdo em saude e seguranca do
trabalho nas unidades da Regional Vitéria e Servigos - Usiminas Cubatdo também
foram conservados.

Responsabilidade social

A cada ano, o crescimento da Magnesita supera suas fungées como geradora de
empregos e pagadora de impostos, dentre outras distribuicdes mandatérias dos
valores adicionados pelas suas atividades. O seu compromisso com o
desenvolvimento das comunidades e com a protecdo do meio ambiente ao seu
entorno é valor vital e conta com o apoio da administragdo na implementacgao de
projetos e estabelecimento de parcerias.

Um exemplo é o patrocinio ao Projeto SINPARC (392 Campanha de Popularizagdo do
Teatro e da Danga) e Projeto Fred, realizados no estado de Minas Gerais. O Projeto
SINPARC além de possibilitar as atividades artisticas de grupos teatrais e de danga,
levou a oportunidade aos colaboradores de Contagem de frequentar o teatro por meio



da disponibilizagao de ingressos para pecgas. O Projeto Fred péde capacitar pessoas
para que tenham uma nova fonte de renda, além de contribuir para a formacao de
novos cidadaos por meio de oficinas de tapecaria e danca de rua.
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Responsabilidade social--Continuagéo

Em Brumado - BA, a Magnesita contribui com o pagamento mensal das contas de luz
e dos monitores de um espaco de aprendizado e oficinas de informatica para os
membros da comunidade. O projeto oferece cursos para 80 pessoas por més, de
criancgas a idosos. Além disso, a cidade recebe o apoio da Magnesita para o projeto
Cidadao do Futuro, que proporciona atividades esportivas e musicais a cerca de 200
criangas da Vila Presidente Vargas e regiao.

Em 2012, a Companhia deu continuidade ao projeto PRISMA — Programa de Incluséo
Social da Magnesita, com a formagao de seus colaboradores em Libras (Linguagem
Brasileira dos Sinais) com objetivo de incluir os deficientes auditivos na empresa. O
projeto Portas Abertas, implementado em 2010, contou com participagcéo ainda maior
dos colaboradores em 2012 e permitiu o estreitamento das relagdes entre suas
familias e a empresa através da visita dos familiares a matriz. Durante o ano, foram
realizados quatro encontros com a participacdo de aproximadamente 1.600 pessoas.

No ano passado a Magnesita inovou com o PREPARAR - Programa de Preparagao
para a Aposentadoria, um projeto piloto de Responsabilidade Social com o objetivo
de preparar os nossos colaboradores para explorar novas possibilidades que surgem
com a aposentadoria. Vinte colaboradores puderam compartilhar essa experiéncia. O
programa tem a duragéo de dois anos e foi langado em novembro.

Recursos Humanos

Ao final de 2012, a Companhia contava com um quadro funcional de 6.431
colaboradores contra 6.782 em 31 de dezembro de 2011. Geograficamente, o efetivo
esta distribuido da seguinte forma: América do Sul — 79,6%, Europa - 7,6%; América
do Norte - 7,8% e Asia - 4,9%.

A rotatividade durante o ano de 2011 foi de 4,3%, em funcao de reestruturacdes e
términos de contratos em clientes. As movimentagdes no quadro funcional resultaram
das reformulagdes administrativas e de algumas reestruturacdes objetivando maior
produtividade.

A complexidade dos negdcios da Companhia requer atengéo na gestédo dos planos
de carreira e de sucessao e, por isso, desde 2008, foram realizados 6 programas de
trainees e 6 de estagiarios. Em 2012 foram admitidos 7 trainees globais e 63



estagiarios. A introducéo de jovens talentos possibilita o desenvolvimento de novos
projetos, atuagbes em areas estratégicas, oxigenagédo da empresa e maior
alinhamento aos valores e competéncias da Magnesita. Em 2012, conseguimos reter
e admitir 78% destes potenciais.
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Recursos Humanos--Continuagdo

Além da remuneragao variavel, a Magnesita oferece os seguintes beneficios aos seus
empregados: Plano de Saude e Dental, Cartao Farmacia, Cesta Basica, Empréstimo
Consignado, Auxilio Creche, Seguro de Vida e Plano de Previdéncia Privada. Ao
término do exercicio de 2012, o plano de aposentadoria contava com 7.020
participantes ativos, 272 participantes inativos, aposentados e pensionistas, 1.249
participantes diferidos e 59 autopatrocinados. A Empresa vem cada vez mais atuando
de forma meritocratica, reconhecendo os colaboradores que atuam de forma
diferenciada entregando resultados sustentaveis, sendo que em 2012 foram
concedidos 2.698 movimentacdes salariais por mérito, promocoes e
enquadramentos.

Em iniciativas de treinamento e de desenvolvimento, a Companhia investiu
aproximadamente R$ 1,2 milhdo que corresponderam a 236.945 horas e um total de
7.297 participantes, significando uma média de 101 horas por pessoa.

Clausula compromissoéria

A Companhia, seus administradores, e membros do conselho de administracéo
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da
aplicacéao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos das disposicoes
contidas no Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acoes,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBovespa, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas
Compromissorias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.

Auditores Independentes

16.1 Troca de Auditores Independentes

Em 2012, a Companhia realizou o rodizio de seus auditores, contratando a Ernst
& Young Terco Auditores Independentes, com sede em Belo Horizonte, MG, R.



Antbnio de Albuquerque, 156, 11° andar, em substituicdo a
PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes.



16 Auditores Independentes--Continuagdo
16.2 Instrugao CVM 381/03

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Magnesita
declara ter efetuado pagamentos de outros servigos com seus Auditores
Independentes que nao relacionados com a auditoria das Demonstracoes
Financeiras da Companhia. Durante o exercicio de 2012, firmas da rede Ernst &
Young Terco no Brasil e exterior foram contratadas para servigos adicionais de
assessoria a expatriados e revisoes fiscais de créditos tributarios e os honorarios
foram equivalentes a R$ 1.067. Estes servigos foram contratados anteriormente a
selecdo dos auditores externos. A responsabilidade pelas definicdes inerentes
aos procedimentos executados e sua aplicagcio sdo prerrogativas da
Administragao, assim, é entendimento tanto da Companhia quanto de seus
auditores externos que tais servigos nao afetam a independéncia profissional e
nao houve perda de objetividade ou conflito de interesses.

17 Agradecimentos

Concluindo, expressamos nossos agradecimentos aos clientes, acionistas e
fornecedores pela decisiva colaboragcao que nos prestaram no exercicio encerrado.

Agradecemos também, de forma particular, aos nossos colaboradores pela valiosa e
continuada dedicagdo a empresa.

Contagem, 14 de margo de 2013.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Magnesita Refratarios S.A.

Contagem - MG

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Magnesita Refratarios S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragcao sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracgdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracgdes financeiras estao livres de distorcao relevante.
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Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas
demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas
demonstracgdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstragoées financeiras individuais

Em nossa opinidao, as demonstracées financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Magnesita Refratarios S.A. em 31 de dezembro de
2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opiniao sobre as demonstragoées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira consolidada da Magnesita Refratarios S.A. em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 3.1, as demonstragdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Magnesita Refratarios S.A. essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacado dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo
ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado
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Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentagao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacéao suplementar pelas IFRS que n&do requerem a
apresentacido da DVA. Essas demonstragcdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinidao, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentados para fins de comparacgao, foram auditados por outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria datado de 7 de margo de 2012,
sem modificagcdes, contendo énfase sobre 0 mesmo assunto descrito nesse
relatério. Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras de 2012,
examinamos também os ajustes descritos na nota explicativa n® 3.20 que foram
efetuados para alterar as demonstracdes financeiras de 2011. Em nossa opiniao,
tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados, em todos os
aspectos relevantes. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracdes financeiras da
Companbhia, referentes ao exercicio de 2011 e, portanto, ndo expressamos opiniao
ou qualquer forma de asseguragao sobre as demonstragdes financeiras de 2011
tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2013.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6-F- MG

Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC-1MG080613/0-1
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Magnesita Refratarios S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Ativo 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) 797.235 770.466 542.583 595.498
Titulos e valores mobiliarios 22.710 43.842 22.710 43.842
Contas a receber de clientes (Nota 10) 516.247 505.543 346.740 345.780
Estoques (Nota 11) 654.290 601.708 261.059 234.590
Tributos sobre o lucro a recuperar 47.061 38.222 11.755 13.616
Outros tributos a recuperar (Nota 12) 64.599 64.624 45.145 39.199
Créditos por venda de imével (Nota 14) 17.025 13.025 17.025 13.025
Outros 31.684 26.562 7.579 5.173
2.150.851 2.063.992 1.254.596 1.290.723
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
(Notas 13 (a) e 13 (c)) 17.996 45.854 - -
Outros tributos a recuperar (Nota 12) 16.284 11.542 16.284 11.542
Depositos judiciais (Nota 22) 18.267 21.660 13.277 9.731
Crédito por venda de imével (Nota 14) 1.323 7.946 1.323 7.946
Beneficio fiscal na incorporagéo de acionista - 62.211 - 62.211
Créditos com controladas (Nota 15 (c)) - - 20.933 56.983
Investimentos
Em controladas e coligadas (Nota 15) 628 1.179 1.217.016 1.037.645
Propriedades para investimento (Nota 16) 67.490 - 67.490
Imobilizado (Nota 17) 1.083.211 898.017 594.157 447.956
Intangivel (Nota 18) 2.327.415 2.221.768 1.078.492 1.082.683
3.532.614 3.270.177 3.008.972 2.716.697
Total do ativo 5.683.465 5.334.169 4.263.568 4.007.420
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Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Juros de titulo da divida de longo prazo
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Tributos sobre o lucro a recolher
Outros tributos a recolher (Nota 21)
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Outras obrigagdes

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Titulos de divida de longo prazo

Provisédo para demandas judiciais (Nota 22)

Obrigagdes pos-emprego (Nota 23)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

(Nota 13 (¢))
Outros

Patrimdnio liquido (Nota 24)
Capital social
Reservas de capital
Acgdes em tesouraria
Reserva de lucros
Outros resultados abrangentes

Controladores

Participacao de acionistas ndo-controladores

Total do passivo e patrimoénio liquido

Consolidado

Controladora

3112/2012__ 31/12/2011 31112/2012__ 31/12/2011
359.401 346.047 164.084 163.004
101.285 110.212 85.088 85.479

27.113 14.587 - -
94.743 90.763 62.357 60.438
21.828 14.885 1.788 -
27.472 36.992 17.776 18.367
16.922 9.437 16.900 9.415
60.103 66.275 25.160 33.420
708.867 689.198 373.153 370.123
950.247 871.021 927.930 853.455
799.491 731.898 - -
66.582 63.898 66.570 63.886
305.939 222.926 103.352 51.056
25.548 83.463 307 30.569
15.932 18.604 - -
2.163.739 1.991.810 1.098.159 998.966
2.528.146 2.528.146 2.528.146 2.528.146
246.060 234.326 246.060 234.326
(1.134) - (1.134) -
88.060 34.130 88.060 34.130
(68.876) (158.271) (68.876) (158.271)
2.792.256 2.638.331 2.792.256 2.638.331
18.603 14.830 - -
2.810.859 2.653.161 2.792.256 2.638.331
5.683.465 5.334.169 4.263.568 4.007.420

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Magnesita Refratarios S.A.

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por agdo em reais)

Receita liquida de vendas e servigos (Nota 32)
Custo dos produtos e servigos vendidos (Nota 27)

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Vendas (Nota 27)

Gerais e administrativas (Nota 27)

Opgodes de agdes (Nota 27)

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 15)
Perda por valor recuperavel de ativo imobilizado
(Nota 19)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
(Nota 29)

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro (Nota 30)
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo
social

Imposto de renda e contribuigao social (Nota 13

(b))
Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participacao de acionistas ndo-controladores

Lucro liquido do exercicio por agao atribuivel aos
acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por agéo)

Lucro basico por agao (Nota 31 (a))
Lucro diluido por agao (Nota 31 (b))

Consolidado

Controladora

2012 2011 2012 2011
2.463.719 2.318.903 1.215.442 1.168.673
(1.714.518)  (1.588.813) (815.639) (782.024)
749.201 730.090 399.303 386.649
(278.131) (251.923) (129.406) (127.763)
(197.823) (224.909) (131.899) (117.279)
(12.131) (6.052) (12.131) (6.052)
- - 19.964 12.866
. (32.824) . -
(11.911) 77.043 (17.918) 49.067
249.205 291.425 128.413 197.488
104.724 108.785 87.830 98.042
(208.654) (230.197) (113.360) (147.497)
(103.930) (121.412) (25.530) (49.455)
145.275 170.013 102.883 148.033
(69.494) (71.463) (32.155) (50.122)
75.781 98.550 70.728 97.911
70.728 97.911 70.728 97.911
5.053 639 - -
75.781 98.550 70.728 97.911

0,24 0,34
0,23 0,33

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Magnesita Refratarios S.A.

Demonstragao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2012 2011 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 75.781 98.550 70.728 97.911
Outros componentes do resultado abrangente
Avaliagdo atuarial com beneficios de aposentadoria
Resultado de avaliagdo atuarial (49.832) 12.570 (49.832) 12.570
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.943 (3.067) 16.943 (3.067)
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento
Ganho de ajuste a valor justo 54.486 - 54.486 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (18.525) - (18.525) -
Variagdo cambial de controladas localizadas no exterior 85.043 69.422 86.323 69.525
88.115 78.925 89.395 79.028
Total dos resultados abrangentes no exercicio 163.896  177.475 160.123  176.939
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 160.123  176.939
Participacéo de acionistas nao-controladores 3.773 536

163.896  177.475

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Magnesita Refratarios S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reserva de lucros
Reserva de
agio na Gasto com Especial Incorporagao Opgobes de Outros Participagao Total do

Capital Acgdes em emissdo de  emissao de Lei n°® de Para Reserva Prejuizos agoes resultados dos nao patriménio

social tesouraria agoes agoes 8200/91 agio investimentos legal acumulados  outorgadas abrangentes Total controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.388.845 - 26 (1.226) 5.973 88.874 3.495 - (67.774) 10.929 (227.796) 2.201.346 14.294 2.215.640
Variagdo cambial de investimentos no exterior - - - - - - - - - - 69.525 69.525 (103) 69.422
Aumento de capital (Nota 25):

Em espécie 139.301 - - - - - - - - - - 139.301 - 139.301
Opcdes de agdes outorgadas - - - - - - - - - 6.052 - 6.052 - 6.052
Reserva emissao de agoes - - 139.301 - - - - - - - - 139.301 - 139.301
Gastos com emissado de agdes - - - (15.603) - - - - - - - (15.603) - (15.603)
Avaliagao atuarial com beneficios de aposentadoria - - - - - - - - 9.503 - - 9.503 - 9.503

Juros sobre capital proprio prescritos - - - - - - - - 410 - - 410 - 410
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 97.911 - - 97.911 639 98.550
Destinagéo do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - - - - - - - 1.982 (1.982) - - - - -
Reserva para investimento - - - - - - 28.653 - (28.653) - - - - -
Dividendos propostos - - - - - - - - (9.415) - - (9.415) - (9.415)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.528.146 - 139.327 (16.829) 5.973 88.874 32.148 1.982 - 16.981 (158.271) 2.638.331 14.830 2.653.161
Avaliagao atuarial com beneficios de aposentadoria - - - - - - - - - - (32.889) (32.889) - (32.889)
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento - 35.961 35.961 - 35.961
Variagd@o cambial de investimentos no exterior - - - - - - - - - - 86.323 86.323 (1.280) 85.043
Acdes em tesouraria - (1.134) - - - - - - - - - (1.134) - (1.134)
Opcdes de agdes outorgadas - - - - - - - - - 12.131 - 12.131 - 12.131
Gastos com emissdo de agdes - - - (397) - - - - - - - (397) - (397)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 70.728 - 70.728 5.053 75.781
Destinagdo do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - - - - - - - 3.536 (3.536) - - - - -
Reserva para investimento - - - - - - 50.394 - (50.394) - - - - -
Dividendos propostos - - - - - - - - (16.798) - - (16.798) - (16.798)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.528.146 (1.134) 139.327 (17.226) 5.973 88.874 82.542 5.518 - 29.112 (68.876) 2.792.256 18.603 2.810.859

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Magnesita Refratarios S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes
Encargos de juros e variagdes monetdrias/cambiais liquidas
Depreciagéo e exaustédo
Amortizagéo do intangivel
Perda por valor recuperavel do ativo imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Instrumentos derivativos - Valor justo Swap
Opgoes de agdes
Participagdo dos ndo controladores

(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Valores a receber - Eletrobras
Outros

Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores
Tributos pagos
Dividendos e juros sob capital préprio pagos
Outros

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios
Vendas de imobilizado, investimentos e intangivel
Adic¢des de imobilizado e intangivel
Aquisi¢cdo de empresa
Integralizagao de capital em controlada

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos
Gastos com emisséo de agdes/agio na emissdo
Aumento capital
Acgdes em tesouraria

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial caixa e equivalentes de caixa
Variagdo cambial - saldo inicial de caixa
Saldo final caixa e equivalentes de caixa

Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Consolidado Controladora
2011 2011

2012 (Reclassificado) 2012 (Reclassificado)
75.781 98.550 70.728 97.911
148.817 190.761 91.307 133.503
103.323 96.173 42.404 42.053
7.340 6.981 6.611 6.675
- 32.824 - -
- - (19.964) (12.866)
38.143 34.762 32.155 24.008
15.294 (8.877) - -
12.131 6.052 12.131 6.052
(5.053) (639) - -
395.776 456.587 235.372 297.336
(3.368) 3.207 (960) 17.111
(20.535) (46.972) (26.469) 17.686
(8.647) (35.564) (4.085) (6.175)
- 65.189 - 65.189
3.260 5.902 (1.808) 6.276
(29.290) (8.238) (33.322) 100.087
8.062 143.326 1.080 77.732
(9.453) (11.193) 1.196 (2.586)
(9.312) - (9.312) -
(13.788) (28.904) (12.306) (15.998)
(24.491) 103.229 (19.342) 59.148
341.995 551.578 182.708 456.571
21.132 (43.842) 21.132 (43.842)
3.992 49.126 2.859 48.781
(258.817) (216.223) (203.792) (160.014)
- - (7.611) (11.300)
- - (18.849) (7.588)
(233.693) (210.939) (206.261) (173.963)
573.610 16.848 573.363 2.734
(502.545) (393.534) (496.222) (384.073)
(167.198) (137.174) (104.972) (87.744)
(397) (15.603) (397) (15.603)
- 278.602 - 278.602
(1.134) - (1.134) -
(97.664) (250.861) (29.362) (206.084)
10.638 89.778 (52.915) 76.524
770.466 669.516 595.498 518.974
16.131 11.172 - -
797.235 770.466 542.583 595.498
10.638 89.778 (52.915) 76.524




Magnesita Refratarios S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita bruta das vendas de mercadorias, produtos e
servigos
Outras receitas
Receitas referentes a construgédo de ativos proprios
Proviséo para créditos de liquidagado duvidosa —
Reverséo (constituigdo)

Insumos adquiridos de terceiros
(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizagao e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicdes

Financiadores
Juros e variagdes cambiais e monetarias
Aluguéis

Né&o controladores

Lucro retido do exercicio

Consolidado Controladora

2011 2011
2012 (Reclassificado) 2012 (Reclassificado)
2.802.519 2.658.502 1.540.182 1.495.262
4.193 64.771 4.193 69.619
184.049 126.062 184.049 126.062
(1.928) 259 (85) 259
2.988.833 2.849.594 1.728.339 1.691.202
(1.381.923) (1.292.573) (752.527) (716.313)
(650.218) (606.994) (443.773) (375.342)
(2.032.141) (1.899.567) (1.196.300) (1.091.655)
956.692 950.027 532.039 599.547
(110.663) (135.978) (49.015) (48.728)
846.029 814.049 483.024 550.819
- - 19.964 12.866
104.724 108.785 87.830 98.042
104.724 108.785 107.794 110.908
950.753 922.834 590.818 661.727
490.022 450.027 312.288 319.328
158.680 130.457 77.181 83.536
208.654 230.197 113.360 147.497
17.616 13.603 17.261 13.455
5.053 639 - -
70.728 97.911 70.728 97.911
950.753 922.834 590.818 661.727

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ernst & Young Terco | 12



Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Magnesita Refratarios S.A. (a “Companhia” ou “Magnesita”), controlada por
meio de veiculos de investimentos da GP Investments, Ltd. e do Grupo
Rhéne, € uma companhia aberta listada no Novo Mercado da BM&F
BOVESPA que, juntamente com suas controladas localizadas na América do
Sul, América do Norte, Europa e Asia, dedica-se, principalmente, a fabricacdo
de refratarios, produto essencial nos processos que utilizam temperaturas
elevadas. Seus produtos sdo constituidos a base de magnesita ou dolomita e
apresentam-se nas mais variadas formas, sendo as principais: tijolos, massas,
argamassas e concretos. Aproveitando a sinergia com os clientes, a
Companhia ainda presta servigos de manutengao eletromecéanica e montagem
refrataria.

Além da planta situada em Contagem, MG, Brasil (sede da Companhia), a
Companhia possui plantas para producao de materiais refratarios através das
seguintes controladas e participagdes em conjunto:

Magnesita Insider Refratarios Ltda. - Brasil

Refractarios Argentinos S.A.l.C.yM - Argentina
Magnesita Refractories Company - Estados Unidos
Magnesita Refractories GmbH - Alemanha

Magnesita Refractories S.C.S. - Franga

Magnesita Resource (Anhui) Co. Ltd. - China

Shanxi LWB Taigang Refractories Company Ltd. - China
Sinterco S.A. - Bélgica

Krosaki Magnesita Refractories LLC - Estados Unidos
Magnesita Envoy Asia Ltd. - Taiwan

Além destas controladas, a Companhia possui outras controladas e
controladas em conjunto, diretas e indiretas, holdings, comerciais, de
mineragao ou nao-operacionais, que compdem as demonstracdes financeiras
consolidadas (“Grupo Magnesita” ou “Grupo”).

2 Aprovacao das demonstragoes financeiras
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 14 de marco de 2013.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo.
Essas praticas foram adotadas de maneira uniforme em todos os exercicios
apresentados, exceto quando indicado de outra forma.

3.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Magnesita
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), os Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientagcdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pela CVM (“BR GAAP”) e a Lei das Sociedades por Agoes.

Adicionalmente, as demonstragdes financeiras consolidadas também
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”) emitidos pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagéo dos
investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira vigente.
Dessa forma, essas demonstracdes financeiras individuais n&o sao
consideradas como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliagao
desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo
seu valor justo ou pelo custo de aquisigdo.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas
para refletir o valor justo de certos ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A elaboracao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagao das
praticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estao
divulgadas na Nota 4.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.2 Critérios de consolidagao

As demonstracgdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012
e 2011 incluem as da controladora e das seguintes empresas controladas:

Participagado no capital %

31/12/2012 31/12/2011

lliama Il Trading (Sociedade Unipessoal) Lda. 100 100
Magnesita Finance Ltd., controladas e controladas em

conjunto (*) 100 100
Magnesita Grundstucks Beteiligungs GmbH 100 100
MMD Araguai Holding Ltda. 90 -
Magnesita Insider Refratarios Ltda. 100 100
MAG-Tec Ltda. 100 100
Metal Data S.A. - Metalurgia e Mineragao 50 50
RASA - Refractarios Argentinos S.A.l.CyM e controlada 100 100
Refractarios Magnesita Colombia S.A. 100 100
Refractarios Magnesita Peru S.A.C. 100 100
Refractarios Magnesita Uruguay S.A. 100 100

(*) A Companhia possui indiretamente investimentos em empresas
controladas em conjunto, 40% na Krosaki Magnesita Refractories LLC
(Estados Unidos) e 50% na Magnesita Envoy Asia Ltd. (Taiwan), que
sao consolidadas proporcionalmente.

Os exercicios sociais das controladas e controladas em conjunto, diretas e
indiretas, sao coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis
foram aplicadas de forma padronizada nas empresas consolidadas.

As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto
com operagdes no exterior sdo convertidas para Reais (R$) de acordo
com as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis, da seguinte forma:

i. Ativos e passivos pela taxa de fechamento na data do balanco;
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii. As mutacdes do patriménio liquido no exercicio pelas taxas vigentes nas
datas em que ocorreram, sendo o patriménio liquido inicial de cada balango
representado pelo patriménio liquido do final do exercicio anterior, conforme
convertido naquela data;

iii. As receitas e despesas da demonstracao do resultado pelas taxas médias do
periodo; e

Ernst & Young Terco | 18



Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.2 Critérios de consolidagao--Continuagéo

iv. As variagdes cambiais decorrentes dos itens (i), (ii) e (iii) acima sao
reconhecidas diretamente no patrimdnio liquido na conta de Ajuste
Acumulado de Conversao, dentro do grupo “Outros resultados abrangentes”.

O processo de consolidagao das controladas e consolidagao proporcional
das controladas em conjunto, diretas e indiretas, corresponde a soma dos
saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a
natureza de cada saldo, complementada pelas seguintes eliminagdes:

i. das participacdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos
entre as empresas;

ii. dos saldos de contas correntes e outros saldos, integrantes do ativo e/ou
passivo, mantidos entre as empresas, inclusive resultados nao realizados; e

iii. identificacdo da participagao dos acionistas ndo controladores.

3.3 Apresentagao de informagoes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisbes operacionais,
responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao - Grupo de Controle responsavel inclusive pela tomada das
decisdes estratégicas da Companhia.

3.4 Conversdao em moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras de cada controlada e controlada em
conjunto, incluida na consolidagédo da Companhia e aquelas utilizadas
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

como base para a avaliacao dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial, sdo preparadas usando a moeda funcional
de cada entidade. As demonstracdes financeiras consolidadas estao
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacao da Magnesita.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.4 Conversao em moeda estrangeira--Continuacao

(b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As operagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os
ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas
transacdes e da converséao pelas taxas de cambio no final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto quando diferidos no patrimdnio liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas a ativos e passivos sao
apresentados na demonstragcédo do resultado como resultado
financeiro.

A variagdo cambial do investimento em controladas no exterior, cuja
moeda funcional é diferente da moeda funcional da Companhia, é
registrada em “outros resultados abrangentes”, e somente séo
registrados no resultado do exercicio na proporgéo de eventual venda
ou baixa por perda ou perecimento.
3.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos

bancarios e investimentos de curto prazo com resgate em até 90 (noventa)

dias, de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor justo.

3.6 Ativos e passivos financeiros

3.6.1 Classificagdao e mensuracao de ativos financeiros
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia classifica seus ativos financeiros como mensurados ao
valor

justo por meio do resultado, disponiveis para venda e empréstimos e
recebiveis. A classificagcdo depende da natureza e finalidade para a
qual os

ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a
classificacéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.6 Ativos e passivos financeiros--Continuagao

3.6.1 Classificagao e mensuragao de ativos financeiros--Continuagao
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a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e
frequente. Os derivativos também sao categorizados como
mantidos para negociagao e, dessa forma, séo classificados nesta
categoria. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado
em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

. Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e 0s
recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado
ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco,
0s quais sao classificados como ativos nao circulantes. Os
empreéstimos e recebiveis da Companhia compreendem os
empréstimos a controladas, contas a receber de clientes, demais
contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os
investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo
inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado, usando-se o método da taxa
de juros efetiva.

c. Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros com cotagao
publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Para os ativos



Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

financeiros sem mercado ativo ou cotacao publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas incluem o uso de operacgdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de opcdes que fazem o
maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e
contam o minimo possivel com informagdes geradas pela
administragcédo da propria entidade.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.6 Ativos e passivos financeiros--Continuagao
3.6.1 Classificagao e mensuragao de ativos financeiros--Continuagao

d. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o nao derivativos,
que sao designados nessa categoria ou que nao sao classificados
em nenhuma das categorias anteriores. Eles sdo apresentados
como ativos circulantes, a menos que a administragdo nao
pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do
balango.

3.6.2 Classificacao e mensuracgao de passivos financeiros

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como
derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. O
Grupo determina a classificagao dos seus passivos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso
de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros do Grupo incluem contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar, contas garantia (conta-corrente com saldo negativo),
empréstimos e financiamentos, contratos de garantia financeira e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragao subsequente

A mensuracgao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que
pode ser da seguinte forma:

a. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.6 Ativos e passivos financeiros--Continuagao

3.6.2 Classificacao e mensuragao de passivos financeiros--Continuagao
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Mensuragao subsequente--Continuagéo

a.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuacao

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao
qguando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta
categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo
Grupo que nao satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge
definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos
gue nao sao intimamente relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, também sao classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagao sao reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

O Grupo néo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio do resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método
da taxa de juros efetivos.



Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.6 Ativos e passivos financeiros--Continuagao

3.6.2 Classificacao e mensuragao de passivos financeiros--Continuagao

Mensuragao subsequente--Continuagéo

C.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pelo Grupo sao contratos
gue requerem pagamento para fins de reembolso do detentor por
perdas por ele incorridas quando o devedor especificado deixar de
fazer o pagamento devido segundo os termos do correspondente
instrumento de divida. Contratos de garantia financeira sao
inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por
custos da transacgao diretamente relacionados com a emissao da
garantia. Subsequentemente, o passivo € mensurado com base na
melhor estimativa da despesa requerida para liquidar a obrigagao
presente na data do balanco ou no valor reconhecido menos
amortizacdo, dos dois 0 maior.

Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada,
cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo ou
alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstragdo do resultado.

3.6.3 Compensacgao de instrumentos financeiros
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Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengao



Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.
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Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.6 Ativos e passivos financeiros--Continuagao
3.6.4 Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas na data de negociacgéo - data na qual o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transagao sédo debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através
do resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao
apresentados na demonstragao do resultado no resultado financeiro
no periodo em que ocorrem.

As variagdes cambiais no valor justo de titulos monetarios,
denominados em moeda estrangeira e classificados como disponiveis
para venda, sao reconhecidas no resultado.

O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de
perda (impairment) em um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros.

3.6.5Impairment de ativos financeiros
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Grupo Magnesita avalia na data do balango se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se
ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um
"evento de perda"), e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros, que pode ser estimado de maneira
confiavel.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.7 Instrumentos derivativos e atividades de hedge

3.8

3.9

Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em
gue um contrato de derivativos é celebrado e sédo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo por meio do resultado. Apesar de utilizar
os derivativos para fins de hedge, o Grupo Magnesita nao faz uso da
metodologia de contabilidade de cobertura.

As variagdes no valor justo desses instrumentos derivativos sdo
reconhecidas imediatamente na demonstracao do resultado, como
resultado financeiro.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das aquisicdes ou da
producéo, inferior ao custo de reposi¢cao ou ao valor liquido de realizagao.
O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso
normal dos negocios, menos as despesas comerciais aplicaveis. As
importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de
cada importacao.

Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo
compreendem os custos de projeto, matérias primas, mao-de-obra direta e
indireta, outros custos diretos e indiretos e as respectivas despesas
diretas e indiretas de produg¢ao (com base na capacidade operacional
normal), excluindo os custos de empréstimos.

Imposto de renda e contribuigao social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda
corrente e diferido. O imposto é reconhecido na demonstracéo do
resultado, exceto na propor¢céao em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.9 Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

Exceto pelas controladas localizadas no exterior, onde sdo observadas as
aliquotas fiscais validas para cada um dos paises onde se situam essas
controladas, o Imposto sobre a Renda - Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”") sdo calculados com
base no resultado, ajustados pelas adigdes e exclusdes previstas na
legislacao, inclusive pelas determinagdes do Regime Tributario de
Transigao (“RTT"), e s&o calculados as aliquotas vigentes (25% e 9%,
respectivamente), conforme descrito na Nota 13. O imposto de renda e a
contribuicado social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras. Os passivos do Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social diferidos s&do integralmente reconhecidos enquanto
que o ativo depende da probabilidade de sua realizacao.

O reconhecimento dos créditos tributarios € baseado em estudo de
expectativa de lucros tributaveis futuros elaborado e fundamentado em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes. O referido estudo foi examinado pelo Conselho
Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Com a incorporagao, pela Companhia, de empresa detentora de 10,97%
do seu capital social, o 4gio decorrente da aquisi¢ao destas agoes,
registrado no ativo intangivel da incorporada, foi reduzido por provisao nos
termos da Instrugdo CVM no 349/01, tendo sido constituida uma reserva
especial em contrapartida do valor liquido incorporado. Quando utilizada
para aumento de capital, a reserva beneficiara a todos os acionistas. O
saldo liquido desse agio representa o valor do beneficio fiscal esperado
quando da sua amortizagao e esta classificado juntamente com os outros
créditos tributarios diferidos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.10 Investimentos

3.10.1 Investimentos em empresas controladas e controladas em conjunto
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(Demonstragao financeira individual)

Os investimentos em sociedades controladas e controladas em
conjunto s&o registrados e avaliados na controladora pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como
despesa ou receita operacional. As variagdes cambiais de
investimentos em controladas no exterior, que apresentam moeda
funcional diferente da Companhia, sdo registradas na conta “Outros
resultados abrangentes”, no patriménio liquido da Companhia, e
somente sao registradas ao resultado do exercicio quando o
investimento for vendido ou baixado para perda.

Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou
transagdes a realizar entre a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto sao eliminados na medida da participagao
da Companhia; perdas nao realizadas também sao eliminadas, a
menos que a transacao forneca evidéncias de perda permanente
(impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas
contabeis da controlada e coligadas sao alteradas para garantir
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

A Companhia mantém participagao em joint ventures, na qual os
empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o controle
conjunto de varias atividades da Companhia. A Companhia reconhece sua
participagao nas joint ventures utilizando a consolidagéo proporcional. A
Companhia combina sua participacao nos ativos, passivos, receitas e
despesas das joint ventures, linha por linha, nas suas demonstragdes
financeiras consolidadas. As demonstragoes financeiras das joint ventures
sdo preparadas para o mesmo periodo de divulgacdo da Companhia. Os
ajustes sao efetuados, quando necessario, para alinhar as politicas
contabeis com as adotadas pela Companhia.



Magnesita Refratarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes sao efetuados nas demonstragdes consolidadas da Companhia
com o objetivo de eliminar a participagcdo da Companhia nos saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados sobre
transagdes entre a Companhia e suas joint ventures. Perdas em transagdes
sao reconhecidas imediatamente se a perda fornece evidéncias de redugao
do valor realizavel de ativos. As joint ventures sao proporcionalmente
consolidadas até a data em que a Companhia deixe de exercer controle
conjunto.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.10 Investimentos--Continuagao

3.10.1 Investimentos em empresas controladas e controladas em conjunto
(Demonstracao financeira individual)--Continuagao

Quando ocorrer perda de controle conjunto, e contanto que esta
investida n&o se torne controlada ou coligada, o Grupo passa a
mensurar esse investimento a valor justo a partir de entdo. No
momento da perda de controle conjunto, sera reconhecida na
demonstracao do resultado qualquer diferenga entre o valor contabil
da antiga joint venture e o valor justo do investimento, bem como
eventuais resultados da venda da joint venture. Quando o
investimento remanescente mantiver influéncia significativa, sera
contabilizado como investimento em uma coligada, conforme
descrito anteriormente.

3.10.2 Propriedade para investimento

Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao
custo, incluindo custos da transacéo. O valor contabil inclui o custo
de reposic¢ao de parte de uma propriedade para investimento
existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos do servigo
diario da propriedade para investimento. Apds o reconhecimento
inicial, propriedades para investimento sao apresentadas ao valor
justo, que reflete as condigdes de mercado na data do balango.
Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
propriedades para investimento sédo incluidos na demonstracéo do
resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou
quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e nao se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na
demonstracao do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para
investimento, ou desta conta, apenas quando houver uma mudanca
no seu uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar
uma propriedade para investimento, o Grupo contabiliza a referida
propriedade de acordo com a politica descrita no item de
imobilizado até a data da mudanga no seu uso.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.11 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigao, formagao ou
construcao, deduzido da depreciagao e, quando aplicavel, reduzido ao
valor de recuperacao. Dependendo do tipo de ativo e da época de sua
aquisicao, o custo se refere ao custo histérico de aquisi¢éo, ao custo
historico ajustado pelos efeitos da hiperinflagdo, uma vez que o Brasil foi
considerado uma economia hiperinflacionaria para fins de IFRS até 1997.

Os componentes principais de alguns bens do imobilizado, quando de sua
reposicao, sdo contabilizados como ativos individuais e separados
utilizando-se a vida util especifica desse componente, enquanto o
componente substituido é baixado. Os custos com as manutengdes
efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de desempenho
sao reconhecidos no resultado durante o periodo em que s&o incorridos.

O Grupo Magnesita agrega mensalmente ao custo de aquisigdo do
imobilizado em formacgao os juros e, quando aplicavel, a variagao cambial
incorridos sobre empréstimos e financiamentos considerando os seguintes
critérios para capitalizacao: (a) periodo de capitalizagdo ocorre quando o
imobilizado encontra-se em fase de construcéo, sendo encerrada a
capitalizagéo de juros quando o item do imobilizado encontra-se disponivel
para utilizagéo; (b) os juros sdo capitalizados considerando a taxa média
ponderada dos empréstimos vigentes da data da capitalizagdo; (c) os juros
capitalizados mensalmente ndo excedem o valor das despesas de juros
apuradas no periodo de capitalizagéo; e (d) os juros capitalizados séao
depreciados considerando os mesmos critérios e vida util determinados
para o item do imobilizado ao qual foram incorporados.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagédo de outros ativos é
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada. A exaustao das jazidas &
calculada de acordo com o volume de minério extraido.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A vida util e o valor residual dos ativos sao revisados ao final de cada
exercicio e ajustados prospectivamente, quando for o caso. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel
estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo

dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstragéo do resultado.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.12 Ativos intangiveis

(@) Agio

(b)
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O &agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor
pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da entidade adquirida. Os agios registrados no Grupo
Magnesita sao decorrentes de expectativa de rentabilidade futura e,
conforme isengéao prevista no IFRS 1, foram registrados como “ativo
intangivel”. Os agios sdo expressos na moeda funcional da empresa
que adquiriu o investimento, os quais geram variagdes cambiais que
sao registradas no Patrimonio Liquido, conforme definido no CPC 02.

O &gio é testado anualmente para verificar provaveis perdas
(impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as
perdas acumuladas por impairment, que nao sao revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienagéo de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado a entidade vendida.

O 4&gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins
de teste de impairment. A alocacao é feita para as Unidades
Geradoras de Caixa ou para o grupo de Unidades Geradoras de
Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o
agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o
segmento operacional. As premissas utilizadas no teste de
impairment estdo demonstradas na Nota 19.

Softwares

Licengas adquiridas de programas de computador s&o capitalizadas
com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas
descritas na Nota 18.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

3.12 Ativos intangiveis--Continuagao

(b)
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Softwares--Continuagao

Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis aos
projetos e aos testes de produtos de softwares identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo Magnesita, sao reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

e ¢é tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja
disponivel para usa-lo;

e a administracao pretende concluir o software e usa-lo;

e 0 software pode ser usado;

e 0 software gerara beneficios econémicos futuros provaveis, que podem
ser demonstrados;

e estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir o desenvolvimento e para usar o software; e

e 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte
do produto de software, incluem os custos com empregados
alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada
das despesas diretas relevantes.

Os custos com desenvolvimento que n&o atendem a esses critérios
sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas ndo séo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como
ativos sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas
vidas uteis, pelas taxas descritas na Nota 18.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.13 Impairment de ativos nao-financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, nao estao sujeitos
a amortizacao e sao testados anualmente para a verificacdo de
impairment. Os ativos que tem vida util definida s&o revisados para
verificacdo de indicadores de impairment em cada data do balanco e
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nao ser recuperavel.

Caso exista indicador, os ativos sao testados para impairment. Uma perda
por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor
justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins
de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos n&o-financeiros, exceto
0 agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a analise de
uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagao das
demonstracdes financeiras.

3.14 Provis6es para demandas judiciais e ativos contingentes

Quando houver uma série de obrigac¢des similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada, levando-se em consideragao a classe de
obrigagbes como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes de
impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal
do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagédo das contingéncias ativas
e passivas e obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com os seguintes
critérios (Nota 22):

e Ativos contingentes - ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando obtido
o transito em julgado favoravel, sobre o qual nao cabe mais recursos,
caracterizando o ganho como certo.
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3 Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
3.14 Provis6es para demandas judiciais e ativos contingentes--Continuacao

¢ Provisdes para demandas judiciais - tributarias, civeis e previdenciarias - sdo
constituidas levando-se em conta a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das acdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e
no posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacao
das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga.

e Os passivos contingentes tributarios e previdenciarios classificados como
perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas
divulgados nas demonstragdes financeiras e aqueles classificados como
remotos ndo requerem provisao e nem divulgacao.

e Provisao para riscos trabalhistas - considera as acbes em aberto e a média
histérica de perdas.

3.15 Beneficios a empregados

(a) Plano de suplementacéo de aposentadoria

A Companhia e algumas de suas controladas participam de planos
de penséao, administrados por entidades fechadas de previdéncia
privada, que provém a seus empregados pensdes e outros
beneficios pos-emprego.

O passivo apurado pelos atuarios independentes relacionado aos
planos de pensao de beneficio definido é o valor presente da
obrigagao de beneficio definido na data do balango menos o valor de
mercado dos ativos do plano, ajustados por ganhos ou perdas
atuariais e custos de servigos passados nao reconhecidos. A
obrigagao de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios
independentes usando o método de crédito unita