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Magnesita Refratérios S.A.
Praga Louis Ensch, 240, Cidade Industrial
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CNPJ/MF n° 08.684.547/0001-65
NIRE 31.300.026.485

30.700.000 Acoes
Valor da Distribuicdo: R$253.275.000,00
Cddigo ISIN das Agdes: BRMAGGACNOR4
Cddigo de Negociagdo das AgBes na BM&FBOVESPA: MAGG3

Prego por Agdo: R$8,25
0 Prego por Agdo foi calculado tendo como para a cotagdo de fec das agbes ordinarias de emissdo da C:

ia na BM&FBOVESPA e as indicagoes de i em fungdo da demanda por Agdes.

A Magnesita Refratarios S.A. ("Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de qualquer 6nus ou gravame (“AcBes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400", sob a coordenagdo do Banco Itali BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”) e do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
“Coordenadores da Oferta”) e com a participagdo de determinadas instituigdes intermediérias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro credenciadas junto @ BU&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros ("BM&FBOVESPA") (“Corretoras” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “InstituigSes Participantes da Oferta”), €, ainda, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior a serem realizados pelo Itau
BBA USA Securities Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e por outras instituigdes financeiras (*Agentes de Colocaggo Internacional”) exclusivamente junto a (a) investidores institucionais qualificados (gualified
Institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos no Rule 1444, editado pela U.S. Securities and Exchange Commission (“"SEC"), em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos da América em conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e (b) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam
pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (n0n U.S. persons), em conformidade com o Reguilation S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act; e de
acordo com a legislaggo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolugdo n®
2.689 do Conselho Monetario Nacional, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugdo CVM ne 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada no dmbito da Oferta (sem considerar as AgBes Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida em até
15%, ou seja, em até 4.605.000 Agbes, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgdo outorgada pela Companhia ao Credit Suisse no
“Contrato de Coordenag&o, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagéo de AgBes Ordinarias de Emissdo da Magnesita Refratérios S.A.” celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribuigéio”). As Agdes do Lote Suplementar serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta ("Opg&o de Lote Suplementar”). O Credit Suisse terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigdo e por um periodo de 30 dias contados do primeiro dia (til (inclusive) apds
a publicagdo do Andncio de Inicio da Oferta (“Andncio de Inicio”), de exercer Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo ao Coordenador Lider, desde que a
decisdo de sobrealocagéo das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Agéo (conforme definido abaixo) seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as AgBes do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas n&o foi, a critério da Companhia e
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 6.140.000 Agdes Adicionais, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“AcBes
Adicionais”).

O prego de subscrigdo por Agdo (“Prego por Acio”) no contexto da Oferta sera fixado apos (i) a efetivaggo dos pedidos de reserva no periodo de reserva, no ambito da Oferta de Varejo, e (ii) a apuragdo do resuttado do procedimento de coleta
de intengBes de investimento a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais nos termos do artigo 23, paragrafo 19, e o artigo 44 da Instrugdio CVM 400 (“Procedimento de Bookbuiding'). O Prego por Agdo
sera calculado tendo como pardmetro a cotagdo de fechamento das agBes na BU&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuiding.

@) =0 (1,2)

(R$)
Por Agdo 8,25 0,29 7,96
Total 253.275.000,00 8.864.625,00 244.410.375,00

(1,2,3)

Comi: Recursos Liquidos

@ Considerando o Preco por Acio
@) 5em levar em consideracéo as AcBes do Lote Suplementar.
©) Sem levar em consideraggo as despesas da Oferta.

A Oferta foi aprovada em reunido do conselho de administragdo da Companhia, realizada em 16 de dezembro de 2010, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal “O Tempo”, de
Belo Horizonte, e no “Valor Econdmico”, nas edicbes de 21 de dezembro de 2010, e registrada sob o n® 4510072 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 22 de dezembro de 2010, a qual foi,
posteriormente, re-ratificada em 24 de janeiro de 2011, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal “O Tempo”, de Belo Horizonte, e no “Valor Econdmico”, nas edigdes de 27 de
janeiro de 2011, registrada sob o n® 4530412 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 3 de fevereiro de 2011. O aumento do capital social da Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, nos termos do artigo 172, I, da Lei das Sociedades por AgSes, bem como o Prego por Agdo, foram
aprovados em reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2011.

Este Prospecto ndo deve ser considerado uma recomendagdo de subscrigdo das AcBes. Ao decidir pelo investimento nas Ages, os investidores deverdo realizar sua prépria andlise e avaliagdo sobre a Companhia,
seus negdcios, sua situagdo financeira e os riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “FATORES DE RISCO” A PARTIR DA PAGINA 88 DESTE PROSPECTO E AS SEGOES “FATORES DE RISCO” E “RISCO DE MERCADO"”, NOS ITENS 4 E 5
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA
SUBSCRICAO DAS AGCOES.

A Oferta n&o foi nem serd registrada na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A Oferta foi previamente submetida a analise da ANBIMA — A: a ira das idades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA") e da CVM, por meio do convénio
firmado entre a CVM e a ANBIMA.

A Oferta foi registrada sob o n.” CVM/SRE/REM/2011/008, em 14 de fevereiro de 2011.

"0 registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informages pr ou em j sobre a i da Ci ia, bem como sobre as Acgoes a
serem distribuidas.”

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Piblicas de Distribuigdo e Aquisicdo de
’ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica (programa), aos padrdes minimos de informacdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilirios objeto da(o) oferta publica (programa). Este
selo ndo implica recomendagdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas
A N B | M A ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.

Coordenadores da Oferta

CREDIT SUISSE\ @BBA

Agente Estabilizador Coordenador Lider

A data deste Prospecto Definitivo é 11 de fevereiro de 2011
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DEFINICOES

Para os fins desde Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural referem-se
a Companhia, em conjunto com suas subsidiarias, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos
indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos, salvo referéncia diversa neste Prospecto:

Acionistas

Acionistas Controladores

Acgoes

Acoes Adicionais

Acgoes do Lote Suplementar

Nossos atuais acionistas.

Alumina Holdings LLC, MAG Fundo de Investimentos em ParticipacOes,
GPCP4 Fundo de Investimento em ParticipagOes, Rearden L Holdings 3
S.A.R.L. e GIF II Fundo de Investimentos em Participacoes.

30.700.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdao da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

6.140.000 acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer O0nus ou gravames, correspondendo a 20% da quantidade
de Agles inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar) que, conforme dispde o artigo 14, paragrafo 2° da
Instrucdo CVM 400, poderiam ter sido, mas ndo foram acrescidas a
Oferta, a critério da Companhia e em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, nas mesas condicdes e ao mesmo prego das
Agoes inicialmente ofertadas.

Até 4.605.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer onus ou gravames, correspondendo a até 15% da quantidade
de AgOes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais),
conforme Opcdo de Lote Suplementar, outorgada pela Companhia ao
Agente Estabilizador nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, que
poderdo ser acrescidas a Oferta nas mesmas condigdes e ao mesmo
preco das Agoes inicialmente ofertadas.



DEFINICOES

Acordos de Lock-up ou “Lock- Acordos celebrados pela Companhia, pelos Administradores e

Up Agreements”

Administracao
Administradores

Afiliadas

Acionistas Controladores, com excecao do GIF II Fundo de
Investimento em Participagdes, por meio do qual estes se obrigam a
nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder opcao de compra, empenhar ou de outra forma
dispor, direta ou indiretamente, dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo e durante um periodo de 90 dias contados da publicacao
do Anlncio de Inicio da Oferta, exceto em certas situacdes especificas,
incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1) realizadas no ambito das atividades
de estabilizacao, nos termos do Contrato de Estabilizagao, (2) com o
consentimento prévio dos Agentes de Colocacdo Internacional, (3)
entre acionistas ou Afiliadas da Companhia, Administradores ou
Acionistas Controladores, com excecdo do GIF II Fundo de
Investimento em Participacdes, desde que tais Afiliadas, antes de
qualquer transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de
Lock-uyp obriguem-se a cumprir todos os termos e condicoes dos
Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdo de que esteve em
conformidade com o Acordo de Lock-up a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribuicao, (4) na forma de doagGes de boa-fé, desde
gue o beneficiario desta doacdo, antes de qualquer transferéncia dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a
cumprir todos os termos e condicoes dos Acordos de Lock-up,
juntamente com a declaracdo de que esteve em conformidade com os
Acordos de Lock-up a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo, e (5) como disposicdo de qualquer trust celebrado em
beneficio direto ou indireto da Companhia, Administradores ou
Acionistas Controladores, com excecdo do GIF II Fundo de
Investimento em ParticipagOes, seus familiares diretos, desde que o
trustee, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e
condicdes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdo de
que esteve em conformidade com esses acordos a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuigao.

O conselho de administracdo e a diretoria da Companhia.
Membros do conselho de administracado e diretoria da Companbhia.

Pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, sdo controladas ou
estdo sob controle comum de outra pessoa.



DEFINICOES

Agentes de Colocacao
Internacional

Agente Estabilizador
ANBID

ANBIMA

Anincio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN
BNDES

BM&FBOVESPA

BR GAAP

Brasil ou Pais

CDI

CMN

Itau BBA USA Securities Inc. e Credit Suisse Securities (USA) LLC.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Anlncio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser
publicado nos jornais “Valor Econdmico”, “O Tempo”, de Belo
Horizonte, e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais nos termos do
artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Anuncio informando acerca do inicio do Periodo de Colocagdo das
Acoes, a ser publicado nos jornais “Valor Econémico”, *O Tempo”, de
Belo Horizonte, e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, nos
termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400.

Anuncio informando acerca de eventual revogagao ou qualquer
modificagdo da Oferta, por meio dos jornais “Valor Econdmico”, “O
Tempo”, de Belo Horizonte, e do Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Aviso informando acerca de determinados termos e condigbes da
Oferta, publicado em 19 de janeiro de 2011, e republicado em 2 de
fevereiro de 2011 por meio dos jornais “Valor Econémico”, “*O Tempo”,
de Belo Horizonte, e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, nos
termos do disposto no artigo 53 da Instrucdao CVM 400.

Banco Central do Brasil.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros.
Préticas Contabeis Adotadas no Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Certificado de Deposito Interbancario.

Conselho Monetario Nacional.



DEFINICOES

Companhia ou Magnesita

Conta de Liquidacao

Contrato de Distribuicdo

Contrato de Distribuicdo
Internacional ou Placement
Facilitation Agreement

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacdo

Contrato de Participacao no
Novo Mercado

Cadigo Civil

COFINS

Magnesita Refratarios S.A.

Conta de liquidacdo de titularidade da Central Depositaria e Camara de
Liquidagdo da BM&FBOVESPA junto ao Sistema de Transferéncia de
Reservas do Banco Central.

Contrato de Coordenagdo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacdo
de AcOes Ordinarias de Emissdo da Magnesita Refratarios S.A.
celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacdo Internacional, regulando o esforco de colocacdo
das Agles no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional.

Contrato de Empréstimo de AcOes celebrado entre Alumina Holdings,
LLC, na qualidade de concedente, o Agente Estabilizador e, como
interveniente anuente, a Credit Suisse Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Agdes
Ordinarias de Emissao da Magnesita Refratarios S.A. celebrado entre a
Companhia, o Agente Estabilizador e a Credit Suisse Corretora, que
rege os procedimentos para a realizagao de operacoes de estabilizacao
de prego das Agdes no mercado brasileiro.

Contrato Participacao no Novo Mercado celebrado entre a Companhia,
0s Administradores, os Acionistas Controladores e a BM&FBOVESPA,
em 2 de abril de 2008, contendo obrigacOes relativas a listagem da
Companhia no Novo Mercado.

Lei n.© 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteracdes posteriores.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
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DEFINICOES

Conselheiro(s)
Independente(s)

Constituicdo Federal

Coordenador Lider ou Itau
BBA

Coordenadores da Oferta
COPOM

Corretoras

CPC

Conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
Conselheiro(s) Independente(s) caracteriza(m)-se por: (i) ndo ter(em)
qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (i)
nao ser(em) acionista(s) controlador(es), conjuge(s) ou parente(s) até
segundo grau daquele, ou ndo ser(em) ou ndo ter(em) sido, nos
ultimos 3 anos, vinculado(s) a sociedade ou entidade relacionada ao(s)
acionista(s) controlador(es); (iii) ndo ter(em) sido, nos Ultimos 3 anos,
empregado(s) ou diretor(es) da Companhia, do(s) acionista(s)
controlador(es) ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao
ser(em) fornecedor(es) ou comprador(es), direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser(em) funcionario(s) ou
administrador(es) de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser(em)
conjuge(s) ou parente(s) até segundo grau de algum administrador da
Companbhia; e (vii) ndo receber(em) outra remuneracdo da Companhia
além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo de capital estao excluidos desta restricdo). Quando, em
resultado do calculo do nimero de Conselheiros Independentes, obter-
se um numero fracionario proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual
ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo for
inferior a 0,5.

Serao ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
por meio das faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Acoes.

Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Banco Itall BBA S.A.

Coordenador Lider e Credit Suisse, quando referidos em conjunto.
Comité de Politica Monetaria do Banco Central.

InstituicGes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA,
contratadas para fazer parte exclusivamente do esforco de colocagao
de Acdes no ambito da Oferta perante Investidores Nao-Institucionais.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.
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DEFINICOES

CPP

Credit Suisse
Credit Suisse Corretora
CVM

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das Agoes
do Lote Suplementar

DOC

Doélar, Dolares ou US$

EUA ou Estados Unidos

EBITDA

FINAME

“Cost per Performance”, modelo de negdcios sob o qual a Companhia
oferece aos seus clientes, principalmente do setor siderurgico, solugdes
refratarias integradas, nas quais o aumento na produgao de ago
implica também aumento nos seus préprios rendimentos, pois 0s
precos cobrados pela Companhia sdo baseados em volumes de
producao do cliente.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiligrios.
Comissao de Valores Mobilidrios.

Data da liquidacdo fisica e financeira da Oferta, que devera ocorrer no
30 dia util contado da data de publicacao do Anuncio de Inicio, para
que os Coordenadores da Oferta efetuem a colocacdo das Agoes.

Até o 3° dia util contado da data do eventual exercicio da Opgao de
Lote Suplementar, quando ocorrera a liquidacao fisica e financeira das
Acbes do Lote Suplementar.

Documento de ordem de crédito.
Moeda oficial dos Estados Unidos da América.
Estados Unidos da América.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular n® 1/2007, pode ser
conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido
(prejuizo), acrescido do imposto de renda e contribuicdo social,
resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizacao, participacdo de
acionistas nao-controladores, despesas ndo operacionais liquidas e
participacdo dos Administradores. O EBITDA n3ao é uma medida
contabil elaborada de acordo com o BR GAAP, ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados, e ndao deve ser considerado
como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro
liguido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de
caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA ndao tem uma
definicdo padronizada e pode nao ser comparavel ao EBITDA utilizado
por outras companhias.

Agéncia Especial de Financiamento Industrial.
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DEFINICOES

Formulario de Referéncia

FGTS

Governo Federal ou Unido
IBGC

IBGE

IBRACON

ICMS

IFRS

IGP-DI

IGP-M

indice IBOVESPA

INPC

INPI

InstituicOes Participantes da
Oferta

Instrucao CVM 358

Instrugao CVM 400

Instrugao CVM 409

O Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucao CVM 480, disponivel na rede mundial de computadores.

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.
International Financial Reporting Standards.

fndice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
Fundagdo Getulio Vargas.

fndice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio
Vargas.

O indice é o valor atual de uma carteira tedrica de acdes negociadas
na BM&FBOVESPA, constituida a partir de uma aplicagao hipotética,
gue reflete n3o apenas as variacdes dos precos das acdes, mas
também o impacto da distribuicdo dos proventos, sendo considerado
um indicador que avalia o retorno total das a¢es que o compde.

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor, divulgado pelo IBGE.
Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Os Coordenadores da Oferta e Corretoras, quando considerados em
conjunto.

Instrucdo CVM n.°0 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracdes
posteriores.

Instrucdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteracbes
posteriores.

Instrucdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, e alteracdes
posteriores.

13



DEFINICOES

Instrucdao CVM 471

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 482

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

InstituicOes Participantes da
Oferta

Instrugao CVM n.0 471, de 8 de agosto de 2008.

Instrucdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, e alteracdes
posteriores.

Instrucao CVM n.0 482, de 5 de abril de 2010.

Investidores institucionais qualificados (gualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Regra 144A, e investidores nos demais paises (exceto
Estados Unidos e Brasil) que sejam pessoas ndo residentes nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis
daquele pais (non U.S. persons), em conformidade com o
Regulamento S, e de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, e, em ambos o0s casos, desde que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento da Resolucdo CMN 2.689, conforme alterada, e da
Instrucdo CVM 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada, ou
da Lei 4.131, de 3 de setembro de 1962.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA cujas intengGes globais ou especificas de investimento
excederem o valor de R$300.000,00, fundos de investimento, carteiras
administradas, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar
e de capitalizagao, investidores qualificados nos termos da
regulamentac¢ao da CVM e os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que realizarem Pedido de Reserva, no Periodo de
Reserva, em conformidade com os procedimentos previstos para a
Oferta de Varejo, observado o valor minimo de pedido de investimento
de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional.

Coordenadores da Oferta e Corretoras, quando considerados em
conjunto.
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DEFINICOES

IOF

1SS

IPCA

Itad Unibanco

Lei 11.638

Lei 11.941

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais
LWB

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Imposto Sobre OperagOes Financeiras.

Imposto sobre Servicos.

Indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

Itau Unibanco S.A.

Lei n.° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e alteracbes posteriores.
Lei n.© 11.941, de 27 de maio de 2009, e alteragdes posteriores.

Lei n.© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragOes posteriores.
Lei n.© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.
Grupo LWB.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Oferta publica de distribuicao primaria de AcGes no Brasil, em mercado
de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucao CVM 400, sob
coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a participacao das
Corretoras, e com esforgos de colocagao das A¢des no exterior a serem
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros.

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% das Agles
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, sem levar em consideracao
as Agdes do Lote Suplementar, serda destinado prioritariamente a
Investidores Nao-Institucionais que realizarem Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, observado o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional.

As AcOes objeto da Oferta que ndo forem colocadas na Oferta de
Varejo serao destinadas aos Investidores Institucionais. Nao serdo
admitidas para os Investidores Institucionais reservas antecipadas e
nao havera valores minimos ou maximos de investimento.
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DEFINICOES

Offering Circular/Offering
Memoranda

Opcao de Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Exercicio da Opgao

de Acoes de Lote Suplementar

Periodo de Distribuicao

Periodo de Reserva

O Preliminary Confidential Offering Circular € o Final Confidential
Offering Circular com seus aditamentos e complementos, conforme
definidos no Contrato de Colocagdo Internacional, quando
considerados conjuntamente.

Opcdo outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador para
distribuicdo de um lote suplementar, nos termos do artigo 24 da
Instrugcdo CVM 400, de até 4.605.000 Acoes de emissdo da Companhia,
equivalente a até 15% das AgOes inicialmente ofertadas, sem
considerar as Agdes Adicionais, nas mesmas condigdes € a0 mesmo
preco das AcOes inicialmente ofertadas. O Agente Estabilizador tem o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados a partir
do primeiro dia util (inclusive) apds a publicacao do Anuincio de Inicio,
de exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apds notificagdo ao Coordenador Lider, desde que
a decisdo de sobrealocacao das Agbes no momento em que foi fixado
0 Preco por Agao tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico preenchido durante o Periodo de Reserva pelo
Investidor N&o-Institucional que desejou participar da Oferta de
Varejo.

Periodo que se inicia na data de publicagdo do Anudncio de Inicio e se
encerra na Data de Liquidacdo, limitado ao periodo 6 (seis) meses
contados da publicacdo do Anuincio de Inicio.

O periodo que se inicia a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo e se encerra em até 30 (trinta) dias contados a partir do
primeiro dia Util (inclusive) apds a publicagao do Antincio de Inicio.

O periodo que se inicia na data de publicacdo do Anuncio de Inicio e se
encerra na data de Publicagdo do Anlncio de Encerramento, até o
limite de 6 (seis) meses a partir da data de publicagao do Andncio de
Inicio.

O periodo de sete dias Uteis, com inicio em 2 de fevereiro de 2011,
inclusive, e encerrado em 10 de fevereiro de 2011, inclusive, o qual
pode ser prorrogado a critério dos Coordenadores, para a realizagao
dos respectivos Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao-
Institucionais.
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DEFINICOES

Pessoas Vinculadas

PIB
PIS
Praticas Contabeis Adotadas

no Brasil ou BR GAAP

Prazo da Oferta ou Prazo de
Distribuicao

Preco por Agao

Preliminary Confidential
Offering Circular

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, os controladores ou administradores da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, dos Agentes de Colocagao
Internacional ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau.

Produto Interno Bruto.
Programa de Integracao Social.

Principios e praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade
com a Lei das Sociedades por Acbes, o CPC e as normas e instrugoes
da CVM.

Prazo de até 6 (seis) meses contados da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, inclusive, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM
400, ou até a data da publicacdo do Anuincio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro, para a distribuicdo das A¢des no ambito da Oferta.

Preco de subscricdo por Acdo, que foi fixado apds a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding.

O Preliminary Confidential Offering Circular com seus aditamentos e
complementos, conforme definidko no Contrato de Colocagao
Internacional.

Este procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
junto aos Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 19,
IIT da Lei das Sociedades por Acbes e com o disposto no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400.

O Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
AcOes Ordinarias de Emissdo da Magnesita Refratarios S.A., incluindo
seus anexos e documentos incorporados por referéncia.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de
Acoes Ordinarias de Emissdao da Magnesita Refratarios S.A., incluindo
seus anexos e documentos incorporados por referéncia.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo, quando
considerados conjuntamente.

17



DEFINICOES

Regulamento do Novo
Mercado

Real, Reais ou R$
Regra 144 A
Regulamento S
Resolugcdao CMN 2.689

SEC

Securities Act

Subsidiarias

TED

Termos de Adesao

TILP
TR

US GAAP

Valores Mobiliarios Sujeitos

ao Acordo de Lock-up

Regulamento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA que
disciplina os requisitos para negociacao de valores mobilidrios em
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Moeda oficial do Brasil.

Rule 144A, editada pela SEC ao amparo do Securities Act.
Regulation S, editada pela SEC ao amparo do Securities Act.
Resolucdo do CMN n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Securities and Exchange Commission, Comissdo de Valores Mobiliarios
dos Estados Unidos da América.

Lei de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América.

Todas as sociedades nas quais a Companhia tem participacao direta ou
indireta.

Transferéncia Eletronica Disponivel.

Termo celebrado entre os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA, na qualidade de mandataria das Corretoras, pelo qual
cada Corretora aderira aos termos do Contrato de Distribuicao.

Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.
Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central.
Praticas contabeis adotadas nos Estados Unidos da América.

Acbes ordinarias de emissdo da Companhia, quaisquer valores
mobilidrios representativos do capital social da Companhia, ou
quaisquer valores mobilidrios conversiveis permutaveis ou que
admitam pagamento mediante entrega de ac¢bes ordinarias de emissao
da Companhia ou de quaisquer valores mobiliarios representativos do
capital social da Companhia.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Auditores Independentes
da Companhia

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagoes

Websites na Internet

Magnesita Refratarios S.A., sociedade por agdes inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.684.547/0001-65 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31.300.026.485, registrada como
companhia aberta perante a CVM.

A Companhia esta registrada na CVM sob o n° 20842.

Localizada na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais,
na Pragca Louis Ensch, 240, Cidade Industrial,
CEP: 32210-050.

Localizada na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais,
na Pragca Louis Ensch, n® 240, Cidade Industrial,
CEP 32210-050. O Diretor de Relacdes com Investidores é o
Sr. Flavio Rezende Barbosa. Os telefones do departamento
de relagbes com investidores sao (55 31) 3368-1069 e (55
31) 3368-1068, o fax € (55 31) 3368-1036 e o e-mail é
ri@magnesita.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Acdes da Companhia estdo listadas na BM&FBOVESPA -
Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA")
sob o simbolo “MAGG3”, no segmento denominado Novo
Mercado.

As publicacles realizadas pela Companhia, em decorréncia
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) sao divulgadas no
Diario Oficial do Estado de Belo Horizonte, nos jornais “O
Tempo”, de Belo Horizonte, e “Valor Econémico”.

0 website  da Companhia na Internet  é:
www.magnesita.com.

As informacgdes constantes do website da Companhia nao
sao parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

As informacdes constantes deste Prospecto, especialmente o item 10 do Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, relacionadas com os seus planos, previsdes e expectativas
sobre eventos futuros e estratégias constituem estimativas e declaracdes futuras, que estao fundamentadas,
em grande parte, em suas perspectivas atuais, projecGes sobre eventos futuros e tendéncias que afetam ou
possam afetar o setor de refratarios, a sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negécios, sua
situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, suas margens, seu fluxo de caixa e/ou o preco de
mercado de suas AgOes.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e
projecoes concernentes a eventos futuros, estratégias, planos, objetivos e tendéncias financeiras que
afetam ou possam afetar os negdcios da Companhia. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos
neste Prospecto, podem impactar adversamente os resultados da Companhia, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

a queda na producdo das industrias de aco e de cimento ou a perda de alguns de nossos clientes;
0 nosso endividamento substancial e nossa capacidade de refinanciar nosso endividamento;

as perturbagbes recentes no mercado de crédito global e seus efeitos sobre as economias global e
doméstica;

a implementagao do nosso modelo CPP fora do Brasil;
a aquisicoes que temos feito ou que podemos fazer no futuro;
a natureza competitiva do nosso negdcio, as flutuagdes cambiais e as nossas atividades de hedge;

as condicoes econOmicas e politicas em nossos principais mercados, bem como acoes
governamentais que afetam tais mercados;

as despesas e custos futuros relacionados ao cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis aos
nossos negdcios e operacoes, incluindo leis e regulamentos relacionados com as emissdes de gases
na atmosfera e alteracdes climaticas globais;

a nossa dependéncia da protecdo de nossa propriedade intelectual;

0s nossos fornecedores de matérias-primas e qualquer oscilacdo no fornecimento ou aumento dos
precos dessas matérias-primas;

as flutuagGes nos custos de energia, combustiveis e servigos de transporte, bem como interrupcoes
ou substituicdes desses suprimentos;

a nossa exposicdo a responsabilidades por acidentes, contaminacdo ambiental, litigios e disputas
trabalhistas;
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

e ao0s nossos Acionistas Controladores;
e as NOSSsas joint ventures e 0s N0SSOS parceiros em tais joint ventures;
e as mudancas em leis e regulamentos e as flutuacdes nas taxas de juros; e

e outros fatores de risco discutidos na Secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir das paginas 27 e 88
deste Prospecto, respectivamente, bem como nos itens 4.1 e 5 do Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderad”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As
consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informacOes atinentes a resultados e
projecoes, estratégia, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram expressas, e nem a Companhia e nem o
Coordenador Lider assumiu a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas
em razdo da ocorréncia de nova informagdo, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Fatores
adicionais que possam afetar nossos negocios surgem de tempos em tempos e ndo nos é possivel prever
todos esses fatores, nem podemos avaliar o impacto desses fatores em nossos negdcios. Em vista dos riscos
e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem
nao vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitagOes, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de
investimento exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.
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ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS
INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
LETA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e arquivado na CVM em 10 de
fevereiro de 2011, em sua versao n® 13.0, incorporado por referéncia a este Prospecto Definitivo, esta
disponivel para consulta nos seguintes websites (i) da Companhia, www.magnesita.com/home — nesse
website clicar em “Investidor”, posteriormente, na coluna esquerda "Destaques"”, acessar “Kit do Investidor”,
e, a seguir, “Formuldrio de Referéncia”; (ii) da CVM, www.cvm.gov.br — nesse website, acessar
“Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” — “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacdes”, em
seguida, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente no assunto “Formuldrio de Referéncia” clicar em “Consulta”; (iii) da BM&FBOVESPA,
www.bmfbovespa.com.br — nesse website, no canto superior direito, clicar em “Empresas Listadas”, depois
digitar “Magnesita Refratarios”, posteriormente acessar “MAGNESITA REFRATARIOS S.A.”, “Relatérios
Financeiros”, “Formulario de Referéncia”; (iv) da ANBIMA, http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx
— nesse website acessar “Magnesita Refratarios S.A.” e, em “Documentagao”, clicar em “FR_Magnesita.pdf”.

VISAO GERAL

A Magnesita € uma empresa com atuacdo global, dedicada a mineragao, producdo e comercializacao de
refratarios. A Companhia acredita ser a lider de mercado no Brasil e na América do Sul, a terceira maior
produtora de refratarios do mundo com base em receita de 2009, conforme dados da publicacdo
internacional “Industrial Minerals” de outubro de 2009 e acredita ser a empresa com melhor rentabilidade do
setor.

A Magnesita se diferencia por suas operacoes verticalmente integradas, oferecendo solucdes completas
através de uma extensa linha de materiais refratarios e servicos, e por seu modelo de negdcios inovador
baseado na performance de seus clientes.

A Companhia iniciou suas atividades industriais em 1940, logo apds o descobrimento dos depdsitos de
magnesita em Brumado, estado da Bahia. Hoje, a Companhia opera 28 unidades industriais e de mineracao,
sendo 16 no Brasil, 3 na Alemanha, 3 na China, 1 nos Estados Unidos, 2 na Franca e 3 em outras regides,
com capacidade de producdo de refratarios superior a 1,4 milhdo de toneladas/ano em 30 de setembro de
2010, de acordo com levantamentos da Companbhia.

Os refratarios sao materiais resistentes a altas temperaturas, corrosao, abrasao e reacao quimica sendo
essenciais em processos que utilizam condigGes extremas, como nas indUstrias siderdrgica, de cimento,
metais, ferroligas, dentre outras. Esses materiais podem ser queimados e curados em altas temperaturas
sem perder a sua forma fisica e identidade quimica. Os refratarios apresentam-se nas mais variadas formas
(tais como tijolos, massas, argamassas, valvulas e concretos pré-moldados) e composicoes (tais como
magnesianos, dolomiticos e aluminosos).
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As minas exploradas pela Companhia, segundo dados da publicacdo internacional “Industrial Minerals” de
maio de 2010, compreendem algumas das maiores reservas mundiais conhecidas de magnesita e dolomita
de alta qualidade. De acordo com tal publicacdo, Brumado é uma das maiores reservas de magnesita do
mundo, sendo também uma das reservas de maior qualidade. A Companhia também explora outros
minerais, tais como cromita, argila, talco e possui direitos de exploragdo sobre uma grande reserva de
grafita.

As significativas reservas de matérias-primas da Companhia permitem produzir refratarios a menor custo
e com exposicao reduzida a variacbes na qualidade e volatilidade de preco de tais matérias-primas. Em 30
de setembro de 2010, a Companhia era auto-suficiente em aproximadamente 70% de suas necessidades
totais de matérias-primas em uma base por tonelada, produzindo 100% da magnesita, dolomita, cromita,
argilas, cianita e pirofilita necessarias para as operacoes da Companhia na América do Sul e parcela do
consumo de magnesita pelas demais unidades. Além das vendas diretas de refratarios, a Companhia
vende minerais industriais tais como dxido de magnésia, cromita, argilas e talco processado.

O modelo inovador CPP (“Cost per Performance”) adotado pela Companhia alinha interesses e aumenta a
fidelizacdo de clientes ao focar na maximizagao de sua performance operacional, além disso, se caracteriza
pela precificagao por toneladas de aco produzido em vez de volume de refratario vendido. A Companhia
também oferece equipamentos mecdnicos e uma linha completa de servicos de manutencdo e
gerenciamento para suportar a aplicacdo refrataria.

A Companhia mantém relacionamento comercial de longa data com os produtores lideres globais de ago e
cimento. Em 30 de setembro de 2010, a Companhia possuia aproximadamente 1.500 clientes ao redor do
mundo, distribuidos em todos os continentes. A Companhia acredita e estima que, em 2009, tinha 5,4% do
mercado global de refratarios e, aproximadamente, 75% do mercado brasileiro de refratarios para indistria
siderurgica e 85% do mercado brasileiro de refratarios para a industria cimenteira com base em receita.

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010, a Companhia realizou vendas liquidas de
R$1.688,2 milhdes. Desse valor, 87,9% foram oriundos de vendas de produtos refratarios, dos quais 50,9%
foram produzidos na América do Sul e os 49,1% remanescentes por outras regides do mundo. O suprimento
de refratarios para a indlstria de ago representou 85,4% das receitas de refratarios da Companhia no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010. Recentemente, a Companhia anunciou
investimentos de aproximadamente R$300 milhdes para aumento de producdo da mina de Brumado, na
Bahia, e para exploracdo de sua mina de grafita em Almenara, Minas Gerais, alinhados com a visao
estratégica de integragao de suas operagoes.

PONTOS FORTES DA COMPANHIA

A Companhia acredita estar em posicao privilegiada para competir no seu mercado de atuagao,
principalmente em consequéncia dos seguintes pontos fortes:

e Operacgoes verticalmente integradas. Devido ao fato de possuir 85 concessdes de mineragao
ativas com extensas reservas minerais, a Companhia detém acesso a matérias-primas de alta
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qualidade a custos menores do que os seus competidores além de limitar sua exposicao a
volatilidade de precos de matérias-primas, particularmente oriundas da Asia. Em 30 de setembro de
2010, aproximadamente 70% das necessidades de matérias-primas da Companhia, em uma base
por tonelada, foram atendidas a partir de sua prépria atividade no Brasil, Estados Unidos, Europa e
China. Com base nos niveis de produgao de 2008, considerado o periodo mais recente com niveis
de producdo normais, a Companhia estima que (i) suas reservas de magnesita em Brumado sejam
suficientes para suprir as suas necessidades de magnesita por 185 anos; (ii) as reservas de
dolomita, de propriedade de sécio da Companhia na joint venture Sinterco S.A., supram as
necessidades da Companhia por mais de 30 anos e (iii) a inexplorada reserva de grafita, por mais
55 anos. A Companhia acredita que além de oferecer baixos custos de producdo, suas minas
possuem minerais de alta qualidade que permitem a produgao de refratarios capazes de conferir
maior eficiéncia operacional para seus clientes resultando em ganhos significativos para ambos. O
momento atual, em que as principais matérias-primas para producdo de refratarios sofreram
aumentos de preco significativos, torna a vantagem competitiva através da verticalizacdo um
diferencial ainda mais importante.

Modelo de negdcios inovador CPP — Cost per Performance. Sob o modelo de negdcios “CPP
— Cost per Performance ou “CPP,” a Companhia oferece aos seus clientes, principalmente do setor
siderlrgico, solucbes refratarias integradas, nas quais o aumento na producao de aco implica
também aumento nos seus proprios rendimentos, pois os precos cobrados pela Compania sdo
baseados em volumes de producao do cliente. Sob este modelo, as equipes técnicas da Companhia
presentes nos clientes buscam atender a todas as suas demandas por produtos e servigos
refratarios, criando uma relagcdo de parceria e consequente fidelizacdo. Os seus servigos incluem
mas nado se limitam a engenharia e gerenciamento de processos, especificacao refrataria e design
de projetos, controle logistico e de estoque, montagem e manutencao de refratarios e aplicacao de
refratarios e disposicdo residual. A equipe técnica da Companhia esta disponivel ininterruptamente
no local do cliente para assisti-lo e oferece solugdes personalizadas para cada cliente. As equipes de
engenharia, assisténcia técnica e operacbes de campo da Companhia trabalham conjuntamente
com suas contrapartes nos seus clientes, reduzindo seus custos de refratario e consumo de energia,
além de aumentar a producdo e qualidade do produto final. Matéria-prima de qualidade, linha
completa de produtos, capacidade técnica e experiéncia de mais de 20 anos com o modelo e um
centro de pesquisa com equipamentos de Ultima geragdo sao os pilares desse modelo de sucesso.

Atuacdo global. A Companhia possui relacionamento de longo prazo com clientes em diversos
paises, tendo exportado seus produtos, em 2009, para mais de 70 paises. Em 30 de setembro de
2010, a Companhia possuia aproximadamente 1.500 clientes, incluindo os maiores produtores
brasileiros de ago assim como produtores lideres de cimento nacionais e internacionais. Estes
relacionamentos foram desenvolvidos desde 1960 quando a Companhia fornecia materiais refratarios
de alta qualidade com precos competitivos, o que mais tarde evoluiu em fortes relacionamentos sob o
modelo CPP. Em 2008, a Companhia expandiu sua oferta global de produtos e servigos através da
aquisicao da LWB, entdo acreditando ser a maior produtora de refratarios dolomiticos do mundo, com
sede na Alemanha. Tal aquisicdo expandiu significativamente a atuacao da Companhia em outras
regides do mundo, levando seus negécios para os Estados Unidos, Europa e Asia, regides onde a
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Companhia também explora minas de dolomita. As suas instalagdes industriais possuem, em 30 de
setembro de 2010, uma capacidade anual de producao de refratarios, considerando-se a melhor
otimizagdo do mix de produtos para a demanda atual, superior a 590 mil toneladas na América Latina,
260 mil toneladas na América do Norte, 460 mil toneladas na Europa e 120 mil toneladas na Asia,
respectivamente. Tal presenca global conferiu a empresa oportunidade de redugdo de custos através
de ganhos de escala e abriu portas para expansao de seu modelo de negécios fora do Brasil.

e Tecnologia de ponta constantemente aprimorada em seus centros de pesquisa e
desenvolvimento. A Companhia utiliza tecnologia de ponta para desenvolver seus produtos e
solugOes e fabricar os materiais fornecidos aos seus clientes, investindo significativamente em
tecnologia e no aprimoramento de sua eficiéncia operacional. A Companhia possui instalacdes de
pesquisa e desenvolvimento bastante modernas, que sao equipadas para inovagOes de produtos
refratarios e matérias-primas, reciclagem de residuos refratarios utilizados pelos clientes e
treinamento intensivo das equipes, permitindo desenvolver tecnologia de vanguarda personalizada
as necessidades de cada cliente. Atualmente, a Companhia opera 3 centros de pesquisa e
desenvolvimento — 1 no Brasil, 1 nos Estados Unidos e 1 na Alemanha — que promovem o
aprimoramento continuo da tecnologia utilizada. O objetivo de cada centro é desenvolver tecnologia
em linhas de produtos especificas e, através da troca de tecnologia com parceiros tais como Krosaki
Harima Corporation, que acreditamos ser um lider japonés em tecnologias de producdo refrataria
mundial, tornando-se capaz de assimilar tecnologia externa e “know-Aow’. A Companhia também
mantém parcerias com diversas instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil e no mundo.

e Foco em reducdo de custo e capital de giro. A Companhia possui um sistema eficiente de
gerenciamento de reducdo de custos continuo, utilizando modernas ferramentas de otimizagao de
produtividade, focando na redugdo de custos de mao-de-obra, consumo de matérias-primas e
energia. Gerenciamento por matrizes e o plano de remuneracdo atrelado ao desempenho baseado
em metas corporativas desdobradas por area sao componentes fundamentais da abordagem da
Companhia. Durante a recente crise econdmica mundial, a Companhia foi agil ao se adaptar ao
novo cenario, reduzindo despesas com mao-de-obra e equipe corporativa, assim como seus custos
fixos e necessidade de capital de giro.

ESTRATEGIAS DA COMPANHIA

A Companhia acredita estar em uma posicdo de lideranca no setor refratario no Brasil e América do Sul, e
pretende expandir suas atividades nos mercados internacionais, consolidando sua posicdo global. A seguir
estdo os elementos-chave de sua estratégia para atingir esta meta:

e Maximizar o valor econémico de suas reservas minerais. A Companhia busca continuamente
maximizar o valor econdmico de suas reservas, aumentando a verticalizagdo de suas operagdes ou
monetizando recursos minerais excedentes. Recentemente, reducbes de exportacao impostas pela
China (maior produtor mundial, de acordo com levantamento realizado pela “Industrial Minerals”)
provocaram pressao significativa nos precos de matérias-primas consideradas estratégicas para o
setor. Visando a aumentar sua verticalizagao dos atuais 70% de suas necessidades de matéria
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prima para 90% até 2013, aprofundando sua vantagem competitiva, a Companhia anunciou
investimentos na expansdo de suas atividades de mineracdo e producdo dessas matérias-primas. A
Companhia anunciou investimento de R$220 milhdes com a intengao de expandir em 120 mil
toneladas ao ano a producdo de M-30 (sinter de alta qualidade, acima de 98% MgO) até 2012 em
sua reserva de Brumado-Bahia, para suprir suas necessidades de crescimento no Brasil e no mundo.
Além disso, a Companhia recentemente anunciou investimento de R$80 milhdes em sua mina de
grafita em Almenara, Minas Gerais, a ser realizado nos proximos 24 meses com a intencao de
produzir 40 mil toneladas ao ano, visando a atingir auto-suficiéncia e comercializando o excedente
no mercado mundial.

e Alavancar o modelo CPP para aumentar o crescimento. A Companhia acredita que existem
oportunidades tanto no mercado brasileiro quanto em outros paises para expansao da sua base de
clientes contratados sob o modelo CPP, aumentando os seus retornos e aprimorando as suas
margens. No periodo anterior a aquisicdo da LWB em 2008, 64% da receita liquida da Companhia
foram derivados de contratos celebrados no modelo CPP!. Seguindo a aquisicdo da LWB, a
Companhia langou o modelo CPP nos Estados Unidos e na Europa em um esforgo para converter os
clientes da LWB ao modelo CPP. No periodo encerrado em 30 de setembro de 2010, 33% da receita
liquida da Companhia foi proveniente desse tipo de contrato, tendo sido celebrados 28 novos
contratos nos 3 continentes desde 2008. Adicionalmente, a Companhia pretende oferecer seu
modelo CPP, alavancando os seus relacionamentos de longa data com os seus clientes atuais,
incluindo empresas lideres em aco e cimento na América do Sul, para atender suas necessidades
nos mercados brasileiro e internacional. A Companhia pretende ampliar suas atividades como
provedora de solucdes integradas para os clientes do setor siderirgico, trazendo constantemente
produtos e servigos inovadores de alta qualidade ao mercado.

e Continuar sua expansao fora do Brasil. A Companhia pretende replicar o modelo CPP nas suas
operacles internacionais se alavancando nos fortes relacionamentos ja desenvolvidos com clientes
no mercado brasileiro. Com uma posicao fortalecida em mercados estrangeiros, em particular como
resultado da aquisicdo da LWB, a Companhia pretende expandir sua base de clientes focando em
empresas siderurgicas globais e também expandindo sua base de clientes nas industrias de nao-
ferrosos, vidro, ceramicos e petrogquimicos. Adicionalmente, a Companhia pretende continuar
buscando aquisicOes atrativas e parcerias comerciais com parceiros estratégicos como uma forma
de expandir seu alcance geografico, diversificar sua base de receitas, aumentar seus negocios e
aprimorar seu acesso a reservas minerais.

e Busca continua de reducdo de custos de producdo. A Companhia tem como meta constante
a reducdo de custos em mao-de-obra, matéria-prima, producao e energia. Para tanto, a Companhia
continuara a se valer da experiéncia de seus Acionistas Controladores em aprimorar os sistemas de
controle de custos, orcamentos e monitoramento, mantendo uma estrutura organizacional
otimizada e funcionarios altamente capacitados e incentivados com compensacdo baseada em
resultados.

! O percentual de vendas no modelo CPP ¢ calculado com base em dados internos da Companhia.
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PRINCIPAIS FATORES DE R1SCO RELATIVOS A COMPANHIA

Nos temos montantes significativos de dividas, e podemos ndo ser capazes de garantir
refinanciamento em termos favoradveis ou mesmo qualquer refinanciamento de acordo com os
seus vencimentos. Além disso, apesar do montante significativo de nossa divida, ainda assim
podemos ser capazes de contrair substancialmente mais dividas, o que poderia agravar ainda
mais os riscos associados a nossa substancial alavancagem.

Atualmente, temos um montante substancial de endividamento. Em 30 de setembro de 2010, tinhamos,
direta ou indiretamente, R$1.444,1 milhdes de divida liquida total (entende-se por divida liquida como o
saldo de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo mais as emissoes de titulos de divida menos
caixa e equivalentes de caixa). Ndo sdo considerados nesse conceito os ajustes a valor justo dos contratos
de hedge. De nossa divida total consolidada com base em 30 de setembro de 2010, R$98,4 milhdes
constituiam divida de curto prazo (empréstimos e financiamentos de curto prazo classificados no passivo
circulante, cujo prazo de vencimento seja inferior a 12 meses da data do balango, incluindo a parte
circulante das dividas de longo prazo) e R$1.795,7 milhdes de divida de longo prazo (empréstimos e
financiamentos de longo prazo classificados no passivo nao circulante, cujos prazo de vencimento seja
superior a 12 meses contados da data do balanco, incluindo a emissdo de titulos de divida captados no
mercado), dos quais R$ 657,9 milhdes compreendem a emissao de titulos de divida.

Além disso, nds e nossas subsidiarias podemos ser capazes de incorrer em dividas substanciais adicionais,
incluindo dividas garantidas, no futuro. Se novas dividas ou responsabilidades forem adicionadas ao nosso
nivel atual de endividamento os riscos que enfrentamos atualmente poderiam aumentar.

Para maiores informagOes sobre nosso endividamento, favor consultar os itens 3.7 e 10.1, subitem “f” do
Formulario de Referéncia.

Impactos na liquidez podem afetar nossas possibilidades de Financiamento

Historicamente, tratamos nossas necessidades de liquidez (incluindo os fundos necessarios para efetuar
pagamentos programados de principal e juros, refinanciar dividas e custear capital de giro e despesas de
capital previstas) com fluxo de caixa operacional, empréstimos com linhas de crédito, recursos de divida e
ofertas de agdes e recursos provenientes da venda de ativos. Os mercados de crédito globais tém passado
recentemente por uma significativa volatilidade de pregos, deslocamentos e quebra de liquidez, fazendo com
gue os spreads no mercado e o refinanciamento de dividas ampliassem consideravelmente. Essas
circunstancias provocaram um impacto significativo na liquidez dos mercados financeiros, tornando as
condicdes para financiamento substancialmente menos atraentes e, em varios casos, resultaram na
indisponibilidade de certos tipos de financiamento. Esta volatilidade e falta de liquidez afetaram
negativamente uma ampla gama de titulos de renda fixa. Como resultado, o mercado de titulos de renda
fixa experimentou uma reducao de liquidez, aumento da volatilidade dos precos, eventos de retracdo do
crédito e maior inadimpléncia. Esses fatores e as continuas perturbacdoes do mercado tiveram, e podem
continuar a ter, um efeito adverso sobre nos, incluindo nossa capacidade de refinanciar dividas. Além disso,
a continua incerteza nos mercados de capital e de crédito pode impactar negativamente nossa capacidade
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de acesso a financiamento adicional de curto e longo prazos, o que afetaria negativamente nossa liquidez e
situacdo financeira.

Nossos acordos de financiamento incluem covenants importantes, incluindo covenants para
manter indices financeiros, o que pode restringir nossa flexibilidade financeira e operacional.
Qualquer inadimpléncia decorrente da violacdo desses covenants poderia ter um efeito adverso
relevante sobre nos.

Nossos principais contratos financeiros contém covenants afirmativos e negativos que restringem nossa
capacidade e a de nossas subsidiarias de tomar determinadas medidas. Tais contratos limitam nossa
capacidade e a de nossas subsidiarias de:

incorrer em divida adicional;

e pagar dividendos ou fazer outras distribuicOes;

e realizar determinados investimentos;

e Criar gravames;

e celebrar determinados tipos de transacdo com afiliadas;

e vender determinados ativos ou fundir-se com outras empresas ou por elas ser incorporada; e

declarar dividendos.

Em diversos contratos financeiros, somos obrigados a observar determinadas obrigacdes e quocientes
financeiros, dentre os quais se incuem:

e manutencdo de um quociente maximo entre endividamento liquido consolidado e EBITDA (lucros
antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicdo social e depreciacdo e
amortizacdo e das participagdes de acionistas minoritarios, participacoes dos administradores e
despesas ndo operacionais, liquidas); e

e manutencdo de quociente minimo entre EBITDA e despesa financeira liquida consolidada.

Uma inadimpléncia nos nossos contratos de financiamento que ndo seja remediada na forma do contrato
pode resultar em uma decisdo, por parte desses credores, no sentido de antecipar o vencimento do saldo da
divida em questdo. Isso também pode antecipar o vencimento de outras dividas em razdo da previsdo de
cross-default em outros contratos de financiamento. Em 2009, obtivemos waiver de nossos credores, sem o
qual teriamos violado determinados covenants financeiros em contratos de financiamento, o que poderia ter
resultado na antecipacdo do vencimento de nossas obrigagdes nos termos de tais contratos.
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Além disso, os covenants podem limitar a nossa capacidade de operar os nossos negoécios, podendo
impossibilitar ou limitar a nossa capacidade de melhorar as operagdes ou aproveitar oportunidades de
negocio que possam surgir.

Nossos ativos e fluxo de caixa podem ser insuficientes para pagar o saldo total em aberto nos termos de
nossos contratos de financiamento, quer em suas respectivas datas de vencimento, quer em uma eventual
antecipacdo de pagamentos em caso de inadimpléncia. Se tais eventos ocorrerem, nossa situacdo
financeira sera prejudicada.

Para maiores informagOes sobre nosso endividamento, favor consultar os itens 3.7 e 10.1, subitem “f” do
Formulario de Referéncia.

Podemos ndo conseguir adotar o modelo de negocio denominado CPP — Cost per Performance
fora do Brasil, o que poderia afetar adversamente nossas perspectivas futuras de negocio.

Por meio deste modelo a Companhia oferece contratos de solugOes refratarias integradas para a indUstria
siderirgica nos quais a remuneracdao € vinculada diretamente a performance do cliente e nao
especificamente ao volume em toneladas de refratarios vendidos. Atualmente, utilizamos o modelo CPP —
Cost Per Performance predominantemente para os clientes da indUstria siderdrgica no Brasil. Como parte de
nossa estratégia apos a aquisicdo da LWB Refractories Holding Gmbh, pretendemos ampliar o modelo CPP
aos clientes da industria siderdrgica fora do Brasil, incluindo Europa, Estados Unidos e China. No entanto,
se ndo tivermos sucesso na implantacdo do modelo CPP fora do Brasil, nossas perspectivas de negdcios
futuros poderao ser afetadas.

Para maiores informacdes sobre nosso modelo de negécio denominado CPP, favor consultar o item 10.1 “a”
do Formulario de Referéncia.

A volatilidade do real e outras moedas em relacdo ao dolar dos EUA e ao euro podera afetar
adversamente nosso negocio, situacao financeira e resultados operacionais.

Somos afetados por flutuagdes do real e de outras moedas em relacdo ao ddlar dos EUA e ao euro. Uma
parcela significativa de nossa receita liquida € denominada em dolares e euros sendo uma parte substancial
de nossa divida denominada na moeda norte-americana. Alteracdes nas taxas de cdmbio podem resultar em
perdas ou ganhos em nossa divida liquida em ddlar e contas a pagar. Além disso, a volatilidade dos pregos
do real (e de algumas outras moedas) frente ao ddlar e ao euro afeta nossos resultados, uma vez que a
maioria dos nossos custos em relagao aos produtos vendidos € denominado em reais, enquanto uma
parcela significativa de nossas receitas esta denominada em dolares ou em euros. Flutuacdes de moeda
corrente deverdo continuar a afetar nosso negocio, nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais.

De acordo com o Banco Central do Brasil, o real valorizou 20,7% frente ao ddlar em 2007 e desvalorizou
24,2% em 2008. A moeda brasileira valorizou 34,2% frente ao ddlar dos EUA em 2009 e 2,8% no periodo
compreendido até 30 de setembro de 2010.
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O real valorizou 8,1% face ao euro em 2007 e desvalorizou 19,4% em 2008, ao passo que, em 2009,
valorizou 29,1% frente ao euro e 8,5% no periodo compreendido até 30 de setembro de 2010.

O Banco Central interveio ocasionalmente para controlar movimentos instaveis nas taxas de cdmbio. Ndo
podemos prever se o Banco Central vai continuar a permitir a livre flutuacdo do real. Assim, ndo é possivel
prever o impacto que a politica cambial do governo brasileiro tera sobre nds. Nao podemos garantir que o
governo brasileiro, no futuro, ndo venha a impor uma banda na qual as taxas de cambio real/ddlar ou
real/euro possam flutuar ou instituir taxas de cambio fixas, tampouco podemos prever o impacto que um
evento como esse poderia ter sobre nossos negdcios, nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais.

Uma volatilidade significativa nos precos da moeda também pode resultar em inquietacdo dos mercados de
cambio de determinados paises, além de poder limitar nossa capacidade de transferir ou converter tais
moedas em dolares ou euros e outras moedas, no intuito de efetuar o pagamento tempestivo de juros e do
principal de nossa divida. Os governos de determinados paises para os quais exportamos podem instituir
politicas cambais restritivas no futuro. Para maiores informacdes sobre nossa situacdo financeira e
resultados operacionais, favor consultar o item 10.2 do Formulario de Referéncia.

SEDE

A sede da Companhia esta localizada na Praga Louis Ensch, 240, Cidade Industrial, Contagem, Minas Gerais
e os telefones do departamento de atendimento aos acionistas sdo (55 31) 3368-1069 e (55 31) 3368-1068.
Seu website é www.magnesita.com.br/ri, onde este Prospecto encontra-se disponivel para consulta. As
informacdes disponiveis no website da Companhia, como também aquelas incluidas em qualquer material de
marketing publicado na midia e em propagandas em jornais e revistas nao integram este Prospecto.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto estdo disponiveis para consulta no website de
Relacionamento com Investidores da Companhia, na secao "Destaques”, “Kit do Investidor”, onde poderao
ser acessados os seguintes documentos:

e Demonstraces Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 2008 e da Magnesita SA em 31 de dezembro de 2007;

e DemonstracGes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009;

e InformagOes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas ao periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2009;

e InformagOes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas ao periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2010; e

e Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugao CVM 480 e arquivado na CVM em 10
de fevereiro de 2011, em sua versao n° 13.0.
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Adicionalmente, os referidos documentos poderdo ser obtidos no website da CVM, conforme informagao
abaixo:

e Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 2008 e da Magnesita SA em 31 de dezembro de 2007:

www.cvm.gov.br, nesse website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, em seguida, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente no assunto “DFP” e, por fim,
consultar o arquivo entregue em 31 de marco de 2009 as 10:16h, respectivamente;

e Demonstragdes Financeiras da Magnesita SA relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007:

www.cvm.gov.br, nesse website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras InformacGes”, em seguida, digitar “Magnesita SA”, posteriormente
clicar em “Magnesita SA”, posteriormente no assunto “DFP” e, por fim, consultar o arquivo entregue
em 11 de fevereiro de 2008 as 12:05h;

e Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009:

www.cvm.gov.br, nesse website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacbes”, em seguida, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente no assunto “DFP” e, por fim,
consultar o arquivo entregue em 05 de marco de 2010 as 14:54h;

e InformacOes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2009:

www.cvm.gov.br, nesse website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacbes”, em seguida, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente no assunto “ITR” e, por fim,
consultar o arquivo entregue em 13 de novembro de 2009 as 19:57h;

e InformacOes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2010:

www.cvm.gov.br, nesse website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacbes”, em seguida, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente no assunto “ITR” e, por fim,
consultar o arquivo entregue em 12 de novembro de 2010 as 19:02h; e
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Formuldrio de Referéncia elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e arquivado na CVM em 10
de fevereiro de 2011, em sua versao n° 13.0:

nesse website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” — “ITR, DFP, IAN, IPE e
outras Informagdes”, em seguida, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente clicar em
“Magnesita Refratarios S.A.”, posteriormente no assunto “Formulario de Referéncia” clicar em
“Consulta”.
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Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
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Internacional
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Preco por Agao

SUMARIO DA OFERTA

Magnesita Refratarios S.A.. Para maiores informagdes sobre a
Companhia, ver secdo “Sumario da Companhia”, a partir da pagina
22 deste Prospecto.

Banco Ital BBA S.A. Para maiores informacgGes sobre o Banco Itau
BBA S.A., ver secao “Apresentacdo dos Coordenadores da Oferta”,
na pagina 85 deste Prospecto.

Coordenador Lider e Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. Para maiores
informagOes sobre o Credit Suisse, ver secao “Apresentacao dos
Coordenadores da Oferta”, na pagina 85 deste Prospecto.

Itau BBA USA Securities Inc. e Credit Suisse Securities (USA) LLC.

Oferta publica de distribuicdo primaria de Acles a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucdo
CVM 400, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a
participacao das Corretoras, e, ainda, com esforcos de colocacdo das
AcOes no exterior a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior
pelos Agentes de Colocacao Internacional serdo obrigatoriamente
subscritas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional.

O prego por Acdo € R$8,25. O Preco por Agao no contexto da Oferta foi
fixado apds (i) a efetivacao dos Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, e (i) a apuracdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44 da
Instrucdo CVM 400. O Prego por Acao foi calculado tendo como
parametro a cotacdo de fechamento das agdes ordinarias de emissao
da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de
Bookbuilding. Para informagdes adicionais sobre o Prego por Agao e
eventual ma formagdo de preco e iliquidez das Agbes no mercado
secundario, veja a secdo “Fatores de Risco — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera ter um impacto adverso na
liquidez das AcOes e na definicdo do Preco por Acdo”, na pagina 91
deste Prospecto.
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Poder de Controle da
Companhia exercido antes da
Oferta

Poder de Controle da
Companhia exercido apos a
Oferta

Apesar dos acionistas Alumina Holdings LLC, MAG Fundo de
Investimentos em Participagdes, GPCP4 Fundo de Investimento em
Participacdes, Rearden L Holdings 3 S.A.R.L. e GIF II Fundo de
Investimentos em Participagdes serem signatarios do nosso Acordo
de Acionistas e preponderarem nas nossas deliberagdes sociais com
uma participagao de 48,53% do nosso capital social, nao possuimos
um acionista controlador ou grupo de controle que detenha mais do
gue 50% de nossas acoes. Para maiores informagoes, vide fator de
risco “Nossa Companhia esta sujeita a controle difuso, o que podera
nos tornar suscetiveis a realizacdo de aliangas entre acionistas, a
conflitos entre acionistas e a outros eventos semelhantes.”, na
pagina 94 deste Prospecto.

No tocante ao poder de controle apds a Oferta, considerando a
guantidade maxima de Acdes do Lote Suplementar, os acionistas
controladores da Companhia (a) deterdo percentual equivalente a,
pelo menos, 42,98% do capital social total da Companhia e (b)
permanecerdo vinculados ao acordo de acionistas ora vigente, na
forma da atual estrutura de controle ora aplicavel a Companhia.
Diante disso, acredita-se que o atual bloco de controle (i) continuara
preponderando nas assembleias gerais da Companhia e (ii)
permanecera com o poder de eleger a maioria dos administradores
da Companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n.° 6.404/76,
lembrando que na Assembleia Geral Ordinaria de 2009, o atual
bloco de controle elegeu 6 dos 8 membros do Conselho de
Administragdo. Adicionalmente, esse entendimento é reforcado pelo
fato de a Companhia possuir uma base acionaria muito dispersa,
composta por mais de 10.000 acionistas, onde os 02 (dois) maiores
acionistas ndo integrantes do grupo de controle participam das
deliberagdes sociais com agdes representativas de, respectivamente,
8,34% e menos de 5% do capital social total da Companhia. A
experiéncia internacional e brasileira vem demonstrando que,
nestas situacdes, € muito comum que o controle acionario continue
sendo exercido, ainda que o bloco de controle ndo detenha a
maioria de 50% +1 das acGes com direito de voto. Tanto a Lei n°®
6.404/76, quanto a doutrina e o regulamento do novo mercado
reconhecem o exercicio do poder de controle nestas situacdes e ndo
exigem a titularidade de 50% +1 das agbes com direito de voto.
Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia ndo prevé
mecanismo de protecdo a dispersao acionaria, ndo impedindo ou
dificultando, portanto, a aquisicdo hostil do controle da Companhia
ou a aquisicdo de participacdes relevantes no seu capital social
(para mais informagdes com relacdo a possibilidade de dispersao
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Montante da Oferta

Acoes do Lote Suplementar

Acoes Adicionais

Capital Social

acionaria, vide Fator de Risco - “A Companhia ndo dispée de
mecanismos de protecdo contra aquisicoes hostis (poison pills)” e
“Nossa Companhia esta sujeita a controle difuso, o que podera nos
tornar sucetiveis a realizacdo de aliangas entre acionistas, a conflitos
entre acionistas e a outros eventos semelhantes.” na se¢do Fatores
de Risco deste Prospecto, nas paginas 92 e 94 deste Prospecto.

R$253.275.000,00 com base no Preco por Acao de R$8,25.

Conforme Opcao de Lote Suplementar, a quantidade de AcOes
inicialmente ofertada no ambito da Oferta (sem considerar as
AcOes Adicionais) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em
até 4.605.000 AgGes do Lote Suplementar, nas mesmas condigGes
e ao mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas, as quais
serdao destinadas a atender um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400.

O Credit Suisse tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de 30 dias contados do
primeiro dia Util (inclusive) ap6s a publicacdo do Antlincio de Inicio, de
exercer a Opcdo de Lote Suplementar, ap6s notificagdo ao
Coordenador Lider, desde que a decisdo de sobre alocacao das Acoes
no momento em que for fixado o Preco por Acdo seja tomada em
comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de AcOes inicialmente ofertada (sem considerar as
AcOes do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas nao foi, a critério
da Companhia e em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 6.140.000 Acoes
Adicionais, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Agoes
inicialmente ofertadas.

O capital social da Companhia encontra-se atualmente dividido em
258.211.934 agOes ordinarias de emissdo da Companhia. Apos a
Oferta, o capital social da Companhia passara a ser representado por
288.911.934 agles ordindrias de emissdo da Companhia, sem levar em
consideragdo as AcgOes do Lote Suplementar. Para informagdes
adicionais sobre o capital social da Companhia antes e apos a Oferta,
ver secOes “InformacOes relativas a Oferta — Composicdo do Capital
Social” e “InformacGes relativas a Oferta — Distribuicdo do Capital
Social”, ambas na pagina 54 deste Prospecto. Para uma explicacdo
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Direitos e Vantagens das Agoes

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Direito de Venda Conjunta
(tag-along)

sobre o capital social da Companhia, incluindo aumentos e reducdes de
capital, desdobramentos, grupamentos e bonificagdes, ver item 17 do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

As Acbes conferem a seus titulares os seguintes direitos: (a) direito
de voto nas Assembléias Gerais da Companhia, sendo que cada
Acdo correspondera a um voto; (b) direito ao recebimento de
dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente
a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acles; (c) direito de alienacdo das Acdes nas
mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante,
em caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do
controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao
como por meio de operagdes sucessivas (100% tag along); (d)
direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das Acbes do
Lote Suplementar, conforme o caso; (e) direito de alienacdo de suas
acdes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das acdes de emissao da Companhia no
Novo Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA,
pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por empresa especializada e independente; e (f) todos os
demais direitos assegurados as acdes ordinarias de emissao da
Companhia, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Agdes, conforme descritos neste Prospecto.

A instituicdo financeira contratada para prestacdo de servicos de
escrituracdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia € a
Itau Corretora de Valores S.A.

A alienagao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operacdo como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicao (OPA) abrangendo a totalidade das agdes
ordinarias de emissao da Companhia detidas pelos demais acionistas,
observando as condigOes e os prazos previstos na legislagao vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitirio ao do alienante do controle. Para uma
explicacdo sobre os valores mobilidrios da Companhia, incluindo
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Restricdo a Negociacdo de
Acoes

direitos politicos e patrimoniais, eventuais restricoes de direitos,
volume de negociacdes e cotacdes nos Ultimos trés exercicios sociais
e mercados de negociacdo, ver item 18 do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Companhia, os Administradores e os Acionistas Controladores,
com excecao do GIF II Fundo de Investimento em Participagoes,
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e Agentes de
Colocacao Internacional, por meio dos Acordos de Lock-up, a nao
emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder opcdo de compra, empenhar ou de outra
forma dispor, direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicdo e durante um periodo de 90 dias contados
da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, exceto em
certas situagOes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1)
realizadas no ambito das atividades de estabilizagao, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, (2) com o consentimento prévio dos
Agentes de Colocagao Internacional, (3) entre acionistas ou Afiliadas
da Companhia, Administradores ou Acionistas Controladores, com
excecao do GIF II Fundo de Investimento em Participacdes, desde
que tais Afiliadas, antes de qualquer transferéncia de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up obriguem-se a cumprir
todos os termos e condicdes dos Acordos de Lock-up, juntamente
com a declaragao de que esteve em conformidade com o Acordo de
Lock-up a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo,
(4) na forma de doacgBes de boa-fé, desde que o beneficiario desta
doacdo, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os
termos e condicdes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a
declaracdo de que esteve em conformidade com os Acordos de
Lock-up a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo,
e (5) como disposicdo de qualquer trust celebrado em beneficio
direto ou indireto da Companhia, Administradores ou Acionistas
Controladores, com excecdo do GIF II Fundo de Investimento em
Participacoes, seus familiares diretos, desde que o frustee, antes de
qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de
Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condicdes dos
Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdo de que esteve
em conformidade com esses acordos a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo.

37



SUMARIO DA OFERTA

Publico-Alvo

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Investidores Nao-
Institucionais

Investidores Institucionais

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das
Acoes a (1) Investidores Nao-Institucionais, no ambito da Oferta de
Varejo, e (2) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta
Institucional.

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% das AcOes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, sem levar em
consideracdo as AcOes do Lote Suplementar, sera destinado
prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais que realizarem
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, observado o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-
Institucional.

As AgOes objeto da Oferta que ndo forem colocadas na Oferta de
Varejo serdo destinadas aos Investidores Institucionais. Nao serao
admitidas para os Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo havera valores minimos ou maximos de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que tenham realizado Pedido de Reserva, no
Periodo de Reserva, em conformidade com os procedimentos
previstos para a Oferta de Varejo, observado o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido
de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA cujas intengles globais ou especificas de
investimento excederem o valor de R$300.000,00, fundos de
investimento, carteiras administradas, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades
de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM e os
Investidores Estrangeiros.
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Pessoas Vinculadas

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Colocacao

Prazo de Distribuicao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM
400, os controladores ou administradores da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, dos Agentes de Colocacao
Internacional ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau. Foi aceita a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Agao, mediante a participacao
desses no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
15% da quantidade de AgOes inicialmente ofertada no ambito
Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
guantidade de AcOes inicialmente ofertada (sem levar em
consideracdo as Agdes do Lote Suplementar), nao foi permitida a
colocacdo de AcOes aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
A participacdao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formagao do Preco
por Acao, e o investimento nas AcgOes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
promover reduciao de liquidez das Acdes no mercado
secundario.

Formulario especifico preenchido durante o Periodo de Reserva pelo
Investidor Nao-Institucional que desejar participar da Oferta de
Varejo.

O periodo de sete dias Uteis, com inicio em 2 de fevereiro de 2011,
inclusive, e encerramento em 10 de fevereiro de 2011, inclusive,
concedido aos Investidores Nao-Institucionais para realizarem seus
Pedidos de Reserva.

Periodo que se inicia na data de publicacdo do Anincio de Inicio e
se encerrara na Data da Liquidagdo.

O prazo para a distribuicdo das Agdes objeto da Oferta sera (1) de
até seis meses contados da data de publicacdo do Anulncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou (2)
até a data de publicacdo do Anincio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.
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Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das Agoes
do Lote Suplementar

Regime de Colocagao e
Garantia Firme de Liquidagao

Garantia Firme de Liquidagao

Estabilizacao do Preco das
Acoes

Data da liquidacdo fisica e financeira da Oferta, que devera ocorrer
no terceiro dia Util contado da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, com a entrega das Agdes aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar, que devera ocorrer em até trés dias Uteis contados da
data de exercicio da Opcao do Lote Suplementar.

Nos termos do Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores da
Oferta realizardo, de forma individual e ndo solidaria, a colocacado
das Agles em regime de garantia firme de liquidacao.

A garantia firme de liquidacao na Oferta consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de, apds a
assinatura do Contrato de Distribuicao, adquirir e liquidar, na
proporcdo e até o limite individual da garantia firme de liquidacdo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta nos termos do
Contrato de Distribuicdo, pelo Preco por Acdo, na Data de
Liquidacdo, a totalidade do saldo correspondente a diferenca entre
(1) a quantidade de Acdes objeto da garantia firme de liquidacao
prestada por cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, e (2) a quantidade de Agbes objeto da Oferta
efetivamente liquidada no mercado pelos investidores que as
subscreveram (sem levar em consideracdo as Acdes do Lote
Suplementar).

O Credit Suisse, por intermédio da Credit Suisse Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de preco
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um
periodo de 30 dias contados do primeiro dia Util (inclusive) apds a
data de publicacdo do Anincio de Inicio, por meio de operagdes de
compra e venda de Agoes, observadas as disposicGes legais aplicaveis
e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, que sera previamente
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM
no 476, de 25 de janeiro de 2005. Nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, o Credit Suisse podera escolher livremente as datas em
que realizara as operagdes de compra e venda de A¢les, ndo estando
obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.
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Destinacdo dos Recursos

Aprovacgoes Societarias

Admissao a Negociacao

A Companhia pretende destinar os recursos liquidos que vier a
receber com a Oferta conforme descrito na secdo “Destinacao dos
Recursos” na pagina 96 deste Prospecto.

A Oferta foi aprovada em reunido do conselho de administracdo da
Companhia, realizada em 16 de dezembro de 2010, cuja ata foi
publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal “*O
Tempo”, de Belo Horizonte, e no jornal “Valor Econémico”, nas
edicOes de 21 de dezembro de 2010, e registrada sob o n® 4510072
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 22 de dezembro
de 2010, a qual foi, posteriormente, re-ratificada em 24 de janeiro
de 2011, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Minas
Gerais, no jornal “O Tempo”, de Belo Horizonte, e no “Valor
Econdmico”, nas edicdes de 27 de janeiro de 2011, e registrada sob
0 n% 4530412 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 3
de fevereiro de 2011.

O aumento do capital social da Companhia, com exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, nos
termos do artigo 172, I, da Lei das Sociedades por Acdes, bem
como o Preco por Acdo, foram aprovados em reunidao do conselho
de administracgo da Companhia realizada em 11 de
fevereiro de 2011.

As AcoOes, incluindo as AcOes objeto da Oferta, sdo admitidas a
negociacdo no segmento especial de listagem Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sob o cddigo “MAGG3”. As AgOes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢Oes do Lote Suplementar) serdo
negociadas na BM&FBOVESPA a partir do primeiro dia (Util
(inclusive) apds a publicacdo do Anudncio de Inicio.
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Inadequacao da Oferta

Fatores de Risco

Ndo ha inadequagao especifica da Oferta a determinada classe ou
categoria de investidor, tampouco ha classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agles. No
entanto, o investimento nas Acoes representa um investimento de
risco, na medida em que é um investimento em renda variavel e,
dessa forma, investidores que invistam nas AcOes estao sujeitos a
diversos riscos, incluindo a volatilidade do mercado de capitais, o
gue pode resultar, inclusive, em perda de parte ou a totalidade de
seus investimentos.

Por essa razdao, recomenda-se aos investidores que levem
cuidadosamente em consideracdo esses riscos antes de tomarem
sua decisao de investimento, incluindo os descritos na secao
“Fatores de Risco” a partir da pagina 88 deste Prospecto e nos itens
“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia.

Para uma explicacao acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisdo de investimento nas
AcOes, ver a segao “Fatores de Risco” a partir da pagina 88 deste
Prospecto, além de outras informagGes incluidas neste Prospecto, e
os itens “4. Fatores de Risco” e "“5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto.
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As tabelas abaixo apresentam um sumario do balango patrimonial e da demonstracdo de resultado assim
como outras informagoes para os periodos ali indicados. As informagoes financeiras abaixo devem ser lidas
em conjunto com as informagoes contidas no Formuldrio de Referéncia da Companhia.

Os dados de balanco patrimonial e da demonstracdo de resultado relativos aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009 foram extraidos das nossas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas para esses exercicios. As demonstracoes financeiras anexas a este Prospecto para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009 foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, conforme indicado nos respectivos pareceres também
anexos a este Prospecto.

Os dados de balango patrimonial e da demonstragdo de resultado relativos aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2009 e 2010 foram extraidos das nossas informacOes financeiras
consolidadas objeto de revisao limitada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, conforme
indicado em seus relatdrios também anexos a este Prospecto.

Nossas demonstracdes financeiras referentes aos anos de 2008, 2009 e os nove primeiros meses de 2009 e
de 2010 ja incluem todas as alteracGes trazidas pelas normas contabeis brasileiras, introduzidas pelas Leis
n%s 11.638/07 e 11.941/09, de acordo com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
ou CPC, e interpretagdes aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, ou, CVM, vigentes até 31 de
dezembro de 2008. Tais alteracdes, no entanto, ndo foram aplicadas retroativamente as nossas
demonstragOes financeiras referente ao ano de 2007. As nossas demonstragdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007 foram elaboradas de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil
("BR GAAP") em vigor a época e nao incluem as novas normas contabeis e regras introduzidas em 2008,
que podem afetar a comparacdo entre as demonstracGes financeiras para os mencionados periodos.

O CPC emitiu recentemente normas contabeis que modificam o BR GAAP para melhor alinha-lo em relacdo
aos International Financial Reporting Standards (IFRS), normas internacionais de contabilidade. As normas
emitidas em 2009 devem ser obrigatoriamente adotadas nas demonstragdes financeiras a serem
apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e, para fins de comparacdo, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Diante disso, quando nossas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 forem apresentadas, nossas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
e periodos intermediarios em 2010 e 2009 serdo reapresentados. Nds acreditamos que poderdo existir
mudangas com impacto significativo em nossas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, nos nove meses findos em 30 de setembro de 2010 e 2009 e em nossas demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e nos anos subsequentes em
decorréncia da adogdo de tais normas, interpretagoes e orientacoes. Para mais informagoes sobre o impacto
das reclassificacdes e mudancas nos principios contabeis em nossas demonstracoes financeiras e politicas
contabeis criticas com respeito as novas regras contabeis, ver a nota 4 de nossas demonstracGes
financeiras.
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Em linha com o acima comentado, a CVM determinou que companhias abertas devem adotar as normas
do novo BR GAAP, que alinha o BR GAAP ao IFRS em relacao as demonstragoes financeiras consolidadas
para as demonstracOes financeiras consolidadas do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010, com
valores comparativos de 2009. Assim, devemos adotar as normas do novo BR GAAP, que alinha o BR
GAAP ao IFRS para nossas demonstracOes financeiras consolidadas referentes ao exercicio a findar em 31
de dezembro de 2010. Em 28 de dezembro de 2007, o governo brasileiro promulgou a Lei n® 11.638/07
para facilitar a transicdo do BR GAAP para as normas IFRS. A Lei n® 11.638/07, que entrou em vigor em
19 de janeiro de 2008, alterou a Lei das Sociedades Anbnimas brasileira, o que provocou mudanca nas
politicas contabeis segundo o BR GAAP.

Em dezembro de 2008, a CVM emitiu a Deliberacdo 565/08, determinando a aplicagao dessas alteracdes nas
politicas contabeis. Em dezembro de 2008, o governo brasileiro sancionou a Medida Proviséria n° 449, que
instituiu o Regime Tributario de Transicdo - RTT para a determinagao do lucro liquido tributavel de
empresas sujeitas ao regime do lucro tributavel, em virtude da implantagdo dessas mudancas nas politicas
contabeis e da Lei das Sociedades Andnimas brasileira. Em maio de 2009, a Medida Provisdria n® 449 foi
convertida na Lei n® 11.941/09.

As deliberacoes da CVM No. 603 e 626 permitiram que as companhias emissoras de valores mobilidrios
apresentem formularios de informacgdes trimestrais - ITR e demonstraces intermediarias durante 2010
elaboradas em conformidade com as normas contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2009 e transferiram
a adocdo de novas praticas contabeis adotadas no Brasil e vigentes a partir de 1° de janeiro de 2010 até o
momento em que forem apresentadas as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio a findar em 31
de dezembro de 2010. Neste caso, as empresas devem divulgar a sua escolha em transferir a adogao das
novas praticas contabeis adotadas no Brasil e reapresentar as informagGes trimestrais de 2010 com as
informagOes comparativas de 2009, ajustadas para as novas normas de 2010 no momento em que forem
apresentadas as demonstragOes financeiras referentes ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010. As
demonstragOes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e as demonstragdes
financeiras provisorias de 30 de setembro de 2010 e dos periodos de nove meses findos de 30 de setembro
de 2010 e 2009 serao atualizadas para as novas normas de 2010 mediante a apresentacao das
demonstragGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Estas demonstractes
financeiras atualizadas diferirdo em alguns aspectos materiais das demonstracdes financeiras inclusas na
circular de oferta dos periodos aplicaveis.

Em consonancia com o BR GAAP, as demonstragdes financeiras consolidadas da Magnesita em 31 de
dezembro de 2009 e 2008 e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007, bem como
as demonstracOes financeiras consolidadas da Magnesita SA, a partir do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2007 e as demonstracdes financeiras consolidadas ndo auditadas da Magnesita de 30 de setembro de
2010 e para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2010 e 2009, inclusive, foram elaboradas
de acordo com a Instrucdo CVM 247. Esta Instrucdo requer a consolidacao proporcional das sociedades de
controle compartilhado que ndo sejam subsidiarias, mas que sejam controladas em conjunto com um ou
varios outros acionistas.
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Em 2007, a Companhia consolidou o resultado apenas dos ultimos trés meses de sua controlada Magnesita
SA, apresentando, portanto, apenas os nimeros de 1° de Outubro de 2007 a 31 de Dezembro de 2007 nas
suas demonstracoes de resultado para o periodo, o que ndo permite uma analise comparativa Util deste
demonstrativo de um ano para o outro.

As informagOes financeiras devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstracbes e demais
informacGes financeiras anexas a este Prospecto, as respectivas notas explicativas e pareceres e relatdrios
dos auditores independentes, bem como com o Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Demonstrativos Financeiros Anuais relativos aos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009, 2008 e 2007

2009 % 2008 % 2007 (***) % Var. 2009/2008 Var. 2008/2007

ATIVO TOTAL CONSOLIDADO 4.966.274 100% 5.563.975 100,0% 2.320.148 100,0% -597.701 -10,7%  3.243.827 139,8%

Ativo Circulante 1.496.231 30,1% 1.693.941 30,4% 908.970 39,2% -197.710 -11,7% 784.971 86,4%
Disponibilidades 343.158 6,9% 384.482 6,9% 344.649 14,9% -41.324 -10,7% 39.833 11,6%
Caixa e Bancos 141.397 2,8% 113.900 2,0% 97.757 4,2% 27.497 24,1% 16.143 16,5%
Titulos e Valores Mobilidrios 201.761 4,1% 270.582 4,9% 246.892 10,6% -68.821 -25,4% 23.690 9,6%
Créditos 459.160 9,2% 485.043 8,7% 245.557 10,6% -25.883 -5,3% 239.486 97,5%
Clientes 430.454 8,7% 451.028 8,1% 224.605 9,7% -20.574 -4,6% 226.423 100,8%
Contas a Receber Clientes-
MI 209.101 4,2% 145,947 2,6% 159.097 6,9% 63.154 43,3% -13.150 -8,3%
Contas a Receber Clientes-ME 230.747 4,6% 317.153 5,7% 84.312 3,6% -86.406 -27,2% 232.841 276,2%
PDD -9.394 -0,2% -12.072 -0,2% -18.804 -0,8% 2.678 -22,2% 6.732 -35,8%
Créditos Diversos 28.706 0,6% 34.015 0,6% 20.952 0,9% -5.309 -15,6% 13.063 62,3%
Estoques 509.528 10,3% 692.520 12,4% 271.311 11,7% -182.992 -26,4% 421.209 155,2%
Produtos acabados 251.124 51% 330.062 5,9% 95.475 4,1% -78.938 -23,9% 234.587 245,7%
Produtos em elaboragdo 43.622 0,9% 60.770 1,1% 59.434 2,6% -17.148 -28,2% 1.336 2,2%
Matérias primas 163.816 3,3% 252.894 4,5% 85.824 3,7% -89.078 -35,2% 167.070 194,7%
Almoxarifado 70.308 1,4% 77.664 1,4% 38.548 1,7% -7.356 -9,5% 39.116 101,5%
Provisdo para perdas -19.342 -0,4% -28.870 -0,5% -7.970 -0,3% 9.528 -33,0% -20.900 262,2%
Outros 184.385 3,7% 131.896 2,4% 47.453 2,0% 52.489 39,8% 84.443 178,0%
Outros créditos 24.485 0,5% 0 - 0 - 24.485 na 0 na
Impostos a recuperar 75.213 1,5% 88.289 1,6% 41.785 1,8% -13.076 -14,8% 46.504 111,3%
Créditos por venda de iméveis 14.388 0,3% 37.415 0,7% 0 - -23.027 -61,5% 37.415 na
Valores a receber Eletrobras 65.189 1,3% 0 - 0 - 65.189 na 0 na
Despesas antecipadas 5.110 0,1% 6.192 0,1% 5.668 0,2% -1.082 -17,5% 524 9,2%
Ativo N&o Circulante 3.470.043 69,9%  3.870.034 69,6% 1.411.178 60,8% -399.991 -10,3%  2.458.856 174,2%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 374.589 7,5% 243.059 4,4% 39.982 1,7% 131.530 54,1% 203.077 507,9%
Outros 374.589 7,5% 243.059 4,4% 39.982 1,7% 131.530 54,1% 203.077 507,9%
Depdsitos especiais e
caugoes 10.366 0,2% 12.131 0,2% 4.864 0,2% -1.765 -14,5% 7.267 149,4%
Créditos tributarios 215.463 4,3% 112,512 2,0% 35.115 1,5% 102.951 91,5% 77.397 220,4%
Crédito por venda de
imoveis 59.886 1,2% 26.890 0,5% 0 0,0% 32.996 122,7% 26.890 na
Agio na incorporagdo de
acionista 88.874 1,8% 88.874 1,6% 0 0,0% 0 na 88.874 na
Outros 0 0,0% 2.652 0,0% 3 0,0% -2.652 -100,0% 2.649 88300,0%
Ativo Permanente 3.095.454 62,3% 3.626.975 65,2% 1.371.196 59,1% -531.521 -14,7% 2.255.779 164,5%
Investimentos 2.021 0,0% 2.359 0,0% 967.902 41,7% -338 -14,3% -965.543 -99,8%
Imobilizado 908.790 18,3% 1.171.145 21,0% 395.081 17,0% -262.355 -22,4% 776.064 196,4%
Intangivel 2.184.643 44,0% 2.453.471 44,1% 8.213 0,4% -268.828 -11,0% 2.445.258  29773,0%
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

PASSIVO TOTAL CONSOLIDADO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar
ProvisGes

Salarios e encargos sociais

Obrigagdes com cessao de direitos

Outros

Passivo Ndo Circulante

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Provisdes

Contingéncias

Obrigagdes pds emprego

Desagio

Impostos diferidos

Outros

Part. de Acionistas Nao Controladores
Patrimdnio Liquido
Capital Social Realizado
Capital social realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Ajustes de avaliagao patrimonial

Prejuizos acumulados

2009 % 2008 % 2007¢*) % Var. 2009/2008 Var. 2008/2007
4.966.274 100,0% 5.563.975 100,0% 2.320.148 100,0% (597.701) -10,7%  3.243.827  139,8%
754.436 15,2% 860.335 15,5% 909.680 39,2%  (105.899) -12,3%  (49.345) -5,4%
363.653 7,3% 380.789 6,8% 719.739 31,0% (17.136) -4,5% (338.950) -47,1%
167.130 3,4% 222.596 4,0% 50.268 2,2% (55.466) -24,9% 172.328 342,8%
70.721 1,4% 49.373 0,9% 36.183 1,6% 21.348 43,2% 13.190 36,5%

1.071 0,0% 1.071 0,0% 28.448 1,2% - na (27.377) -96,2%
106.146 2,1% 128.862 2,3% 45.407 2,0% (22.716) -17,6% 83.455 183,8%
95.479 1,9% 114.995 2,1% 45.407 2,0% (19.516) -17,0% 69.588 153,3%
10.667 0,2% 13.867 0,2% - 0,0% (3.200) -23,1% 13.867 na
45.715 0,9% 77.644 1,4% 29.635 1,3% (31.929) -41,1% 48.009 162,0%
1.976.012 39,8%  2.571.173  46,2% 142.706 6,2%  (595.161) -23,1%  2.428.467 1701,7%
1.976.012 39,8%  2.571.173  46,2% 142.706 6,2%  (595.161) -23,1%  2.428.467 1701,7%
1.418.777 28,6% 2.062.755 37,1% 37.865 1,6% (643.978)  -31,2%  2.024.890  5347,7%
557.235 11,2% 508.418 9,1% 104.841 4,5% 48.817 9,6% 403.577 384,9%
109.817 2,2% 90.099 1,6% 88.127 3,8% 19.718 21,9% 1.972 2,2%
229.183 4,6% 303.199 5,4% 16.714 0,7% (74.016) -24,4% 286.485 1714,0%
19.256 0,4% 19.256 0,3% - 0,0% - na 19.256 na
191.523 3,9% 86.536 1,6% - 0,0% 104.987 121,3% 86.536 na
7.456 0,2% 9.328 0,2% - 0,0% (1.872) -20,1% 9.328 na
16.134 0,3% 19.296 0,3% 453.717 19,6% (3.162) -16,4%  (434.421) -95,7%
2.219.692 44,7%  2.113.171  38,0% 814.045 35,1% 106.521 50%  1.299.126  159,6%
2.386.032 48,0% 2.036.032 36,6% 869.000 37,5% 350.000 17,2% 1.167.032 134,3%
2.386.032 48,0% 2.036.032 36,6% 869.000 37,5% 350.000 17,2% 1.167.032 134,3%
99.126 2,0% 97.908 1,8% - 0,0% 1.218 1,2% 97.908 na
2.856 0,1% 2.856 0,1% - 0,0% - na 2.856 na
(118.507) 2,4% 96.505 1,7% - 0,0% (215.012)  -222,8% 96.505 na
(149.815) -3,0% (120.130) -2,2% (54.955) -2,4% (29.685) 24,7% (65.175) 118,6%
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Demonstragao de Resultados Consolidados 2009 % 2008 % 2007 (*)(***) % Var. 2009/2008 Var. 2008/2007
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.223.252 1.808.302 387.423 414.950 22,9% 1.420.879 366,8%
Dedugdes da Receita Bruta -296.684 -342.177 -81.437 45.493 -13,3% -260.740 320,2%
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.926.568 100,0% 1.466.125 100,0% 305.986 100,0%  460.443 31,4% 1.160.139 379,1%
Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos -1.299.664 -67,5% -916.857 -62,5% -198.107 -64,7% -382.807 41,8% -718.750 362,8%
Resultado Bruto 626.904 32,5% 549.268 37,5% 107.879 35,3% 77.636 14,1% 441.389 409,2%
Despesas/Receitas Operacionais -626.360 -32,5% -617.167 -42,1% -156.126 -51,0% -9.193 1,5% -461.041 295,3%
Com Vendas -199.296 -10,3% -125.019 -8,5% -30.085 -9,8% -74.277 59,4% -94.934 315,6%
Gerais e Administrativas -212.921 -11,1% -160.045 -10,9% -63.090 -20,6% -52.876 33,0% -96.955 153,7%
Amortizagdo do agio (**) 0 0,0% -255.521 -17,4% -23.224 -7,6% 255.521 -100,0% -232.297 1000,2%
Financeiras -238.679 -12,4% -139.125 9,5% -17.623 -5,8% 99,554 71,6% -121.502 689,5%
Receitas Financeiras -9.762 -0,5% 124.835 8,5% 7.023 2,3% -134.597 -107,8% 117.812 1677,5%
Receitas Financeiras -9.762 -0,5% 124.835 8,5% 7.023 2,3% -134.597 -107,8% 117.812 1677,5%
Despesas Financeiras -228.917 -11,9% -263.960 -18,0% -24.646 -8,1% 35.043 -13,3% -239.314 971,0%
Despesas Financeiras -228.917 -11,9% -263.960 -18,0% -24.646 -8,1% 35.043 -13,3% -239.314 971,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas 24.536 1,3% 62.543 4,3% -22.104 -7,2% -38.007 -60,8% 84.647 -382,9%
Resultado Operacional 544 0,0% -67.899 -4,6% -48.247 -15,8% 68.443 -100,8% -19.652 40,7%
Resultado Antes Tributagdo/Participacoes 544 0,0% -67.899 -4,6% -48.247 -15,8% 68.443 -100,8% -19.652 40,7%
Provisdo para IR e Contribuigdo Social -26.398 -1,4% -24.193 -1,7% 4.221 1,4% -2.205 9,1% -28.414 -673,2%
IR Diferido -2.290 -0,1% 38.237 2,6% 1.009 0,3% -40.527 -106,0% 37.228 3689,6%
Participagdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0,0% 0 0,0% -914 -0,3% 0 na 914 -100,0%
Participagbes 0,0% 0,0% -914 -0,3% 0 na 914 -100,0%
Part. de Acionistas Ndo Controladores -1.541 -0,1% -6 0,0% -11.024 -3,6% -1.535 25583,3% 11.018 -99,9%
Lucro/Prejuizo do Periodo -29.685 -1,5% -53.861 -3,7% -54.955 -18,0% 24.176 -44,9% 1.094 -2,0%

(*) Refere-se ao resultado de 1° de Outubro de 2007 a 31 de Dezembro de 2007.
(**) Como resultado da adogdo da Lei 11.638/07 e da Deliberagdo CVM 565/08, o agio ndo é mais amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009.

(***) Neste exercicio ndo foram adotadas as diretrizes das Leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Demonstrativos Financeiros Trimestrais relativos aos periodos de nove meses encerrados em 30 de
setembro de 2010 e 2009

Set-10 % Set-09 % Var. Set-10/Set-09
ATIVO TOTAL CONSOLIDADO 5.077.913 100,0% 5.310.055 100% -232.142 -4,4%
Ativo Circulante 1.727.822 34,0% 1.792.598 33,8% -64.776 -3,6%
Disponibilidades 449.996 8,9% 681.380 12,8% -231.384 -34,0%
Caixa e Bancos 96.507 1,9% 234.136 4,4% -137.629 -58,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 353.489 7,0% 447.244 8,4% -93.755 -21,0%
Créditos 479.662 9,4% 402.742 7,6% 76.920 19,1%
Clientes 479.662 9,4% 402.742 7,6% 76.920 19,1%
Contas a Receber Clientes-MI 247.448 4,9% 202.059 3,8% 45.389 22,5%
Contas a Receber Clientes-ME 241.022 4,7% 210.624 4,0% 30.398 14,4%
PDD -8.808 -0,2% -9.941 -0,2% 1.133 -11,4%
Estoques 614.181 12,1% 531.160 10,0% 83.021 15,6%
Produtos acabados 286.406 5,6% 267.514 5,0% 18.892 7,1%
Produtos em elaboragao 47.068 0,9% 38.781 0,7% 8.287 21,4%
Matérias primas 234.610 4,6% 174.573 3,3% 60.037 34,4%
Almoxarifado 67.469 1,3% 72.172 1,4% -4.703 -6,5%
Provisao para perdas -21.372 -0,4% -21.880 -0,4% 508 -2,3%
Outros 183.983 3,6% 177.316 3,3% 6.667 3,8%
Outros créditos 23.709 0,5% 34.541 0,7% -10.832 -31,4%
Impostos a recuperar 70.600 1,4% 74.033 1,4% -3.433 -4,6%
Créditos por venda de imoveis 19.572 0,4% 36.203 0,7% -16.631 -45,9%
Depdsito bancario vinculado 0 0,0% 32.539 0,6% -32.539 -100,0%
Valores a receber Eletrobras 65.189 1,3% 0 0,0% 65.189 na
Despesas antecipadas 4,913 0,1% 0 0,0% 4,913 na
Ativo Nao Circulante 3.350.091 66,0% 3.517.457 66,2% -167.366 -4,8%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 407.973 8,0% 353.052 6,6% 54.921 15,6%
Outros 407.973 8,0% 353.052 6,6% 54.921 15,6%
Depositos especiais e caugles 17.802 0,4% 11.209 0,2% 6.593 58,8%
Créditos tributarios 255.935 5,0% 216.374 4,1% 39.561 18,3%
Impostos s/compra imobilizado 1.897 0,0% 1.705 0,0% 192 11,3%
Crédito por venda de iméveis 59.018 1,2% 34.852 0,7% 24.166 69,3%
Agio na incorporagdo de acionista 73.321 1,4% 88.874 1,7% -15.553 -17,5%
Outros 0 0,0% 38 0,0% -38 -100,0%
Ativo Permanente 2.942.118 57,9% 3.164.405 59,6% -222.287 -7,0%
Investimentos 1.522 0,0% 2.080 0,0% -558 -26,8%
Imobilizado 797.257 15,7% 940.004 17,7% -142.747 -15,2%
Intangivel 2.143.339 42,2% 2.222.321 41,9% -78.982 -3,6%
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

PASSIVO TOTAL CONSOLIDADO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Impostos, Taxas e Contribuigoes

Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar

Provisdes
Salérios e encargos sociais
Pagamento antecipado de clientes
Comissao de agente no exterior
ObrigagBes com cessdo de direitos
Fretes e seguros a pagar
Royalties a pagar
Honorarios advog.e consultores a pagar
Prestagdo servigos terceiros a pagar
Prov.indenizagOes por garantia a pagar
Retengdes contratuais a pagar
Outras contas a pagar
Instrumentos derivativos

Passivo Nao Circulante

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
ProvisGes

Contingéncias

Obrigagles p6s emprego

Desagio

Impostos diferidos

Outros

AFAC
QOutros
Emissdo titulos de divida
Part. de Acionistas Ndo Controladores

Patrimoénio Liquido
Capital Social Realizado

Capital social realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Set-10 % Set-09 % Var. Set-10/Set-09
5.077.913 100,0% 5.310.055 100,0% -232.142 -4,4%
469.052 9,2%  1.082.073 20,4% -613.021 -56,7%
98.415 1,9% 717.227 13,5%  -618.812  -86,3%
159.709 3,1% 153.124 2,9% 6.585 4,3%
57.865 1,1% 38.094 0,7% 19.771 51,9%
432 0,0% 1.071 0,0% -639 -59,7%
152.631 3,0% 172.557 3,2% -19.926  -11,5%
95.123 1,9% 93.731 1,8% 1.392 1,5%
2.013 0,0% 3.244 0,1% -1.231 -37,9%
539 0,0% 2.320 0,0% -1.781 -76,8%
8.267 0,2% 11.467 0,2% -3.200 -27,9%
2.164 0,0% 875 0,0% 1.289 147,3%
0 0,0% 901 0,0% -901 -100,0%
1.159 0,0% 1.751 0,0% -592 -33,8%
9.963 0,2% 11.156 0,2% -1.193 -10,7%
2.654 0,1% 6.768 0,1% -4.114 -60,8%
8.860 0,2% 11.357 0,2% -2.497 -22,0%
14.135 0,3% 11.918 0,2% 2.217 18,6%
7.754 0,2% 17.069 0,3% -9.315 -54,6%
2.370.993  46,7%  2.325.679 43,8%  45.314 1,9%
2.370.993 46,7%  2.325.679  43,8% 45314 1,9%
1.137.765 22,4% 1.431.117 27,0% -293.352  -20,5%
575.334 11,3% 559.790 10,5% 15.544 2,8%
91.400 1,8% 101.517 1,9% -10.117  -10,0%
205.602 4,0% 234.341 4,4% 28739 -12,3%
19.256 0,4% 19.256 0,4% 0 na
243.287 4,8% 197.074 3,7% 46.213 23,4%
15.789 0,3% 7.602 0,1% 8.187 107,7%
0 0,0% 334.772 6,3% -334.772  -100,0%
657.894 13,0% 0 0,0% 657.894 na
657.894 13,0% 0 0,0% 657.894 na
14.824 0,3% 16.238 0,3% -1.414 -8,7%
2.223.044 43,8%  1.886.065 355%  336.979 17,9%
2.388.845  47,0% 2.036.032 38,3% 352.813 17,3%
2.388.845  47,0% 2.036.032 38,3% 352.813 17,3%
103.214 2,0% 98.807 1,9% 4.407 4,5%
3.495 0,1% 2.856 0,1% 639 22,4%
-193.443 -3,8% -81.755 -1,5% -111.688  136,6%
-79.067 -1,6% -169.875 -3,2% 90.808 -53,5%
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Demonstracao de Resultados Consolidados Set-10 % Set-09 % Var. Set-10/Set-09
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.973.028 1.596.027 377.001 23,6%
Deducdes da Receita Bruta -284.836 -207.170 -77.666 37,5%
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.688.192 100,0% 1.388.857 100,0% 299.335 21,6%
Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos -1.097.870 -65,0% -945.565 -68,1% -152.305 16,1%
Resultado Bruto 590.322 35,0% 443.292 31,9% 147.030 33,2%
Despesas/Receitas Operacionais -481.912 -28,5% -482.089 -34,7% 177 0,0%
Com Vendas -184.127 -10,9% -148.810 -10,7% -35.317 23,7%
Gerais e Administrativas -168.979 -10,0% -160.909 -11,6% -8.070 5,0%
Financeiras -151.882 -9,0% -169.134 -12,2% 17.252 -10,2%
Receitas Financeiras 48.439 2,9% -17.161 -1,2% 65.600 -382,3%
Receitas Financeiras 20.346 1,2% 13.336 1,0% 7.010 52,6%
Variagbes Cambiais/Monetarias Ativas 28.093 1,7% -30.497 -2,2% 58.590 -192,1%
Despesas Financeiras -200.321 -11,9% -151.973 -10,9% -48.348 31,8%
Despesas Financeiras -172.531 -10,2% -219.599 -15,8% 47.068 -21,4%
VariagOes Cambiais/Monetarias Passivas -27.790 -1,6% 67.626 4,9% -95.416 -141,1%
Outras Receitas Operacionais 54.445 3,2% 41.517 3,0% 12.928 31,1%
Outras Despesas Operacionais -31.369 -1,9% -44.753 -3,2% 13.384 -29,9%
Resultado Operacional 108.410 6,4% -38.797 -2,8% 147.207 -379,4%
Resultado Antes Tributagdo/Participacoes 108.410 6,4% -38.797 -2,8% 147.207 -379,4%
Provisao para IR e Contribuicdo Social -13.093 -0,8% -4.628 -0,3% -8.465 182,9%
IR Diferido -25.070 -1,5% -5.156 -0,4% -19.914 386,2%
Part. de Acionistas Nao Controladores 501 0,0% -1.164 -0,1% 1.665 -143,0%
Lucro/Prejuizo do Periodo 70.748 4,2% -49.745 -3,6% 120.493 -242,2%
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, 0S COORDENADORES,
OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Magnesita Refratarios S.A.

Praca Louis Ensch, n° 240, Cidade Industrial
32210-050, Contagem/MG

Tel: (55 31) 3368-1069 e (55 31) 3368-1068
Fax: (55 31) 3368-1036

At.: Sr. Flavio Rezende Barbosa
www.magnesita.com.br

Banco Itau BBA S.A. Banco de Investimentos Credit Suisse
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400 - 5° andar (Brasil) S.A.

04538-132 Sao Paulo, SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3064 - 129, 130
Tel: (55 11) 3708-3000 e 149 andares (parte)

Fax: (55 11) 3708-8107 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Adriano Borges Fone: (55 11) 3841-6800

www.itaubba.com.br Fax: (55 11) 3841-6912

At.: Sr. Denis Jungerman
www.credit-suisse.com.br

Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados Cravath, Swaine & Moore LLP
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455 — 10° andar 825 Eighth Avenue

04543-011 — Sao Paulo, SP 10019 — New York, NY

Tel.: (55 11) 2179-4600 Tel.: (1 212) 474-1000

Fax: (55 11) 2179-4597 Fax: (1 212) 474-3700

At.: Srs. Camila Goldberg/Atademes Pereira At.: Sr. Joel Herold
www.bmalaw.com.br www.cravath.com

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144 — 11° andar One Liberty Plaza
01451-000 - Sao Paulo, SP 10006 - New York, NY
Tel.: (55 11) 3150-7000 Tel: (1 212) 225-2000
Fax: (55 11) 3150-7071 Fax: (1 212) 225-3999
At.: Sr. Daniel de Miranda Faco At.: Sr. Juan G. Giraldez
WWW.mmso.com.br www.cgsh.com
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, 0S COORDENADORES,
0S CONSULTORES E OS AUDITORES

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua dos Inconfidentes, 1190 - 9°

30140-120 - Belo Horizonte/MG

Telefone: (55 31) 3269-1500

Fax: (55 31) 3261-6950

At.: Sr. Anibal Manoel Gongalves de Oliveira
WWW.pwc.com.br

As declaragbes da Companhia e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
encontram-se anexas a este Prospecto na pagina 143.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES RELATIVOS A COMPANHIA

As informacodes referentes as secbes relacionadas (i) aos Fatores de Risco da Companhia e de seu Mercado
de Atuacdo; (i) as informacOes financeiras da Companhia; e (iii) a outras informacoes relativas a
Companhia, tais como Histdrico, Atividades, Administragao, Pessoal, Pendéncias Judiciais e Administrativas e
OperacOes com Partes Relacionadas, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos
termos da Instrucgo CVM 480 e arquivado na CVM em 24 de janeiro de 2011, o qual encontra-se
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Este Prospecto esta disponivel nos seguintes websites da CVM, da BM&FBOVESPA, da ANBIMA, dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia:

e www.cvm.gov.br — nesse website clicar em “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuicdo”, digitar “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”, finalmente, no assunto “Prospecto
Definitivo”, clicar em “Consulta”;

o www.bmfbovespa.com.br — nesse website, no canto superior direito, clicar em “Empresas Listadas”,
depois digitar “Magnesita Refratarios”, posteriormente acessar "MAGNESITA REFRATARIOS S.A.”,
“Informacdes Relevantes”, “Prospecto de Distribuicdo Publica” e, novamente, “Prospecto de
Distribuicdo Publica”;

e  http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx — nesse website acessar “Magnesita Refratarios
S.A.” e, em "Documentacao”, clicar em “Magnesita — Prospecto Definitivo”;

e http://www.itau.com.br/pij/itaubba/ (neste website, clicar em "Prospectos Mercado de Capitais"; em
seguida, clicar em "Oferta Publica Follow-On Magnesita - Prospecto Definitivo™);

e https://br.credit-suisse.com/ofertas — nesse website, clicar em “Magnesita Refratarios S.A.” e, a
seguir, em “Prospecto Definitivo”; e

e http://www.magnesita.com/home — nesse website, clicar em “Investidor”, posteriormente, na
coluna esquerda "Destaques”, acessar “Kit do Investidor”, e, a seguir, “Prospecto Definitivo”.

Nos itens acima, o investidor terd acesso a este Prospecto que contém o Formuldrio de Referéncia,
elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480 e arquivado na CVM em 10 de fevereiro de 2011, em sua
versao n° 13.0, incorporado por referéncia.

Os investidores devem ler as Segbes “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta”, nas paginas 27 e 88 deste Prospecto e os itens “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Agoes.
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CoMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Antes da Oferta
Na data deste Prospecto, a composicdo do capital social da Companhia é a seguinte:

Espécie e Classe'” Quantidade %
AGOES OFAINANIAS ...vvveereeerereiteesteesreeseeeseeesreeesseeesseesneesreesreesnreesasessanes 258.211.934 100,0
258.211.934 100,0

M para uma descricio sobre os acionistas e o controle acionario da Companhia, ver itens 15.1, 15.2 e 15.5 do Formulario de Referéncia.

Apos a Oferta

Apds a conclusao da Oferta, sem levar em consideracao as Agdes do Lote Suplementar, a composicdao do
capital social da Companhia sera a seguinte:

Espécie e Classe' Quantidade %
AGOES OFAINANIAS ....veeeuveeereeeiteesree st e sreeestee et esste e sreesneesbeesreesareesaneesnees 288.911.934 100,0
e - | 288.911.934 100,0

M para uma descricio sobre os acionistas e o controle acionario da Companhia, ver itens 15.1, 15.2 e 15.5 do Formulario de Referéncia.

Apds a conclusao da Oferta, considerando a quantidade maxima de Agles do Lote Suplementar, a
composicao do capital social da Companhia sera a seguinte:

Espécie e Classe' Quantidade %
AGOES OFAINATIAS .evivuvreeiiiiieeiiiiee s ssre e s stre e e e e e e e e s ar e e e snreeeeas 293.516.934 100,0
293.516.934 100,0

M para uma descricio sobre os acionistas e o controle acionario da Companhia, ver itens 15.1, 15.2 e 15.5 do Formulario de Referéncia.

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL

As tabelas a seguir contém informagOes sobre a distribuicdo do capital social da Companhia na data deste
Prospecto e ap0s a conclusdo da Oferta entre acionistas titulares de, no minimo, 5% de uma mesma espécie
ou classe de agdes e membros dos conselhos de administracado e diretorias da Companhia.

Antes da Oferta

Acionistas™ Acoes Ordinarias % Total
Alumina Holdings, LLC .......ccccveviiiriresrrreeesinee s ssireeeens 88.654.796 34,33
Fama Investimentos ........ccccceeeiiiveveniiie e, 21.553.334 8,34
Rearden L Holdings 3 S.A.RR.L....cccovreviiiiiiirneeeeee s 21.019.595 8,14
Administradores e Conselheiros..........ccccceveviiiiiiinnnnn, 613.872 0,24
JLEEES0 18 = - PP 0 0
OULIOS .utreis ettt s s sire st srn e e e s e e e e nsne e e e nanes 126.370.337 48,95
Total ovvverrrrrrrrrsnernrnr s ————————— 258.211.934 100,0

M para maiores informagBes sobre os acionistas e o controle acionério da Companhia, ver itens 15.1, 15.2 e 15.5 do Formulario de Referéncia.
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ApoOs a Oferta

Apos a conclusdo da Oferta, sem levar em consideracdo as A¢Ges do Lote Suplementar, a distribuicdo do
capital social da Companhia sera a seguinte:

Acionistas®” Acdes Ordinarias % Total

Alumina Holdings, LLC ......cccvviiiiiiiiiiiiieieineeieenensnnnnnnnnnnns 88.654.796 30,69
Fama Investimentos .......ccuvviiiiiiiiiiinn e 21.553.334 7,46
Rearden L Holdings 3 S.ARR.L....cuvieirieiiiiiireeee e 21.019.595 7,28
Administradores e Conselheiros..........ccccceveveeeiiiiiieeeee, 613.872 0,21
L0 10 = 5 - PPN 0 0
OULTOS ..eeveeeeeeee e sssirerr e e e s e e e e s e nnne e e e e s 157.070.337 54,36
L | 288.911.934 100,0

M para maiores informagBes sobre os acionistas e o controle acionario da Companhia, ver itens 15.1, 15.2 e 15.5 do Formulario de Referéncia.

Apds a conclusao da Oferta, considerando a quantidade maxima de Agbes do Lote Suplementar, a
distribuicdo do capital social da Companhia sera a seguinte:

Acionistas™ Acdes Ordinarias % Total

Alumina Holdings, LLC ........coooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 88.654.796 30,20
Fama Investimentos 21.553.334 7,34
Rearden L Holdings 3 S.A.RR.L....ccuviririeiiiiiiereeee s 21.019.595 7,16
Administradores e Conselheiros..........ccoccevviiiiiinn, 613.872 0,21
Tesouraria 0 0
Outros 161.675.337 55,09
Total v 293.516.934 100,0

M para maiores informagdes sobre os acionistas e o controle acionario da Companhia, ver itens 15.1, 15.2 e 15.5 do Formulario de Referéncia.
NEGOCIACOES DO ACIONISTA GIF II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

Em 30 de agosto de 2007, foi celebrado um acordo de acionistas (“Acordo de Acionistas da Companhia”)
entre os acionistas controladores da Companhia, a saber, Alumina Holdings, LLC (“Alumina”), GPCP4 —
Fundo de Investimento em Participacdes (“GPCP4-FIP”), GIF-II Fundo de Investimento em Participacdes
("GIF II") e GIF Mining Holdings, LLC (“GIF Holdings"), tendo a Companhia como interveniente. O Acordo de
Acionistas da Companhia foi aditado em 24 de janeiro de 2008, para adesdo do acionista MAG — Fundo de
Investimento em Participacdes (“"FIPMAG”), e novamente em 05 de novembro de 2008, data em que (i) o
acionista Mukden Participagdes Ltda. (“Rhone”) passou a ser signatario do Acordo de Acionistas da
Companhia, sendo posteriormente sucedido pela Rearden L Holdings 3 A.S.R.L., e (ii) a GIF Holdings deixou
de ser signatdria do mesmo, tendo em vista a transferéncia de sua participagdo na Companhia.

Portanto, o acionista GIF II faz parte do bloco de controle da Companhia.

De acordo com o art. 13 da Instrucdo CVM n°© 358/02, antes da divulgacao ao mercado de ato ou fato
relevante ocorrido nos negécios da companhia, é vedada a negociacdo com valores mobilidrios de sua
emissdo, ou a eles referenciados, pela propria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com
fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de
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seu cargo, fungdo ou posi¢ao na companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informagao relativa ao ato ou fato relevante.

Na tabela abaixo, encontram-se detalhadamente descritas todas as negociacdes de acdes de emissao da
Companhia realizadas pelo GIF II no periodo compreendido entre 18 de marco de 2010 e 26 de janeiro de
2011.

Data Aquisicao Alienagdo Saldo Preco Observacdo

18/3/2010 13.500.000 9.199.623 13,90 Venda em leildo
20/12/2010 100.000 9.099.623 10,60 Venda em Bolsa
21/12/2010 250.000 8.849.623 10,40 Venda em Bolsa
23/12/2010 644.900 8.204.723 10,17 Venda em Bolsa
28/12/2010 200.000 8.004.723 9,80 Venda em Bolsa
29/12/2010 115.000 7.889.723 9,49 Venda em Bolsa
30/12/2010 200.000 7.689.723 9,75 Venda em Bolsa
4/1/2011 12.000 7.677.723 10,00 Venda em Bolsa
5/1/2011 65.200 7.612.523 10,03 Venda em Bolsa
7/1/2011 32.500 7.580.023 10,19 Venda em Bolsa
10/1/2011 214.600 7.365.423 9,95 Venda em Bolsa
11/1/2011 504.500 6.860.923 10,00 Venda em Bolsa
14/1/2011 564.900 6.296.023 10,00 Venda em Bolsa
17/1/2011 280.700 6.015.323 10,08 Venda em Bolsa
19/1/2011 200.000 5.815.323 10,00 Venda em Bolsa
24/1/2011 565.000 5.250.323 10,00 Venda em Bolsa
26/1/2011 300.000 4.950.323 10,00 Venda em Bolsa

O acionista GIF II ndo possui representante no conselho de administracdo da Companhia desde 29 de
janeiro de 2010, data em que os membros do conselho de administracdo da Companhia indicados pelo GIF
II renunciaram formalmente (“Data de Renincia do GIF II"). Adicionalmente, desde entdo o referido
acionista reiteradamente renuncia ao direito de participar das reuniGes prévias de acionistas, as quais, nos
termos do Acordo de Acionistas da Companhia, ocorrem antes das assembleias gerais e/ou das reunides do
conselho de administragao e tém o objetivo de definir o voto em bloco a ser proferido pelos acionistas
controladores da Companhia e seus representantes no conselho de administracdo da Companhia. Neste
sentido, além do direito de participar da reunido prévia, o GIF II também renuncia ao seu direito de receber
gualguer documento relacionado a mencionada reunido, incluindo, mas ndo se limitando, a ordem do dia.
Ainda nesse contexto, a Companhia nao fornece previamente ao GIF II, desde a Data de Renlncia do GIF
II, quaisquer informacles relativas aos seus negdcios ou atividades que possam ser enquadradas no
conceito de ato ou fato relevante nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02.

A Companhia acredita que ndo sdo aplicaveis as negociacdes indicadas na tabela acima as restrigdes do art.
13 da Instrucdo CVM 358/02 acima reproduzidas, uma vez que (A) desde a Data de Renuncia do GIF II,
referido acionista (i) ndo possui membro no conselho de administracdo da Companhia; (ii) ndo participa de
qualquer reunido prévia de acionistas da Companhia; e (iii) ndo recebe qualquer informacdo relativa a
ordem do dia de tais reunides prévias; e (B) todas as negociacOes indicadas na tabela acima ocorreram apds
a Data de Renuncia do GIF II.
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DESCRICAO DA OFERTA

A Oferta consistira na oferta publica de distribuicdo primaria de Acoes a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucao CVM 400, sob a coordenacao dos Coordenadores da
Oferta e com a participagao das Corretoras, €, ainda, com esforcos de colocacao das Acdes no exterior a
serem realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional exclusivamente junto a (@) investidores
institucionais qualificados (gualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos no Rule 144A, editado pela SEC, em operagoes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, e (b) investidores nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou
nao constituidas de acordo com as leis daquele pais (r70n U.S. persons), em conformidade com o Regulation
S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act; e de acordo com a legislacao aplicavel no pais de domicilio
de cada investidor, e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, ou da
Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.

As Acdes que forem objeto de esforgos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional
serdao obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional. Para informacgdes
adicionais, ver secdo “— Procedimento de Colocagao das Agbes” na pagina 64 deste Prospecto.

ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR

Conforme Opgao de Lote Suplementar, a quantidade de AcOes inicialmente ofertada no ambito da Oferta
(sem considerar as Acoes Adicionais) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 4.605.000 Acbes do
Lote Suplementar, nas mesmas condicdes e ao mesmo prego das Acoes inicialmente ofertadas, as quais
serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400.

O Credit Suisse tem o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao e por um
periodo de 30 dias contados do primeiro dia util (inclusive) apds a publicacdo do Anuncio de Inicio, de
exercer Opgao de Lote Suplementar, apds notificacdo ao Coordenador Lider, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Acdes no momento em que for fixado o Preco por Acao seja tomada em comum acordo
entre os Coordenadores da Oferta.

ACOES ADICIONAIS

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢Ges do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia e em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 6.140.000
AcOes Adicionais, nas mesmas condicdes e ao mesmo prego das Agoes inicialmente ofertadas.
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APROVACOES SOCIETARIAS

A Oferta foi aprovada em reuniao do conselho de administracdo da Companhia, realizada em 16 de dezembro
de 2010, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal "O Tempo”, de Belo
Horizonte, e no jornal “Valor Econdmico”, nas edicbes de 21 de dezembro de 2010, e registrada sob o
n°® 4510072 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 22 de dezembro de 2010, a qual foi,
posteriormente, re-ratificada em 24 de janeiro de 2011, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, no jornal "O Tempo”, de Belo Horizonte, e no “Valor Econdmico”, nas edigdes de 27 de janeiro
de 2011, e registrada sob 0 n°4530412 na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 11 de fevereiro de
2011.

O aumento do capital social da Companhia, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, nos termos do
artigo 172, 1, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como o Preco por Agdo, foram aprovados em reunido
do conselho de administragdo da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2011.

NEGOCIACAO DAS ACOES

Em 2 de abril de 2008, a Companhia, os Acionistas Controladores e os Administradores celebraram o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, nivel de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA que ndo admite a existéncia de agles preferenciais. Atualmente, as acbes ordinarias de
emissao da Companhia estao listadas no segmento de listagem do Novo Mercado, sob o cédigo “MAGG3”, e
possuem o codigo ISIN “BRMAGGACNOR4”.

A AcOes nao foram nem serao registradas SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

PRECO POR ACAO

No contexto da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado apds (i) a efetivacao dos Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, e (ii) a apuracdo do resultado do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44 da Instrugdgo CVM 400. O Preco por Acdo foi fixado tendo como
parametro a cotagao de fechamento das acdes na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de prego de mercado para a determinagao do Preco por Agao por meio da realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding justifica-se pelo fato de que nao promovera a diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, em consonancia com o artigo 170, §1°, inciso III, da Lei das Sociedades
por Acoes e de que refletird o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes
de investimento nas Ac¢Oes no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, do processo de determinacdo do Preco por Acdo.
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Foi aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao
do Preco por Acdo, mediante a participacao desses no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo
de 15% da quantidade de AgOes inicialmente ofertada no ambito Oferta. Como foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de AcOes inicialmente ofertada (sem levar em consideragao as
AcOes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocagdo de Acdes aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formagao do Preco por Acao, e o investimento nas
Acgoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode promover reduciao
de liquidez das Agdes no mercado secundario. Para mais informagOes, ver secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta — Riscos Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um
impacto adverso na liquidez das Agles e na definigao do Preco por Agao”, na pagina 91 deste Prospecto. Os
investimentos em AgOes realizados pelos Coordenadores da Oferta e/ou Afiliadas para protecdo (hedge) de
operacbes com derivativos, inclusive em decorréncia de contratos de fota/ return swap efou outros
instrumentos financeiros firmados no Brasil ou no exterior com o mesmo efeito, ndo serao considerados
investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

QUANTIDADE, MONTANTE E RECURSOS LiQUIDOS

A tabela a seguir contém informacbes sobre a quantidade de Acbes objeto da Oferta e os recursos
decorrentes da Oferta (antes e apds as comissoes devidas aos Coordenadores da Oferta), estimados com
base no Preco por Agao de R$8,25.

Quantidade de Montante
Acoes Total (*2 Comissdes ®  Recursos Liquidos 2

(R$, exceto quantidade de AgGes)
Sem levar em consideracao as Agoes do

Lote Suplementar 30.700.000 253.275.000,00 8.864.625,00 244.410.375,00
Considerando a quantidade maxima de
AgOes do Lote Suplementar 35.305.000 291.266.250,00 10.194.318,75 281.071.931,25

M Levando em consideracdo as comissdes devidas aos Coordenadores da Oferta.
@ Considerando o Preco por Acdo de R$8,25
® Sem dedugcdo das despesas decorrentes ou relacionadas com a Oferta.
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Cotagdo Historica das A¢oes de Emissdo da Companhia

As AcOes sao negociadas na BM&FBOVESPA desde 1969. A tabela abaixo indica as cotagdes minima, média
e maxima das AcOes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, para os periodos indicados:

Valor por Agao (em R$)

Volume
Maximo Médio Minimo Medio |?Ial‘|0
Negociado
(R$ milhoes)

3,81 2,88 2,42 0,17

9,01 7,22 3,68 0,78

23,91 14,25 4,86 8,51
2009 .. uutiieei e ——————— 14,83 9,20 4,71 4,23
ORI 15,89 12,08 9,60 6,09
2009
Primeiro Trimestre .......ccvvvvvviiiiiceceeee 7,86 6,42 4,71 1,47
Segundo Trimestre 8,20 6,92 4,74 3,65
Terceiro Trimestre 11,75 10,04 7,55 4,91
QUArto THMESEIE ...evviviiiiiirree e 14,83 13,43 11,35 6,88
2010
Primeiro TrmMeStre .....uvveveeee e e e 15,89 14,16 13,11 10,56
Segundo THMESEIE .....eevveerrrrrrrriiiii e 14,33 11,91 10,26 5,68
Terceiro Trimestre 12,36 11,41 10,55 4,08
QUArto THMESLIE ... vveeevree e e 12,18 10,89 9,60 4,21
2010
JUNNO o 11,75 11,07 10,40 5,50
JUINO e 11,92 11,17 10,55 4,50
AGOSEO 1iiiiiiiirere e 12,36 11,55 10,73 4,14
Setembro .... 11,83 11,52 11,10 3,59
Outubro ....... 12,18 11,53 11,08 3,07
Novembro .... 11,77 10,99 10,55 2,93
DEZEMDIO covvviie e 10,65 10,19 9,60 6,53
2011
JANGINO ... 10,20 9,90 9,53 7,01
Fevereiro (at€ 11)....cccvveeiieeereeesiersressresseeeseeesneeas 9,60 9,11 8,39 10,50
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Nos Ultimos 5 anos, realizamos as seguintes distribuicoes de dividendos, sendo que as agdes ordinarias de
nossa emissao passaram a ser negociadas ex-direitos a partir das datas indicadas na tabela abaixo:

Data da Aprovacgao Societaria Data do Inicio das
Ano de Referéncia com relagdo a Distribuigdo de Negociagbes de Agoes Ex-
Dividendos Direito

2005%.,, 28.12.2005 31.12.2004
20060, 15.12.2006 30.12.2005
20079... 28.12.2007 29.12.2006
2008, 17.03.2008 31.12.2007

2009, e 27.04.2010 N.A.

™ Corresponde a juros sobre capital proprio.

Nos ultimos 5 anos, realizamos os seguintes aumentos de capital, sendo que as agdes ordinarias de nossa
emissdo foram subscritas ex-direitos nas datas indicadas na tabela abaixo:

Data da Aprovacao Societaria Data da Subscrico das

Ano de Referéncia com relagao ao Aumento de Acdes
Capital

2005... N.A. N.A.

2006... N.A. N.A.

2007... N.A. N.A.

2008 30.05.2008 02.06.2008

2009 14.08.2009 18.08.2009

CusTOS DE DISTRIBUICAO

As comissoes e as despesas decorrentes ou relacionadas com a Oferta serdo integralmente suportadas pela
Companhia. A tabela a seguir contém informagdes sobre esses custos estimados.

% em relagao ao
Montante Total da

Comissdes e Despesas‘! Valor ® Valor por A¢ido Oferta @
(R$, exceto percentuais)

Comissdo de coordenacdo @ ........ccceevevenees 1.266.375,00 0,04 0,50%
Comissao de colocacdo @ ......ccuvvvereereenene. 3.799.125,00 0,12 1,50%
Comissdo de garantia firme @ 1.266.375,00 0,04 0,50%
Comissao de incentivo ©¥®..... 2.532.750,00 0,08 1,00%
Total de comissdes @ .......ccerrrerrssnrrsnns 8.864.625,00 0,29 3,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes

sobre Comissdes @.......... 946.802,78 0,03 0,37%
Taxas de registro da Oferta. 103.132,00 0,00 0,04%
Consultores legais @.............. 1.000.000,00 0,03 0,39%
Auditores @ ......oreveererrnnn, 400.000,00 0,01 0,16%
Outras despesas @ ©............. 700.000,00 0,02 0,28%
Total de despesas 9.......... 3.149.934,78 0,10 1,24%
Total @ ... 12.014.559,78 0,39 4,74%

M Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

@ Considerando as comissdes e as despesas decorrentes ou relacionadas com a Oferta.

® Considerando o Preco por Acdo de R$8,25.

® valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

® Calculado sobre o produto resultante da multiplicacdo da quantidade de AgBes inicialmente ofertada pelo Preco por Acdo.
® Inclui despesas com divulgacio da Oferta.
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ALOCACAO DOS RECURSOS DA OFERTA

Dos R$253.275.000,00 de recursos que estimamos receber com a Oferta, sem levar em consideragao as
despesas da Oferta, alocaremos R$126.637.500,00 a conta capital e R$126.637.500,00 a reserva de capital,
nos termos do artigo 14, paragrafo Unico da Lei das Sociedades por AgGes. Para informagGes adicionais
sobre a destinacdo dos recursos da Oferta, ver secdo “Destinacdo dos Recursos” na pagina 96 deste
Prospecto.

PLANO DE DISTRIBUICAO

Com expressa anuéncia da Companhia, os Coordenadores da Oferta elaboraram plano de distribuicdo das
AgOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, o qual levara em consideragao as
relagdes da Companhia e Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica. Os Coordenadores da Oferta obrigam-se a assegurar a adequacao do investimento
nas Agles ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e que seus representantes de venda e as demais
InstituicOes Participantes da Oferta receberam exemplar dos Prospectos previamente as suas respectivas
datas de emissao para leitura obrigatdria e poderdao esclarecer as suas ddvidas, nos termos do artigo 33,
paragrafo 39, inciso III, da Instrucao CVM 400.

PUBLICO ALVO DA OFERTA

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das Acdes a (1) Investidores Nao-Institucionais, no
ambito da Oferta de Varejo, (2) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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CRONOGRAMA DA OFERTA

Encontra-se a seguir um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo do pedido de analise prévia da Oferta na ANBIMA:

Ordem dos
Eventos Eventos Data Estimada®
1. Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta, por meio do 20 de dezembro de 2010
procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471
Publicacdo do Fato Relevante comunicando o protocolo na ANBIMA do pedido de
andlise prévia da Oferta, por meio do procedimento simplificado previsto na
Instrucao CVM 471
Disponibilizagdo da Minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede mundial de
computadores da CVM, da Companhia e da ANBIMA
2. Protocolo pela ANBIMA da Oferta na CVM 11 de janeiro de 2011
3. Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem os logos das Corretoras) 19 de janeiro de 2011
Disponibilizagao do Prospecto Preliminar
Inicio do roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
4, Publicagdo de comunicado ao mercado, informando sobre a realizacao de 26 de janeiro de 2011
alteragbes no Prospecto Preliminar de 19 de janeiro de 2011
Redisponibilizagdo do Prospecto Preliminar
5. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com os logos das Corretoras) 2 de fevereiro de 2011
Inicio do Periodo de Reserva
6. Encerramento do Periodo de Reserva 10 de fevereiro de 2011
7. Encerramento do roadshow 11 de fevereiro de 2011
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acao
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, Contrato de Estabilizagdo e demais
contratos relacionados com a Oferta
Inicio do prazo para o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar
8. Concessao do Registro da Oferta pela CVM 14 de fevereiro de 2011
Publicagdo do Antincio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
9. Inicio das NegociacOes das Agbes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA (sem 15 de fevereiro de 2011
considerar as Agdes do Lote Suplementar)
10. Data de liquidacdo 17 de fevereiro de 2011
11. Data limite para o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar 17 de margo de 2011
12. Data limite para a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 22 de margo de 2011
13. Data limite para publicacdo do Anlncio de Encerramento 15 de agosto de 2011

M Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e esto sujeitas a alteracdes e adiamentos.

Para informacOes adicionais acerca dos procedimentos relacionados a Oferta, incluindo em relagao a
possibilidade de sua suspensao ou prorrogacdo, formas para anunciar as datas de suspensdo ou
prorrogacao da Oferta, prazos, condicdes e forma para manifestacdes de aceitagdo dos investidores
interessados e de revogacdo da aceitacdo, devolucdo e reembolso aos investidores, subscricao e
integralizagao das Acdes, posterior alienacdo das Agdes que eventualmente vierem a ser adquiridas pelos
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Coordenadores da Oferta como consequéncia do eventual exercicio da garantia firme de liquidagdo e formas
para divulgar quaisquer andncios relacionados a Oferta, ver se¢es “— Oferta de Varejo — Procedimento da
Oferta de Varejo”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao ou
Cancelamento da Oferta”, "— Garantia Firme de Liquidagao” e “Informacdes Cadastrais da Companhia”, a
partir das paginas 64, 72, 73, 71 e 19, respectivamente, deste Prospecto.

PROCEDIMENTO DE COLOCACAO DAS ACOES

Apds (1) a assinatura do Contrato de Distribuicdo, (2) a concessao do registro da Oferta pela CVM, (3) a
publicacdo do Anuncio de Inicio e (4) a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicoes Participantes
da Oferta realizardo a colocacdo das AgGes no ambito da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400, e
observado o esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta deverao assegurar que seus representantes de venda e as demais Instituicdes
Participantes da Oferta recebam previamente as suas respectivas datas de emissdo exemplar deste
Prospecto e, oportunamente, do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, de modo que eventuais
duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

OFERTA DE VAREJO

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Ndo-Institucionais que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva. Os Investidores Nao-Institucionais interessados em realizar Pedidos de
Reserva deverao ler cuidadosamente os termos e condicdes constantes do Pedido de Reserva,
especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e a entrega das Agoes.

O Periodo de Reserva correspondera ao periodo de sete dias Uteis, com inicio em 2 de fevereiro de 2011,
inclusive, e encerramento em 10 de fevereiro de 2011, inclusive. Sera admitido o recebimento de Pedidos de
Reserva a partir do inicio do Periodo de Reserva, os quais somente serdo confirmados pelo Investidor Nao-
Institucional apds o inicio do Periodo de Colocacdo.

Procedimento da Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% das Acoes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta,
sem levar em consideracdo as Agdes do Lote Suplementar, sera destinado prioritariamente a Investidores
Ndo-Institucionais que realizarem Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (g), (h) e (i) abaixo. A Oferta de Varejo se dara nas
seguintes condigdes:

a) cada Investidor Nao-Institucional pode realizar seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicao
Participante da Oferta, mediante o preenchimento de formulario especifico, no Periodo de Reserva,
observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de
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investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional. Recomendou-se aos Investidores
Ndo-Institucionais que (1) verificassem junto a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizarem seus Pedidos de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a
manutencao de recursos em conta de investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva, bem como (2) a contatassem para obter informagOes mais detalhadas acerca
dos prazos para realizacao de seus Pedidos de Reserva ou para realizagao de cadastro perante tal
Instituicao Participante da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais puderam estipular no
respectivo Pedido de Reserva, como condicao de sua eficacia, um prego maximo por
Acao, nos termos do artigo 45, paragrafo 32, da Instrucio CVM 400. Caso o Investidor
N3o-Institucional tenha optado pela estipulacio de um preco maximo por Agdo no
Pedido de Reserva e o Preco por Agdo tenha sido fixado em valor superior ao
estipulado, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;

b) os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente, ter
indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo ou de Pessoa Vinculada, de forma a restringir a
colocacdo de Agles junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, na
medida em que houve excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de AgGes inicialmente
ofertada no ambito da Oferta (sem levar em consideragao as Agoes do Lote Suplementar). Nesse
caso, os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas e os Pedidos de Reserva em que ndo se constatou a indicagao da condicdo ou ndo de
Pessoa Vinculada pelo Investidor Nao-Institucional foram automaticamente cancelados, nos termos
do artigo 55 da Instrugao CVM 400;

¢) a quantidade de AcOes a ser adquirida por cada Investidor Nao-Institucional (ajustada, se for o
caso, de acordo com o item (f) abaixo) e o respectivo valor do investimento deverdo ser informados
ao Investidor Nao-Institucional pela Instituicdo Participante da Oferta junto a qual tenha realizado
seu Pedido de Reserva até as 16:00 horas da data de publicacdo do Andncio de Inicio, por meio de
seu endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sendo o pagamento
limitado ao valor do investimento constante do Pedido de Reserva;

d) cada Investidor Ndo-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima a
Instituicdo Participante da Oferta junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de
Liquidacdo, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente
cancelado;

e) apds as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, desde que confirmado o crédito correspondente ao
produto da colocacdo das Ac¢bes na Conta de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada
Instituicdo Participante da Oferta junto a qual os Investidores Nao-Institucionais tenham realizado
seus Pedidos de Reserva, devera entregar a cada Investidor Nao-Institucional que tenha realizado
Pedido de Reserva a quantidade de AgGes correspondente a divisdo do valor do investimento
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f)

9)

h)

constante do Pedido de Reserva pelo Prego por Acgdo, ajustada, conforme o caso, de acordo com o
item (f) abaixo, e ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens
(g), (h) e (j) abaixo. Caso essa divisdo resulte em fracdo de Agdes, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Agoes;

Tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais sido
superior a quantidade de Acoes destinada a Oferta de Varejo, sem levar em consideracdo as Agoes
do Lote Suplementar, foi realizado rateio das AgGes através da divisao igualitaria e sucessiva das
AgOes destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os Investidores Nao-Institucionais,
observando-se o valor de investimento constante de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se
as fracoes de AgOes, até o término das AcOes destinadas a Oferta de Varejo. A critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acdes destinada a Oferta de Varejo poderia ter sido,
mas nao foi ser aumentada para que os Pedidos de Reserva excedentes dos Investidores Nao-
Institucionais fossem atendidos;

o Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do seu Pedido de Reserva caso (1) seja
verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao-
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, (2) a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20
da Instrugao CVM 400, ou (3) a Oferta seja modificada nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM
400. Para desistir do seu Pedido de Reserva nos termos deste item (g), o Investidor Nao-
Institucional devera, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta junto a
gual tenha realizado seu Pedido de Reserva até as 16:00 horas do quinto dia Util subseqiiente a
data de recebimento de comunicacdo que lhe sera encaminhada diretamente pela Instituigdo
Participante da Oferta junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva e que informara sobre
essa alteracdo, que sera inclusive objeto de publicacdo de comunicado ao mercado pela Companhia
e pelos Coordenadores da Oferta. As Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o investidor esta ciente
de que a Oferta foi alterada e que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Nao-
Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste item
(g), o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Ndo-Institucional devera efetuar o
pagamento do valor do investimento constante de seu Pedido de Reserva;

na hipdtese de nao haver a conclusao da Oferta, seja por (1) resilicdo do Contrato de Distribuicdo,
(2) cancelamento da Oferta, ou (3) revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdao
automaticamente cancelados e cada Investidor Nao-Institucional serd comunicado pela Instituicao
Participante da Oferta junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva sobre essa resilicdo,
revogacdo ou cancelamento, conforme o caso, que sera inclusive objeto de publicagdao de
comunicado ao mercado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta;
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i)

)

k)

o comunicado ao mercado referido nos itens (g) e (h) acima sera imediatamente publicado em caso
de suspensdo, cancelamento, revogacao ou qualquer modificacdo dos termos e condicdes da
Oferta, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal "O Tempo” de Belo Horizonte e no
jornal “Valor Econ6mico”, mesmos veiculos utilizados para a publicagdo do Aviso ao Mercado e
Anuncio de Inicio;

na hipétese de haver descumprimento ou indicio de descumprimento, por qualquer Corretora, de
suas obrigacdes nos termos do seu Termo de Adesdao ou das normas de conduta previstas na
regulamentagao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM
400, e, especificamente, na hipdtese de manifestacdo indevida na midia durante o periodo de
siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, essa Corretora (1) deixara de
integrar o grupo de Instituicdes Participantes da Oferta, sendo que serdao cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido, (2) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusdo
da Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios, inclusive custos decorrentes
de eventuais reclamacbes de potenciais investidores e (3) a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta, podera ser suspensa, por um periodo de até seis meses contados da data em que deixar de
integrar o grupo de InstituicOes Participantes da Oferta, de atuar em ofertas publicas de distribuigao
coordenadas pelos Coordenadores da Oferta. A Corretora a que se refere este item (j) devera
informar imediatamente aos Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham realizado Pedidos
de Reserva sobre o cancelamento de seus Pedidos de Reserva;

caso o Investidor Nao-Institucional efetue o pagamento nos termos do item (d) acima e (1) o
Investidor Nao-Institucional venha a desistir do Pedido de Reserva, nos termos do item (g) acima
ou (2) ocorra qualquer das hipdteses previstas nos itens (h) e (i) acima, os valores eventualmente
depositados serdo integralmente devolvidos ao Investidor Ndo-Institucional na forma que tiver
indicado em seu Pedido de Reserva, sem qualquer remuneracdo ou correcao monetaria e com
dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de até trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva, nos termos do item (g) acima, do
cancelamento da Oferta, nos termos do item (h) acima, e/ou do cancelamento do Pedido de
Reserva, nos termos do item (j) acima; e

sera admitido o recebimento de Pedidos de Reserva a partir da data indicada no Aviso ao Mercado,
0s quais somente serdo confirmados pelos Investidores Nao-Institucionais apds o inicio do Periodo
de Colocacdo.
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OFERTA INSTITUCIONAL

As AcOes objeto da Oferta que ndo forem colocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta
Institucional, em conformidade com o seguinte procedimento:

a.

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta apresentardo suas ordens de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, nao sendo admitidas reservas antecipadas,
tampouco valores minimos ou maximos de investimento;

caso a quantidade de Acbes objeto das ordens de investimento recebidas dos Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda a quantidade de AgOes objeto da
Oferta apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens de investimento os Investidores Institucionais
que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por investidores com diferentes
critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de
atuacdo e as conjunturas macroecondmicas brasileira e internacional, observado o disposto no
plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo
39, da Instrucdo CVM 400;

até as 12:00 horas da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, cada Investidor Institucional devera
ser informado, por meio de seu endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Ag¢des que deve adquirir e o Preco por Acao;

a entrega das AgOes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante o pagamento, a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do produto do Preco por
Acdo multiplicado pela quantidade de Agbes objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Anuncio de Inicio;

a subscricdo das AgOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo, cujo modelo
final serd previamente apresentados a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Agoes;

foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Prego por Agdo, mediante a participacdo desses no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 15% da quantidade de Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta. Como
foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acoes inicialmente ofertada
(sem levar em consideracao as AgOes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacao de Agles
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacao do Preco por Agao,
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e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
promover redugao de liquidez das Agdes no mercado secundario. Para mais informacoes, ver secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta — Riscos Relacionados a Oferta e as Agdes — A participacao
de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das AgGes e na definicdo do Preco por
Acdo”, na pagina 91 deste Prospecto. Os investimentos em Acoes realizados pelos Coordenadores
da Oferta e/ou Afiliadas para protecao (hedge) de operacdes com derivativos, inclusive em
decorréncia de contratos de fotal return swap efou outros instrumentos financeiros firmados no
Brasil ou no exterior com o mesmo efeito, ndo serdao considerados investimentos efetuados por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

PRAZOS DA OFERTA

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante publicacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo
52, paragrafo Unico, da Instrucao CVM 400. O prazo para a distribuicdo das Agdes objeto da Oferta sera (1)
de até seis meses contados da data de publicacdo do Anlncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da
Instrugdo CVM 400, ou (2) até a data de publicagdao do Anlincio de Encerramento, nos termos do artigo 29
da Instrugdgo CVM 400, o que ocorrer primeiro.

A liquidacdo fisica e financeira da Oferta devera ocorrer na Data de Liquidacdo, mediante a entrega de
AgGes aos investidores. A liquidacdo fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ocorrer na
Data de Liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar.

INADEQUACAO DA OFERTA

Ndo ha inadequacdo especifica da Oferta a determinada classe ou categoria de investidor, tampouco ha
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir as Acoes. No entanto,
o investimento nas Ac¢Ges representa um investimento de risco, na medida em que é um investimento em
renda variavel e, dessa forma, investidores que invistam nas AgGes estdo sujeitos a diversos riscos, incluindo
a volatilidade do mercado de capitais, 0 que pode resultar, inclusive, em perda de parte ou a totalidade de
seus investimentos. Por essa razao, recomenda-se aos investidores que levem cuidadosamente em
consideracao esses riscos antes de tomarem sua decisdo de investimento, incluindo os descritos na secao
“Fatores de Risco” na pagina 88 deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”
do Formulario de Referéncia.

CONTRATO DE DISTRIBUICAO E CONTRATO DE DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

A Companhia, os Coordenadores da Oferta e, como interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA celebraram o
Contrato de Distribuicdo, que rege os procedimentos para a realizacdo da Oferta, e a Companhia e os

69



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

Coordenadores da Oferta Internacional celebraram o Contrato de Distribuicao Internacional, que rege os
procedimentos para a realizagao dos esforcos de colocagao das AgGes no exterior no ambito da Oferta.

Nos termos do Contrato de Distribuicao, os Coordenadores da Oferta realizarao, de forma individual e nao
solidaria, a colocacdo das Agoes em regime de garantia firme de liquidagdo, sem levar em consideracdo as
AcOes do Lote Suplementar, conforme quantidades de Acdes indicadas na tabela a seguir.

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agdes Percentual da Oferta (%)

Coordenador LIder......ccuueiiiieieiiiirenecsreeessnnesssneee s ssreee s 15.350.000 50,0
Credit SUISSE ....uuueei s 15.350.000 50,0
I 1 30.700.000 100,0

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicao Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de colocar as Agdes no ambito da
Oferta esta sujeita a determinadas condi¢Ges, incluindo (1) as que visam atestar a ndo ocorréncia de
eventos materialmente adversos em relagdo a Companhia e a conformidade da Oferta com a legislacdo
aplicavel, (2) a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, (3) a assinatura de Acordos de Lock-up pela Companhia,
pelos Administradores e pelos Acionistas Controladores, com excecao do GIF II Fundo de Investimento em
Participacoes, e (4) a emissdao de cartas de conforto pelos Auditores relativamente a consisténcia das
informacGes financeiras da Companhia divulgadas nos Prospectos e nos Offering Memoranda e as
demonstrages financeiras da Companhia incluidas nos Prospectos e nos Offering Memoranda.

De acordo com o Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se
a indenizar, no Brasil, os Coordenadores da Oferta, e, no exterior, os Agentes de Colocagao Internacional,
caso venham a sofrer perdas no Brasil ou no exterior, respectivamente, em razao de informagoes relevantes
incorretas ou omissdes relevantes, desde que fornecidas e/ou causadas pela Companhia, disponibilizadas
nos Prospectos ou nos Offering Memoranda, respectivamente. Caso venham a sofrer perdas no Brasil ou ho
exterior, conforme o caso, em decorréncia dessas informagdes relevantes incorretas ou omissoes relevantes,
desde que fornecidas e/ou causadas pela Companhia, os Coordenadores da Oferta no Brasil e os Agentes de
Colocacao Internacional no exterior, poderdo ter direito de regresso em face da Companhia, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicao Internacional, conforme o caso. Adicionalmente, o
Contrato de Distribuicao Internacional contém declaracdes especificas em relacdo a observancia de isencdes
das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos da América que, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
potenciais procedimentos judiciais. Procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da América,
poderdo envolver valores substanciais. Para informacoes adicionais, ver secdo “Fatores de Risco — Estamos
realizando uma Oferta de A¢Ges no Brasil, com esforgos de vendas no exterior, 0 que podera nos deixar
expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos de
litigio relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil” na pagina 90 deste Prospecto.
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O Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto aos Coordenadores da
Oferta e a CVM, a partir da data de publicacao do Anlncio de Inicio, nos enderegos indicados na secdo “—
Informag0es Adicionais” na pagina 81 deste Prospecto.

GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacdo na Oferta consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de, ap0s a assinatura do Contrato de Distribuicdo, adquirir e liquidar, na proporcdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta nos termos do
Contrato de Distribuigao, pelo Preco por Acao, na Data de Liquidacdo, a totalidade do saldo correspondente
a diferenca entre (1) a quantidade de Acoes objeto da garantia firme de liquidagdo prestada por cada
Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e (2) a quantidade de Agdes objeto da
Oferta efetivamente liquidada no mercado pelos investidores que as subscreveram (sem levar em
consideracao as Acoes do Lote Suplementar).

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao e posterior revenda das Agdes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta até a publicagdao do Anuincio de Encerramento, o preco de revenda sera o preco de
mercado das Ac¢les até o limite maximo correspondente ao Prego por Acao, ressalvadas as atividades de
estabilizacdo, de acordo com o Contrato de Estabilizagdo. Tal garantia estéd condicionada ao término do
Procedimento de Bookbuilding, publicagdo do Anlncio de Inicio, assinatura deste Contrato e concessdo do
registro da Oferta pela CVM.

ACORDOS DE LOCK-UP

A Companhia, seus Administradores e seus Acionistas Controladores, com excecao do GIF II Fundo de
Investimento em Participacdes, obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocacdo
Internacional, por meio dos Acordos de Lock-up, a nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em
garantia, emprestar, conceder opcdo de compra, empenhar ou de outra forma dispor, direta ou
indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicdo e durante um periodo de 90 dias contados da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, exceto em certas situagdes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1) realizadas no ambito das atividades de estabilizagdo,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, (2) com o consentimento prévio dos Agentes de Colocagao

Internacional, (3) entre acionistas ou Afiliadas da Companhia, Administradores ou Acionistas Controladores,
com excecao do GIF II Fundo de Investimento em ParticipagOes, desde que tais Afiliadas, antes de qualquer
transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up obriguem-se a cumprir todos os termos e
condigbes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdao de que esteve em conformidade com o
Acordo de Lock-up a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, (4) na forma de doagles de
boa-fé, desde que o beneficiario desta doagao, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condigdes dos Acordos de Lock-up,
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juntamente com a declaracdo de que esteve em conformidade com os Acordos de Lock-up a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuigao, e (5) como disposicdo de qualquer frust celebrado em beneficio
direto ou indireto da Companhia, Administradores ou Acionistas Controladores, com excecao do GIF II
Fundo de Investimento em ParticipacOes, seus familiares diretos, desde que o trustee, antes de qualquer
transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e
condicbes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdo de que esteve em conformidade com
esses acordos a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo.

ESTABILIZAGAO DO PRECO DAS AGCOES

O Credit Suisse, por intermédio da Credit Suisse Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de prego das acOes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de 30 dias contados do primeiro
dia util (inclusive) apds a publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacbes de compra e venda de
Acles, observadas as disposicOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, que sera
previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo
CVM 400 e do item II da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, o Credit Suisse Corretora podera escolher livremente as datas em que realizara as operacoes
de compra e venda de AcOes, ndo estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, ao seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, a partir da data de publicagao do Anuincio de Inicio, nos enderegos indicados na secdo
“— Informag0es Adicionais” na pagina 81 deste Prospecto.

EMPRESTIMO DE VALORES MOBILIARIOS

Sao objeto do Contrato de Empréstimo 4.605.000 Agdes, as quais serdo sobrealocadas no contexto das
atividades de estabilizagdo, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, sendo os recursos dai provenientes
entregues ao Agente Estabilizador.

ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGACAO OU MODIFICACAO DA OFERTA

A Companhia podera requerer a CVM que autorize a modificacdo ou revogacao da Oferta, caso ocorram
alteragOes substanciais, posteriores e imprevisiveis nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data
do pedido de registro da Oferta na CVM que resultem em aumento relevante dos riscos assumidos pela
Companhia, nos termos do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Adicionalmente, a Companhia podera modificar,
a qualquer tempo, a Oferta com o fim de melhorar os seus termos e condicdes em favor dos investidores,
nos termos do artigo 25, paragrafo 39, da Instrucdgo CVM 400.
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Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o Prazo de Distribuicao
podera ser prorrogado em até 90 dias. Se a Oferta for revogada, os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores a revogacao serao considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo na Oferta devera ser imediatamente comunicada aos Investidores
Ndo-Institucionais e Investidores Institucionais pela respectiva Instituigao Participante da Oferta junto a qual
tenham realizado seu Pedido de Reserva ou suas ordens de investimento, e divulgada por meio de Andncio
de Retificacdo a ser publicado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal “*O Tempo” de Belo
Horizonte e no jornal “Valor Econdémico”, mesmos veiculos a serem utilizados para publicagdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, de acordo com o artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

No caso de modificacdo da Oferta, apds a publicacao do Anlincio de Retificagdo, as Instituicoes Participantes
da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de
gue o investidor esta ciente dos termos do Andncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta deverdo confirmar expressamente, até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data de
recebimento de comunicacao que lhe serd encaminhada diretamente pela Instituicdo Participante da Oferta
junto a qual tenha realizado sua ordem de investimento ou Pedido de Reserva, conforme o caso, e que
informara sobre a modificacdo da Oferta que sera inclusive objeto de publicacdo do Anuncio de Retificacdo,
seu interesse em manter suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso. Em caso de
siléncio, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracdo de aceitacdo. As InstituicOes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdoes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi
alterada e que tem conhecimento das novas condigdes.

Os valores eventualmente depositados em contrapartida ao investimento nas AcOes deverdo ser
integralmente devolvidos aos respectivos investidores sem remuneragdo ou correcdo monetaria € com
dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados
do pedido expresso de revogacao de suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso,
no caso de modificacdo da Oferta, ou da publicagdo do Anincio de Retificacdo, no caso de revogagao da
Oferta, nos termos do artigo 26 da Instrugao CVM 400.

SUSPENSAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

A CVM (1) podera, a qualquer tempo, suspender ou cancelar a Oferta, se estiver se processando em
condicOes diversas das constantes da Instrugdgo CVM 400 ou do registro que tiver concedido ou for havida
por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds concedido o respectivo
registro, ou (2) devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo sanavel de regulamentos,
nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400.
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O prazo de suspensado da Oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a regularidade apontada
devera ser sanada. Findo esse prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspens3do
da Oferta, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.

A Companhia devera informar os investidores que ja tiverem aceitado a Oferta sobre sua suspensdo ou
cancelamento. No caso de suspensdo, devera ser facultada a esses investidores a possibilidade de revogar a
sua aceitacdo até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Nos termos do
artigo 20, paragrafo Unico, da Instrucdo CVM 400, todos os investidores que tiverem aceitado a Oferta, no
caso de seu cancelamento, e os investidores que tiverem revogado a sua aceitacao a Oferta, no caso de sua
suspensdo, terdo direito a restituicdo integral dos valores eventualmente depositados em contrapartida ao
investimento nas A¢bes, sem remuneracdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de até cinco dias Uteis contados da publicagdo do Anuncio de
Retificacdo, no caso de cancelamento da Oferta, ou do pedido expresso de revogacdo de suas ordens de
investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, no caso de suspensado da Oferta.

CARACTERISTICAS DOS VALORES MOBILIARIOS
Caracteristicas das Acoes

As AcOes conferem a seus titulares os seguintes direitos:

a. direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que cada Agao correspondera a um
voto;

b. direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liguido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

c. direito de alienacdo das AgOes nas mesmas condigdes asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao como por meio de operagoes sucessivas;

d. direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacao das
AcOes do Lote Suplementar, conforme o caso;

e. direito de alienagao de suas agdes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes
de emissao da Companhia no Novo Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA,
pelo, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
empresa especializada e independente; e
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f. todos os demais direitos assegurados as A¢Ges, nos termos previstos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢oes.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E 0S COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, nds e nossas controladas
mantemos relacionamento comercial com o Coordenador Lider e demais instituicGes financeiras integrantes
de seu conglomerado financeiro, que inclui prestacdo de servicos bancarios, manutencao de conta bancaria,
cash management, prestacdo de garantias, contratos de financiamento a exportacdo e adiantamento de
recursos aos nossos fornecedores, descritas com maiores detalhes abaixo:

BNDES Exim - Pré Embarque

Em 11 de outubro de 2010, contratamos uma operacao de Repasse de Recursos do BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social) na modalidade BNDES Exim - Pré-Embarque no valor de
R$74.536.000,00 (setenta e quatro milhdes, quinhentos e trinta e seis mil reais), equivalentes a época da
contratagao para fins de referéncia a US$40.000.000,00 (quarenta milhGes de ddlares norte-americanos).
Em virtude da data de contratacdo, tais informagOes ndo constaram das informacdes trimestrais de 30 de
setembro de 2010 e serdo divulgadas nas demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010. Esta operacdo tem vencimento final em 15 de dezembro de 2011. A taxa de juros da
operagao é pré-fixada em 7% a.a. (sete por cento ao ano), referentes a somatdria de 4% a.a. destinado a
remuneracao do BNDES e 3% a.a. destinado a remuneracao do Coordenador Lider, dado o incentivo do
BNDES a exportagao.

Esta operacao tem por finalidade o financiamento para producdo de bens para exportagao, tais como tijolos,
placas, ladrilhos, cimentos, argamassas, dentre outros.

Nota de Crédito a Exportacéo (NCEY

Em 20 de marco de 2008, celebramos com o Itall Unibanco (sucessor do UNIBANCO — Unido de Bancos
Brasileiros S.A.) uma Nota de Crédito a Exportacdo no valor de R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de
reais), com vencimento final em 27 de fevereiro de 2013, e 3 (trés) amortizacdes anuais em marco de 2011,
marco de 2012 e fevereiro de 2013 respectivamente, cada uma no valor de R$266.666.666,66 (duzentos e
sessenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e seis
centavos). Esta NCE foi aditada posteriormente e as datas das amortizagbes anuais, conforme mencionadas
acima, alteradas para os dias 10 de margo de 2011, 27 de fevereiro de 2013, 10 de marco de 2014
respectivamente, sendo o vencimento final alterado para o dia 05 de margo de 2015. A taxa de juros inicial
foi de CDI+1,40%, posteriormente alterada para CDI+4,00% em razao da alteracdo no nosso perfil de

2 Valor de principal da Nota de Crédito & Exportacdo (NCE) mostrado conforme contrato realizado e posteriores aditamentos nas
referidas datas.
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crédito e, finalmente, reduzida para CDI+2,75%, dada a melhoria no nosso perfil de crédito. A NCE foi
novamente aditada em 09 de agosto de 2010, quando amortizamos R$115.550.953,67 (cento e quinze
milhdes, quinhentos e cinquenta mil, novecentos e cinquenta e trés reais e sessenta e sete centavos) de
principal, sendo que as parcelas restantes ficaram distribuidas da seguinte forma: R$157.691.174,75 (cento
e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e noventa e um mil, cento e setenta e quatro reais e setenta e cinco
centavos) a serem pagos em 27 de fevereiro de 2013, R$266.666.666,67 (duzentos e sessenta e seis
milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos) a
serem pagos em 10 de marco de 2014 e, finalmente, R$266.666.666,67 (duzentos e sessenta e seis
milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos) a
serem pagos em 05 de margo de 2015. O saldo desta NCE em 30 de setembro de 2010 é de
R$704.100.699,00 (setecentos e quatro milhdes, cem mil, seiscentos e noventa e nove reais). A operacao
nao conta com garantias reais. Pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos da Oferta para
liguidar parcialmente esta NCE e eventualmente renegociar seu saldo em termos em condicdes que nos
parecam mais adequadas e favoraveis para a Companhia. Ndo podemos garantir que teremos sucesso
nessas pretenses tampouco que ndo havera conflito de interesses entre nés e o Coordenador Lider. Para
informacGes adicionais, incluindo em relacdo a um eventual conflito de interesses entre nds e o Coordenador
Lider, ver secOes “OperacOes Vinculadas a Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta — Riscos
Relacionados a Oferta e as Agdoes — Pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos que viermos a
receber com a Oferta para liquidar parcialmente uma divida que temos com o Coordenador Lider, o que
pode resultar em um eventual conflito de interesses” nas paginas 84 e 93, respectivamente, deste
Prospecto.

A contratacdo dessa NCE visou a financiar as exportagdes da Companhia de sinter de magnesita e materiais
refratarios no ambito de suas atividades comerciais, e permitiu o refinanciamento de outras dividas
bancarias (cédulas de crédito bancario).

Garantia Internacional SBLC (Stand By Letter of CreditP

Contratamos com o Coordenador Lider operacdes de garantias internacionais (SBLC). Por tais garantias,
pagamos ao Coordenador Lider uma comissao de 2,5% calculados sobre o valor das garantias emitidas. As
informag0des das 2 (duas) garantias emitidas sdo:

1) Garantia de R$12.879.210,94 (doze milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, duzentos e dez reais e
noventa e quatro centavos). Inicio em 30 de novembro de 2009 e vencimento em 04 de janeiro de 2012;

Esta garantia tem por finalidade garantir a filial do banco chinés Industrial and Commercial Bank of China
Ltd que, baseando-se nesta garantia, concedeu empréstimo a nossa subsidiaria chinesa LCH Resource
Company Ltd.

3 valores das operaces de garantias internacionais mostrados conforme contratos realizados nas referidas datas.
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2) Garantia de R$3.804.967,34 (trés milhGes, oitocentos e quatro mil, novecentos e sessenta e sete reais e
trinta e quatro centavos). Inicio em 07 de janeiro de 2010 e vencimento em 08 de fevereiro de 2012.

Esta garantia tem por finalidade garantir a filial do banco chinés Industrial and Commercial Bank of China
Ltd que, baseando-se nesta garantia, concedeu empréstimo a nossa subsidiaria chinesa LCH Resource
Company Ltd.

Convénio de Risco Sacado

Este Convénio foi assinado entre nds e o Coordenador Lider em 24 de setembro de 2009 no valor original
de R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais). Sob este Convénio, nossos fornecedores acessam linha de
crédito que pode ser utilizada Unica e exclusivamente para antecipagao dos recebiveis que tais
fornecedores detém contra nds. Sdo diversas operacoes e as taxas de juros dependem das condigGes de
mercado e negociacbes especificas. O valor individual das operagGes variam de R$5,87 (cinco reais e
oitenta e sete centavos) a R$123.740,93 (cento e vinte e trés mil, setecentos e quarenta reais e noventa
e trés centavos). As taxas de juros aplicadas variam de 1,386% a.m. (um virgula trezentos e oitenta e
seis por cento ao més) a 1,773% a.m. (um virgula setecentos e setenta e trés ao més). Nesta data o
saldo de operacdes sob este Convénio é de R$5.580.162,62 (cinco milhdes quinhentos e oitenta mil cento
e sessenta e dois reais e sessenta e dois centavos), sendo que o vencimento dessas operacdes vao de 15
de janeiro de 2011 a 28 de fevereiro de 2011.

Este convénio tem por finalidade prover aos nossos fornecedores alternativa de antecipacdo dos recursos
devidos por nds.

Fiancas®

Possuimos, nesta data, um saldo de R$132.524,82 (cento e trinta e dois mil, quinhentos e vinte e quatro
reais e oitenta e dois centavos) distribuidos em 4 (quatro) fiancas de prazo indeterminado contratadas por
nos junto ao Coordenador Lider para fazer frente a processos fiscais sendo discutidos em juizo. As fiangas
foram contratadas entre 24 de maio de 1993 e 20 de julho de 1994. A comissdo cobrada pelo Coordenador
Lider é de 1,50% a.a. (um virgula cinco por cento ao ano) para 2 (duas) das fiangas e 2,0% a.a. (dois por
cento ao ano) para as outras 2 (duas) fiangas.

As fiancas foram prestadas pelo Itatl Unibanco, tendo como afiangada a Companhia para os seguintes fins:

1) R$2,09 (dois reais e nove centavos). Fianca emitida em 23 de maio de 1990 pelo Banco Francés e
Brasileiro S.A., sucedido pelo Banco Ital Unibanco S.A., para garantir obrigagdes assumidas pela
Ceramica Sdo Caetano S.A., sucedida por nos, perante a Aco Minas Gerais S.A, Acominas, referente
ao fornecimento de Furo de Gusa e Ventaneiras, Sonda Penetrante, Ala de Corrida e Corpo do Alto
Forno. A vigéncia desta Fianga ndo foi definida contratualmente e o Coordenador permanece

* Valores das fiangas mostrados conforme contratos realizados nas referidas datas.

77



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

obrigado dado que ndo houve, de nossa parte e do beneficiario, exoneracdo do banco de suas
obrigacdes.

2) R$0,07 (sete centavos). Fiangca emitida em 17 de maio de 1988 pelo Banco Francés e Brasileiro S.A.,
sucedido pelo Banco Ital Unibanco S.A., para garantir obrigacGes assumidas pela Ceramica Sdo
Caetano S.A., sucedida por nds, por conta de contrato comercial com Albras — Aluminio Brasileiro
S/A. A vigéncia desta Fianca inicialmente era de 31 de julho de 1989. No entanto, desde entao o
banco nao foi exonerado de suas obrigacdes, razao pela qual o registro permanece.

3) R$132.522,66 (cento e trinta e dois mil, quinhentos e vinte e dois reais e sessenta e seis centavos),
valor este dividido em duas fiangas. Ambas as fiangas foram emitidas em 20 de julho de 1994 pelo
Banco Francés e Brasileiro, sucedido pelo Banco Ital Unibanco S.A., para garantir obrigacGes
assumidas por nds junto a Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazenda referente a
discussoes tributarias. Ambas as fiancas ndo tém prazo de vencimento dado que sdo fiancas
judiciais

Repasse de Recursos do BNDES — Finame

Possuimos atualmente 2 (duas) operagdes de Repasse de Recursos da agéncia FINAME do BNDES,
contratadas com o Itatl Unibanco:

1) Operacao contratada em 13 de fevereiro de 2009, com saldo devedor em 30 de setembro de 2010 de
R$311.450,90 (trezentos e onze mil, quatrocentos e cinquenta reais e noventa centavos) e vencimento final
em 15 de agosto de 2013, cuja taxa de juros contratada é de TILP (taxa de juros de longo prazo -
referéncia para operagoes do BNDES) + 2,05% (dois virgula zero cinco por cento ao ano); e

Esse repasse tem por finalidade o financiamento de equipamentos adquiridos por nds.

2) Operacao contratada em 08 de abril de 2009, com saldo devedor em 30 de setembro de 2010 de
R$302.550,67 (trezentos e dois mil, quinhentos e cinquenta reais e sessenta e sete centavos) e vencimento
final em 17 de marco de 2014, cuja taxa de juros contratada é de TILP (taxa de juros de longo prazo -
referéncia para operacoes do BNDES) + 2,65% (dois virgula sessenta e cinco por cento ao ano).

Esse repasse tem por finalidade o financiamento de equipamentos adquiridos por nos.
Cash Management

Possuimos ainda contratos de convénio de cash management celebrado com o Coordenador Lider: um
primeiro contrato relativo a prestacdo de servicos de pagamento de tributos, salarios e a fornecedores,
tendo sido celebrado em 29 de maio de 2008 e, posterioremente aditado em 17 de setembro de 2009 e um
segundo, referente a cobranga bancaria, tendo sido celebrado em 5 de junho de 2006. O montante atual de
pagamentos de tributos é da ordem de R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) por més
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enquanto que o montante de pagamentos aos nossos fornecedores fica em torno de R$21.500.000,00 (vinte
e um milhdes e quinhentos mil reais) por més. O montante mensal de pagamentos de salarios aos nossos
colaboradores que optaram em receber por meio do Itad Unibanco é de R$73.000,00 (setenta e trés mil
reais) por més. Finalmente, recebemos de nosso clientes, por meio do Ital Unibanco, o volume mensal
préximo a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por més. O Coordenador Lider ndo recebe remuneragao
pela prestacdo de servicos de cobranca bancaria. No entanto, remuneramos o Coordenador Lider em R$1,70
por titulo pago aos fornecedores por meio de DOC ou TED. Em razdo da natureza de tais operagoes, nao ha
garantias, sendo que os convénios de prestacdo de servicos assinados sao de prazo indeterminado.

Emissdo Internacional de Bond

Em 30 de marco de 2010, foi concluida operacdo de emissao internacional de bonds, na qual garantimos a
nossa subsidiaria Rearden G Holdings Eins GmbH. Nesta emissdo, o Coordenador Lider atuou como joint
bookrunner. Os demais joint bookrunners foram JP Morgan, Banco Bradesco e Banco do Brasil (BB
Securities). A emissao foi de US$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de ddlares norte-americanos) com
vencimento final em 30 de margo de 2020. A taxa de juros da emissdo foi de 7,875% a.a. (sete virgula
oitocentos e setenta e cinco milésimos ao ano), em ddlares norte-americanos. A nossa subsidiaria emissora
tem a opgdo de antecipar o pagamento aos credores para 30 de marco de 2015. Ao Ital BBA coube a
comissao de 0,28% sobre o valor da emissdo. Por esses servicos, pagamos ao Coordenador Lider US$
1.140.000,00 (um milhdo e cento e quarenta mil dolares norte-americanos).

Os recursos liquidos desta emissdo foram utilizados para liquidacdo de uma senior export facility de US$ 300
milhdes com JPMorgan Chase Bank, N.A., Banco do Brasil S.A. e Banco Bradesco S.A.

Operagédo de Swap (troca de moeda - cross currency swap)

Relacionado a emissdo internacional mencionada acima, contratamos, por meio de nossa subsidiaria
Rearden G Holdings Eins GmbH, em 06 de maio de 2010 com o Coordenador Lider uma operacao de swap
no valor de US$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos), ficando ativo em
US$ + 7,875% a.a. e passivo em EURO + 7,15% a.a. O vencimento da operagao sera em 30 de margo
de 2015.

Esta operacao de hedge cambial tem por finalidade nos proteger de eventuais perdas por conta da variacao
cambial do euro.

Escrituracdo de Agoes.

A Ital Corretora de Valores S.A. é a instituicdo financeira responsavel pela prestacao de servicos de
escrituracdo de acOes de emissao da Magnesita Refratarios S.A. de acordo com contrato de prestagdo de
servicos de escrituracdo de agdes celebrado em 1° de junho de 2008, com efeitos a partir do dia 02 de
junho de 2008. Por esses servicos, pagamos a Ital Corretora de Valores S.A. uma remuneragao mensal que
tem historicamente consistido de valores inexpressivos, nao ultrapassando 0,0005% de nosso patrimonio
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liguido em 30 de setembro de 2010. O contrato de prestacdo de servicos de escrituracdo de acoes possui
prazo de vigéncia indetermidado.

Financiamento & Importacdo’

Em 08 de novembro de 2001 contratamos com o Ital Unibanco, operacdo de financiamento a importagao
no valor de US$11.196.658,57 (onze milhdes, cento e noventa e seis mil seiscentos e cinqiienta e oito
ddlares norte-americanos e cinqlienta e sete centavos de délares norte-americanos). Pagamos por tal
operagdo a taxa de juros total de 7,24% a.a. (sete virgula vinte e quatro por cento ao ano) que é calculado
sobre o saldo devedor e tera vencimento final em 08 de novembro de 2011. O saldo atual da operacdo,
convertido para Reais de acordo com a taxa de cdmbio de 10 de dezembro de 2010, é de R$3.439.357,44
(trés milhdes quatrocentos e trinta e nove mil trezentos e cinqlienta e sete reais e quarenta e quatro
centavos) e tem como garantia a alienagao fiduciaria do bem importado.

Esta operacao tem por finalidade o financiamento de nossas importagoes.

Exceto pelo disposto acima, ndo possuimos qualquer outro relacionamento relevante com o conglomerado
econdmico do Coordenador Lider, exceto pela remuneragdo prevista em "- Custos de Distribuigao", na
pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga por nds ao Coordenador Lider, cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo.

Nos Ultimos 12 meses, com excecdo das operacbes acima descritas, o Coordenador Lider e/ou quaisquer
empresas de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas publicas de titulos ou valores
mobilidrios de nossa emissdo nem realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturagdo
societaria de nosso grupo econémico.

O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderao (i) celebrar acordos, em condicbes a serem acertadas
oportunamente entre as partes, para nos assessorar na realizacdo de investimentos, na colocacdo de valores
mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou em quaisquer
outras operacbes necessarias para a condugao de nossas atividades e de sociedades de nosso grupo
econdmico; (i) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Acbes
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das Agoes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagbes de total return
swap); e (iii) adquirir Acdes como forma de protecao para essas operacOes. Tais operacOes poderdo
influenciar a demanda e o preco das Agbes sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Coordenador Lider eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operacbes regulares em bolsa de valores cursadas a precos
formados em mercado aberto. Todavia, a participacdo aciondria das sociedades integrantes do

> Valor de principal do Financiamento a Importacdo mostrado conforme contrato realizado na referida data.
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conglomerado econémico do Coordenador Lider ndo atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do
nosso capital social

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado
econ0mico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos,
emissoes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas
atividades.

Nos Ultimos 12 meses o Credit Suisse ndo participou de ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de
nossa emissdao nem realizou qualquer operagao de financiamento ou reestruturacdo societaria de nosso
grupo econdmico. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no
exterior, operacdes de derivativos de Acdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderao adquirir Agdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagoes. Essas operagdes poderao afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

O Credit Suisse e sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro no Brasil, assim
como determinados fundos de investimento administrados pelo Credit Suisse e determinadas carteiras de
investimento (Res. CMN 2.689) cujos ativos no Brasil sdo custodiados pelo Credit Suisse eventualmente
possuem posicdes em agoes de emissdao da Companhia, adquiridas em operagOes regulares em bolsa de
valores a precos e condigdes de mercado e que ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia.

Exceto pela remuneracdo prevista em "- Custos de Distribuicdo", na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga por nds ao Credit Suisse, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Agdo.

INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA

A instituicdo financeira contratada para prestacdo de servigos de escrituragdo das Agoes é Ital Corretora de
Valores S.A.

INFORMACOES ADICIONAIS

A Oferta foi previamente submetida a analise da ANBIMA, por meio do convénio firmado entre a CVM e a
ANBIMA em 20 de dezembro de 2010, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacdo da CVM.
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Os potenciais investidores devem ler o Prospecto antes de tomar qualquer decisao de investir nas Acdes da
Oferta. Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverdo dirigir-se aos enderecos e paginas da rede mundial de computadores dos Coordenadores da
Oferta efou das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou da CVM abaixo indicados. Adicionalmente, os
investidores poderao obter exemplar do Prospecto nas dependéncias das Corretoras.

Companhia

Magnesita Refratarios S.A.

Pracga Louis Ensch, n° 240, Cidade Industrial

32210-050, Contagem, MG

Tel: (55 31) 3368-1069 e (55 31) 3368-1068

Fax: (55 31) 3368-1036

At.: Sr. Flavio Rezende Barbosa

http://www.magnesita.com.br/ri (neste website clicar em “Investidor”, posteriormente, na coluna

esquerda "Destaques”, acessar “Kit do Investidor”, e, a seguir, “Prospecto Definitivo")
Coordenador Lider

Banco Itall BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400 - 5° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

Tel: (55 11) 3708-3000

Fax: (55 11) 3708-8107

At.: Sr. Adriano Borges

http://www.itau.com.br/pj/itaubba/ (neste website, clicar em "Prospectos Mercado de Capitais"; em
seguida, clicar em "Oferta Publica Follow-On Magnesita - Prospecto Definitivo™).

Credit Suisse

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3064 - 129, 13° e 14° andares (parte)

01451-000, Sao Paulo, SP

Fone: (55 11) 3841-6800

Fax: (55 11) 3841-6912

At.: Sr. Denis Jungerman

https://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Magnesita Refratarios S.A.” e, a seguir, em
“Prospecto Definitivo”)

Este Prospecto também esta disponivel na sede e no endereco eletronico (i) da CVM, na Rua Sete de
Setembro n° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga n° 340, 2° andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, ou em www.cvm.gov.br (em tal
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pagina acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” — “Prospectos de Ofertas Publicas de
Distribuicdo”, depois digitar “Magnesita”, posteriormente clicar em “Magnesita Refratarios S.A.”,
posteriormente no assunto “Prospecto Definitivo — Arquivado CVM” clicar em “Consulta”), (ii) da
BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro n® 275, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, ou em
www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar “Empresas Listadas”, depois digitar “Magnesita
Refratarios”, posteriormente acessar “MAGNESITA REFRATARIOS S.A.” — “Informagdes Relevantes” —
“Prospecto de Distribuigdo Publica” — “Prospecto de Distribuicdo Publica™); e (iii) da ANBIMA, na Avenida das
Nacdes Unidas, n© 8.501, 21° andar, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3ao Paulo, ou em
http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx (nessa pagina acessar “Magnesita Refratarios S.A. -
Prospecto Definitivo”).
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Ndo existem empréstimos em aberto vinculados a presente Oferta, ou ao preco das nossas Agoes,
concedidos pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, a nds, nossos
acionistas ou nossas controladas.

Contudo, pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta para a
reduzir o nosso atual endividamento bancario, de maneira a possibilitar a captacao de novas linhas de
financiamento para acelerar a realizacdo de investimentos e aumentar nossa auto-suficiéncia e verticalizacao
em matérias-primas. Para mais informacdes relativas a destinagao que pretendemos conferir aos recursos
liquidos que viermos a receber com a Oferta, ver secdo “Destinagdo dos Recursos” na pagina 96 deste
Prospecto. A reducao do nosso atual endividamento bancario implica na utilizacdo da totalidade dos recursos
liguidos que viermos a receber com a Oferta para liquidar parcial e antecipadamente uma divida que temos
com o Coordenador Lider, representada por uma Nota de Crédito a Exportacdo que foi, no curso normal dos
nossos negadcios, emitida em 20 de margo de 2008 e posteriormente aditada em 9 de agosto de 2010 para
alterar as datas das suas amortizagdes anuais para os dias 27 de fevereiro de 2013, 10 de margo de 2014 e
5 de margo de 2015. O saldo dessa divida em 30 de setembro de 2010 é de R$704.100.699,00 (setecentos
e quatro milhdes, cem mil, seiscentos e noventa e nove reais). Sobre essa divida incidem juros a taxa
CDI+2,75%. Essa divida ndo € garantida por garantias de qualquer espécie.

Para mais informag0es relativas as operacoes envolvendo a nds e os Coordenadores da Oferta, ver secdes
“InformacOes Relativas a Oferta — Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” e
“Fatores de Risco — Pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos que viermos a receber com a
Oferta para liquidar parcialmente uma divida que temos com o Coordenador Lider, o que pode resultar em
um eventual conflito de interesses”, nas paginas 75 e 93, respectivamente, deste Prospecto.
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BANco ITAU BBA S.A. — COORDENADOR LiDER

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itall Unibanco. Com trajetdria marcada por associacdes
bem sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o Ital BBA é resultado
da fusao dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itall S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2009, o Itall BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de
R$126,9 bilhGes, patrimonio liquido de R$6,3 bilhdes e lucro liquido de R$1,8 bilhdo.

A historia do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S3do Paulo, por Ferndo
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada
para operagoes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio. Em 1991, foi a Unica instituigdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros
para investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizacdo do Banco Central para operar subsididria em Bahamas e atender demanda de clientes na area
internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Adquiriu a
Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa época, ja
contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos. No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim
uma nova instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes 82
corporate e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base solida de capital e liquidez do
Banco Ital S.A. e a especializacdo e destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como um
importante player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e fixed income local. A partir de 2008, iniciou
expansdo de suas atividades em fixed income internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou a associagao entre o Banco Ital S.A. e o Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A.. O Ital BBA uniu-se com a area Corporate do Unibanco, e ainda concentrou as
atividades de Tesouraria Institucional do grupo, tendo como desafio ser o melhor banco de atacado,
investimento e Tesouraria da América Latina.

ATIVIDADE DE INVESTMENT BANKING DO ITAU BBA

A area de Investment Banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusGes e
aquisicoes.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agGes e de ADRs (American Depositary Receipts), ofertas publicas para aquisigao e permuta
de acoes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturagao societaria de companhias abertas
e trocas de participagdes acionarias. A condugao das operacdes € realizada em conjunto com a Itad
Corretora, que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e
premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2009, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner
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de ofertas publicas iniciais e subsequentes que totalizaram R$14,2 bilhGes. No ranking da ANBID,
(atualmente denominada ANBIMA) o banco fechou o ano de 2009 em primeiro lugar em nimero de ofertas
com participagao no mercado de 13,7%.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissdrias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios (FIDC) e certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2009, o Ital BBA participou de operacdoes de debéntures e notas
promissorias que totalizaram R$18 bilhOes e operacbes de securitizacdo que atingiram R$1,4 bilhdo. De
acordo com o ranking da ANBID (atualmente denominada ANBIMA), o Itat BBA foi classificado em primeiro
lugar no ranking 2009 de distribuicao de operagdes em renda fixa e securitizagdao. As participacdes de
mercado somaram, respectivamente, 24% e 20%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solugdes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdao e negociacao de aquisicoes, desinvestimentos,
fusOes e reestruturagdes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e
financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos societarios. De acordo com o ranking de
fusdes e aquisicoes da Thomson Finance, com base no nimero de operacdes realizadas em 2009, o Ital
BBA ficou em primeiro lugar, com 28 transacoes.

Nos Ultimos trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global
Finance, publicagao americana especializada em analises sobre empresas e instituicdes financeiras dos cinco
continentes.

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse € atuar no mercado com uma estrutura de negdcios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e
servicos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: Private Banking, Banco de Investimentos e
Asset Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes
financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de aproximadamente
100 diferentes nacionalidades. As acbes de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suiga
(SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group
sao: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-. Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia
S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operagoes globais do Credit
Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, e a razdo social do CSFB passou a ser Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificagao de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional — Longo
Prazo, atribuida em abril de 2009 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagdo de risco. O
Credit Suisse atua no Brasil com operagGes de crédito, emissao de acoes e titulos, abertura de capital (IPO),
fusdes e aquisicoes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e administracao de
recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e investidores

do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagao com a Hedging-Griffo,
adquirindo participagdo majoritaria na referida empresa. Essa associagao foi um passo importante para
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consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solugGes integradas, solidificando sua posicdo entre os
grandes bancos do Pais. Na area de investment banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e
experiéncia significativa em fusdes e aquisicdes, colocacles primarias e secundarias de agdes e instrumentos
de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil, tais como:

e Lider no Ranking de Emissao de AgGes do Brasil de 2005 a 2007 e 2° lugar em 2008, de acordo com
Securities Data Co.;

e Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008, de acordo com Securities
Data Co.; e

e Lider no Ranking de FusOes e Aquisicdes do Brasil de 2006 a 2008, de acordo com Securities Data
Co.

O Credit Suisse foi eleito "Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de 2008)
pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor banco de
investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou papel de
lideranca em duas transagoes as quais a revista se referiu como as “Melhores Operacdes” das Ultimas duas
décadas. Sdo elas a aquisicao da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006 —
financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75 bilhdes em duas
tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse — e a abertura de capital (IPO)
da BOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhdes.

O Credit Suisse conquistou esses prémios logo apds ter sido eleito pela Revista LatinFinance como o “Melhor
Banco de Investimentos”, “Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em 2007 (o 3° ano
consecutivo em que o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de Investimentos” e 22 vez
consecutiva “Best Equity House”).

Além dos prémios concedidos a instituigao, o Banco foi aclamado pelas posicdes de destaque que ocupou na
premiacdo “"Deals do Ano” da Revista LatinFinance em 2007, incluindo a abertura de capital (IPO) da
BOVESPA de US$3,2 bilhoes, eleito a “Melhor Emissdo de A¢Oes Primarias”, a oferta de US$1,0 bilhdo para
Usiminas, eleita a “"Melhor Oferta Follow-On”.

O Credit Suisse € lider também em corretagem, mercado no qual movimentou US$130,9 bilhdes em 2008,
segundo a BM&FBOVESPA. Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008
e em 2009, o Credit Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuardo direcionando recursos para
projetos culturais e sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicdes apoiados, a Osesp (Orquestra
Sinfonica do Estado de Sao Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica Brasileira), a Pinacoteca do Estado de Sdo
Paulo, o Museu de Arte Moderna de S3do Paulo, a Sociedade Cultura Artistica e @ TUCCA (Associacdo para
Criangas e Adolescentes com Céancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na conviccdo de que o Credit
Suisse deve participar de agdes que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e
empregados quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.
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O investimento nas Agdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento,
Investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagoes contidas no Formulario de
Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item "4”7 e no item "5”), nas demonstracoes
financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto e os fatores de risco descritos abaixo.

Para os fins desta se¢do, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou teré "um efeito
adverso para nossa Companhia” ou nos "afetard adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema
pode resultar em um efeito material adverso em nossos negocios, condigoes financeiras, resuftados de
operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas €/ou o preco de mercado de nossas Agoes.

Nossas atividades, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O prego de mercado das nossas Agoes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos
gue poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por
nos, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas atividades de maneira
significativa.

R1scos RELACIONADOS A OFERTA E As ACOES

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes pelo
preco e na ocasiao desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados internacionais mais estaveis, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a
determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros:

e mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdémico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e

e restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado,
podendo ser mais volatii do que os principais mercados de valores mobilidrios. De acordo com a
BM&FBovespa, a BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizacdo de mercado de R$ 2,5 trilhdes em 30 de
setembro de 2010, e um volume médio diario de negociacdo de R$6,1 bilhdes no més de setembro de 2010.
As dez maiores companhias, em termos de capitalizagdo de mercado representavam, aproximadamente,
56.06% do volume de negociacao de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA em setembro de
2010. Ndo podemos assegurar que apds a conclusdao da Oferta havera liquidez de nossas Agdes, o que
podera limitar a capacidade do adquirente de nossas Agoes de vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.
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Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre capital proprio aos acionistas titulares de
nossas acoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatdrio ndo
inferior a 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes. Nosso estatuto permite o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de (i) balango
patrimonial, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes. A Companhia podera ainda pagar
juros sobre capital proprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital
préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por AgGes, podendo ndo ser
disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio. Podemos ndo pagar dividendos
a0s nossos acionistas em qualquer exercicio social se nossos administradores manifestarem ser tal
pagamento desaconselhavel diante de nossa situagdo financeira.

Os ajustes contabeis introduzidos pelo CPC afetarao o lucro liquido ajustado para o exercicio a findar em 31
de dezembro de 2010, o qual serd tomado por base para determinagdo do dividendo minimo obrigatdrio de
25%. A distribuicdo de dividendos depende da existéncia de reservas distribuiveis suficientes no patriménio
liquido, sendo que a apuragao de tais reservas pode também ser afetada pela adogao das novas praticas
contabeis. Para maiores informacdes sobre nossa politica de destinagdo de resultados, favor consultar o item
3.4 do Formulario de Referéncia.

Modificacoes de praticas contdbeis podem afetar nossas demonstracées financeiras, alterar
nosso resultado contabil e impactar as bases de distribuicdo de dividendos.

As informagOes trimestrais (controladora e consolidado) da Companhia para os trimestres de 2010 foram
elaboradas e sdo apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes
contabeis emanadas da Lei de Sociedades por Acdes e da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Essas
praticas contabeis correspondem as normas e orientagdes que estavam vigentes para as demonstracdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serdo diferentes daquelas que serdo utilizadas
para elaboragao das demonstragOes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

A Deliberagdago CVM no. 603, de 10 de novembro de 2009, facultou as companhias abertas apresentar os
seus formularios de informacgoes trimestrais - ITR, durante o exercicio de 2010, de acordo com as normas
contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2009. Neste caso, as companhias deverao divulgar o fato em
nota explicativa e reapresentar os ITRs de 2010, comparativamente com os de 2009, também ajustados as
normas de 2010, pelo menos quando da apresentacdo das demonstragoes financeiras do exercicio social
iniciado a partir de primeiro de janeiro de 2010.

Na elaboragdo das informagOes trimestrais é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagles. As informacOes trimestrais da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes,
determinacOes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variagoes em relacdo as estimativas.

Durante o exercicio de 2009, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu varias normas e interpretacbes de normas, que alteram as
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praticas contabeis adotadas no Brasil, com aplicacao obrigatoria para os exercicios sociais iniciados em ou
apos 1o de janeiro de 2010.

Através da Deliberagdo CVM 603/09, a CVM prorrogou para dezembro de 2010 a aplicacdo obrigatdria dos
Pronunciamentos, InterpretacGes e Orientacdes do CPC editados e aprovados pela propria CVM em 2009,
facultando as companhias abertas apresentar os seus formularios de ITR durante o exercicio de 2010
conforme as praticas contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2009. Neste caso, as companhias deverdo
reapresentar os referidos formularios ajustados as normas vigentes em 2010, comparativamente aos de
2009 também ajustados por estas normas, pelo menos quando da apresentacdo das demonstragGes
financeiras do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2010.

Nesse contexto, a Companhia decidiu por apresentar os formularios de ITR dos trimestre de 2010 de acordo
com as praticas contabeis em vigor até 31 de dezembro de 2009, considerando que atualmente encontra-se
em processo de andlise dos potenciais efeitos decorrentes da aplicagdo dos novos Pronunciamentos do
CPC, tendo em vista a complexidade dos calculos e definicbes de diretrizes relacionadas a essas novas
praticas contabeis.

A modificacdo de nossas praticas contabeis pode produzir impactos relevantes nas nossas demonstraces
financeiras, com possivel efeito em nosso resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de
distribuicdo de dividendos.

O investimento do acionista da Companhia pode sofrer diluicdo no futuro e o preco das acées
podera ser afetado.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissdo publica ou privada
de acOes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos por meio da distribuicdo de acdes ou valores mobilidrios conversiveis, pode resultar na alteracdo do
prego das agoes e na diluicao da participacao dos investidores no nosso capital social.

Vendas substanciais das acées, ou a percepcdo de vendas substanciais de acoes de nossa
emissao depois da Oferta poderdo causar uma reducdo no preco das acoes de nossa emissao.

A ocorréncia de vendas ou uma percepcao de uma possivel venda de um nimero substancial de acdes
ordinarias de nossa emissdo pode afetar adversamente o valor de mercadas das aces ordinarias de nossa
emissao.

Estamos realizando uma Oferta de A¢coes no Brasil, com esfor¢os de vendas no exterior, o que
podera nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior
sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil.

A Oferta de AgOes compreende, simultaneamente: a oferta realizada no Brasil, em mercado de balcdo
nao-organizado, por meio de uma distribuicdo publica primaria registrada na CVM e esforcos de colocacao
das Acbes no exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais qualificados definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para investidores nos demais paises
(exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S do Securities Act que invistam no Brasil em

90



FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA

conformidade com os mecanismos de investimento autorizados pela legislacao brasileira. Os esforcos de
colocacdo das AcgOes no exterior expGem a Companhia a normas relacionadas a protegdo destes
investidores estrangeiros por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary
Offering Circular e no Final Offering Circular, inclusive relativos aos riscos de potenciais procedimentos
judiciais por parte de investidores em relacao a estas questoes.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Placement Facilitation Agreement que regula os esforcos de
colocacao das Agbes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los no caso de eventuais
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissoes relevantes no Preliminary Offering
Circular e no Final Offering Circular. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas
no exterior em relagdo a estas questoes, eles poderdo ter direito de regresso contra nds por conta desta
clausula de indenizacao. Além disso, o Placement Facilitation Agreement possui declaragbes especificas
em relacao a observancia de isencbes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nds no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacGes
devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza
companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida.
Uma condenagao em um processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou omissoes relevantes
no Preliminary Offering Circular e/ou no Final Offering Circular, podera causar um efeito material adverso
nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluicdo imediata do valor contabil de
seus investimentos na aquisicao das nossas Acoes.

Esperamos que o Prego por Acao desta Oferta exceda o valor patrimonial por acdao. Sendo assim, os
investidores desta Oferta pagardao um Prego por Acao maior do que o total de nosso ativo, menos o total
de nosso passivo, dividido pelo nimero total das nossas AcOes, resultando na diluicdo imediata e
substancial do valor patrimonial de seus investimentos em nossa Companhia. Para informagdes adicionais,
veja a segdo “Diluicao”, na pagina 99 deste Prospecto.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das Acoes e na
definicdo do Preco por Acao.

O Prego por Agao sera determinado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, caso a demanda verificada na Oferta seja inferior a quantidade de acdes da
Oferta base acrescida de 1/3 (um tergo), serdo aceitas no Procedimento de Bookbuilding intencdes de
investimento de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas, limitados ao
percentual maximo de 15% da Oferta (sem considerar as Acoes Suplementares), o que podera promover
ma formacao de prego ou falta de liquidez das Agoes no mercado secundario e, ainda, causar um impacto
adverso na definicdo do Preco por Agao. Sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores
da Oferta poderdo adquirir Acdes no ambito da Oferta como forma de protegdo (hedge) para as
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operacgdes de fotal return swaps por elas realizadas por conta e ordem de seus clientes. Tais operacoes
poderdo influenciar a demanda e o Preco por Agao sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Deste modo, o Preco por Acao podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a
conclusao desta Oferta.

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente
vinculados a cotacdo das acées de emissdo da Companhia, uma vez que sua remuneraciao
baseia-se também em um plano de opcao de compra de acées.

Os administradores e executivos da Companhia sdo beneficiarios de plano de opcao de compra de acoes,
cujo potencial ganho para seus beneficidrios estd vinculado ao maior valor de mercado das agdes de
emissao da Companhia.

O fato de uma parcela relevante da remuneracdo dos administradores e executivos estar intimamente
ligada a geragdo de resultados da Companhia e a performance das acdes de emissdo da Companhia, pode
levar a nossa administracdo a dirigir nossos negdécios e nossos executivos a conduzir nossas atividades
com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses
dos nossos demais acionistas que tenham uma visao de investimento de longo prazo. Para mais
informagdes sobre os Planos de Opgbes de Compra de Agdes da Companhia, ver secao “Diluicao — Plano
de Opgdo de Compra de Agbes”, na pagina 102 deste Prospecto e Segdo 13 ("Remuneracdo dos
Administradores”) do Formulario de Referéncia.

A Companhia nado dispoe de mecanismos de protecdo contra aquisicoes hostis (poison pills).

Apds a conclusdo da Oferta, considerando a quantidade maxima de Acdes do Lote Suplementar,
aproximadamente 57% das agdes de emissao da Companhia poderdo ficar em maos de acionistas nao
controladores, aumentando assim o nivel de dispersdo acionaria da Companhia. Em razdo desse maior grau
de dispersao acionaria, podera haver dificuldade de obtengdo do quorum minimo exigido por lei para certas
deliberagdes. Nao obstante, o Estatuto Social da Companhia ndo prevé mecanismo que dificulte ou impeca a
aquisicao hostil do controle da Companhia ou a aquisicdo de participacdes relevantes no seu capital social
(poison pill). A inexisténcia do referido mecanismo de protecdo torna o controle da Companhia mais
vulneravel e suscetivel a futuras aquisicdes por seus acionistas ou novos investidores, hipotese em que
podem ocorrer alteracdes subitas, inesperadas e/ou substanciais em sua estrutura administrativa, gestdo e
politica societaria ou orientacdo estratégica, o que pode afetar adversamente a Companhia. Caso o controle
da Companhia seja alterado, determinados contratos relevantes ao desenvolvimento de suas atividades,
incluindo parcerias estratégicas e instrumentos de financiamento, podem sofrer vencimento e/ou término
antecipado, caso ndo sejam obtidas as respectivas anuéncias de seus credores e/ou respectivas
contrapartes, conforme o caso.

Os interesses dos nossos acionistas majoritarios podem ser conflitantes com os dos demais
acionistas.

Apos a conclusdo da Oferta ainda vamos ser controlados pelos acionistas majoritarios, que detinham, em 31
de janeiro de 2011, 48,53% das nossas agOes ordinarias. Nossos acionistas controladores tém a prerrogativa
de eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo e, assim, controlar nossas politicas e
operagbes, incluindo a nomeagdo de Administradores, futuras emissdes de agbes ordinarias ou outros
titulos, pagamento de dividendos, se houver, sobre o nosso capital, constituicdo de divida, reformas do
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nosso estatuto social e a celebracdo de operagBes extraordinarias, e os seus interesses podem nao estar
sempre alinhados com os interesses dos investidores. Além disso, nossos acionistas majoritarios podem ter
interesse em aquisicdes, desiventimentos e outras operacdes que, na opinido dos mesmos, poderiam
aumentar seus investimentos, mesmo que tais operagdes possam envolver riscos para os investidores. Por
exemplo, os acionistas majoritarios podem fazer com que efetuemos aquisigdes que aumentem o Nosso
endividamento ou vendamos ativos geradores de receitas. Alem disso, enquanto nossos acionistas
majoritarios continuam a deter uma quantidade significativa de nossas agdes ordinarias e poder de voto,
mesmo que tal montante seja inferior a 50%, eles continuardo a ser fortemente capazes de influenciar ou
controlar efetivamente nossas decisdes. Adicionalmente, cada um de nossos acionistas majoritarios esta no
ramo de investimento em empresas e pode, de tempos em tempos, adquirir e deter participacbes em
empresas que sejam nossos concorrentes diretos ou indiretos. Eles também podem buscar oportunidades de
aquisicdo que possam ser complementares ao nosso negocio e, por conseguinte, essas oportunidades de
aquisicdo podem ndo estar disponiveis para nds. Para maiores informagdes sobre os nossos acionistas
majoritarios, ver itens 15.1 e 15.2 do Formulario de Referéncia e “Principais Acionistas — Acordos de
Acionistas”.

Pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta
para liquidar parcialmente uma divida que temos com o Coordenador Lider, o que pode
resultar em um eventual confiito de interesses.

Em 30 de setembro de 2010, possuimos com o Coordenador Lider uma divida no valor de R$704.100.699,00
(setecentos e quatro milhdes, cem mil, seiscentos e noventa e nove reais), representada por uma Nota de
Crédito a Exportacdo emitida em 20 de marco de 2008 e posteriormente aditada em 9 de agosto de 2010
para alterar as datas das suas amortizagdes anuais para os dias 27 de fevereiro de 2013, 10 de margo de
2014 e 5 de margo de 2015. Sobre essa divida incidem juros a taxa CDI+2,75%. Pretendemos utilizar a
totalidade dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta para liquidar parcialmente essa divida
gue temos com o Coordenador Lider, além de termos a intencdo de renegociar o seu saldo em termos e
condicdes que possivelmente nos parecam mais adequados e favoraveis. Nao podemos garantir que
teremos sucesso nessas pretensdOes tampouco que nao havera conflito de interesses entre nés e o
Coordenador Lider. Para informacGes adicionais, veja o item 10.1, subitem “f” do Formulario de Referéncia.

Nossas operacoes estdo sujeitas a riscos ambientais que podem impactar o preco de
negociacao de nossas agoes.

Nossas operacdes de mineracao estao sujeitas a leis e regulamentacdo de protecdo do meio ambiente,
desenvolvimento de minas, prospeccao, producdo mineral, lixos toxicos, protecao de espécie em extincao e
protegidas, dentre outros. Estamos sujeitos a riscos e passivos em potencial associados a poluicdo do meio
ambiente e a remocdo de rejeitos que poderiam resultar da exploracdo, do desenvolvimento e da producdo
mineral. Esses passivos incluem nao apenas a obrigagao em solucionar os danos ambientais e indenizar os
terceiros afetados, como também a imposicao de sangdes administrativas e criminais contra nds, nossos
funcionarios e administradores.

Caso nao sejamos capazes de solucionar um problema ambiental por completo, podemos ser obrigados a
suspender as operacOes ou adotar medidas intermediarias até a solugao do problema em questdo, o que
podera afetar adversamente os nossos negocios e resultados, podendo, inclusive, causar impactos adversos
a imagem da Companhia
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A Organizacdo das NagOes Unidas (inclusive por meio da Organizagdao Mundial Metereoldgica (OMM),
organismo da ONU que monitora o clima e a agua) e outras organizagoes internacionais vém se mobilizando
cada vez mais contra atividades que possam aumentar as concentracoes atmosféricas de gases de efeito
estufa, preocupadas com as possiveis mudancas climaticas da Terra. Esses temas vém se tornando cada vez
mais recorrentes, inclusive influenciando a opinido de consumidores em diversos paises com relagdo a
empresas que contribuem para a emissdo de tais efeito estufas. Assim, podemos sofrer impactos adversos
caso empresas consumidoras de nossos produtos refratarios tenham sua imagem afetada em decorréncia de
manifestagbes publicas de repldio a desrespeito as metas, acordos e politicas realizados por tais 6rgaos
internacionais.

Adicionalmente, a fabricacdo de materiais refratarios resulta em emissdes de gases poluentes perigosos,
como hidrocarbonetos volateis, merclrio e gases de efeito estufa. Na Europa, por exemplo, as emissGes
industriais de didxido de carbono sdo regulamentadas pelo Sistema de Comercializacdo de EmissGes da
Unido Européia (European Union Emissions Trading Scheme), ou EU ETS, um sistema comunitario europeu
de comercio desenvolvido para tornar-se progressivamente mais rigoroso, inclusive reduzindo o numero de
licengas de emissdo de didxido de carbono atribuidas a titulo gratuito por Estados-Membros da Unido
Européia. Uma série de outras medidas legislativas e regulatdrias destinadas a tratar das emissdes, gases de
efeito estufa e outros poluentes, como o Protocolo de Kioto, e propostas de iniciativas legislativas e
regulamentares dos Estados Unidos e Europa, estao em fases diversas de implementacdo ou discussao. Tais
medidas poderao resultar em um aumento de custos para instalarmos novos controles para a redugao das
emissoes atmosféricas perigosas, tais como mercurio, de nossas instalagdes, comprar créditos ou licengas de
emissdo atmosférica, e/ou monitorar e registrar as emissoes de gases de efeito estufa de nossas operacoes.
Tais medidas poderdo resultar também em aumento de custos para os negdcios de nossos clientes, ou
afetar seus negocios, o que poderia, por sua vez, resultar em uma diminuicdo na demanda por nossos
produtos. Esses fatores poderdo afetar adversamente os nossos negdcios e resultados, podendo, inclusive,
causar impactos adversos a imagem da Companhia.

Além disso, é possivel que futuras mudancas nas leis, regulamentacgdo, acordos, ou mudangas no exercicio
ou na interpretacdo dessas leis, regulamentos e acordos resultem em mudancas nas exigéncias legais ou
nos termos das licencas e acordo existentes aplicaveis a nds ou a nossas propriedades (ou aquelas que
atualmente pretendemos adquirir), o que poderia ter um impacto adverso relevante sobre nossos projetos
de desenvolvimento planejado, propriedades, resultados operacionais, situacao financeira ou perspectivas
da Companhia.

Qualquer dessas ocorréncias podera impactar negativamente os precos de negociacdo de nossas agoes,
prejudicado os nossos acionistas e investidores.

Nossa Companhia esta sujeita a controle difuso, o que poderda nos tornar suscetiveis a
realizacdo de aliancas entre acionistas, a conflitos entre acionistas e a outros eventos
semelhantes.

Nossa Companhia esta sujeita a controle difuso. O mercado de capitais brasileiro possui experiéncia limitada
com companhias abertas com controle difuso. Conseqlientemente, poderao ser firmados aliangas ou acordos
entre os atuais e novos acionistas, os quais possivelmente teriam o mesmo efeito de se ter um novo grupo
controlador. Caso venha a surgir um acionista controlador individual ou novo grupo controlador, poderemos
sofrer alteragdes subitas e inesperadas em nossas politicas e estratégias corporativas, inclusive a
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substituicdo de nossos administradores e conselheiros. Além disso, poderemos nos tornar sujeitos a
tentativas ndo solicitadas de aquisicdo de controle e aos conflitos decorrentes dessa situacdo. Além disso,
nossos acionistas poderao alterar ou excluir essas mesmas disposicdes de nosso Estatuto Social e, por
conseguinte, ndao cumprir a obrigacdo de realizar uma oferta publica de aquisicdo de agdes, tal como
atualmente exige nosso estatuto social. A existéncia de controle difuso podera fazer com que certos
procedimentos de tomada de decisdo sejam lentos ou ineficazes, uma vez que havera a possibilidade de que
0 quérum minimo exigido por lei para certas deliberagdes nao seja atingido. Qualquer alteracdo subita ou
inesperada a nossa administracdo, politica societaria ou orientagao estratégica ou, ainda, qualquer tentativa
de aquisicdo de controle ou controvérsia entre os acionistas no que tange aos seus respectivos direitos
podera prejudicar nosso negdcio, nossa situacdo financeira ou os resultados de nossas operagoes.
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A Companhia estima que os recursos liquidos da Oferta serdo de aproximadamente R$241.260.440,22,
considerando o Prego por Agdo de R$8,25, apds a dedugdo das comissGes e das despesas decorrentes ou
relacionadas a Oferta, sem considerar as Ages Suplementares.

A Companhia utilizara a totalidade dos recursos liquidos da Oferta para liquidar parcialmente uma Nota de
Crédito a Exportacdo celebrada com o Itad Unibanco em 20 de marco de 2008, com saldo aberto em 31 de
janeiro de 2011 de R$735.108.357,44 e a uma taxa de juros de CDI+2,75%. A NCE possui amortizacdes
anuais em 10 de margo de 2011, 27 de fevereiro de 2013, 10 de marco de 2014, sendo o vencimento final
no dia 05 de marco de 2015.

A contratacdo dessa NCE visou a financiar as exportacdes da Companhia de sinter de magnesita e materiais
refratarios no ambito de suas atividades comerciais, e permitiu o refinanciamento de outras dividas
bancérias (cédulas de crédito bancario), melhorando o perfil de sua divida, sem impactos relevantes nas
despesas financeiras da Companhia. Para maiores informagbes, favor consultar as Demonstragoes
Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2008.

O pré-pagamento da NCE sera parcial, utilizando-se apenas os recursos obtidos com a Oferta para tanto. A
Companhia nao pretende fazer outras captagbes para a quitacdo da NCE.

A Companbhia esta realizando a presente Oferta e liquidando parcialmente a NCE para acelerar a realizacdo
de investimentos e aumentar sua auto-suficiéncia e verticalizacgdo em matérias-primas, através da expansado
de suas atividades de mineracdo e produgdo de matérias-primas estratégicas. Estes investimentos incluem
(i) o investimento de cerca de R$ 220 milhdes para expandir em, aproximadamente, 120 mil toneladas ao
ano a producdo de M-30 (sinter de alta qualidade, acima de 98% de MgO) até 2012 em sua reserva em
Brumado-Bahia, uma das maiores e de melhor qualidade do mundo; e (ii) o investimento de,
aproximadamente, R$ 80 milhGes em sua mina de grafita, a ser realizado nos proximos 24 meses para
producdo de, aproximadamente, 40 mil toneladas ao ano, atingindo autossuficiéncia e comercializando o
excedente no mercado mundial. Para mais informacoes sobre as estratégias da Companhia, favor consultar
Secdo “Sumario da Companhia” na pagina 22 deste Prospecto.

A Companhia detém recursos em caixa para utilizacdo nos investimentos acima elencados. Além disso, a
adequacdo da sua estrutura de capital possibilitard a captacdo de novas linhas de financiamento
relacionadas aos referidos investimentos. Essas novas linhas de financiamento serao buscadas,
preferencialmente, junto a instituicdes multilaterais e de fomento.

Dessa forma, buscando a adequacdo de sua estrutura de capital, a Companhia pretende alocar 100% dos
recursos liquidos provenientes da Oferta para a reducdo de seu atual endividamento bancario, por meio da
liguidacao parcial da NCE e eventual renegociacdo do seu saldo em termos em condicdes que paregam mais
adequadas e favoraveis para a Companbhia.

A divida bruta bancaria consolidada da Companhia, em 30 de setembro de 2010, era de R$ 1.236.180 mil,
representando 24,34% do passivo total da Companhia. Incluindo os titulos de divida captados no mercado,
o endividamento bruto consolidado na mesma data era de R$ 1.894.074 mil, representando 37,30% do
passivo total da Companhia. Com o pré-pagamento parcial da NCE com os recursos da Oferta, a Companhia
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espera que seu endividamento sofrera uma redugao de 5,0% a 8,4%, dependendo do montante captado no
ambito da Oferta. Além disso, a despesa financeira anual da Companhia podera ser reduzida entorno de R$
32.500 mil a até R$54.000 mil, dependendo da reducao efetiva que se conseguir com o pré-pagamento da
NCE®. Vale ressaltar que tais estimativas est3o sujeitas a alteragdes em funcdo do montante de recursos
efetivamente captado pela Companhia no ambito da Oferta. Para maiores informagbes sobre tal
endividamento e das demais operacbes bancarias entre a Companhia e o Coordenador Lider, consultar
secdo “Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider”, na pagina 75 deste Prospecto ou no
item 10.1, subitens “d” e “f” do Formulario de Referéncia.

Na data deste Prospecto, nao é possivel prever um prazo especifico para a conclusao de cada projeto de
verticalizacao da Companhia. Para maiores informacoes sobre os projetos da Companhia, favor consultar a
Secdo “Sumario da Companhia” na pagina 22 deste Prospecto ou no item 10.2, subitem “b” do Formulario
de Referéncia.

Para mais informacOes sobre o impacto dos recursos liquidos a serem auferidos pela Companhia em
decorréncia da presente Oferta em sua situacdo patrimonial, veja a segao “Capitalizacdo” na pagina 98 deste
Prospecto.

¢ Estimativa de reducdo efetiva da despesa financeira da Companhia calculada com base na expectativa do montante captado e do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
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tabela abaixo apresenta o endividamento financeiro de curto e longo prazo, o patriménio liquido e a

capitalizacao total da Companhia em 30 de setembro de 2010, em bases efetivas e conforme ajustado
para refletir o recebimento de recursos liquidos estimados em aproximadamente R$241.260.440,22
milhoes, considerando o Preco por Acao de R$8,25, assumindo o ndo exercicio da Opgdo de Lote
Suplementar, e apds a dedugdo das comissOes e despesas da Oferta a serem pagas por nds.

o

investidor deve ler esta tabela em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas

notas explicativas anexas que constam no item 10 do Formulario de Referéncia “Comentarios dos Diretores”,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Saldo em 30/09/2010

Atual Ajustado pela Oferta
Caixa e equivalentes de caixa 449.996 449.996
Empréstimos e financiamentos - circulante® ¢ 98.415 98.415
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante (4 5¢9 1.795.659 1.557.888
Senior notes 7,875% 2020 657.894 657.894
NCE — Itai BBA S.A. ® 704.101 462.841
NCE — Banco Bradesco S.A. 133.544 133.544
NCE - Banco do Brasil S.A. 200.000 200.000
Custos de transagdo a amortizar © (12.534) (9.045)
PPE — Banco do Brasil S.A. 42.355 42.355
PPE — Banco Santander 40.661 40.661
Outros 29.638 29.638
Acionistas ndo controladores 14.824 14.824
Patriménio liquido © 2.223.044 2.464.304
Capitalizago total @ 4.131.942 4.135.431

)
)
3)
)

©)
6)

Para maior detalhamento sobre o endividamento da Companhia, ver o item 10.1, subitem “f”, do Formulario de Referéncia.

Corresponde a soma total do endividamento, dos acionistas ndo-controladores e do total do patriménio liquido.

Considerando o Prego por Agdo de R$8,25.

Os empréstimos e financiamentos de curto prazo classificados no passivo circulante sdo aqueles com prazo de vencimento inferior a 12 meses
apos a data do balango, incluindo a parte circulante das dividas de longo prazo. Em 30 de setembro de 2010, a divida de curto prazo consolidada
da Companhia consistia de adiantamentos sobre contratos de cambio, além da parte circulante do endividamento de longo prazo. Os empréstimos
e financiamentos de longo prazo classificados no passivo ndo circulante consistem nas dividas com prazo de vencimento superior a 12 meses
contados da data do balango incluindo a emissdo de titulos de divida captados no mercado. Em 30 de setembro de 2010, a divida de longo prazo
consolidada da Companhia era composta pelas operagdes descritas no quadro.

Refere-se somente a parcela ndo circulante dos empréstimos e financiamentos de longo prazo.

As variagoes indicadas nestes itens sdo decorrentes da utilizacdo dos recursos captados no ambito da Oferta.

98



DILUIGAO

Em 30 de setembro de 2010, o valor do nosso patrimonio liquido era de R$2.223.044.000,00, e o valor
patrimonial por agdo ordinaria de nossa emissao, na mesma data, era de R$8,61. O valor patrimonial por
acao ordinaria representa o valor contabil do patriménio liquido dividido pelo nimero total das nossas agoes.

Considerando-se a emissdo de 30.700.000 acOes ordinarias no ambito da Oferta, com base no Preco por
Acdo de R$8,25, assumindo o ndo-exercicio integral da Opcdo do Lote Suplementar, apdés computadas a
deducdo das comissOes e despesas a serem pagas por nds no ambito desta Oferta, o valor do nosso
patriménio liquido ajustado na data deste Prospecto teria sido de R$2.464.304.440,22, resultando,
portanto, em uma diminuigdo imediata do valor patrimonial contabil por acdo ordinaria de R$0,08 para os
antigos acionistas, e um aumento imediato do valor patrimonial contabil por acdo ordinaria de R$0,28
para os novos investidores.

e oI Lo e T TSR R$8,25
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de SeteMbro de 2010 ........ceiiveeiirieieieseeeseeesteesreesre e s e e e e sae e e see s reeereesreesnneens R$8,61
Valor patrimonial contabil por agdo na data deste Prospecto ajustado para refletir @ Oferta .......c..coevceereeeereeeseeesee e R$8,53
Diminuigdo do valor contabil patrimonial por agdo atribuido aos acionistas EXISLENES .........ccceeererrieeiiieesireesireeseeseeeseeeseeeas R$0,08
Concentragdo do valor patrimonial contabil por A30 para 0s NOVOS INVESHAOIES P)........cccvieuereiieeiieeireieere e sree e seesesreseenes R$0,28
Concentracio percentual dos NOVOS INVESHAOIES 3)........c.cuiiieriiieiireeieseee ettt s b e b e b saebesbebe b e et ennebesrenis 3,39%

@ Considerando-se o Preco Por Agdo de R$8,25.

@ Para os fins aqui previstos, concentracdo representa a diferenca entre o Preco Por A¢do pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido por
Agdo imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta Global.

®) 0O célculo da concentragdio percentual dos novos investidores é obtido através da divisdo do valor da concentragdio dos novos investidores pelo
Preco Por Agdo.

O Preco por Agdo ndo guardara relacdo com o valor patrimonial de nossas acdes. Para informacdes
adicionais sobre a fixacao do Preco por Acgdo, vide a secao “Informacgbes Sobre a Oferta” deste Prospecto,
na pagina 54.
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DESCRICAO DO PRECO PAGO POR ACIONISTAS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES OU DETENTORES DE
OpPcOES EM AQUISICAO DE ACOES

A tabela abaixo apresenta o preco pago pelos Acionistas Controladores e Administradores por conta de
subscricao de acdes em aumentos de capital da Companhia, ou por detentores de opcdes, em caso de
exercicio de tais opcdes de compra de acdes, nos ultimos 5 anos. Para informagOes adicionais, verificar os
itens 13.4 a 13.9 e 17.2 do Formulario de Referéncia:

Data

30/08/2007

30/08/2007

30/08/2007

30/08/2007

30/08/2007

11/12/2007

11/12/2007

11/12/2007

11/12/2007

18/01/2008

18/01/2008

18/01/2008

Subscritor

GPCP4 Fundo de
Investimento em
Participagdes

Alumina Holdings, LLC.
(08.993.709/0001-47)

Alumina Holdings, LLC.
(08.996.583/0001-64)

GIF II Fundo de
Investimento em
Participagdes

GIF Mining Holdings,
LLC

Alumina Holdings, LLC

GIF II Fundo de
Investimentos em
Participagdes

GIF Mining Holdings,
LLC

GPCP4 Fundo de
Investimento em
Participagoes

Alumina Holdings, LLC.

GIF II Fundo de
Investimento em
Participagdes

GIF Mining Holdings,
LLC

Objeto

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital
Aumento de

capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Quantidade de
acoes

6.018.293

7.055.262

554.936.440

150.899.768

89.937

115.044.693

31.455.000

45.000

3.455.307

35.000.000.000

9.290.506.330

13.291.140

100

Prego por
agdo (R$)

1,00

1,00

1,00 por
lote de
1.000
acoes
1,00 por
lote de
1.000
acles
1,00 por
lote de
1.000
acgles

Aumento de
Capital (R$)

6.018.293,00

7.055.262,00

554.936.439,65

150.899.768,00

89.937,00

115.044.693,00

31.455.000,00

45.000,00

3.455.307,00

35.000.000,00

9.290.506,33

13.291,14

Preco pago pelos
administradores,
controladores ou
detentores de
opgéo (R$)

1,00

1,00

1,00 por lote de
1.000 acGes

1,00 por lote de
1.000 agBes

1,00 por lote de
1.000 agBes

Preco por Agao
na Oferta (R$)

8,25

8,25

8,25

8,25
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Data

23/01/2008

23/01/2008

23/01/2008

31/01/2008

31/01/2008

31/01/2008

05/11/2008

30/10/2009

30/10/2009

30/10/2009

30/10/2009

30/10/2009

24/07/2008

Subscritor

MAG Fundo de
Investimento em
Participagdes

GIF II Fundo de
Investimento em
Participagdes

GIF Mining Holdings,
LLC

Alumina Holdings, LLC.

MAG Fundo de
Investimento em
Participagdes

GIF II Fundo de
Investimento em
Participagdes

Rearden L Holdings 3
S.AR.L.
Alumina Holdings, LLC

GPCP4 Fundo de
Investimento em
Participagdes

MAG Fundo de
Investimento em
Participages

GIF II Fundo de
Investimento em

Participages

Rearden L Holdings 3
S.AR.L.

Ronaldo Iabrudi

Objeto

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital
Aumento de

capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Aumento de
capital

Exercicio de
opgdo de compra
de agdes pelo
Administrador

Quantidade de
acoes

74.000.000.000

19.642.784.810

28.101.270

50.460.000.000

8.000.000.000

15.540.000.000

23.457.778

12.405.997

192.978

1.338.284

3.704.842

2.058.934

78.000

101

Precgo por
acdo (R$)

1,00 por
lote de
1.000
acles
1,00 por
lote de
1.000
acgles
1,00 por
lote de
1.000
acgles
1,00 por
lote de
1.000
acgles
1,00 por
lote de
1.000
acgles
1,00 por
lote de
1.000
acoes

20,79

7,80

7,80

7,80

7,80

7,80

10,00

Aumento de
Capital (R$)

74.000.000,00

19.642.784,81

28.101,27

50.460.000,00

8.000.000,00

15.540.000,00

487.592.254,00

96.766.776,60

1.505.228,40

10.438.615,20

28.897.767,60

16.059.685,20

780.000,00

Preco pago pelos
administradores,
controladores ou

detentores de
opgéo (R$)

1,00 por lote de

1.000 agGes

1,00 por lote de
1.000 agBes

1,00 por lote de
1.000 agBes

1,00 por lote de
1.000 agBes

1,00 por lote de
1.000 acGes

1,00 por lote de
1.000 acGes

20,79

7,80

7,80

7,80

7,80

7,80

10,00

Preco por Agao
na Oferta (R$)

8,25

8,25

8,25

8,25
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Data

24/06/2010

24/06/2010

24/06/2010

24/06/2010

24/06/2010

24/06/2010

24/06/2010

24/06/2010

Subscritor

Ronaldo Iabrudi

Eduardo Francisco Lobo

Wagner Mariano
Sampaio

Luis Rodolfo Mariani
Bittencourt

Otto Levy

Mauricio Pinho

Peter Estermann

David Gregory

Objeto

Exercicio de
opgao de compra
de agbes pelo
Administrador
Exercicio de
opgao de compra
de agoes pelo
Administrador
Exercicio de
opgdo de compra
de agoes pelo
Administrador
Exercicio de
opgdo de compra
de agoes pelo
Administrador
Exercicio de
opgdo de compra
de agdes pelo
Administrador
Exercicio de
opgdo de compra
de agdes pelo
Administrador
Exercicio de
opgdo de compra
de agoes pelo
Administrador
Exercicio de
opgdo de compra
de agdes pelo
Administrador

Quantidade de

acoes

77.945

22.473

33.219

27.473

27.473

11.500

27.473

30.000

Precgo por
acdo (R$)

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

Aumento de
Capital (R$)

851.159,40

245.405,16

362.751,48

300.005,16

300.005,16

125.580,00

300.005,16

327.600,00

Preco pago pelos
administradores,
controladores ou
detentores de
opgéo (R$)

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

10,92

Preco por Agao
na Oferta (R$)

8,25

8,25

8,25

InformagOes comparativas sobre o Preco por Acdo no ambito da Oferta e os pregos pagos por Acionistas
Controladores e Administradores por conta de subscricao de agdes em aumentos de capital da Companhia,
ou por detentores de opgdes, em caso de exercicio de tais opgdes de compra de agdes, nos Ultimos 5 anos,
podem ser obtidas por meio da analise da coluna “Preco pago pelos administradores, controladores ou
detentores de opcao (R$)” comparada com a coluna “Prego por A¢ao na Oferta” acima.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 24 de marco de 2008 a Companhia aprovou um plano
de opcao de compra de agdes, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das Sociedades por Agoes (“Plano de
Opcdo de Compra de Acdes”), direcionado aos administradores, empregados e prestadores de servico da

Companhia (“Beneficiarios”). Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei das
Sociedades por AgGes, ndo terdo preferéncia no exercicio da opcao de compra de agoes.
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A emissao de agOes mediante o exercicio das op¢bes de compra de agGes no ambito do Plano da Opgao de
Compra de AcOes resultaria em uma diluicdo aos nossos acionistas, uma vez que opgdes de compra de
acoes a serem outorgadas nos termos do Plano de Opgao de Compra de Agdes poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um nimero de agdes que ndo exceda 6% das agoes de nosso capital social.

Até a data deste Prospecto, 518.922 opgbes outorgadas tinham sido exercidas. Adicionalmente, existem, na
data deste Prospecto, 9.547.281 opgOes em aberto, considerando todas as opcdes outorgadas a
administradores, empregados e prestadores de servico, de acordo com os Programas ja aprovados pela
Companhia.

Caso ocorra o exercicio da totalidade das opcoes outorgadas e em aberto no ambito do Plano de Opgdo
de AcOes, tomando-se por referéncia o preco médio de exercicio das opcdes de aproximadamente
R$11,54 (preco de exercicio das opgodes corrigidos pelas regras e condigbes do Plano e Programa de
Opcoes de Acoes), o patrimonio liquido da Companhia aumentaria em R$110,2 milhdes. Considerando-se
a emissao de 30,7 milhdes de Agdes no ambito da Oferta, com base no Preco por Acdo de R$8,25 ,
assumindo o ndo exercicio integral da Opgdo do Lote Suplementar, apds computadas a deducgdo das
comissOes e despesas a serem pagas no ambito da Oferta, este aumento no patrimonio liquido,
considerando o exercicio da totalidade das opc¢des outorgadas e em aberto, resultaria em (i) um aumento
no valor patrimonial da acao, para os acionistas existentes a época, incluindo os novos investidores da
Oferta, em 1,13%; e (ii) uma diluicdo na participacdo dos acionistas existentes a época, incluindo os
novos investidores da Oferta, em 3,30%.

Para informacdes adicionais sobre o Plano de Opcao de Compra de Acoes, veja os itens 13.4, 13.6, 13.7,
13.8 e 13.9 do Formulario de Referéncia.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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MAGNESITA REFRATARIOS S.A.
Companhia aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - A MAGNESITA REFRATARIOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima, que se rege por este estatuto social e disposi¢des legais que lhe forem aplicéveis.

Paragrafo unico. Com a admissao da Companhia no Novo Mercado da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (“BOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na
Praca Louis Ensch, 240, Cidade Industrial, podendo, conforme disposto neste Estatuto, abrir,
manter e fechar filiais, escritorios, depositos ou agéncias de representacdo em qualquer parte
do territorio nacional ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) realizagdo de pesquisa, lavra, beneficiamento, aproveitamento industrial e comercial de
minérios, especialmente magnesita e associados, para fins de fabricacao de materiais
refratarios;

b) fabricagdo, reaproveitamento, reciclagem e comercializagdo de materiais refratérios,
isolantes, produtos eletrofundidos e ceramicos;

¢) exploragdo, fabricagdo e comercializacao dos derivados e associados de magnesita,
inclusive magnesita calcinada na forma e/ou nomenclatura de 6xido de magnésio destinada a
utilizacdo agro-pecuaria como insumo, fertilizante, corretivo de solo ou como produto para
nutri¢do animal, entre outras aplicagdes a segmentos industriais diversos;

d) promocao e exploragdo da industria e do comércio de minérios, bem como dos metais
respectivos;

e) a construcao e a exploracao de estradas de ferro e de rodagem, terminais maritimos,

empreender a constru¢do de usinas para aproveitamento de energia elétrica e realizar
servigos de arborizacao, florestamento e reflorestamento;
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f) a prestagdo de servigos nos diversos setores e atividades de engenharia em geral, inclusive
nos relativos a aplicagdo e utilizagdo de materiais refratarios, montagem de conjuntos
industriais, administracao e execuc¢ao de servigos e obras de construcgao civil, fabricagao de
estruturas metalicas, fabricagdo, reparagcdo e manutengdo de equipamentos mecanicos €
outros produtos correlatos, além de setores contabeis e administrativos;

g) a realizag@o de operagdes de exportagdo e importacao; e

h) a representa¢do comercial pertinente as suas atividades, bem como a participagdo em
outras sociedades.

Art. 4° - O prazo de duragdao da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES
Art. 5° - O capital social é de R$ 2.388.844.863,65 (dois bilhdes, trezentos e oitenta e oito
milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e sessenta e trés reais e sessenta e
cinco centavos), dividido em 258.211.934 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

§1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordinarias
nominativas.

§2° - Cada acao ordindria dard o direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.
§3° - As agodes de emissao da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome dos seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”), sem emissao de certificados.

§4° - A institui¢do depositaria contratada pela Companhia podera cobrar dos acionistas o
custo do servico de transferéncia e averbagao da propriedade das agdes escriturais, assim
como os custos dos servicos relativos as agoes custodiadas, observado os limites maximos
fixados pela CVM.

§5° - E vedada a criagdo ou emissdo de agdes preferenciais ou de partes beneficidrias.

§6° - As agdes serdo indivisiveis em relacdo a Companbhia.

§7° - Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio.
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Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até R$
4.000.000.000,00, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do
Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissdo, inclusive prego, forma e
prazo de integralizacao.

§1° - A Companhia poderd emitir agdes ordindrias e bonus de subscri¢ao dentro do limite do
capital autorizado.

§2° - O Conselho de Administragcdo podera deliberar a emissdo, sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, ou com reducao do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia de que trata o § 4° do art. 171 da Lei n°® 6.404/76, de ag¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias ou bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante:

a) venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica; ou

b) permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos arts. 257 ¢
263 da Lei n® 6.404/76.

§3° - O Conselho de Administra¢do podera outorgar, de acordo com plano aprovado pela
assembleia geral e dentro do limite de capital autorizado, op¢ao de compra ou subscrigdo de
acOes a seus administradores ou empregados, assim como a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7° - A assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem
o pronunciamento dos acionistas, nos casos previstos em lei e neste estatuto social.

§1° - As assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocagao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocagao.

§2° - Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, a assembleia geral
serd convocada pelo Conselho de Administragao.

§3° - As deliberacdes da assembleia geral, observadas as disposi¢des deste estatuto social e

ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.
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Art. 8° - Para tomar parte na assembleia geral, o acionista devera depositar na Companbhia,
com a antecedéncia prevista no respectivo edital de convocacgao:

a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do art. 126 da Lei n°® 6.404/76; ¢

b) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste estatuto social,
na hipdtese de representacao do acionista.

§1° - O acionista, seu representante legal ou procurador, devera comparecer a assembleia
geral munido de documentos que comprovem sua identidade e seus poderes.

§2° - O acionista podera ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddminos.

Art. 9° - A assembleia geral sera instalada e presidida pelo presidente do Conselho de
Administragdo e, em sua falta ou impedimento, pelo vice-presidente, e na falta ou
impedimento deste ultimo, por outro acionista escolhido dentre os presentes.

Paréagrafo tnico. O presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para servir de
secretario.
CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao I
Disposicoes Gerais

Art. 10 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria.

§1° - A assembleia geral determinara a remuneracdo dos administradores da Companhia, a
qual serd fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a

remuneracao individual de cada membro da administragao.

§2° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos
neste estatuto social, na legisla¢do societaria vigente e no Regulamento do Novo Mercado.
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§3° - Os administradores responderao perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, deste estatuto social e do
Regulamento do Novo Mercado.

§4° - A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo da agdo, assegurara aos
administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante
ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos
praticados no exercicio de suas funcdes.

§5° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisao transitada em
julgado, com base em violacao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no exercicio de suas
fungdes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura sofridos, inclusive
pelos custos e despesas incorridos nos termos do §4° acima.

§6° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administrag¢do, contratar seguro
para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou funcdes pelos
administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios da Companhia e
suas controladas.

Art. 11 - A administragdo da Companhia devera zelar pela observancia da legislacao
aplicavel, deste estatuto social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
bem como do Plano de Negdcios e Orgamento Anual da Companhia.

Secao 11
Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administra¢do sera composto por 8 (oito) membros e igual nimero
de suplentes, todos acionistas, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo serdo
Conselheiros Independentes, os quais devem ser expressamente declarados como tal na
assembleia geral que os eleger.

§2° - Considera-se “Conselheiro Independente” o conselheiro que:

a) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital;

b) ndo for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista
Controlador, ou ndo for ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou

entidade relacionada ao Acionista Controlador, excluindo-se desta restricdo pessoas
vinculadas a institui¢cdes publicas de ensino e/ou pesquisa;
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¢) ndo tiver sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

d) nao for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;

e) ndo for funciondario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia;

f) ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e

g) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro, excluindo-se desta
restri¢ao proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital.

§3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §1° acima, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o namero inteiro:

a) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
b) imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§4° - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos nos termos
dos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n°® 6.404/76.

§5° - Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragao, salvo dispensa da assembleia
geral, aquele que:

a) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia; ou

b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

§6° - Os membros e suplentes do Conselho de Administragdao tomardo posse mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante
adotada pela Companhia, nos termos da Instru¢do CVM n.° 358, de 22 de janeiro de 2002.

§7° - Os membros e suplentes do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

§8° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este serd substituido pelo seu respectivo suplente.
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§9° - Em caso de renuncia ou vacancia de membro ou suplente do Conselho de
Administragdo, sera convocada assembleia geral, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da
verificagdo da rentncia ou vacancia, para elei¢cao do substituto, que devera completar o
restante do mandato.

§10° - Qualquer membro suplente do Conselho de Administra¢ao devera ter o direito (i) de
ser notificado sobre quaisquer reunides ou outros atos societarios relevantes, no mesmo
momento em que os membros efetivos do Conselho de Administragdo o forem; (i1) de
comparecer e participar em toda e qualquer Reunido do Conselho de Administracdo (e em
todos os respectivos comités), independentemente de o respectivo membro efetivo estar
presente na reunido; (iii) de ter acesso as mesmas informagdes que os demais membros do
Conselho de Administracao; e (iv) a quaisquer outros direitos que os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia tiverem ou possam vir a ter (exceto o direito de voto se o
membro efetivo do Conselho de Administragdo comparecer a respectiva reunido).

Art. 13 - O Conselho de Administracao podera, para seu assessoramento, determinar a
formagdo de comités técnicos ou consultivos, com objetivos e fungdes definidos e que
poderdo ser integrados por membros do Conselho de Administragao ou terceiros indicados
pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. Caberéd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composi¢do, funcionamento e, no caso de terceiros indicados
pelo Conselho de Administragdo, sua eventual remuneracao.

Art. 14 - A assembleia geral nomeard o presidente e o vice-presidente do Conselho de
Administragao.

Paréagrafo tinico. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho
de Administragdo serd substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por

outro conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.

Art. 15 - Além das demais matérias previstas em lei € no presente estatuto social, compete
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negocios;
b) eleger e destituir os diretores, fixar suas remuneragdes dentro do montante global

fixado pela assembleia geral, bem como estabelecer-lhes atribuicdes e
responsabilidades especificas, observado o disposto neste estatuto social;
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g)

h)

)

k)

D

fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, livros e papéis, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

fixar os critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios dos
administradores e dos funcionarios de escaldo superior;

convocar a assembleia geral;
manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;

autorizar a emissao de novas ac¢oes ordinarias ¢ bonus de subscrigdo, até o limite do
capital autorizado, bem como deliberar sobre a aquisicdo de agdes de sua emissao,
seja para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, € sua venda ou colocagdo no
mercado, observadas as normas da CVM e demais legislacdo aplicavel;

declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no tltimo balanco anual ou semestral, ou em outro balanco
intermediario, bem como determinar o pagamento de juros sobre capital proprio;

aprovar o Plano de Negodcios e Orgamento Anual, qualquer revisdo, alteragao ou
atualiza¢do do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de capital ou
despesas operacionais cujo valor exceder em 10% os montantes previamente
aprovados no Plano de Negocios e Or¢gamento Anual para o respectivo exercicio
social;

aprovar a assung¢ao de divida ou a contratacdo ou concessao de empréstimos ou
financiamentos (inclusive por meio de contratos de abertura de crédito, mituos,
arrendamento mercantil, compror e vendor € desconto ou cessdo de recebiveis ou
créditos) cujo valor seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais),
por operagao;

aprovar a celebracado, alteragdo ou rescisao de qualquer contrato, por si ou por suas
controladas, cujo valor seja igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condicdes de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, commercial
papers, bonus e demais titulos destinados a distribui¢ao publica ou privada, primaria
ou secundaria;

aprovar a realizacdo de operacdes e negocios de qualquer natureza, por si ou por suas
controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou indiretamente,
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p)

Q)

t)

controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de acionistas (“Afiliada”),
bem como qualquer operagdo ou negocio de qualquer natureza com qualquer
administrador da Companhia ou seus respectivos conjuges, parentes até segundo grau
ou Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢do, aliena¢ao ou oneracdo de qualquer marca,
patente, direito autoral, segredo de negocio, know-how ou outra propriedade
intelectual, por si ou por suas controladas;

aprovar o ingresso, por si ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou
associag¢ao, incluindo a constitui¢ao de sociedades com terceiros;

aprovar a criagdo e extingdo de controladas e a aquisi¢ao, alienagdo ou oneragao, por
si ou por suas controladas, de quaisquer participagdes, diretas ou indiretas, em
quaisquer sociedades ou em consorcios;

aprovar a aquisi¢ao ou alienacao, por si ou por suas controladas, de qualquer outro
bem ou direito em valor igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), exceto se especificamente previsto no Plano de Negocios e Orgamento Anual
aprovados;

aprovar a constituicdo de qualquer dnus sobre qualquer bem ou ativo, bem como a
concessao de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si ou por suas
controladas, em valor igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

aprovar a propositura de qualquer acao judicial (exceto agdes tributdrias) ou a
celebracao de acordo judicial ou transagdo para prevenir ou encerrar litigio, por si ou
por suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a R§ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais);

aprovar a propositura de qualquer agao tributaria ou a celebragao de acordo judicial
ou transagdo para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por suas
controladas, envolvendo valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhoes de reais);

definir e instruir o voto nas assembleias gerais, assembleias ou reunides de socio ou
reunides de 6rgaos de administragdo de qualquer controlada ou outra sociedade ou
consorcio no qual a Companhia detenha, direta ou indiretamente, qualquer
participagao;

aprovar planos de participacao nos lucros, inclusive qualquer plano de participagao
nos lucros exigido por lei;
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W) selecionar e destituir os auditores independentes;

X) aprovar a implementacao, alteragdao ou extingao de politicas contdbeis, politicas de
divulgacdo de informacgdes e negociagao de valores mobilidrios, exceto conforme
exigido por lei;

y) aprovar o regimento interno do Conselho de Administrag¢ao e de qualquer comité,
conselho ou comissao estatutaria, se houver; e

zZ) deliberar sobre qualquer matéria submetida a aprecia¢do do Conselho de
Administragdo pela Diretoria.

Art. 16 - O Conselho de Administracao reunir-se-4 sempre que necessario €, a0 menos,
trimestralmente.

§1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu presidente ou
pelo seu vice-presidente ou, ainda, por 2 (dois) conselheiros em conjunto, por meio de
notificagdo escrita, com aviso de recebimento, enderecada ao local previamente indicado
pelos conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, indicando a pauta, data,
local e horario da reunido.

§2° - Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas pelo presidente ou pelo vice-presidente do Conselho de
Administragdo sem a observancia do prazo previsto no §1° acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de Administra¢do com, pelo
menos, 2 (dois) dias uteis de antecedéncia.

§3° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo, por si ou na forma dos §§ 5°, 6° ou 8° abaixo.

§4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenga da maioria
de seus membros, observado o disposto nos §§ 5°, 6° ou 8° abaixo.

§5° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os conselheiros poderao se fazer
representar na reunido por seu suplente ou por outro membro do Conselho de Administragao,
designado por meio de autorizagdo especifica e da qual conste a instru¢ao de voto do
conselheiro ausente ou impedido, valendo tal representacao para fins de verificagdo de
quorum de instalagdo e de deliberagao.

§6° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente o seu voto, que valera para fins de
verificacdo de quorum de instalacdo e de deliberacdo, desde que enviado a Companhia, em
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atencao ao presidente da respectiva reunido do Conselho de Administragdo, por escrito, até o
inicio da reunido.

§7° - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas na sede da
Companhia ou em qualquer outra dependéncia.

§8° - Os conselheiros poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagao destas, devendo os conselheiros que participarem remotamente da
reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado, enviado para a Companhia, em atencdo ao presidente da
respectiva reunido do Conselho de Administracao.

§9° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo presidente do
Conselho de Administragdo e, na sua auséncia ou impedimento, por conselheiro por ele
indicado na forma do §5° ou, na falta de tal indicacao, por conselheiro escolhido pelos
conselheiros presentes a reunido, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

§10° - Observado o que dispuser acordo de acionistas arquivado na sede na Companhia, as
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo aprovadas pelo voto favoravel de, pelo
menos, a maioria de seus membros.

§11° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas do Conselho de Administragdo, devendo os votos proferidos por conselheiros
que tenham se manifestado na forma dos §§ 5°, 6° ou 8° acima constar da ata e copia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto, conforme o caso, ser
juntada ao livro logo apds a transcrigdo da ata.

§12° - O Conselho de Administra¢do podera convidar outros participantes para as suas
reunides, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros, devendo
permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o que deverao
retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.

Secao 111
Diretoria

Art. 17 - A Diretoria sera composta por um minimo de 2 (dois) e um maximo de 15 (quinze)
diretores, sendo um o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro € os demais diretores sem
designacgdo especifica e devendo um dos diretores ser eleito ou cumular o cargo de Diretor
de Relacdes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da respectiva ata do
Conselho de Administragcdo que deliberar sobre a elei¢do dos membros da Diretoria.
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§1° - Todos os diretores deverdo ser residentes no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§2° - Os diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de
posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante
adotada pela Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n.° 358, de 22 de janeiro de 2002.

§3° - Os diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores.

§4° - Em caso de rentincia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera convocada reunido
do Conselho de Administracdo, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da verificacdo da
rendncia ou vacancia, para eleicdo do substituto, que devera completar o restante do
mandato.

Art. 18 - Os diretores terdo todos os poderes para gerir e administrar a Companhia,
observado o disposto neste estatuto social e nas deliberagdes do Conselho de Administragao,

competindo-lhes:

a) a representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no art. 22;

b) o cumprimento das atribuigdes previstas neste estatuto social e aquelas estabelecidas
pelo Conselho de Administragao; e

c) a execugdo do Plano de Negocios e Orcamento Anual aprovado;
Art. 19 - Compete:

I - Ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides de Diretoria;
b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;
C) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de Negdcios

e Orcamento Anual, para revisdo e aprovacao do Conselho de Administragao;

d) fixar atribuicdes aos demais diretores ndo previstas neste estatuto social ou em
resolucdes do Conselho de Administragao, conforme a alinea “b” do art. 15;
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g)

h)

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se houver, observado o Plano de
Negocios e Orgamento Anual aprovado, a estrutura de capital mais apropriada a
Companbhia, incluindo a selecao de instrumentos de divida de curto e longo prazo e
proposta de emissdo de valores mobiliarios;

submeter ao Conselho de Administra¢ao todos os assuntos que requeiram exame €
aprovacao do Conselho de Administragao;

se nao tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberagao diversa do
Conselho de Administragcao, cumular as fun¢des do Diretor Financeiro ou atribui-las,

no todo ou em parte, aos demais diretores;

exercer outras atribui¢cdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de Administragao.

II — Ao Diretor Financeiro:

a)

b)

d)

g)

h)

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negocios e Orcamento
Anual, para revisdo e aprovacgao do Conselho de Administragao;

coordenar e controlar o Plano de Negdcios e Orgamento Anual;
administrar e controlar as reservas financeiras;

responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagdo de auditores externos,

observado o disposto no inciso IX do art. 142 da Lei n.° 6.404/76 e nas alineas “x” e
“y” do art. 15;

preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatorio anual
e as demonstragdes financeiras, anuais ou semestrais, os quais serdo submetidos a
Diretoria;

definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual aprovado, a estrutura de capital mais apropriada a Companbhia,
incluindo a sele¢do de instrumentos de divida de curto e longo prazo e a proposta de
emissao de valores mobiliarios;

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; €

exercer outras atribui¢gdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de Administragao.

IIT - Ao diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
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Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais.

IV - Aos demais diretores, exercer as atribui¢des que lhes sejam cometidas pelo Conselho de
Administragdo ou, conforme a alinea “d” do inciso I do art. 19, pelo Diretor Presidente.

Art. 20 — As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria, como colegiado:
a) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o relatério da

administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio

anterior;
b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companbhia;
c) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observado o

disposto na alinea “d” do art. 15;

e) aprovar a contratacao da instituigdo depositaria prestadora dos servicos de agdes
escriturais;
f) propor ao Conselho de Administracdo a criagdo, fixacdo da remuneracdo e a extingao

de novo cargo ou fun¢do na Diretoria da Companhia;
g) aprovar a abertura ou encerramento de filiais e escritorios no Brasil (ndo sendo
necessaria a referida autorizacdo no que se refere a abertura de filiais e escritdrios no

exterior); e

h) decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da assembleia geral ou do
Conselho de Administragao.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais.

§1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer diretor, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas.

§2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

§3° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus membros.
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§4° - Os diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagdo destas, devendo os diretores que participarem remotamente da reuniao
confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado, enviado em atencao ao Diretor Presidente.

§5° - As deliberacdes da Diretoria, reunida como 6rgao colegiado, serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do §4°.

§6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro
de atas da diretoria, devendo os votos proferidos por diretores que tenham se manifestado na
forma do §4.° constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico
contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo ap6s a transcri¢ao da ata.

Art. 22 - A Companbhia serd representada e somente se obrigara da seguinte forma:

a) por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;

b) por 1 (um) diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

d) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, contanto que:

(1) perante 0rgados, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais;

(1))  em assembleias gerais ou reunides de socios de sociedades nas quais a Companhia
participe, para manifestar o voto da Companhia, conforme definido previamente pelo
Conselho de Administracao, conforme o disposto na alinea “v” do art. 15;

(iii))  perante entidades de classe, sindicatos e Justi¢a do Trabalho, para a admissao,
suspensao ou demissao de empregados e para acordos trabalhistas, bem como para

atuagdo como prepostos ou para a nomeacao destes;

(iv)  para representagdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
ou para a prestagao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

v) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emissao de
duplicatas ou cobrangas; e

(vi)  aassinatura de correspondéncias de rotina, que ndo impliquem responsabilidade para
a Companhia.
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Art. 23 - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois), e (i)
especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duragdo de, no maximo, 1 (um) ano;
e (ii1) vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procuragdes para representagdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderao ser outorgadas
sem as restrigdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste artigo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, que funcionara em carater
permanente.

§1° - O Conselho Fiscal tera as atribui¢des e poderes previstos na lei.

§2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela assembleia geral, a qual fixara a
remuneracao dos seus membros, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

§3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal,
estando a posse dos referidos membros condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado.

§4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
assembleia geral ordinaria que se realizar ap0s a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

§5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
Fiscal, este serd substituido pelo seu respectivo suplente.

§6° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, os membros em exercicio deverdo convocar
assembleia geral extraordinaria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei n® 6.404/76, com o
objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o término do respectivo mandato do
Conselho Fiscal.

§7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagao destas, devendo os membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto ou parecer, na data da reunido,
por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em
atencao aos demais membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.
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§8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fiscais fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas do Conselho Fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros que
tenham se manifestado na forma dos §7° acima constar da ata e copia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto ou parecer, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo apds a transcrigdo da ata.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 25 - O exercicio social terd a duragdo de 1 (um) ano, e terminara no ultimo dia do més
de dezembro de cada ano.

Art. 26 - Ao final de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escritura¢ao
mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras, consubstanciadas no balango
patrimonial, demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdes do resultado
do exercicio e demonstragcdo das origens e aplica¢des de recursos, simultaneamente em
moeda corrente nacional.

§1° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou referentes a periodos menores e,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracao, distribuir dividendos intermediarios
com base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros.

§2° - A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, podendo as importincias pagas ou
creditadas a este titulo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

Art. 27 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo a
deducgado de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisao para o imposto sobre a
renda e contribuicao social sobre o lucro, terd a seguinte destinacao, sucessiva e nesta ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacao de reservas para contingéncias, conforme o art. 195 da Lei n° 6.404/76;

c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo

obrigatorio, a todos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste estatuto social
e a legislagdo aplicavel,
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d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera
ser retida com base em or¢gamento de capital previamente aprovado, nos termos do
art. 196 da Lei n.° 6.404/76, conforme o Plano de Negdcios e Orgamento Anual
aprovado; e

e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera
ser total ou parcialmente destinada a constitui¢dao da “Reserva para Efetivacao de
Novos Investimentos”, observado o disposto no art. 194 da Lei n° 6.404/76, que tera
por finalidade preservar a integridade do patriménio social, refor¢cando o capital
social e de giro da Companhia com vistas a permitir a realizacdo de novos
investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que
o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a
assembleia geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento do capital
social ou na distribui¢do de dividendos.

§1° - A assembleia geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagao
nos lucros, conforme o §1° do art. 152 da Lei n® 6.404/76.

§2° - A Companhia podera conceder doacdes e subvencdes a entidades beneficentes, desde
que previamente autorizada pela assembleia geral.

Art. 28 - Os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem reclamados no prazo de
3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao do acionista
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - A alienagao do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma tinica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar, observadas as condi¢des
€ 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta
publica de aquisi¢cdo das acdes dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste estatuto social, entende-se por:

a) “Acionista Controlador” o acionista, ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exer¢a o Poder de Controle da Companhia.
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b) “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador quando este promove a
alienacdo de controle da Companhia.

¢) “Acdes de Controle” o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia.

d) “Agdes em Circulagdo” todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

e) “Alienacdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de
Controle.

f) “Comprador” aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o Poder de
Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

g) “Poder de Controle” o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo
de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (“grupo de controle”)
que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés tltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

h) “Valor Economico” o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Art. 30 - A oferta publica referida no art. 29 também devera ser efetivada:

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢ao de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des que venha a resultar
na Alienacdo do Controle da Companhia; e

b) em caso de aliena¢do de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companbhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado
a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e a anexar
documentacdo que comprove esse valor.
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Art. 31 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle
aciondrio, em razdo de contrato particular de compra e venda de a¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no art. 29 deste estatuto social; e

b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da Alienagdo de Controle, a quem devera pagar a diferenga entre o
preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa por a¢des da
Companhia neste periodo, devidamente atualizado de acordo com a variagao do
IPCA/IBGE, na forma da legislagdo em vigor; e

c) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das A¢des em Circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes
a aquisicao do Controle.

Art. 32 - Enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacao no Novo Mercado, a
Companhia ndo registrara:

a) qualquer transferéncia de a¢des para o0 Comprador ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado; ou

b) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Art. 33 - O Acionista Controlador ou a Companhia devera efetivar oferta ptblica de
aquisicao de agoes pertencentes aos demais acionistas na hipdtese de cancelamento do
registro de companhia aberta da Companbhia.

Art. 34 - Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de
mil agdes pelo qual formulard a oferta publica.

§1° - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo nao
seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

§2° - Se o Valor Economico das agdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a
decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara
automaticamente revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a
oferta publica pelo Valor Economico apurado, hipdtese em que o ofertante devera divulgar
ao mercado a decisdo que tiver adotado.
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§3° - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
atenderd as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias abertas e
aos preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 35 - O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas na hipotese de os acionistas, em assembleia geral,
deliberarem a saida da Companhia do Novo Mercado, seja para que os valores mobilidrios
emitidos pela Companhia passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, seja
em decorréncia de reorganizacao societaria na qual as a¢des da sociedade resultante de tal
reorganizacao ndo sejam admitidas para negociagao no Novo Mercado.

Paréagrafo inico. A noticia da efetivacao da oferta publica prevista no caput devera ser
comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a realizagao da
assembleia geral que houver aprovado a saida da Companhia do Novo Mercado ou a referida
reorganizagao.

Art. 36 - A Alienacdo de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado obrigara o Acionista Controlador Alienante,
conjunta e solidariamente com o Comprador, a oferecer aos demais acionistas a aquisi¢ao de
suas acgoes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na
alienacdo de suas proprias acdes, devidamente atualizado de acordo com a variagdo do
IPCA/IBGE, na forma da legislagao em vigor.

§1° - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo a que se refere o
“caput” deste artigo for superior ao valor da oferta publica realizada de acordo com o artigo
35, devidamente atualizado de acordo com a variagao do IPCA/IBGE, na forma da
legislacdo em vigor, o Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o
Comprador, ficardo obrigados a pagar a diferen¢a de valor apurado aos aceitantes da
respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢des previstas no “caput” deste artigo.

§2° - A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro
de a¢des da Companhia, em relagdo as agdes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus
que obrigue o Comprador daquelas acdes a estender aos demais acionistas da Companhia
preco e condigdes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador
Alienante, em caso de aliena¢do, na forma prevista no “caput” e no §1° deste artigo.

Art. 37 - O preco a ser ofertado nas ofertas publicas de que tratam os artigos 33 e 35 deste
estatuto social devera corresponder, no minimo, ao Valor Econdmico das agdes a serem
adquiridas, apurado em laudo de avaliacdo, conforme o disposto neste artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.
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§1° - O laudo de avaliagdo devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e seu Acionista Controlador, devendo o laudo satisfazer os requisitos do §1°
do art. 8° da Lei n° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo.

§2° - A escolha da institui¢do ou empresa especializada responsavel pela determinagao do
Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia da assembleia geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdo, ndo sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na assembleia geral, que, se
instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presencga de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao, observado, em qualquer caso, o disposto
no art. 125 da Lei n°® 6.404/76.

§3° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverao ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 38 - A Companhia entrard em dissolucao ou liquidacao nos casos previstos em lei, ou
em virtude de delibera¢do da assembleia geral, e se extinguira pelo encerramento da
liquidacao.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 39 - A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, aos acionistas e terceiros quaisquer
deliberacdes da assembleia geral, do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria que
contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

§1° - O presidente da assembleia geral e o presidente do Conselho de Administragdo nao
computardo qualquer voto proferido com infra¢do a acordo de acionistas arquivado na sede
da Companbhia.

§2° - A Companhia ndo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacdo a
Companbhia, aos acionistas e terceiros, a alienagdo ou onera¢cdo de quaisquer agdes em

violacdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO X

130



ARBITRAGEM

Art. 40 — A Companhia, seus acionistas, administradores € membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da BOVESPA e de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/76, neste
estatuto social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 41 — As agdes de emissdao da Companhia vinculadas ao art. 9° da Lei n® 8.167/91 terdo
nos livros e registros da Companhia, em especial nos registros mantidos pela instituicao
financeira depositaria das acdes, as respectivas averbacdes necessarias.

Paragrafo Unico. As anotacdes a que estdo sujeitas as agdes referidas neste artigo estender-
se-a0 as acoes novas delas derivadas em decorréncia de aumentos de capital realizados

mediante incorporagdo de reservas e lucros.

Art. 42 — Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela assembleia geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76.

* * *

Contagem, 23 de novembro de 2010.

131



[pagina intencionalmente deixada em branco]

132



ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA REALIZADA EM 16 DE
DEZEMBRO DE 2010 APROVANDO A OFERTA
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MAGNESITA REFRATARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.684.547/0001-65
NIRE 31.300.026.485

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2010

Data, hora e local: Aos 16 dias do més de dezembro de 2010, as 11:15 horas, no

escritorio da Companhia localizado na Av. Paulista, 37, 7° Andar, conj. 72, na Cidade -

de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 01311-000.

Convocacio, Presenca e Ordem do Dia: Dispensada a convocaggo nos termos do §3° do

Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenga da totalidade dos - o
membros do Conselho de Administragdo. Presente a totalidade dos membros do = .~
Conselho de Administragfio para tratar da seguinte ordem do dia: (i) aprovagdo do .. ..

orcamento da Companhia para o exercicio social que se iniciard nem 1° de janeiro de

2011 e terminara em 31 de dezembro de 2011; (ii) a emissdo, dentro do limite do capital ~ -

autorizado da Companhia, de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem -

valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, para fins de
subscrigdo publica, no Ambito de uma distribuigdo piblica primaria de agdes no Brasil,
em mercado de balcio nfo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM n°.
400, de 29 de dezembro de 2003, incluindo esforcos de colocagdo das agBes para
investidores estrangeiros no exterior; (iii) a contratagdo, pela administragio da
Companhia, de instituigdes financeiras para atuar na qualidade de coordenador lider e
coordenadores da oferta; (iv) a outorga de opg¢io de distribuigfio de lote suplementar de
a¢des da Companhia ao coordenador lider da oferta, equivalente a até 15% (quinze por
cento) das acdes objeto da oferta, opgho esta a ser exercida, total ou parcialmente, a
critério do coordenador lider da oferta; (v) a participagdo das novas agles a serem
emitidas nos dividendos e juros sobre capital proprio declarados, pela Companhia, a
partir da data de liquidagio da oferta; (vi) a exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia a subscri¢fo das acdes objeto da Oferta, nos termos do Art.
172 da Lei 6.404/76 e do paragrafo 2° do Art. 6° do Estatuto Social da Companhia; e
(vii) a autoriza¢@o para que a Diretoria da Companhia pratique todos e quaisquer atos e
celebre todos e quaisquer documentos necessarios a execugdo das deliberagdes acima
propostas

Mesa: Presidente — Fersen Lamas Lambranho
Secretdrio — Luiz Gustavo Perrotti Rossato

Deliberaces tomadas pela unanimidade dos presentes:
1. Foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario.

2. Aprovar o Orgamento Anual da Companhia para o exercicio social de 2011, que
se iniciard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de 2011, na forma enviada

135



pela Companhia aos membros do Conselho de Administragio em 10 de dezembro de
2010.

3. Aprovar, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, a emissdo de
novas acgbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames (“Ag¢des”) para fins de subscrigdo
publica, no 4mbito de oferta publica primdria de agdes no Brasil (“Qferta”), em mercado
de balcdio nfo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM n°. 400, de 29 de
dezembro de 2003 (“Instru¢iio CVM 400”), incluindo esforgos de colocagao das Agdes
para investidores estrangeiros no exterior, com base em isengdes de registro previstos na :
Securities and Exchange Commission (“SEC”), segundo o U.S. Securities Act of 1933,

conforme alterado (“Securities Act”), sendo nos Estados Unidos da América para -

investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A do
Securities Act, e, nos demais paises, exceto.no Brasil e nos Estados Unidos da América, -

em conformidade com o Regulamento “S” editado pela SEC, que invistam no Brasilem -
conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo do Conselho -... .

Monetario Nacional n°. 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada. O prego por

Aciio sers fixado mediante realizagdo de procedimento de bookbuilding (ou coleta de
intencBes de investimento com investidores institucionais) a ser conduzido no Brasil - -

pelos coordenadores da Oferta junto a investidores institucionais. Consignar que a
referida distribuiciio primaria estd estimada entre R$255.000.000,00 (duzentos e
cinquenta € cinco milhdes de reais) e R$425.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta
milhdes), sendo certo que o efetivo valor da Oferta podera, contudo, ficar fora desta
faixa, j4 que sera fixado de acordo com as condiges de mercado a época da
precificacio.

4, Aprovar a contratagdo, pela administragdo da Companhia, das seguintes
institui¢des_financeiras: (i) Banco Itatt BBA S.A., como coordenador lider da Oferta; (7i)
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., como coordenador da Oferta; e (iif)
outras instituicdes financeiras para atuarem como coordenadores da Oferta.

5. Permitir a outorga ao cootrdenador lider da Oferta de opgdo de distribuicdo de
lote suplementar de agOes, equivalente a até 15% (quinze por cento) das Agdes objeto
da Oferta, opcio esta a ser exercida, total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, a
critério do mesmo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da publicagdo do
antincio de inicio da Oferta, nas mesmas condigBes e preco das Ag¢des inicialmente
ofertadas.

6. Estabelecer que as Agdes terdo caracteristicas idénticas aquelas ja existentes e
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos previstos no Estatuto Social da
Companhia e na legislagdio aplicavel, inclusive, no Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa®),
fazendo jus aos dividendos ou juros sobre capital proprio, de forma integral, declarados
a partir da data de liquidagd@o da Oferta.
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7. Excluir o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia a subscri¢do das
Acdes, nos termos do Art. 172 da Lei 6.404/76 e do pardgrafo 2° do Art. 6° do Estatuto
Social da Companhia.

8. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios a execugdo das deliberagbes ora aprovadas,
incluindo, sem limitagdo, (a) representar a Companhia perante a CVM, a
BM&FBOVESPA, o Banco Central do Brasil € a Associa¢do Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA e (b) a negociacfo, elaboragio e
aprovagdo: (i) do prospecto e o offering memorandum, em suas versdes preliminar e -

definitiva; (ii) da declaracdo a que se refere o artigo 56 da Instru¢do CVM 400; (iii) dos - - - :

contratos de distribuicdo das agBes no dmbito da Oferta, tanto no Brasil quanto no

exterior; (iv) de outros contratos ou documentos relacionados; e (v) praticar todos os .~~~

demais atos e providéncias necessarias a formalizagfo, efetivagdo e administragdo das
deliberacoes objeto desta reunido.

Encerramento. Lavratura, Aprovacio: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos

suspensos para lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi esta ata lida e aprovada, -
tendo sido assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos membros do Conselho de - -

Administragdo da Companhia. Assinaturas: Mesa: Fersen Lamas Lambranho
(Presidente), Luiz Gustavo Perrotti Rossato (secretario). Conselheiros: Fersen Lamas
Lambranho, Marcio Tabatchnik Trigueiro (p.p. Fersen Lamas Lambranho), Thiago
Emanuel Rodrigues, Octavio Cortes Pereira Lopes (p.p. Fersen Lamas Lambranho),
Robert Frank Agostinelli, Ricardo Propheta Marques (p.p. Thiago Emanuel Rodrigues),
Bernardo Guimaries Rodarte ¢ Fabio Alperowitch.

Declaro que esta ata confere com a original lavrada em livro proprio

Sédo Paulo, 16 de dezem‘tz;:g de 2010.

yd Secretano

ADO DE MINAS GERAIS

JUNTA COMERCIA‘
CERTIFICOQ REGlSTRO SQB
EM 22122010 .

#MAGNEsnA REFRATARIOS S.A# -
PROTOCOLO: 10/874.5,42-2“ ; S aedneTARA GERKL
ADO749858 : L

137



[pagina intencionalmente deixada em branco]

138



ATA DA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAONDA COMPANHIA REALIZADA EM 24
DE JANEIRO DE 2011 RERATIFICANDO A APROVACAO DO CREDIT SUISSE COMO
OUTORGADO DO GREEN SHOE
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MAGNESITA REFRATARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPI 1 0%.684.547/0001-65
NIRE 31.300.026.485

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2011

Data, hora e local: Aos 24 dias do més de janeiro de 2011, 4s 18:00 homs. por
teleconferéncia. Convocagio, Presenca ¢ Ordem do Dia: Dispensada a convocagio

tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragio
para tratar da seguinte ordem do dia: (i) rermatificar o item 5 da ata da Reunido do
Conselho de Administrag@io da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2010, &g

11:15. Mesa: Presidente — Fersen Lamas Lambranho: Secretirio — Luiz Gustavo Perrotti
Rossato

Deliberagdies tomadas pela unanimidade dos presentes: Rerratificar o item 5 da ala da
Reunifo do Conselho de Administragio da Companhia realizada em 16 de dezembro de

2010, as 11:13, de modo que onde se 1é “permitir a outorga ao coordenador Tider do
Oferta de opgdo de distribuicdo de lote suplemeniar de agdes ()7, leia-se “permitir o
outorga ao Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) 8 A., coordenadar da Oferta
de opgdo de distribuicdo de lote suplementar de agies ()7

Encerramento, Lavratura, Aprovagiio: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi esta ata lida e aprovada.

tendo sido assinada pelo Presidente, pelo Secretdrio e pelos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. Assinaturas: Mesa: Fersen Lamas Lambranho
{Presidente), Luiz Gustave Perrotti Rossato (secretdrio). Conselheiros: Fersen |amas
Lambranho, Marcio Tabatchnik Trigueiro (p.p. Fersen Lamas Lambranho), Thiagoe
Emanuel Rodrigues, Octavio Cortes Pereirn Lopes (p.p. Fersen Lamas Lambranho).
Robert Frank Agostinelli, Ricardo Propheta Marques, Bernardo Guimaries Rodarie e
Fabio Alperowitch.

Declaro que esta ata confere com a original lavrada em livro proprio

S#io Paulo, 24 de jangiro de 2011,
74 a
Wi forf
Y

oy
Wagner Magiano Sagipaio
¥

Dhirgtor
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DECLARAC()ESNDA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

MAGNESITA REFRATARIOS 8.A., companhia com sede na Praga Louis Ensch, n® 240,
na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPI/MF sob o n®
08.684.547/0001-65, neste ato representada na forma do scu Estatuto Social (a
“Companhia™). no Ambito da distbuigio pablica priméria de agdes ordindrias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, de sua emissiio ("Qferta™), cujo pedido de
anillise e registro foi feito & Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (“"ANBIMA™) e & Comissiio de Valores Mobilidrios (“CVM™), nos termos da
Instrugdo CYM n" 471, de & de agosto de 2008, vem, pela presente, nos termos do artigo 56
da Instrugdo CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM
n” 400/03"), declarar o quanto segue:

{a) conforme disposto no caput do artigo 36 da Instruglio CVM n® 400003, a
Companhia é responsivel pela veracidade, consisténcia, gualidade ¢ suficiéncia
das informagdes prestadas por ocasifio do registro ¢ fornecidas ao mercado durante
a Oferta;

{b) o Prospecto Preliminar continha e o Prospecto Definitivo conterd, nas suas
respectivas datas de publicagdio, informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, para permitir aos investidores uma tomada de decisiio fundamentada a
respeito da Oferta; e

ic) o Prospecto Preliminar continha e o Prospecto Definitive conterd, em suas
respectivas datas de publicagfo, informagdes relevanles ¢ necessarias  ao
conhecimento pelos investidores, da Oferta, das Agdes a serem ofertadas. da
Companhia, suas atividades, situagio econdmico-financeira, os riscos inerentes 2
sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes, bem como que foram
claborados de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando,
i Instrugio CVM n" 400,03,

Contagem, 06 de janeiro de 2011.

MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

//% %‘MLW m/

Nnme ef ariano [Fampaio orle: Afonso Celso Resende
Ca:ga peracio América do Sul Cargo: Diretor de Finangas — América do
Sul

e
ak;u{ i
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WEHIBBA
DECLARACAO DO COORDENADOR LiDER

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BanCO ITAU BBA S.A., instituigio financeira com escritério na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 5° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob-o n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider”) da Oferta Pablica de
Distribuigiio Primaria de A¢Ses Ordindrias de Emissdo da Magnesita Refratdrios S.A.
(*Companhia” e “Oferta, vem, pela presente, para tal fim e efeito, apresentar a declaragdo
de que trata o artigo 56 da Instrugfio CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”):

DECLARAGACQ
Considerando que:

(i) a.Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilid-los na implementa¢fo da Oferta;

(i)  tendo em vista a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em 10 de dezembro de 2010, a qual prosseguira
até¢ a divulgacgio do prospecto definitivo da Oferta, incluindo seus anexos ¢ documentos
incorporados por referéncia, dentre os quais o formuldrio de referéncia da Companhia,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009 (“Formulario de
Referéncia” e “Prospecto Definitivo™, respectivamente);

(il  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagfo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento
IBRACON NPA N° 12, com relagdio ao prospecto preliminar da Oferta, incluindo seus
anexos e documentos incorporados por referéncia, dentre os quais o Formulario de
Referéncia (“Prospecto Preliminar™) ¢ ao Prospecto Definitivo;

(iv)  foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia
considerou relevantes para a Oferta;

(v)  além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia; e

(vi)  a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas
as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para anédlise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

147



o Coordenador Lider declara que:

(a)

(b)

(c)

tomou todas as cautelas € agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (i) as informagdes prestadas
pela Companhia durante todo o prazo da Oferta, inclusive no Prospecto Preliminar €
no Prospecto Definitivo, siio verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis@io fundamentada a respeito da
Oferta, (ii) as informages fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisfio fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicacfes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das a¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a4 sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes; e

0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de

acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, & Instrucéo
CVM 400.

Sao Paulo, 06 de janeiro de 2011.

BaNco ITAU BBA S.A.

/.y

Nome:
Cargo:

h — L
Adriano Borges
. _ Jean-Mare Etfin
| Dﬁmt Banking Vice-Prasidante Exacutive
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