SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65
4 - NIRE
35300337875
01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
PRACA LOUIS ENSCH, 240 CID.INDUSTRIAL
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
32210-902 CONTAGEM MG
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
31 3368-1419 3368-1736 -
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
15 - E-MAIL

adriana.lana@magnesita.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
MAURICIO LUSTOSA DE CASTRO
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
PRACA LOUIS ENSCH, 240 CID.INDUSTRIAL
4- CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
32210-902 CONTAGEM MG
7-DDD [ - TELEFONE o - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
31 3328-1000 - -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
16 - E-MAIL

mauricio.castro@magnesita.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2008 31/12/2008

2 - Pendltimo 01/01/2007 31/12/2007

3 - Antependltimo

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5-CODIGO CVM
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 00287-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
ANIBAL MANOEL GONCALVES DE OLIVEIRA 851.939.507-44
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65
01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
NUmero de Acdes 1 2 3
(Mmil) 31/12/2008 31/12/2007

Do Capital Integralizado

1 - Ordinérias 213.873 869.000.000

2 - Preferenciais 0 0

3 - Total 213.873 869.000.000 0
Em Tesouraria

4 - Ordinarias 0 0 0

5 - Preferenciais 0 0

6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4 - CODIGO ATIVIDADE

1030 - Extracao Mineral
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

MINERACAO, FABRICACAO, COMERCIO, EXPORTACAO DE PRODUTOS REFRATARIOS.

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-IiTEM 2-CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-ITEM |2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INIiCIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
AGAO

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
30/03/2009
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 3.741.781 1.462.013 0
1.01 Ativo Circulante 856.249 104.250 0
1.01.01 Disponibilidades 238.760 85.471 0
1.01.02 Créditos 301.859 0 0
1.01.02.01 Clientes 261.921 0 0
1.01.02.01.01 Mercado Interno 143.545 0 0
1.01.02.01.02 Mercado Externo 119.643 0 0
1.01.02.01.03 Provisdo para Riscos de Crédito (1.267) 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 39.938 0 0
1.01.03 Estoques 269.810 0 0
1.01.04 Outros 45.820 18.779 0
1.01.04.01 Juros Sobre Capital Préprio a Receber 0 11.663 0
1.01.04.02 Despesas Antecipadas 626 5.058 0
1.01.04.03 Impostos a Recuperar 45.194 2.058 0
1.02 Ativo N&o Circulante 2.885.532 1.357.763 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 208.571 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 26.890 0 0
1.02.01.01.01 Crédito por Venda de Imével 26.890 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 QOutros 181.681 0 0
1.02.01.03.01 Créditos Tributarios 77.758 0 0
1.02.01.03.02 Impostos a Recuperar 1.520 0 0
1.02.01.03.03 Depositos Judiciais 10.877 0 0
1.02.01.03.04 Agio na Incorporagéo de Acionista 88.874 0 0
1.02.01.03.05 Outros 2.652 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 2.676.961 1.357.763 0
1.02.02.01 Investimentos 852.925 1.357.591 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagbes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipagcGes em Controladas 851.319 374.271 0
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 978.028 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.606 5.292 0
1.02.02.02 Imobilizado 428.362 0 0
1.02.02.03 Intangivel 1.395.674 172 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 3.741.781 1.462.013 0
2.01 Passivo Circulante 526.744 647.968 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 361.757 646.514 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 53.467 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 15.330 1.276 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 1.049 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Qutros 95.141 178 0
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 57.791 0 0
2.01.08.02 Outros 37.350 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.100.926 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.100.926 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 950.843 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisbes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 5.679 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 144.404 0 0
2.02.01.06.01 Obrigacdes pds-emprego 15.456 0 0
2.02.01.06.02 Impostos Diferidos 22.932 0 0
2.02.01.06.03 Contingéncias 86.760 0 0
2.02.01.06.04 QOutros 19.256 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 2.114.111 814.045 0
2.05.01 Capital Social Realizado 2.036.032 869.000 0
2.05.02 Reservas de Capital 97.908 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 2.856 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 2.856 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 96.505 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ
08.684.547/0001-65

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4 -31/12/2007 5-

2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 96.505 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (119.190) (54.955) 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.533.337 0 0
3.01.01 Mercado Interno 1.341.118 0 0
3.01.02 Mercado Externo 192.219 0 0
3.02 Dedugbes da Receita Bruta (339.475) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 1.193.862 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (750.082) 0 0
3.05 Resultado Bruto 443.780 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (524.079) (54.955) 0
3.06.01 Com Vendas (99.241) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (382.924) (38.858) 0
3.06.02.01 Amortizacdo do Agio (254.822) (23.224) 0
3.06.02.02 Despesas Gerais (128.102) (15.634) 0
3.06.03 Financeiras (65.734) (20.687) 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 115.305 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (181.039) (20.687) 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 129.728 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (39.969) 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (65.939) 4.590 0
3.07 Resultado Operacional (80.299) (54.955) 0
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes (80.299) (54.955) 0
3.10 Provisao para IR e Contribuicdo Social (5.254) 0 0
3.11 IR Diferido 31.854 0 0
3.12 Participacdes/Contribui¢des Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (53.699) (54.955) 0
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 213.873 869.000.000 0
LUCRO POR AGCAO (Reais) 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Realis) (0,25108) (0,00006)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 219.072 0 0
4.01.01 Lucro Liquido do Exercicio (53.699) 0 0
4.01.02 Encargos e Var. Monet./cambiais liquidas 13.933 0 0
4.01.03 Depreciagdo 51.652 0 0
4.01.04 Amortizagdo do Intangivel 254.822 0 0
4.01.05 Participagdes em Controladas 65.939 0 0
4.01.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social (31.854) 0 0
4.01.07 Opcdes de Agbes 2.449 0 0
4.01.08 Acréscimo em Contas a Receber (41.951) 0 0
4.01.09 Acréscimo em Estoques (13.937) 0 0
4.01.10 Acréscimo em Impostos a Recuperar (11.498) 0 0
4.01.11 Créditos por Vendas de Imobilizado (64.305) 0 0
4.01.12 Decréscimo em outros Ativos 22.234 0 0
4.01.13 Acréscimo em Fornecedores e Empreiteiros 18.939 0 0
4.01.14 Decréscimo em adiantamento de clientes (3.458) 0 0
4.01.15 Decréscimo em Tributos a recolher (28.694) 0 0
4.01.16 Dividendos a Pagar (20.105) 0 0
4.01.17 Acréscimo em outros passivos 58.605 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (1.198.570) 0 0
4.02.01 Vendas de imobilizado e investimentos 11.775 0 0
4.02.02 Aquisicdes de empresas incluindo agios (1.152.483) 0 0
4.02.03 Dividendos recebidos 37.835 0 0
4.02.04 Adic6es de Imobilizado (95.697) 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 948.375 0 0
4.03.01 Ingressos de Empréstimos e Financiamento 1.528.113 0 0
4.03.02 Pagto emprést. e financ. incluindo Juros (971.414) 0 0
4.03.03 Dividendos prescritos/ajustes exerc. ant 412 0 0
4.03.04 Redugéo de capital (6.476) 0 0
4.03.05 Aumento de capital 397.740 0 0
4.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes (31.123) 0 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 269.883 0 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 238.760 0 0
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 869.000 0 0 0 (54.955) 0 814.045
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (612) 0 (612)
5.03 Saldo Ajustado 869.000 0 0 0 (55.567) 0 813.433
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (53.699) 0 (53.699)
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 96.505 96.505
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Converséao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 1.167.032 0 0 0 0 0 1.167.032
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 97.908 0 2.856 (9.924) 0 90.840
5.13 Saldo Final 2.036.032 97.908 0 2.856 (119.190) 96.505 2114111
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (54.955) 0 (54.955)
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Converséao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 869.000 0 0 0 0 0 869.000
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 869.000 0 0 0 (54.955) 0 814.045
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -

6.01 Receitas 1.647.470 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 1.533.337 0 0
6.01.02 Outras Receitas 116.631 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagdo Duvidosa (2.498) 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (864.879) 0 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (739.201) 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (125.678) 0 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 782.591 0 0
6.04 Retencdes (306.474) 0 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustdo (306.474) 0 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 476.117 0 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.366 0 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (65.939) 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 115.305 0 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 525.483 0 0
6.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 525.483 0 0
6.08.01 Pessoal 205.830 0 0
6.08.01.01 Remuneracao Direta 0 0 0
6.08.01.02 Beneficios 0 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 185.980 0 0
6.08.02.01 Federais 0 0 0
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 0 0 0
6.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 187.372 0 0
6.08.03.01 Juros 156.475 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 6.333 0 0
6.08.03.03 Outras 24.564 0 0
6.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios (53.699) 0 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (53.699) 0 0
6.08.05 QOutros 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02084-2

MAGNESITA REFRATARIOS S/A

08.684.547/0001-65

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 5.563.975 2.320.148 0
1.01 Ativo Circulante 1.693.941 908.970 0
1.01.01 Disponibilidades 384.482 344.649 0
1.01.02 Créditos 522.458 245557 0
1.01.02.01 Clientes 451.028 224.605 0
1.01.02.01.01 Mercado Interno 145.947 159.097 0
1.01.02.01.02 Mercado Externo 317.153 84.312 0
1.01.02.01.03 PRovisdo para Riscos de Crédito (12.072) (18.804) 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 71.430 20.952 0
1.01.03 Estoques 692.520 271.311 0
1.01.04 Outros 94.481 47.453 0
1.01.04.01 Impostos a Recuperar 88.289 41.785 0
1.01.04.02 Despesas Antecipadas 6.192 5.668 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.870.034 1.411.178 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 243.059 39.982 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 26.890 0 0
1.02.01.01.01 Crédito por Venda de Imével 26.890 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 216.169 39.982 0
1.02.01.03.01 Imposto de Renda e Contr.Social Diferido 110.992 33.882 0
1.02.01.03.02 Impostos a Recuperar 1.520 1.233 0
1.02.01.03.03 Depositos Judiciais 12.131 4.864 0
1.02.01.03.04 Agio na Incorporagéo de Acionista 88.874 0 0
1.02.01.03.05 Outros 2.652 3 0
1.02.02 Ativo Permanente 3.626.975 1.371.196 0
1.02.02.01 Investimentos 2.359 967.902 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 0 958.772 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 2.359 9.130 0
1.02.02.02 Imobilizado 1.171.145 395.081 0
1.02.02.03 Intangivel 2.453.471 8.213 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 5.563.975 2.320.148 0
2.01 Passivo Circulante 860.335 909.680 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 380.789 719.739 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 222.596 50.268 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 49.373 36.183 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 207.577 103.490 0
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 114.995 45.407 0
2.01.08.02 Juros Sobre Capital Préprio 1.071 28.448 0
2.01.08.03 Outras Obrigacdes 91.511 29.635 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.571.173 142.706 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.571.173 142.706 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.062.755 37.865 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisbes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 508.418 104.841 0
2.02.01.06.01 Obrigacdes pds-emprego 303.199 16.714 0
2.02.01.06.02 Impostos Diferidos 86.536 0 0
2.02.01.06.03 Contingéncias 90.099 88.127 0
2.02.01.06.04 Outros 28.584 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 19.296 453.717 0
2.05 Patriménio Liquido 2.113.171 814.045 0
2.05.01 Capital Social Realizado 2.036.032 869.000 0
2.05.02 Reservas de Capital 97.908 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 2.856 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencdo de Lucros 2.856 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0

01/04/2009 19:32:59

Pag: 12




SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ
08.684.547/0001-65

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4 -31/12/2007 5-

2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 96.505 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (120.130) (54.955) 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.808.302 387.423 0
3.01.01 Mercado Interno 1.401.998 331.634 0
3.01.02 Mercado Externo 406.304 55.789 0
3.02 Dedugbes da Receita Bruta (342.177) (81.437) 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 1.466.125 305.986 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (916.857) (198.107) 0
3.05 Resultado Bruto 549.268 107.879 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (617.167) (156.126) 0
3.06.01 Com Vendas (125.019) (30.085) 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (415.566) (86.314) 0
3.06.02.01 Amortizacdo do Agio (254.822) (23.224) 0
3.06.02.02 Despesas Gerais (160.744) (63.090) 0
3.06.03 Financeiras (139.125) (17.623) 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 124.835 7.023 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (263.960) (24.646) 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 62.543 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (22.104) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (67.899) (48.247) 0
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes (67.899) (48.247) 0
3.10 Provisao para IR e Contribuicdo Social (24.193) 4.221 0
3.11 IR Diferido 38.237 1.009 0
3.12 Participacdes/Contribui¢des Estatutarias 0 (914) 0
3.12.01 Participacdes 0 (914) 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas Nao Controladores (6) (11.024) 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (53.861) (54.955) 0
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 213.873 869.000.000 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Realis) (0,25184) (0,00006)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO DIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 112.429 0 0
4.01.01 Lucro Liquido do Exercicio (53.861) 0 0
4.01.02 Enc. e Var. Monet./cambiais liquidas 25.058 0 0
4.01.03 Depreciagdo 68.126 0 0
4.01.04 Amortizagdo do intangivel 255.521 0 0
4.01.05 Imposto Renda e Contrib. Social (38.237) 0 0
4.01.06 Opcdes de Agbes 2.449 0 0
4.01.07 Acréscimo em Contas a Receber (79.645) 0 0
4.01.08 Acréscimo nos Estoques (69.813) 0 0
4.01.09 Acréscimo em Impostos a Recuperar (5.811) 0 0
4.01.10 Créditos por Venda de Imobilizado (64.305) 0 0
4.01.11 Acréscimo em outros ativos (3.907) 0 0
4.01.12 Acréscimo em fornecedores e empreiteiros 35.218 0 0
4.01.13 Acréscimo em Adiantamentos de clientes 5.761 0 0
4.01.14 Decréscimo em tributos a recolher (14.907) 0 0
4.01.15 Dividendos a pagar (20.105) 0 0
4.01.16 Acréscimo em outros passivos 70.887 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (883.222) 0 0
4.02.01 Vendas de Imobilizado e investimentos 14.231 0 0
4.02.02 Aquisicdes de empresas incluindo agios (952.311) 0 0
4.02.03 Acrésc.de caixa por compra de controlada 166.660 0 0
4.02.04 Adicdes de Imobilizado (111.802) 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 791.811 0 0
4.03.01 Ingressos de empréstimos e financiamento 2.676.429 0 0
4.03.02 Pagto. emprest.e financ. incluindo juros (2.276.294) 0 0
4.03.03 Divid. presc./ajustes exercicios anter. 412 0 0
4.03.04 Redugéo de Capital (6.476) 0 0
4.03.05 Aumento de Capital 397.740 0 0
4.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 18.815 0 0
4.05 Aumento(Redugéo) de Caixa e Equivalentes 39.833 0 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 344.649 0 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 384.482 0 0
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 869.000 0 0 0 (54.955) 0 814.045
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (612) 0 (612)
5.03 Saldo Ajustado 869.000 0 0 0 (55.567) 0 813.433
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (53.861) 0 (53.861)
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 96.505 96.505
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Converséao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 1.167.032 0 0 0 0 0 1.167.032
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 97.908 0 2.856 (10.702) 0 90.062
5.13 Saldo Final 2.036.032 97.908 0 2.856 (120.130) 96.505 2.113.171

01/04/2009 19:33:09

Pag: 16




SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (54.955) 0 (54.955)
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Converséao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 869.000 0 0 0 0 0 869.000
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 869.000 0 0 0 (54.955) 0 814.045
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM
02084-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MAGNESITA REFRATARIOS S/A

3-CNPJ

08.684.547/0001-65

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -

6.01 Receitas 1.917.500 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 1.808.302 0 0
6.01.02 Outras Receitas 121.270 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagdo Duvidosa (12.072) 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (1.013.295) 0 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (844.767) 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (168.528) 0 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 904.205 0 0
6.04 Retencdes (322.288) 0 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustdo (322.288) 0 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 581.917 0 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 124.835 0 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 124.835 0 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 706.752 0 0
6.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 706.752 0 0
6.08.01 Pessoal 279.161 0 0
6.08.01.01 Remuneracao Direta 0 0 0
6.08.01.02 Beneficios 0 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 210.089 0 0
6.08.02.01 Federais 0 0 0
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 0 0 0
6.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 271.357 0 0
6.08.03.01 Juros 217.560 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 7.397 0 0
6.08.03.03 Outras 46.400 0 0
6.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios (53.855) 0 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (53.861) 0 0
6.08.04.04 Part. N&o Controladores Lucros Retidos 6 0 0
6.08.05 QOutros 0 0 0
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Magnesita Refratarios S.A. (anteriormente, RPAR Holding S.A.)

Examinamos o balanco patrimonial da Magnesita Refratarios S.A. (“Companhia”) e o balango
patrimonial consolidado da Magnesita Refratarios S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2008 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado da Companhia e as correspondentes demonstracdes
consolidadas do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do exercicio findo nessa data,
elaborados sob a responsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade é a de emitir
parecer sobre essas demonstracées financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as
quais requerem gque 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
Nnossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Companhia, (b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagfes contébeis divulgados e (c) a avaliacdo das
praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracao da Companhia,
bem como da apresentagéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Magnesita Refratarios S.A. e
da Magnesita Refratarios S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2008 e o resultado das
operacdes, as mutacdes do patrimonio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operacgdes da Companhia referentes ao exercicio findo nessa data, bem como o resultado
consolidado das operacdes, os fluxos consolidados de caixa e os valores consolidados
adicionados nas operagfes desse exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Anteriormente, auditamos as demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, compreendendo o balanco patrimonial da Magnesita Refratarios S.A. e 0
balan¢o patrimonial consolidado da Magnesita Refratarios S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2007, as demonstrac¢des do resultado, das muta¢des do patriménio liquido e das
origens e aplicagbes de recursos da Companhia e as correspondentes demonstragoes
consolidadas do resultado e das origens e aplica¢des de recursos do exercicio findo nessa data,
sobre as quais emitimos parecer sem ressalva, datado de 1°. de fevereiro de 2008. Conforme
mencionado na Nota 2(b), as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°
de janeiro de 2008. Essas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de 2008,
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de
dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocao Inicial da Lei
n° 11.638/07 e da Medida Provisoria n° 449/08, nao estédo sendo reapresentadas com o0s ajustes
para fins de comparacao entre 0s exercicios.

Belo Horizonte, 30 de marco de 2009

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" MG

Anibal Manoel Gongalves de Oliveira
Contador CRC 1RJ056588/0 “S” MG
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Magnesita Refratarios S.A., “Companhia” (anteriormente
denominada Rpar Holding S.A. e sucessora de Magnesita S.A.)
submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio da Administracdo em
conjunto com as Demonstracdes Contabeis da Companhia e de
suas controladas, com os pareceres do Conselho Fiscal e dos
Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008.

1. Mensagem do Presidente

O exercicio de 2008 ficara marcado na histéria da Magnesita
Refratarios como o ano de sua reinvencado. Apods a aquisicdo do
controle acionario da Companhia, entre set/07 e jan/08, pela
GP Investments e Fundo de Investimento Gavea, uma série de
medidas foram implantadas visando o desenvolvimento de
um modelo de gestdo que busca o permanente aumento da
produtividade, a reducdo dos custos, a melhoria da qualidade
da informacdo e, sobretudo, o melhor atendimento das
necessidades do cliente e a agregacéo de valor ao acionista.

A nova Administracdo implementou melhorias de eficiéncia
operacional preservando e inclusive aprimorando o modelo de
negécio baseado em solugdes aos Clientes. Assim,
consolidamos e ampliamos os contratos de ago vazado junto
aos clientes da siderurgia e fortalecemos de maneira geral as
areas de Pesquisa e Desenvolvimento e de assisténcia técnica
da Companhia.

Em paralelo a essa definicAdo estratégica, algumas acdes
puderam ser tomadas de imediato, como por exemplo:
definicdo da visdo, missdo e valores; adequacdo do quadro
funcional; renegociacdo de contratos de fornecimento;
elaboracdo de um orcamento completo e detalhado; criacdo de
uma area de relacbes com investidores; listagem no Novo
Mercado da Bovespa; e aquisicdo de um sistema integrado de
informacgdes (SAP).

Considerando-se os ativos e o0 modelo de negécio vencedor, é
clara a posicdo da Magnesita como agente consolidador do
seu setor. Nesta direcdo, realizamos duas importantes
aquisicbes de empresas produtoras de refratarios: a Insider e
a LWB Refractories. A LWB possui operacfes na Europa, nos
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Estados Unidos e na Asia, além de um fortissimo
relacionamento com clientes em todos os continentes. Com
isso, demos forte énfase na diversificacdo da receita, elevando
a participacdo do mercado externo na receita total da
Companhia de 18%, em 2007, para 28%, em 2008, sendo
que, no 4°. Trimestre/08, quando foram consolidadas as
vendas realizadas pelas unidades da LWB nos meses de
novembro e dezembro, essa participacao atingiu 48%.

O resultado de todas essas iniciativas foi o surgimento de uma
nova Companhia, com uma estrutura dindmica, pessoas
motivadas e recompensadas de acordo com uma politica de
meritocracia, além de visivel melhoria do desempenho
operacional e econdmico-financeiro. Nesse aspecto, a
Companhia, que ja liderava o mercado mundial com a maior
margem operacional (EBITDA) do seu segmento de atuacao
(30,6%), saiu da 92. posicdo no ranking global de faturamento
para ocupar o 3° lugar de uma industria fragmentada,
mantendo ainda uma 6tima rentabilidade (26,8%).

Passamos a ter, portanto, capacidade de producdo, forca de
vendas e assisténcia técnica em nivel global, o que nos
capacita a atender nossos clientes em todos o0s continentes,
conforme vem ocorrendo. Neste cenario de grandes
transformacgdes, a Magnesita apresentou resultados crescentes
durante os primeiros nove meses do ano. Em decorréncia da
severa crise mundial, o dltimo trimestre de 2008 transcorreu
em completo desalinhamento com o0s meses anteriores,
impactando fortemente nossas margens.

As previsfes para 2009 mostram um primeiro trimestre
bastante dificil e ainda com muitas incertezas para o ano.
Cientes disso, decidimos trabalhar fortemente na expansao de
nossas vendas, visando ao aumento de market share em
outros mercados, para que o0s Ultimos nove meses do ano
possam assegurar uma recuperacdo da nossa performance.
Decidimos também suspender nossos planos de crescimento
até que haja uma maior estabilidade econbmica e
reaquecimento dos nossos mercados principais: siderurgia e
construcdo civil. Nossos investimentos ficardo restritos ao
necessario para garantir a seguranca operacional.

A despeito dos desafios a serem enfrentados neste ano,
estamos melhor posicionados e mais capazes para cumprir o
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que definimos como nossa missdo: fornecer solugdes
integradas em servicos, refratarios e matérias-primas que
maximizem os resultados dos clientes, de forma a criar
relagcbes rentaveis, duradouras e replicAveis para diferentes
geografias. Nao adotamos uma perspectiva otimista, pois o
cenario de crise exige maior conservadorismo. Entretanto,
estamos confiantes na Companhia, pelo relacionamento que
temos com nossos clientes, fornecedores, colaboradores e
acionistas. Atentos a nova realidade de mercado, mas sem
perder a visao do futuro, buscaremos, de maneira incansavel,
implantar medidas que Vviabilizem um novo ciclo de
crescimento.

Ronaldo labrudi
Diretor-Presidente

2. Visao Geral

A Magnesita Refratarios S.A. (“Magnesita”) é uma empresa
privada, dedicada a mineracdo, producdo e comercializacao de
extensa linha de materiais refratarios, com foco na prestacédo de
servicos de alto valor agregado para industria sideruUrgica e de
cimento. Opera 29 unidades industriais e de mineracdo, sendo
dezesseis no Brasil, trés na Alemanha, trés na China, duas nos
Estados Unidos, duas na Franca, uma na Bélgica, uma em
Taiwan e uma na Argentina, totalizando uma capacidade de
producéao de refratarios superior a 1.400 mil toneladas/ano.

E a Gnica empresa 100% verticalizada em magnesita no mundo.
Os produtos da Magnesita sédo utilizados principalmente pelas
industrias do aco, cimento, aluminio e vidro. A Empresa tem o
terceiro maior faturamento do mundo em seu segmento de
atuacao e lidera o mercado brasileiro e sul americano. Com uma
carteira de mais de 300 clientes espalhados nos 5 continentes,
vende matérias-primas e produtos refratarios para mais de 70
paises.

A Companhia dispde de uma das maiores reservas de magnesita
e dolomita com maior teor de pureza do mundo. Extrai também
minerais de outros depoésitos proprios, inclusive cromita, argila
e talco, além de possuir uma mina com grande reserva de
grafita, ainda ndo explorada.
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Uma das vantagens competitivas da Magnesita € a néao
dependéncia de terceiros em grande parte do volume de
matérias-primas utilizadas na producdo de refratarios, o que a
torna uma das produtoras de menor custo do segmento, nao
estando sujeita as variacdes de qualidade e de preco das
matérias-primas asiaticas.

Adicionalmente, tem, na qualidade dos produtos e no modelo de
negocios focado na melhoria dos processos siderurgicos e da
industria de cimento, importantes diferenciais. A Magnesita
mantém relacionamento estavel e de longo-prazo com os
principais produtores de aco e cimento, no mundo, vendendo
seus produtos e servicos a grandes conglomerados, empresas
lideres e reconhecidas nos setores em que atuam.

A unidade operacional, originalmente sob a raz&do social
Magnesita S.A., foi criada em 1939, apds a descoberta de
depdsitos de magnesita em Brumado, no Estado da Bahia. Suas
atividades industriais comecaram em 1944, em Contagem/MG,
com a producdo de refratarios aluminosos e silico-aluminosos e,
a partir de 1948, produzindo também magnesianos e cromo-
magnesianos.

A partir de 1960, a Magnesita S.A. adquiriu e fundou empresas
para a fabricacdo de insumos para lingotamento, fabricacdo de
concretos refratarios, producdo de graos eletrofundidos, entre
outras. Tais empresas empregam a matéria-prima obtida em
Brumado para a fabricacdo de refratarios basicos que utilizam
ainda os produtos das usinas de sinterizacdo. Esse mesmo
periodo foi marcado pela abertura de capital da Empresa, com a
negociacéo de suas acOes na Bovespa.

Sabendo da importancia de inovacdes a Magnesita criou, na
década de 70, o centro de P&D (Centro de Pesquisa), para
desenvolver tecnologias préprias e se capacitar para assimilar
tecnologias externas.

Na década de 90, inaugurou o terminal portuario em Aratu/BA,
de onde exporta magnésia sinterizada. Também reestruturou
seu departamento comercial, para atingir a industria do
cimento, e iniciou um novo modelo de negoécios,
particularmente para o setor siderdrgico, se tornando um
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fornecedor de solu¢des que atua bem préximo ao cliente, com
produtos e servic¢os individualizados.

Em 2006, foi criada a Magnesita Refratarios S.A. inicialmente
sob o nome de Sibauma Participacdes S.A. o qual foi alterado
posteriormente para Rpar Holding S.A., cujo objeto social era a
participacdo em outras empresas. Foi esse o veiculo societario
utilizado na operacéo de troca do controle acionario que, em 21
de fevereiro de 2008, incorporou suas controladas Magnesita
S.A. e Partimag S.A. e passou a ser uma empresa operacional.

Em linha com a estratégia de expansao internacional e
buscando se tornar lider no mercado mundial de refratarios, a
Magnesita encerrou, em 07/09/2008, as negociacbes que
resultaram na participacdo de 100% no capital social da LWB
Refractories, empresa com sede na Alemanha, lider no mercado
de refratarios e produtos dolomiticos de alto valor agregado.

3. Cenario Econbmico

Para melhor contextualizar a Magnesita no cenario macro-
econdmico, é necessaria uma analise das economias do Brasil,
Europa, Estados Unidos e Asia, notadamente, China. E, no que
tange ao desempenho do seu segmento de atuacdo, é
imprescindivel o conhecimento dos setores de aco e cimento,
onde a Companhia obteve mais de 70% das suas receitas em
2008.

3.1. Brasil

As sucessivas taxas de crescimento registradas na economia
brasileira ao longo dos ultimos 8 anos demonstram que o pais
entrou em um novo ciclo de desenvolvimento. Embora né&o
esteja imune a crises externas, como mostra a queda de 3,6%
ocorrida no PIB do 4°. Trimestre/08, os fundamentos
econdmicos sdo mais solidos, baseados no equilibrio fiscal,
controle da inflagdo e reducdo da divida externa.

Assim como nos demais setores da economia, a siderurgia
brasileira em 2008 vinha repetindo os resultados do ano
anterior, superando todos os seus recordes histéricos no que se
refere & producdo e vendas internas. Com capacidade de
producdo de 41,0 milhdes de toneladas - superior em cerca de
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60% a demanda interna - planejava atingir 66,7 milhfes até
2013. No ano, foram produzidas 33,7 milhdes de toneladas.
Dentre os consumidores intensivos de aco, destacam-se 0s
setores de construgédo civil, automotivo e de bens de capital.

Este ambiente de demanda aquecida, conjugado com o0s
aumentos dos precos de matérias-primas, propiciaram uma
onda de aumento nos precos da tonelada da chapa de aco, que
teve seu pico em julho de 2008, quando atingiu uma média de
US$1.305, uma elevagdo de 56% em relacdo ao pre¢co médio
negociado ao final de 2007.

Com a deflagracdo da crise financeira, a producdo de aco no
quarto trimestre de 2008 desacelerou e algumas empresas
chegaram a anunciar a suspensdo dos projetos de expanséo de
capacidade e viu-se, entdo, os precos do aco serem
reajustados para baixo.

Da mesma forma, o setor de construc¢éo civil acumulava até o
3°. Trimestre de 2008 desempenho recorde nos ultimos cinco
anos. De acordo com dados da Fundacdo Getulio Vargas e do
Sinduscon-SP, no periodo de 2005 a 2007, o déficit por
coabitacdo (mais de uma familia residindo em um mesmo
imovel) reduziu-se em 650 mil unidades. Esse avanco pode ser
entendido como uma consequéncia direta do investimento
habitacional, da ampliacdo as condicbes de acesso aos
financiamentos habitacionais e, obviamente, de uma rapida
expansao da oferta de moradias.

O custo da construcdo no Brasil encerrou o ano em
R$676,78/m2, uma alta de 11,73% em relacdo a 2007. Os
materiais, que representaram 58,5% desse valor, foram os
principais responsaveis pela evolucao do indice ao se elevarem
13,8% no mesmo periodo. Dentre eles, destaca-se o cimento,
cujo consumo vinha crescendo a uma taxa média anual de
7,6% e, em 2008, teve uma elevacao de 14%, atingindo a cifra
recorde de 51,1 milhdes de toneladas. A parcela do custo
referente & mao-de-obra aumentou 8,97% e também ficou
acima de 2007, ano em que a variacao foi de 7,21%.

3.2. Europa
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Ja no 1°. Semestre de 2008, os indicadores econbmicos
apontavam um periodo complicado para a maioria dos paises
do continente europeu. Franca, Itdlia e Alemanha, que tém um
peso mais expressivo na economia da zona do euro,
apresentaram uma desaceleracdo recorde desde a introducéo
da moeda Unica. A estimativa é que o PIB da Uniao Européia e
da zona do euro apresente variagbes negativas no 4°.
Trimestre de 2008, mas sem anular o crescimento no
acumulado do ano estimado em 0,9%. Com isso, alguns paises
terdo, tecnicamente, entrado em um periodo de recessao, apos
0 seu Produto Interno Bruto ter, por 2 trimestres consecutivos,
apresentado variacdo negativa.

De acordo com relatérios macro-econémicos, 0s principais
fatores para a crise financeira na Europa, iniciada bem antes do
anuncio de faléncia de grandes instituicdes financeiras, vao
desde o aumento da inflacdo, arrocho salarial, queda do
consumo a valorizagdo substancial do euro e a diminui¢ao do
crescimento industrial.

A producdo de aco dos 27 paises pertencentes a Unido
Européia totalizou 198,5 milh6es de toneladas em 2008, uma
reducao de 5,5% em relacéo a 2007.

3.3. Estados Unidos

Centro da crise financeira mundial, os Estados Unidos em 2008
tiveram sua economia contraida ao ponto de necessitar
recorrer aos cofres publicos. O PIB do 2°. Trimestre apontava
para um crescimento anual da economia da ordem de 2,8%, a
qual contava com o superavit da balanca comercial e
restituicdo de impostos para impulsionar o consumo e precos,
principalmente das commodities e dos imodveis. Contudo,
tomando por base a producédo dos bens e servigcos nos ultimos
trés meses do ano, a taxa de crescimento da economia
americana ficou em apenas 1,1%.

O setor de acgo registrou queda de 6,8%, correspondentes a 6,7

milhdes de t, totalizando 91,5 milhdes no ano, o terceiro maior
volume do mundo.

3.4. Asia
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A economia dos paises asiaticos considerados emergentes ja
dava sinal de arrefecimento no inicio de 2008 e, depois de dois
anos consecutivos de crescimento de quase dois digitos (9,2%
em 2006 e 9,3% em 2007), deve registrar uma variacdo do
PIB de 7,7% em 2008.

Para a China, que teve o melhor desempenho dos ultimos 33
anos ao crescer 12% em 2007, houve uma reducdo de 9,0%,
em grande parte, devido a reducdo das exportacfes. O nivel de
atividade da regido continua sendo suportado pelo ritmo
acelerado de investimentos e consumo.

No Japé&o, os aumentos verificados nos precos das commodities
e o enfraquecimento da demanda externa também fizeram com
que a economia retraisse 3 pontos percentuais no udltimo
trimestre do ano, levando a variacdo do PIB para -0,6% em
2008.

No que se refere ao desempenho da siderurgia asiatica, o
maior volume produzido pela China (+11,0 milhGes t), Coréia
do Sul (+2,1 milhdes t) e India (+2,0 milhdes t) ndo foram
suficientes para compensar a reducdo da producdo nos demais
paises. O volume total de ago produzido pela Asia em 2008 foi
de 754,6 milhdes de toneladas vis-a-vis 749,5 milhdes de t em
2007.

4. Nossos negocios

A atuacdo da Magnesita se d4 em trés grandes segmentos:
extracdo de minerais, producdo de refratarios e prestacao de
servicos. O modelo de negécio, atualmente aplicado aos
clientes do setor siderdrgico com unidades operacionais no
Brasil, € Unico no segmento de refratarios. Primordialmente, é
fundamentado em uma parceria, apresentando solucfes em
refratarios, que contribua para potencializar e otimizar a

capacidade produtiva do cliente.

Diferentemente dos nossos concorrentes, a extracdo de
minerais que incluem a magnesita, dolomita, cromita e
diversas argilas e a producédo de sinter de magnesita (Dead
Burned Magnesia — DBM) e de doloma, dentre outros produtos,
suportam o0 modelo acima, permitindo a conduc¢do dos
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negoécios de maneira sustentavel e segura, fortalecendo a
verticalizacdo upstream da Companhia. Em grande parte,
esses minerais sao utilizados pela Companhia no processo de
fabricacdo da sua extensa linha de produtos refratarios - grupo
de materiais, em sua maioria ceramicos, capazes de suportar
altas temperaturas (superiores a 1.200 graus Celsius) sem
perder suas propriedades fisico-quimicas, dentre elas,
resisténcia e condutividade térmica. Além de fornecer
refratarios para a indlstria siderurgica e de cimento, a
Magnesita ainda atende as industrias de aluminio e de vidros.

A Companhia presta também servicos complementares ao
processo siderdrgico, principalmente, de manutencao
eletromecanica de equipamentos, bem como, montagem e
desmontagem de refratarios, dentre outros.

Divulgacdo Externa

Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

2007 | 2008 |
Receita Volume Receita Volume
(R$ milhdes) (mil t) (R$ milhdes) (mil t)
Refratarios 926,0 399,8 1.170,5 464,7
Dolomita/Magnesita 43,6 83,9 61,7 264,0
Outros Minerais 64,6 162,1 69,4 355,7
Qutros 164,3 -- 164,5 1,3
Total 1.198,5 645,8 1.466,1 1.085,7
5. Investimentos em Controladas

Dado o alto nivel de verticalizacdo dos seus negocios e a
necessidade de assegurar a qualidade de seus produtos e o
aperfeicoamento dos servicos prestados, a Companhia mantém
empresas espalhadas em 4 continentes.

ApOs a alteracdo do controle acionéario ao final de 2007, a nova
administracdo iniciou um processo de reestruturacao
organizacional objetivando além de uma estrutura simplificada,
o alinhamento e consolidacdo dos interesses de todos os
acionistas do Grupo. Adicionalmente, durante o exercicio de
2008, para operacionalizar a aquisicdo da alema LWB, novas
alteracdes na estrutura organizacional se fizeram necessarias.
No total, foram realizadas 16 incorporacfes; 4 empresas nao
condizentes com o0 negoécio principal foram alienadas ou
tiveram suas atividades encerradas; 8 empresas foram criadas
para complemento das atividades; duas foram adquiridas em
conformidade com a estratégia de crescimento.
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5.1. Unidades Operacionais

5.1.1. Mag-Sé Participacdes Ltda. - Apl6s a
incorporacdo da Insider ao final de 2008, a Mag-Sé
passou a ter como atividade principal a producdo de
produtos refratarios tais como, langas, “snorkels”,
“impellers” e concretos, utilizados, em sua grande
maioria, no processo produtivo de usinas siderdrgicas
integradas e de grande porte. A planta industrial esta
estrategicamente localizada no Vale do Ac¢o, com
capacidade atual de producédo de 8.650 t/ano. Em 2008,
a receita liquida da Mag-Sé foi de R$ 6,1 milhdes e
empregava 129 pessoas.

5.1.2. Rasa — Refractarios Argentinos S.A.l1.C.M. -
Subsidiaria integral, localizada em San Nicolas,
Argentina, € responsavel pela producdo de produtos
refratarios, dentre eles, tijolos, massas, concretos,
argamassas, blocos e pecas refratarias pré-moldadas.
Tem capacidade instalada de 40.400 t/ano, emprega
114 pessoas e, em 2008, apresentou faturamento

liquido de R$70,8 milhdes.

5.1.3. LWB Refractories S.C.S. — Com sede em
Valenciennes, na Franca, possui 2 fabricas de refratarios
dolomiticos e monoliticos (Valenciennes, 64 mil t/ano e
Flaumont, 65 mil t/ano). O abastecimento de dolomita
para essas duas fabricas é feito a partir da associacao
com a Sinterco, uma empresa belga que possui uma
mina localizada a 70 km das fabricas. A LWB
Refractories S.C.S. encerrou 2008 com 117
empregados, tendo apurado faturamento liquido de €
43,8 milhdes. E 100% controlada pela Magnesita
Refratarios S.A..

5.1.4. LCH Resource (Anhui) Co. Ltd. — Essa unidade
localizada na cidade de Chizhou, na China, produz até
95 mil t/ano de tijolos e produtos monoliticos a base de
dolomita queimada e temperada. A LCH Resource,
integralmente controlada pela Magnesita Refratarios
S.A., possui também uma mina de dolomita localizada a
apenas 25 km da fabrica de refratarios, em Qingyang,
com vida util estimada em 50 anos e capacidade

01/04/2009 19:33:42 Pag: 31



SERVIGO PUBLICO FEDERAL , Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

instalada para producédo de até 65 mil t/ano de sinter.
Encerrou o ano com 390 empregados e um faturamento
liquido de € 3,3 milhdes.

5.1.5. LWB Refractories GmbH - Com sede em
Hagen-Halden na Alemanha, possui 3 fabricas de
refratarios, sendo uma em Hagen-Halden com
capacidade instalada de 200 mil t/ano de tijolos e
monoliticos de dolomita queimada e temperada, bem
como de tijolos espinelizados queimados. A segunda
fabrica estd localizada em Oberhausen (Alemanha) e
tem capacidade para producéo de 90 mil t/ano de tijolos
e monoliticos magnesianos. Também na cidade alema
de Kruft, podem ser produzidos até 55 mil t/ano de
refratarios aluminosos e outras especialidades né&o
bésicas. Encerrou 2008 com 558 empregados, tendo
apurado faturamento liquido de € 219,5 milhdes. A
Magnesita Refratarios S.A. detém, indiretamente, 100%
do capital social da LWB Refractories GmbH.

5.1.6. LWB Refractories Company — Localizada em
York, nos Estados Unidos, possui uma mina com vida
util estimada em 50 anos e capacidade de sinterizacado
de 200.000 t/ano de doloma utilizadas na producéo de
até 250 mil t/ano de refratarios basicos e monoliticos
em fabrica prépria instalada no mesmo local. Ao final de
2008, A LWB Refractories Company empregava 496
pessoas e registrou faturamento liquido de US$ 204,5
milhdes. A Magnesita Refratarios S.A. detém,
indiretamente, 100% do capital social da LWB
Refractories Company.

5.2. Empreendimentos Conjuntos (Joint-venture)

5.2.1. Sinterco S.A. — Localizada na Bélgica, a Sinterco
€ responsavel pela exploragdo e sinterizacdo de
dolomita. Sua mina tem vida util estimada em 50 anos e
capacidade instalada de 180 mil t/ano. A Magnesita
Refratarios S.A. detém, indiretamente, 70% do seu
capital social e a Carriéres et fours a chaux Dumont-
Wautier S.A. (Lhoist Group) os outros 30%.
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5.2.2. LWB Envoy Asia Ltd. — Resultado da associacdo
com a Envoy, em que a Magnesita Refratarios é
detentora de 50% do capital total, a LWB Envoy é
responsavel pela fabricacdo de tijolos e produtos
monoliticos dolomiticos em Taiwan. A fabrica tem
capacidade instalada de 33 mil t/ano.

5.2.3. Shanxi LWB Taigang Refractories Company
Ltd. — Localizada em Taiyuan, China, e com capacidade
de producdo de 25 mil t/ano de produtos refratarios
dolomiticos queimados, a Shanxi LWB surgiu de uma
parceria com a Tisco, maior produtora de aco inox na
China. A Magnesita Refratarios S.A. detém,
indiretamente, 51% do seu capital social.

5.3. Rede de Comercializacao/Distribuicao

5.3.1. Refractarios Magnesita Colombia S/A.

5.3.2. Refractarios Magnesita Uruguay S/A.

5.3.3. Refractarios Magnesita Del Peru S.A.C.

5.3.4. Refractarios Magnesita Chile S/A.

5.3.5. LWB Refractories de México S.A. de CV

5.3.6. LWB Refractories Inc. — Canada

5.3.7. LWB Refractories Ltd — Reino Unido

5.3.8. LWB Refractories S.R.L. — Italia

5.3.9. LWB Refractories A.B. - Suécia

5.3.10. Wulfrath Refractories Asia SDN, BHD - Malasia
5.3.11. LWB Refractories Belgium S.A.

5.3.12. LWB Refractories South Africa Ltd.

5.3.13. LWB Refractory Trading Company Ltd. - China

As demais empresas sdo, em grande parte, sociedades com
atividades bastante restritas, normalmente holdings utilizadas
em operagdes financeiras estruturadas, comerciais e
tributarias.

6. Investimentos Técnicos

Em 2008, os investimentos somaram R$105,9 milhdes direcionados,

principalmente, para a implantagdo do sistema SAP e melhorias na
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extracdo de sinter M-30 em Brumado e de dolomita em Minas Gerais,
bem como melhorias nas plantas de refratarios, objetivando o
atendimento a maior demanda pelos produtos da Companhia. A LWB
investiu €25,6 milhdes durante todo o ano, substancialmente, €16
milhdes na Asia, €3,4 milhdes na América do Norte e €6,2 milhdes

na Europa.

7. Reformulacdes Administrativas
O ano de 2008 foi marcado por reorganizacdes societarias e
implementacdo de programas de racionalizacdo, ambos objetivando
a simplificacdo da estrutura, racionalizacdo de processos, aumento

da produtividade e reducdo de custos.

Com a internacionalizacdo da Companhia a partir da aquisi¢cdo da
LWB, a estrutura organizacional foi redesenhada dentro de um
conceito matricial de forma a diminuir as barreiras entre os
departamentos, principalmente, as culturais e de distanciamento
fisico, bem como permitir maior cooperacédo e troca de

conhecimentos.

Pela primeira vez na histéria da Companhia, foi implementado um
programa de remuneracédo variavel, vinculando, a estratégia do
negocio, metas corporativas e individuais que incentivem o alcance e

a superacao dos resultados esperados. Também foi estabelecida uma
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politica de meritocracia alinhada com os instrumentos de avaliacao

da performance.

8. Desempenho Econdmico-Financeiro
8.1. Resultado Liguido

O resultado liquido da Magnesita e de suas controladas em
2008 foi negativo em R$53,9 milhdes. Grande parte desta
perda foi gerada pela amortizacdo de parcela do &gio
apurado na aquisicdo das acdes da Magnesita e da LWB, em
2007 e em 2008, respectivamente, no montante de R$255,5
milhdes.

Os resultados de 2008 também foram impactados pelo fraco
desempenho no 4°. Trimestre/08 dos setores automotivo, de
construcao civil e de bens de capital que, diante do quadro
de forte queda na demanda, comércio e precos no mercado
mundial, foram obrigados a recorrer a reducdo de producéo,
com reflexos imediatos nos setores de aco e cimento. Na
LWB, além do arrefecimento da economia ter sido mais
intensificado, nos dois ultimos meses 0 seu resultado recebeu
0 registro de despesas, correspondentes a R$22,9 milhdes,
com a reestruturacao iniciada apds a troca do controle
acionario.

8.2. Receita Liquida

A partir do 4°. Trimestre de 2008, os principais setores em
que a Magnesita atua, aco e cimento, apresentaram recuo no
ritmo de producdo que vinham imprimindo ao longo do ano,
com impacto na cadeia de abastecimento de produtos
refratarios. Com isso, o volume de vendas de refratarios
pelas unidades da América do Sul apresentou queda de
22,0% no 4°. Trimestre, em relacdo ao 3°. Trimestre do
mesmo ano. No acumulado, as vendas de refratarios ficaram
0,7% abaixo do realizado em 2007 ao atingirem 397.010 t.
As vendas de refratarios pelas unidades fora da Ameérica do
Sul (LWB) nos dois ultimos meses do ano somaram 67.684 t.
Os produtos refratarios contribuiram com 79,8% da receita
liquida total, correspondente a R$1.170,5 milh&es, incluindo
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a parcela gerada pela LWB nos dois ultimos meses do ano no
montante de R$137,8 milh6es. Um desempenho 26,4%
superior ao registrado em 2007.

Ja a reducdo de 50,4% verificada no volume de sinter de
magnesita em relacdo ao realizado no 3°. Trimestre, era
esperada e decorreu de programacdo de colocacdo de
pedidos durante o exercicio. No acumulado, foram vendidas
263.976 t de sinter de magnesita e dolomita, mais que o
triplo do registrado no ano anterior. A venda de sinter de
magnesita e de dolomita teve uma participacdo de 4,2% na
receita total.

A Magnesita também explora e negocia uma grande
variedade de outros minerais tais como cromita, 6xido de
magnésio e talco. Em 2008, a venda desses produtos foi de
355.706 t, as quais geraram uma receita liquida de R$69,4
milhdes, 7,3% acima do alcancado em 2007.

Ja a receita obtida com a prestacao de servicos manteve-se
praticamente estavel em relacdo a de 2007, atingindo R$
161,4 milhdes. Estes servicos envolvem, principalmente, a
manutencao eletromecéanica de equipamentos e montagem e
desmontagem de refratarios.

Até assumir o controle da LWB, a Magnesita concentrava
suas vendas no mercado doméstico, responsavel por mais de
80% do seu faturamento. A partir de novembro, a
Companhia passou a ter uma carteira de clientes composta
por mais de 300 empresas de grande porte espalhadas por
todo o globo terrestre e, somente no 4T08, o mercado
externo foi responsavel por 48,2% da receita liquida total.

A despeito dos contratempos enfrentados no 4°. Trimestre do
ano, a Companhia registrou um faturamento recorde de
R$1.320,5 milhdes, 10,2% acima do apurado em 2007. A
LWB contribuiu com R$145,6 milhdes elevando a cifra para
R$1.466,1 milhdes. Contribuiram positivamente para esse
resultado, a recuperacao dos precos do sinter de magnesita e
dos produtos refratarios ocorrida durante o 2°. Semestre do
ano, bem como a valorizagcdo do euro e do dolar frente a
moeda brasileira.
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8.3. Custos

Em 2008, o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) foi de R$
916,9 milhdes, 22,8% acima do registrado em 2007 e com
evolugdo praticamente em linha com o crescimento da
receita (22,3%), mantendo a margem bruta acima de 37%.

As despesas indiretas, liquidas das receitas e excluindo-se a
amortizacdo de 4gio, somaram R$222,5 milhdes no ano,
representando uma reducdao de 26,5% em relacdo ao
apurado em 2007. Em ambos os periodos, a Companhia teve
essas despesas majoradas pelos processos de reestruturacao
citados no item 7 deste relatério, bem como por parcela dos
gastos com a aquisi¢cdo de participagdo na LWB.

Adicionalmente, em 2008, houve uma alteracdo de
procedimento contabil em que as despesas e receitas nao
operacionais foram transferidas para o resultado operacional,
mais especificamente, para a rubrica “outras
receitas/despesas operacionais”, em conformidade com as
novas regras estabelecidas pelo Comité de Pronunciamento
Contabil.

8.4. Resultado Operacional — Ebitda

A geracdo de caixa operacional no ano foi de R$393,5
milhdes, correspondente a 26,8% da receita liquida. A LWB,
que também teve suas operacdes afetadas pela crise
financeira e que incorreu em gastos extraordinarios

posteriormente a sua aquisicdo pela Magnesita, contribuiu
negativamente com R$10,6 milhdes.

Em 2008, simultaneamente a execucdo de multiplas acdes do
seu plano de crescimento, o que muitas vezes gerou custos
extraordinarios, a Companhia alcancou um patamar de
geracao de caixa e de rentabilidade recorde em toda sua
historia. A evolucdo é reflexo, principalmente, da melhor
gestdo dos custos, associada a recuperacdo de precos,
ganhos de eficiéncia e foco nas atividades de extracéo
mineral e producdo de refratarios. A margem operacional,
sob o conceito Ebitda, durante os trés primeiros trimestres
do ano, quando ainda se tinha o resultado ndo operacional

contabilizado em conta especifica, manteve-se
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constantemente acima de 29,0%. No mercado mundial de
refratarios, ndo ha registro de rentabilidade operacional
dessa magnitude gracas, em grande parte, ao nivel alto de
verticalizagdo upstream e downstream e ao modelo de
negodcios adotado pela Companhia.

8.5. Resultado Financeiro

Em 2008, a Companhia renegociou a linha de financiamento
utilizada para a aquisicdo do controle acionario em 2007, que
tinha prazo e custos bem acima do real risco da Companbhia.
Nesse sentido, foram contratadas Notas de Crédito a
Exportacdo, sendo uma no montante de R$800,0 milhdes,
prazo de amortizacdo de 5 anos, sendo 2 anos de caréncia e,
outra, de aproximadamente R$167,0 milhdes, também com
prazo de 5 anos, 1 ano de caréncia, ambas em moeda
nacional e com custos médio de CDI + 1,4% a.a..

Finalmente, destacou-se a captacdo de parte dos recursos
que viabilizaram a aquisicdo do grupo europeu LWB, no
montante de US$475 milhdes prazo de 6 anos, sendo 30
meses de caréncia. A Companhia optou por financiar esta
operacdo em moeda estrangeira haja vista a geracao
operacional de caixa do grupo LWB estar substancialmente
denominada em délares e em euros.

Assim, no encerramento do exercicio, de um saldo de
R$2.443,5 milhGes, a um custo médio de aproximadamente
10,0%, apenas 15,6% tinham vencimento no curto prazo. O
resultado financeiro liquido foi negativo em R$139,1 milhdes,
dos quais a LWB participou com R$25,1 milhdes.

9. Mercado de Capitais

Em 21/02/08, a Magnesita S.A. foi incorporada pela sua
controladora, Magnesita Refratarios S.A. e, apds o periodo de
recesso, no qual 20 acionistas com posicdes representativas de
0,37% do capital social optaram pela retirada do investimento,
recebendo R$40,155084 por cada a¢ado detida, todas as acles
de Magnesita S.A. foram convertidas em acdes ON de
Magnesita Refratarios S.A..
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A conversdo das acgfes ocorreu em 02/04/08 com a seguinte
relacdo de troca: 1 ON de Magnesita S.A. = 64,48102 ON de
Magnesita Refratarios S.A. e 1 PNA ou PNC = 50,10692 ON de
Magnesita Refratarios S.A.. Na mesma data, as acgles, ja
convertidas, foram grupadas na propor¢ao 10.000:1, tendo os
acionistas controladores doado as acbes necessarias para
complementar a unidade imediatamente superior ao numero
fracionario gerado em algumas posi¢des acionarias.

Durante o exercicio de 2008, foram realizadas trés emissoes
de acdes, além das decorrentes da troca do controle acionario
da Magnesita S.A., conforme demonstrado a seguir:

Objetivo Qt. Acdes Preco
(R$/acéao)
24/07/08 Programa de Opcado de Compra 78.000 10,00 0,78
24/07/08 Entrada da Krosaki 9.564.921 19,34 184,9
05/11/08 Troca do controle da LWB 23.457.778 20,79 487,6

Por outro lado, houve duas reduc¢bes do capital, em nimero de
acbes, motivadas pelo cancelamento dos valores mobiliarios
depositados na Tesouraria da Companhia. A primeira ocorreu
em 24/07/08 e referia-se as 822.747 acgdes oriundas do
exercicio do direito de recesso conferido na incorporacdo da
Magnesita S.A.. Ja a segunda, ocorrida em 20/02/09, envolveu
790.865 acdes que faziam parte de projetos de investimentos
na regido do nordeste patrocinados pelo Finor (Fundo de
Investimento no Nordeste) e que, apds consulta a Comissao de
Valores Mobiliarios, teve a sua destinacdo a Tesouraria da
Companhia, para cancelamento imediato, autorizada pelo
Conselho de Administracao.

Em 31/12/08 o capital social era de R$ 2.036.032.351,45,
dividido em 213.873.448 ac¢des, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Ajustando-se a cotacdo das acOes da Magnesita S.A. de forma
a refletir a sua conversdo em acbes de Magnesita Refratarios
S.A., nos ultimos 3 anos, o preco de fechamento e a média
diaria do volume financeiro negociado sdo como segue:

2006 2007 2008
Cotacdo em 31/12 (R$/acao) 3,38 9,27 6,89
Volume Financeiro médio Diario (R$ milhdes) 0,5 3,0 7,2

01/04/2009 19:33:42 Pag: 39



SERVIGO PUBLICO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

10. Governancga Corporativa

Ciente de que as boas praticas de governanca corporativa tém a
finalidade de aumentar o valor da sociedade, facilitar seu acesso ao
capital e contribuir para a sua perenidade, a Companhia baseia seu
comportamento em quatro valores: transparéncia, equidade de
tratamento aos acionistas, prestacdo de contas de qualidade e

responsabilidade corporativa.

Ao listar-se no segmento de Novo Mercado da BM&F Bovespa em
abril de 2008, a Companhia assumiu a responsabilidade de ir além ao
exigido as companhias de capital aberto no que tange ndo somente a
divulgacdo de informacdes, mas também a concesséo de direitos e

estabelecimento de préticas de governanca.

Nesse sentido, foi assegurado a todos os acionistas da Companhia
igualdade de tratamento e condi¢cdes quando da alienacao de agdes
representativas do controle, seja por estarem vinculadas ao Acordo
de Acionistas, seja por representarem maioria do capital. Isso
significa que, nesse caso, as condi¢des da oferta de compra e um
eventual prémio de controle devem ser estendidos a todos os

acionistas (tag-along).

Caso qualquer acionista ou membro do Conselho Fiscal tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia, e se houver

conflitos de interesse entre os sdécios, a Assembléia dispora do
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sistema de Arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da Bovespa para que o impasse seja solucionado e a instancia possa
prosseguir seus trabalhos, conforme Clausula Compromisséria

constante do seu Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo é composto por 8 membros e igual
ndamero de suplentes. No minimo, 20% dos membros do Conselho de

Administracdo serdo conselheiros independentes.

O Conselho Fiscal € composto por 5 membros e igual nUmero de

suplentes e funciona em carater permanente.

Adicionalmente, a Companhia conta com os comités de Remuneragao
e de Etica e Conduta que auxiliam na tomada de decisfes e na

representatividade dos interesses coletivos.

11. Meio ambiente

Detentora de significativas reservas minerais no Brasil, China,
Estados Unidos e Europa, a preservacdo do meio ambiente &,
antes de tudo, uma garantia da manuten¢ao dos negécios da
Companhia. Dessas minas, sdo extraidos todo o sinter de
magnesita e parte da doloma utilizados na sua producdo de
refratarios. A exploracdo é planejada com vistas a proteger
todo o entorno das minas, recuperando, anualmente,
aproximadamente 45.000 m2 de area minerada.

Adicionalmente, a Companhia utiliza filtros para evitar e/ou
reduzir a emissao de residuos na atmosfera;
sistematicamente, faz reflorestamento, monitoramento da
qualidade da agua recirculada e mantém programas de
educacdo ambiental junto ndo s6 ao publico interno, como
também as comunidade circunvizinhas. A empresa também
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12.

13.

vem desenvolvendo um projeto de criagcdo de uma RPPN —
Reserva Particular do Patriménio Natural.

Em 2008, a Magnesita recebeu a certificagdo 1SO 14001 para
sua unidade da Cidade Industrial e a recomendacdo para a
mesma certificacdo nas unidades de Brumado e no Terminal
Maritimo de Aratu, ambos localizados no estado da Bahia.

Responsabilidade Social

A Magnesita se preocupa em estabelecer parcerias inovadoras,
apoiando e patrocinando projetos culturais de diversas areas
(artes cénicas, musica, artes visuais etc.), e que estejam
alinhados aos valores corporativos da Companhia. Ao apoiar
iniciativas culturais em varios ambitos, a Magnesita
proporciona a comunidade e aos seus colaboradores o acesso
a diferentes experiéncias artisticas.

Em 2008, foram destinados R$ 660 mil em projetos culturais
aprovados pela Lei Estadual de Incentivo a Cultura. E, R$ 148
mil em projetos aprovados pela Lei Municipal Chico Prego, da
cidade de Serra, no Espirito Santo.

Em janeiro deste ano, a Magnesita lancou o Programa de
Voluntariado, que tem o objetivo de introduzir aos
colaboradores e as comunidades a idéia de que a empresa
também é consciente de seus compromissos, que vao além
dos interesses de sua cadeia produtiva.

Recursos Humanos

Ao final de 2007, a Companhia contava com um quadro
funcional de 6.671 empregados e, em 31/12/08, excluindo-se
as unidades do grupo LWB, o corpo funcional era de 6.144
empregados proprios e 757 terceirizados. Considerando-se
todas as unidades, a Empresa tinha, em 31/12/08, 7.833
postos de trabalho ocupados. Geograficamente, o efetivo de
todas as unidades da Magnesita esta assim distribuido:

América do Sul 78%
Europa 9%
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América do Norte 7%
Asia 6%

A rotatividade durante o ano de 2008, excluindo-se o efetivo
das subsidiarias LWB, foi de 3,3%. Essa variacdo deveu-se em
grande parte as reformula¢gfes administrativas anteriormente
mencionadas, que buscou ndo somente a reducdo de custos,
mas também um equilibrio em termos de nivel educacional e
idade, reforcando a gestdo dos planos de carreira e de
sucessao. Nesse sentido, foi realizado um programa de trainee
que resultou na contratacdo de 22 jovens recém formados e
alinhados com a estratégia de crescimento da Companhia.

Além da remuneracdo variavel, a Magnesita oferece os
seguintes beneficios aos seus empregados: Plano de Saude e
Dental, Cartdo Farmacia, Cartdo Supermercado, Empréstimo
Consignado, Auxilio Creche, Seguro de Vida e Plano de
Previdéncia Privada com objetivo de aposentadoria que pode
alcancar até 75% do salario do participante.

Em relacdo ao plano de previdéncia privada, a Magnesita ao
final de 2008, seguindo a pratica do mercado, alterou o plano
para contribuicdo definida em vez de beneficio definido. Ao
término do exercicio de 2008, o plano contava com 4.633
associados, sendo 3.700 ativos, 192 assistidos e 741
aguardando o beneficio. A Magnesita contribui com 6% em
relacdo ao salario do empregado. Em 2008, a contribuicdo da
Companhia foi de R$ 5,4 milhdes para o plano.

Adicionalmente, em 2008, foram investidos R$605,2 mil em
iniciativas de treinamento e desenvolvimento, um total de
340,3 mil horas que distribuidas entre 6.322 empregados
representaram uma média de 53,8 horas por pessoa. Com
investimentos em capacitacdo ampliados em recursos e
direcionados para toda a organizacdo, conjugados com novas
regras de selecdo, 64,3% do efetivo das unidades na América
do Sul tém, no minimo, o 2°. Grau concluido.

14. Relacionamento com os Auditores Independentes

A politica de atuacdo da Companhia e suas controladas na
contratacdo de servigcos ndo relacionados a auditoria externa
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junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Estes
principios consistem, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
funcdes gerenciais no seu cliente, e (c) o auditor nao
deve promover os interesses de seu cliente.

A Firma alema da PricewaterhouseCoopers foi contratada pela
Companhia para promover auditoria financeira, contabil e
fiscal no Grupo LWB no periodo anterior a sua aquisicdo. Tal
atuacao, portanto, deu-se no ambito de uma due diligence,
juntamente com a auditoria legal feita por diversos escritérios
de advocacia, consultores ambientais e de seguros.
Adicionalmente, juntamente com advogados contratados pela
Companhia, a PricewaterhouseCoopers-Alemanha foi
contratada para a prestacdo de servicos de consultoria
tributaria como parte da estruturacdo da operagdo de
aquisicdo, mais especificamente na formacdo de uma
estrutura societaria na Alemanha, a qual foi devidamente
analisada por advogados da Companhia e confirmada
mediante opinido legal de consultores externos. A atuacdo da
PricewaterhouseCoopers nesse projeto durou
aproximadamente 6 meses e foi toda concentrada no
exercicio social da 2008. A parcela referente a consultoria
tributaria envolvida neste projeto representou um custo de €
654 mil. Na contratacao dos servicos da
PricewaterhouseCoopers-Alemanha, a Companhia considerou
a sua politica de atuacdo acima mencionada.
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Contexto operacional

A Magnesita Refratérios S.A. (a “Companhia”) foi constituida em 11 de dezembro de 2006, tendo
como objeto social a participagdo em outras Companhias. Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 06 de agosto de 2007, foi aprovada alteragdo da denominagé&o social da Companhia
de “Sibaima Participacdes S.A.” para “RPAR Holding S.A.” e em Assembléia Geral Extraordinéria
realizada em 17 de marco de 2008 foi aprovada a alteragcao da denominacéo social de RPAR
Holding S.A. para Magnesita Refratarios S.A..

No periodo de 11 de dezembro de 2006 a 26 de setembro de 2007, a Companhia ndo gerou
resultados decorrentes de sua atividade social.

Em 27 de setembro de 2007, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo de a¢bes representativas, direta e
indiretamente, de 70,7% do capital votante da Magnesita S.A. e 3,1% do capital representado por
acOes preferenciais, totalizando 38,6% do capital social total da referida empresa.

Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia adquiriu, via Bolsa de Valores, novas acdes
preferenciais classe A e preferenciais classe C da Magnesita S.A., representativas de 16,83% das
acdes preferenciais em circulagéo, por meio de Oferta Publica de A¢des Voluntaria.

Ainda em dezembro de 2007, a Companhia efetuou Oferta Publica para Aquisi¢céo de acdes
ordinarias da Magnesita S.A., representativas de 29,27% do seu capital votante e 15,39% do
capital total, o preco foi de R$ 61,60 por lote de mil agcdes ordinarias, o que equivale a 80% do
valor pago pela Companhia aos controladores.

Entre 3 e 31 de janeiro de 2008, a Companhia adquiriu, no mercado aberto da Bolsa de Valores
Mobiliarios de Sdo Paulo — BOVESPA, 955.392.390 acdes ordinarias e 2.951.731.751 ac¢les
preferenciais classe A de emissédo de Magnesita S.A., pelo montante total de R$ 192.004.

Em 31 de janeiro de 2008, a Companhia realizou leilao na BOVESPA de Oferta Plblica para
Aquisicao de ac¢des ordinarias de emissao da Magnesita S.A. (por for¢ca do art. 254.A da Lei n°
6.404/76), tendo adquirido 4.512.220.813 aces ordinarias de emissdo da Magnesita S.A., pelo
montante de R$ 287.601.

Em 02 de fevereiro de 2008, a Companhia apresentou proposta de incorporagéo das controladas
Magnesita S.A. e Partimag S.A., o que se efetivou em 21 de fevereiro de 2008, tendo como data
base 31 de dezembro de 2007. Os acionistas detentores de a¢gbes da Magnesita S.A. receberam
acOes da Magnesita Refratarios S.A. (nova razao social de RPAR Holding S.A.). No caso da
Partimag S.A., subsidiaria integral de Magnesita Refratarios S.A., cujo principal ativo referia-se a
sua participagdo na Magnesita S.A., a incorporagdo ndo gerou emissao de acoes.
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Em 30 de abril de 2008, os acionistas aprovaram em Assembléia Geral Extraordinaria os atos de
Incorporacao das seguintes subsidiarias:

. Magnesita Service Ltda;

. Risa Refratarios e Isolantes Ltda;

. Risa Materiais Ceramicos Ltda;

. Refratec Produtos Eletrofundidos Ltda;

. Ikera IndUstria e Comércio Ltda;

. Refratec Participacdes Ltda; e,

. Sao José Administracao de Matérias Primas Ltda.

Referidas operacdes de incorporacdo nao implicaram em aumento de capital da Companhia, uma
vez que esta era detentora da totalidade das quotas representativas do Capital Social das
empresas incorporadas. Desta forma, ndo houve qualquer altera¢do na posicao patrimonial
consolidada da Companhia em virtude das operag¢des de incorporagédo realizadas.

Em 25 de abril de 2008, a Companhia celebrou contrato para a aquisi¢éo da totalidade das quotas
representativas do capital social da Insider — Insumos Refratérios para Siderurgia Ltda.
(posteriormene incorporada pela controlada MAG-Sé Participagdes Ltda.), uma empresa produtora
de refratarios monoliticos e pré-moldados de alta tecnologia e com sede na Cidade de Coronel
Fabriciano, Estado de Minas Gerais. A operagao pactuada com prego de aquisicdo de R$ 55
milhdes foi concluida em 30 de outubro de 2008 pelo valor atualizado total de R$ 57,4 milhdes, nos
termos das condigdes contratuais.

Em 07 de setembro de 2008, a Companhia celebrou com a REARDEN L. HOLDINGS 2 S.AR.L.,
Companhia do Grupo Rhone, instrumentos tendo por objeto a participagdo na totalidade das acdes
do Grupo LWB (“LWB?”), lider no segmento de refratarios dolomiticos, com opera¢des industriais na
América do Norte, Europa e Asia.

Os acionistas da LWB receberam da Companhia, em 5 de novembro de 2008, data de fechamento
da operacdo, o valor de R$ 785,4 milhdes, sendo que uma parcela correspondente a R$ 297,8
milhdes, em dinheiro, e o restante, equivalente a R$ 487,6 milhfes, através da entrega de
23.457.778 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, que equivalem a 10,97% do seu capital
social total. Foi considerado o valor de R$ 20,79 por agdo da Companhia para fins do célculo do
valor da transa¢&o acima mencionada.

Foi celebrado um aditamento ao acordo de acionistas da Companhia proporcionando a adeséo do
Grupo Rhéne com 9,14% das a¢fes da Companhia ao referido acordo e a sua participagéo com
um membro do Conselho de Administracéo.
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Assim, a Magnesita Refratarios S.A., companhia aberta listada no Novo Mercado da Bovespa,
tornou-se, juntamente com suas controladas, uma produtora de refratarios magnesianos e
dolomiticos com plantas localizadas na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia.

Além da planta situada em Contagem, MG, Brasil, a Companhia possui plantas para producao de
materiais refratarios através das seguintes controladas:

e | WB Refractories Company — Estados Unidos

o LWB Refractories GmbH — Alemanha

o Refractarios Argentinos S.A.l.C.y M — Argentina

o LWB Refractories S.C.S. — Franga

e LCH Resource (Anhui) Co. Ltd. — China

e Mag-sé Participacdes Ltda. — Brasil

¢ Sinterco S.A. — Bélgica

e Shanxi LWB Taigang Refractories Co. Ltd. — China

Além destas controladas, a Companhia possui outras controladas, diretas e indiretas, holdings,
comerciais, de minerag&o ou ndo-operacionais que compdem as demonstragfes financeiras
consolidadas.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais praticas contabeis
Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 30 de marco de 2009.

As demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes
contabeis emanadas da Lei de Sociedades por A¢Oes e da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia ndo gerou resultados decorrentes de sua atividade
operacional desde a sua constituicdo em 11 de dezembro de 2006 até 26 de setembro de 2007,
tendo adquirido o controle da Magnesita S.A. e suas controladas em 27 de setembro de 2007.
Dessa forma, as demonstracdes consolidadas do resultado e das origens e aplica¢des de recursos
do exercicio de 2007 compreendem apenas o periodo de 1° de outubro a 31 de dezembro.
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Também como mencionado na Nota 1, a Companhia incorporou a Magnesita S.A. em fevereiro de
2008, tendo como data base dessa operacéo 31 de dezembro de 2007. Dessa forma, as
demonstracdes do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado nas operages referentes
ao exercicio de 2008 contemplam os efeitos dessa incorporagdo desde 1° de janeiro de 2008.

Na elaboracédo das demonstragfes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras da Companhia incluem,
portanto, estimativas referentes a selecéo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes
necessarias para passivos contingentes, determinacdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relagédo as estimativas.

AlteracBes na Lei das Sociedades por Agdes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 11.638, alterada pela Medida Provisoria -
MP n°. 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei
das Sociedades por A¢bes. Essa Lei e MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislacéo
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das préaticas contdbeis adotadas
no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas
pelo "International Accounting Standard Board - IASB". A aplicacéo da referida Lei e MP é
obrigatéria para demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2008.

As mudancas na Lei das Sociedades por A¢des trouxeram 0s seguintes principais impactos nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

(i) Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios: os titulos para negociacgao e os titulos disponiveis
para venda passaram a ser avaliados ao valor justo em contrapartida ao resultado do
exercicio e ao patrimoénio liquido, respectivamente. Vide Nota 4(c).

(i) Instrumentos financeiros derivativos - a Companhia passou a registrar os instrumentos
financeiros derivativos ao valor justo. Vide Nota 4(c).

(i) Arrendamento financeiro — determinados equipamentos de informética arrendados com
instituicbes financeiras, foram registrados no imobilizado e o correspondente saldo devedor,
na rubrica "Empréstimos e financiamentos".
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(iv) Investimentos no exterior - 0 efeito decorrente da variacdo cambial sobre os investimentos das
controladas localizadas no exterior, cuja moeda funcional seja diferente da Companhia e cujas
operacdes ndo representem uma extensao das atividades da Companhia, passou a ser
registrado na conta "Ajustes de avaliacéo patrimonial”, no patrimdnio liquido. Vide Nota 4(i).

(v) Plano de opcao de compra de acdes: a Companhia passou a reconhecer o plano de opcao
de compra de acgdes.

(vi) Reclassificagdo do &gio gerado na aquisigao de investimentos, cujo fundamento tenha sido
classificado pela administracéo como “rentabilidade futura”, da rubrica Investimentos para a
rubrica Intangivel. Vide Nota 4(k).

(vii) Substituicdo da demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos pela demonstragéo dos
fluxos de caixa.

(viii) Apresentacao da demonstragdo do valor adicionado.

Conforme permitido pelo Pronunciamento CPC 13 - Adog&o inicial da Lei no. 11.638/07 e da MP
no. 449/08, a administracdo da Companhia optou por seguir estritamente o 1°. paragrafo do artigo
186 da Lei 6.404/76. Nesse sentido, a data de transi¢éo € 1°. de janeiro de 2008 (31 de dezembro
de 2007). Também como permitido pelo CPC 13, ndo foram apresentadas as demonstra¢ces dos
fluxos de caixa e dos valores adicionados para o exercicio de 2007.

As mudancas de praticas contabeis descritas anteriormente ndo afetaram de forma relevante o
patrimonio liquido e o resultado do exercicio de 2007.
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Critérios de consolidacédo
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As demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 incluem as da

Controladora e das seguintes empresas controladas:

CSC — Ceramica Sédo Caetano Ltda.

MAG-Sé Participagfes Ltda.

Magnesita Grundstucks Beteiligungs GmbH

LWB Islands Company Ltd. e suas controladas
Refractarios Magnesita Colombia S.A.

Refractarios Magnesita Uruguay S.A.

RASA - Refractarios Argentinos S.A.l.CyM e suas controladas
Refractarios Magnesita del Peru S.A.C

lliama Participagfes S.L. e sua controlada

Massambaba Mineragdo S.A.

MAG-Tec Ltda. (anteriormente, MSA Service Ltda.)

MSA Agropecuéria Ltda.

MSA Infor — Sistemas e automagéo Ltda.

Magnesita Service Ltda. (incorporada)

Refratec Participac¢des Ltda. (incorporada)

Refratec Produtos Eletrofundidos Ltda. (incorporada)

RISA — Refratarios e Isolantes Ltda. (incorporada)

CEPALI — Ceramica de Pastilhas Ltda. (incorporada)

Sao José — Administracéo e Matérias Primas (incorporada)

2008 2007
100 100
100 100
100 -
100 -
100 100
100 -
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
- 100
- 100
- 100
- 100
- 100
- 100
- 100

Os exercicios sociais das controladas diretas e indiretas sdo coincidentes com os da controladora
e as politicas contabeis foram aplicadas de forma padronizadas nas empresas consolidadas.

As demonstragfes financeiras das controladas com operagdes no exterior sdo convertidas para
Reais (R$) de acordo com as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 02 — Efeitos das
Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis, da seguinte forma:

(i) Ativo e passivos pela taxa de fechamento na data do balanco.

(i) As mutacdes do patriménio liquido do exercicio pelas taxas vigentes nas datas em que
ocorreram, sendo o patrimonio liquido inicial de cada balango representado pelo patriménio

liquido do final do exercicio anterior, conforme convertido naquela data.
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(i) As receitas e despesas da demonstracéo do resultado pelas taxas médias do periodo.

(i) As variagdes cambiais decorrentes dos itens (i), (ii) e (iii) acima sdo reconhecidas em conta
especifica do patrimdnio liquido de “ajuste de avaliacéo patrimonial”.

O processo de consolidacdo das controladas diretas e indiretas corresponde a soma dos saldos

das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza de cada saldo,
complementada pelas seguintes eliminagdes:

(i) das participagBes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas;

(i) dos saldos de contas correntes e outros saldos, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos
entre as empresas inclusive resultados néo realizados; e

(iii) identificacdo da participac@o dos acionistas minoritarios.
A conciliagao entre o patriménio liquido e o lucro liquido da Controladora e do Consolidado em 31

de dezembro de 2008 e de 2007 é como segue:
Prejuizo Liquido do

Patriménio Liguido periodo/exercicio

2008 2007 2008 2007

Consolidado 2.113.171 814.045 (53.861) (54.955)
Lucros néo realizados nos estoques 940 162

Controladora 2.114.111 814.045 (53.699) (54.955)

Descricao das principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas sdo:
Apuracdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios e considera os rendimentos,
encargos e variagées monetarias a indices oficiais, incidentes sobre ativos e passivos. Do
resultado s@o deduzidas as parcelas atribuiveis ao imposto de renda e a contribui¢éo social. Os
tributos diferidos foram reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢éo
social e diferencas temporarias, com base nas aliquotas vigentes para o imposto de renda e a
contribuicdo social, na extensdo em que sua realizacdo seja provavel.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor. (Nota 5)

Instrumentos financeiros

(i) Classificagdo e mensuracéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

A administracédo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros
mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os derivativos também séo categorizados como
mantidos para negociacao e, dessa forma, séo classificados nesta categoria, a menos que tenham
sido designados como instrumentos de hedge (protecdo). Os ativos dessa categoria sao
classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados na
demonstracao do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem, a menos que o
instrumento tenha sido contratado em conex&o com outra operacdo. Nesse caso, as variagbes sdo
reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacao.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagao publica sdo baseados nos precos atuais de
compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que séo
substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagédo
de opg¢Oes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o
minimo possivel com informacdes geradas pela administracdo da propria entidade.
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(if) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as
variagdes do valor justo lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado
como um instrumento de hedge de fluxo de caixa.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecéo, ela ndo aplica a
chamada contabilizagéo de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 20.
Contas areceber de clientes e fornecedores

S&o avaliados no momento inicial pelo valor presente. Os saldos relativos ao mercado externo séo
ajustados pelas variagfes cambiais até a data do balanco.

Proviséo para riscos de crédito

Calculada em montante considerado suficiente para cobrir eventuais riscos de perdas sobre os
valores a receber, com base em andlises individualizadas, por cliente.

Estoques

Estdo avaliados pelo menor valor entre o custo de producdo ou médio de compras ou extragao e
os valores liquidos de realizacédo. (Nota 6)

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo constituidos com base na legislacdo vigente. Os
impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre diferengas temporais, prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social, na extensdo em que a sua realizagao seja provavel. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢éo social.
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Agio naincorporacéo de acionista, liquido de proviséo

Com a incorporagéo, pela Companhia, de empresa detentora de 10,97% do seu capital social, o
agio decorrente da aquisicdo destas a¢des, registrado no ativo intangivel da incorporada, foi
reduzido por provisédo nos termos da Instrugdo CMV n° 349/01 e a reserva especial constituida em
contrapartida desta incorporacdo. Quando utilizada para aumento de capital, a reserva beneficiara
a todos os acionistas. O saldo liquido desse agio representa o valor do beneficio fiscal esperado
da sua amortizagéo e esté classificado no ativo ndo circulante — realizavel a longo prazo.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa ou receita
operacional. As variacBes cambiais de investimentos em controladas no exterior séo registradas
na conta "Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente séo
registradas ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado para perda.

Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a
Companhia e suas controladas s&o eliminados na medida da participacdo da Companhia; perdas
nao realizadas também sédo eliminadas, a menos que a transagédo forneca evidéncias de perda
permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas contabeis da
controlada e coligadas séo alteradas para garantir consisténcia com as préaticas adotadas pela
Companhia.

Os demais investimentos séo avaliados ao custo de aquisi¢do, corrigidos até 31 de dezembro de
1995, liquidos de proviséo para perdas, quando aplicavel.

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisi¢do ou formagao, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995, liquido das depreciagfes calculadas pela expectativa de vida util dos bens, com base no
método linear, as taxas descritas na Nota 8.

Reparos e manuteng8es sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sé&o incorridos. O
custo das principais renovagdes € incluido no valor contabil do ativo no momento em que for
provavel que os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais renovacdes
séo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.
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Intangiveis
(i) Agios ou desagios

O agio ou desagio determinado na aquisi¢cdo de um investimento € calculado como a diferenca
entre o valor de compra e o valor contabil do patriménio liquido da empresa adquirida. Os agios
pagos nas aquisi¢des dos investimentos da Companhia estao fundamentados em expectativas de
rentabilidade futura, sendo amortizados no prazo de 5 e 10 anos (Nota 9). O desagio, sem
fundamentacéo econdmica especifica, serd amortizado somente quando da alienacéo do
investimento.

Conforme determinado no Pronunciamento Técnico CPC 13, o agio por expectativa de
rentabilidade futura devera deixar de ser sistematicamente amortizado a partir do exercicio social a
iniciar em 1° de janeiro de 2009.

Conforme mencionado na Nota 2 (b), no exercicio de 2008 a Companhia reclassificou os agios por
expectativa de rentabilidade futura do investimento para o ativo intangivel.

(ii) Softwares

Licencas adquiridas de programas de computador e consultorias para sua implantacédo sédo
capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida Util estimada (Nota 9).

Ativos contingentes e provisdo para contingéncias

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacéo das contingéncias ativas e passivas e obrigacfes
legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos na Deliberagéo
CVM n° 489/05 (Nota 13):

Ativos contingentes - ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando obtido o transito em
julgado favoravel, sobre o qual ndo cabe mais recursos, caracterizando o ganho como certo.

Provisdes para contingéncias - tributarias e previdenciarias - sdo constituidas levando-se em
conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agfes, similaridade com processos
anteriores, complexidade e no posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacédo das

obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
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Os passivos contingentes tributarios e previdenciarios classificados como perdas possiveis ndo
séo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas demonstragdes financeiras e os
classificados como remotos ndo requerem provisdo e nem divulgacao.

Provisdo para contingéncias - trabalhistas e civeis — considera as a¢Ges em aberto e a média
histérica de perdas.

Obrigacdes pos-emprego

O passivo relacionado aos planos de penséo de beneficio definido é o valor presente da obrigagéo
de beneficio definida na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados
por ganhos ou perdas atuariais e custos de servicos passados. A obrigacao de beneficio definido é
calculada anualmente por atuarios independentes (Nota 16).

Programa de remuneracédo variavel

A Companhia provisiona o seu programa de remuneracao variavel aos empregados em funcao das
metas operacionais e financeiras divulgadas a seus colaboradores e acordadas com o sindicato da
categoria, tendo a respectiva despesa sido alocada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”
(Nota 22).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo-circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas nédo recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alterac¢Bes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver
perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins
de avaliagdo, os ativos s@o agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de
caixa identifichveis separadamente.

Provisodes

As provisfes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

0170472009 19:34:31 Pag: 61



SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Remuneracdo com base em acgdes

A Companhia oferece a executivos planos de remuneracao com base em acdes, liquidados em
acOes da Companhia, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como contraprestacdes
das opcdes de compra de agdes. O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como
despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condi¢bes
especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia revisa
suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condicdes. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragdo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido, prospectivamente.

Empréstimos

Os empréstimos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados séo
apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido ("pro rata temporis").

Demais ativos e passivos

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos ou reduzidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e atualizagdes monetarias ou de provis6es para perda.
Os adiantamentos de clientes estéo demonstrados a valores historicos. Os valores relativos a

férias devidas aos empregados estédo provisionados proporcionalmente ao periodo aquisitivo e
incluem os correspondentes encargos sociais.

Caixa e equivalentes de caixa

A composigdo é como segue:

Consolidado Controladora
2008 2007 2008 2007
Caixa e bancos 113.900 97.757 14.502 85.471
Titulos e valores mobiliarios
Operacdes de renda fixa 270.582 246.892 224.258 -
384.482 344.649 238.760 85.471
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A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” apresenta em 31 de dezembro de 2008, no consolidado,
R$2.367(R$93.027 em 2007) em moeda local e R$111.533 (R$4.730 em 2007) em moeda
estrangeira e representa basicamente depdésitos em conta corrente bancéria. Os “Titulos e valores
mobiliarios” foram classificados como destinados a negociacao e correspondem a operacdes de
renda fixa com rendimentos proximos a variacéo do Certificados de Depoésito Interbancério — CDI,
e estao disponiveis para resgate imediato. No consolidado, parte destas operagdes de renda fixa
no montante de R$ 19.095 (R$ 40.805 em 2007) esté atrelada a variagdo cambial, principalmente

do délar norte-americano.

Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragdo

Matérias-primas

Almoxarifado (material de reposigéo e outros)
Proviséo para perdas

Consolidado  Controladora
2008 2007 2008
330.062 95.475 87.254
60.770 59.434 46.345
252.894 85.824 103.193
77.664 38.548 34.382
(28.870) (7.970) (1.364)
692.520 271.311 269.810
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Investimentos em controladas

Informagdes sobre investimentos (controladora)

Divulgacdo Externa

Legislacgdo Societéaria

DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

Em 31 de dezembro de 2008

Participagéo nos:

Lucro
Patrimoénio liquido
Lucros ndo Participagdo no liquido (prejuizo)
realizados capital % ajustado ajustado
eramica S&o Caetano Ltda.

Capital de R$ 27.171 e 2.717.102.088 quotas 2.686 100 28.124 936
ag Sé Participagdes Ltda.

Capital de R$ 1.590 e 1.590.000 quotas 100 53.119 (3.198)
SA Agropecuéria Ltda. (i)

Capital de R$ 9.571 e 957.118.076 quotas 34,2 751 (201)
ASA - Refractarios Argentinos S.A. I. C. y M.

Capital de ARS 1.000 mil e 1.000.000 a¢des 100 30.519 7.255
ama Participacdes S.L. (ii)

Capital de 3 mil EUROS e 3.010 quotas 100 (45.543) (39.531)
efractarios Magnesita Colémbia S.A

Capital de 111.000 mil moedas colombianas e 100 835 539
1.100.000 quotas
efractarios Magnesita Uruguay S.A.

Capital de 450 mil moedas uruguaias e 450.000 100 3 (191)

Quotas
efractarios Magnesita Del Peru S.A.C.

Capital de 1 mil moedas peruanas e 1.000 quotas 100 (624) (491)
assambaba Mineracédo S.A.

Capital de R$ 1.001 e 1.001.000 quotas 100 127 (873)
NB Island Company Ltd. (iii)

Capital de 261.529 mil EUROS e 1.200 quotas 100 783.651 (43.560)
agnesita Grundstucks Beteiligungs GmbH

Capital de 25 mil EUROS e 1 quota 100 112 (30)
AG-Tec Ltda.

Capital de R$ 200 e 800.000 quotas 100 245 48
guivaléncia de empresas incorporadas ou alienadas ao 13.358
ngo de 2008:
tal em 2008 2.686 851.319 (65.939)
tal em 2007 34.493 374.271 4.590

(i) A participacdo total da Sociedade, direta e indiretamente, é de 100%. A participagado indireta é

através da Ceramica Sao Caetano Ltda.

(ii) A lliama Participagbes S.L. registrou perda em operag¢éo com derivativo financeiro contratada
para suportar diferencas cambiais incorridas na operacéo de compra das quotas da controlada

LWB Island Company Ltd..
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(iii)y A participacéo no resultado desta controlada corresponde a dois meses (novembro e

dezembro) apds a sua aquisicao (Nota 1).

Movimentacdo dos investimentos

As alteracdes registradas nas contas de investimentos durante os exercicios encerrados em 31 de

dezembro, foram as seguintes:

Controladora

2008 2007
Saldo no inicio do exercicio 1.357.591
Aquisicao de investimentos (i) 912.559 388.694
Agio na aquisig&o de investimentos (i) 621.517 1.001.252
Participagao no resultado de controladas (65.939) 4.590
Dividendos/JCP recebidos (37.835) (13.721)
Amortizacao de agio (2.602) (23.224)
Incorporacéo de controladas (ii) (465.306)
Transferéncia de investimento para o ativo circulante 6.206
Transferéncia dos agios para o intangivel (Nota 2b) (1.596.943)
Aumento de capital na controlada Mag Sé Participac¢des Ltda. 92.837
Reverséo do patriménio a descoberto da controlada Mag Sé
Participagfes Ltda. (42.726)
Venda de investimento em controlada (2.949)
Variacdo cambial de investimentos (iii) 77.454
Baixa de outros investimentos (939)
Saldo no fim do exercicio 852.925 1.357.591
0] Conforme Nota 1, em 2008 refere-se a aquisi¢ao da totalidade das quotas do grupo LWB,

com &gio; em 2007 refere-se a aquisicao do controle da Magnesira S.A., com agio. O

fundamento econdmico dos agios foi expectativa de rentabilidade futura.

(i) Refere-se a incorporacgdo das controladas Magnesita S.A, Partimag S.A.,

Magnesita

Service Ltda., Risa Refratarios e Isolantes Ltda., Risa Materiais Ceramicos Ltda., Refratec
Produtos Eletrofundidos Ltda., Ikera Industria e Comércio Ltda., Refratec Participacdes

Ltda. e S&o José Administracdo de Matérias Primas Ltda.

Variagao cambial de investimentos com contrapartida em patrimonio liquido (nota 4 (h)).
Adicionalmente ao valor registrado em investimento, a Companhia registrou a variagao
cambial de mutuos capitalizados ou a capitalizar na conta “ajuste de avaliagéo patrimonial”

diretamente no patriménio liquido.
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Transagdes com partes relacionadas (controladora)

Os principais saldos a receber e a pagar em 31 de dezembro de 2008 e as principais transacoes
realizadas durante o exercicio findo naquela data, tais como, de vendas, compras de servicos e
produtos e dividendos recebidos, envolvendo as controladas da Companhia, foram as seguintes:

Saldos Transacgdes
Contas a Compras Compras de Dividendos
receber Fornecedores Créditos Vendas de servigos produtos recebidos
eramica S&o Caetano Ltda. (1.198) 1.211 1.419
ag Sé Participacdes Ltda.
agnesita Service Ltda.
ASA — Refractarios Argentinos S.A. I. C. y M. 17.524 533 9.568 1.004
ama Participacdes S.L. 26.667 45.342
efractéarios Magnesita Uruguay S.A.. 390 755
efractarios Magnesita Coldombia S.A.. 16 18.404
efractarios Magnesita Del Peru S.A.C. 3.980
efractarios Magnesita Chile. 348 512
assambaba 2.036
mpresas do grupo LWB (3.661)
isa Refratarios e Isolantes Ltda. (incorporada) 30.000
SA Agropecuéria Ltda. (3.389)
SA INFOR Sistemas e Automag6es Ltda. 7.835
m 2008 44.945 (5.679) 79.772 2.423 37.835

Os créditos referem-se a operagdes com controladas, efetuadas para atender suas necessidades
operacionais, sem remuneracao.

As operagdes de compra e venda de produtos e servigos entre a controladora e suas controladas
séo praticadas em condi¢des acordadas entre as partes. Considerando que o percentual de
participagdo da Companhia nas controladas é de 100%, as mesmas sao eliminadas nas
demonstragdes consolidadas.

A remuneracéo dos membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria no ano de 2008
correspondeu a R$ 2.620. Adicionalmente, encontra-se registrado no resultado o valor justo das
opcodes de compra de agdes outorgadas no montante de R$ 2.449.
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Imobilizado
Consolidado Controladora
2008 2007 2008
Depreciagéo Valor Valor Depreciagéo Valor Taxa anual de
Custo Acumulada liquido liquido Custo acumulada liquido depreciacéo %
Terrenos 78.710 78.710 22.184 15.505 - 15.505
Jazidas 46.120 (3.051) 43.069 8.545 9.138 (1.061)) 8.077 Conforme volume
Edificios e benfeitorias 487.465 (115.141) 372.324 67.192 141.035 (79.159) 61.876 25-10
Maquinas, instalacdes e equipamentos,
inclusive de informatica 988.438 (473.627) 514.811 234.080 601.331 (363.522) 237.809 4-33
Equipamentos de transporte 16.399 (11.983) 4.416 6.358 13.221 (10.512) 2.709 4-33
Mbveis e utensilios e outros 48.904 (12.750) 36.154 4.695 16.557 (7.577) 8.980 4-33
Construgées em andamento 121.661 121.661 52.027 93.406 - 93.406
Total do imobilizado 1.787.697 (616.552) 1.171.145 395.081 890.193 (461.831) 428.362

As alteracdes registradas nas contas de imobilizado, foram as seguintes:

Consolidado _ Controladora

31 de dezembro de 2007 395.081
Adigdes 105.700 95.697
Incorporagao de controladas 392.204

Agquisicao de controladas 683.660
Baixas (10.343) (7.887)
Depreciagédo (68.126) (51.652)

Variagdo cambial (ativos no exterior) 65.173
1.171.145 . 428.362

31 de dezembro de 2008
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Intangivel

Softwares e outros

Agio na aquisigéo de investimentos (ji)
Magnesita S.A.
Grupo LWB (i)
Insider

Total do intangivel

MAGNESITA REFRATARIOS S/A

Divulgacdo Externa

Legislacgdo Societéaria

DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

Consolidado Controladora
2008 2007 2008 2007
Amortizacao Valor Valor Amortizacao Valor Valor Taxade

Custo acumulada liquido liquido Custo acumulada liquido liqguido amortizagcdo %

26.886 (16.297) 10.589 8.213 25.323 (16.286) 9.037 172 20
1.316.509 (272.855) 1.043.654 1.316.509 (272.855) 1.043.654
1.361.993 (2.602) 1.359.391 345.585 (2.602) 342.983

40.536 (699) 39.837
2.745.924 (292.453) 2.453.471 8.213 1.687.417 (291.743) 1.395.674 172

(i) No consolidado, inclui o montante de R$ 995.221 referente aos agios existentes nas
demonstragdes financeiras do Grupo LWB,

(i) Os agios pagos nas aquisi¢des dos investimentos estédo fundamentados nas perspectivas de
rentabilidade futura e foram testados em 31 de dezembro de 2008 para verificar se sofreram

anteriores a aquisicé@o pela Companhia.

qualquer reducgéo no seu valor recuperavel (impairment). Na realizagdo dos testes de
impairment, foram consideradas as seguintes principais premissas: (a) forma pela qual a
Companhia atualmente administra suas operacdes (em base consolidada), e

consequentemente os 4gios; (b) avaliagdo com base no valor em uso do grupo de unidades

geradores de caixa; (c) elaboragéo do fluxo de caixa descontado a valor presente baseado em

premissas alinhadas com as condig6es atuais de mercado; e (d) projecdes futuras conforme

plano de negécios da Companhia. O resultado dos testes néo indicou a existéncia de perda no

valor recuperavel desses agios.
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As alteragdes registradas nas contas do intangivel foram as seguintes:

Consolidado Controladora

31 de dezembro de 2007 8.213 172
Adicoes 6.102 3.726
Incorporagdo de controladas - 8.851
Agio originario de investimentos adquiridos 1.054.596 38.202
Agios transferidos do investimento (Nota 2b) 1.637.479 1.596.943
Amortizacéo (252.919) (252.220)

31 de dezembro de 2008 2.453.471 1.395.674

Salérios, provisfes e contribui¢cfes sociais

Consolidado Controladora
2008 2007 2008

Proviséo de férias e encargos 24,191 21.059 20.566
Participagdo dos empregados nos lucros 5.094

Salarios a pagar 19.058 3.638 3.307
Rescisdes a pagar 19.598 1.683

Proviséo para gratificacdo e encargos 41.668 4.817 28.000

INSS a Recolher 6.732 3.776 4.120

FGTS a recolher 1.449 4.595 1.449

Outros encargos sociais a recolher 2.299 745 349

114.995 45.407 57.791
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Empréstimos e financiamentos

Taxa anual Consolidado Controladora
média
Moeda de juros 2008 2007 2008 2007
Nota de crédito de exportacéo R$ CDI+1,39% 1.072.588 1.072.588
Financiamento para aquisi¢céo de investimento R$ CDI+0,85% 646.514 646.514
Financiamento de importagéo uss 7,80% 14.519 14.519
Financiamento de imobilizado
Em moeda nacional R$ TJILP+2,05% 72 34.228
Em moeda estrangeira Uss 7,86% 16.353
Leasing R$ CDI 1.271 1.271
Adiantamentos sobre faturas de exportacao
Em moeda estrangeira Uss$ 6,05% 224.222 59.619 224.222
Em moeda estrangeira € 4,80% 890
Senior Export Facility
JP Morgan us$ Libor+2,50% 1.126.454
(-) Custos da transagéo a amortizar (22.279)
Empréstimo vinculado a acordo de compra de agdes Uss$ 7,25% 21.236
Outros € 6,67% 5.461
2.443.544 757.604 1.312.600 646.514
Curto prazo 380.789 719.739 361.757 646.514
Longo prazo 2.062.755 37.865 950.843

Nota de crédito de exportagao

A Companhia mantém operacdes de nota de crédito de exportagdo com as seguintes
caracteristicas:

e Prazo: 5 anos
e Caréncia: 2 anos
e Juros: anuais de CDI+1,39%

Os “Covenants” financeiros anuais séo os seguintes:

2008 A partir de 2009
Divida liquida/EBITDA Maximo de 4 Méaximo de 3,5
EBITDA/Despesa financeira liquida Minimo de 2 Minimo de 2
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Adiantamentos sobre faturas de exportacéo

Divulgacdo Externa

Legislacgdo Societéaria

DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

Os adiantamentos sobre faturas de exportacéo referem-se as operagdes a realizar pela
Companhia, obtidos junto a instituicdes financeiras. Para estas operac¢des, no Consolidado e na
Controladora, ainda ndo existem duplicatas do exterior dadas em garantia em 31 de dezembro de

2008 (2007 - R$32.284 de duplicatas do exterior dadas em garantia).

JPMORGAN
Sénior Export Facility obtida nas seguintes condic¢des:

e Prazo: 6 anos
e Caréncia: 30 meses
e Juros: anuais Libor + 2,5%

Os “Covenants” financeiros anuais sdo os seguintes:

A partir de 2009

2008
Divida liquida/EBITDA Maximo de 4
EBITDA/Despesa financeira liquida Minimo de 2

Em 31 de dezembro de 2008, o longo prazo tem vencimentos como segue:

Maximo de 3,5
Minimo de 2

Consolidado Controladora

2010 45.357 42.619
2011 309.167 306.014
2012 305.721 302.157
2013 1.136.860 300.053
2014 265.650

2.062.755 950.843
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Outras obrigagdes - circulante

Consolidado

Divulgacdo Externa

Legislacgdo Societéaria

DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

Controladora

2008 2007 2008 2007

Honorérios de advogados e consultores a pagar 15.706 - 5.274 -
Prestagédo de servicos de terceiros a pagar 14.577 - - -
Retencdes contratuais a pagar — aquisi¢céo da Insider 10.074 - - -
Provisdo para indeniza¢des por garantia a pagar 5.941 - - -
Adiantamentos recebidos de clientes 5.761 4.430 4.177 -
Comissdes de agente no exterior 3.040 2.883 3.040 -
Participagdo dos administradores - 4.312 - -
Fretes e seguros a pagar 2.824 1.822 2.824 -
Royalties a pagar 835 912 835 -
Qutras contas a pagar 18.886 15.276 7.333 178
77.644 29.635 23.483 178

Proviséo para contingéncias

A Companhia e suas controladas sé@o partes em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operacoes,
envolvendo questfes substancialmente tributarias, além de aspectos trabalhistas e
previdenciarios. As provisGes para contingéncias sdo determinadas com base em andlise de agdes
judiciais pendentes, autuacdes e avaliagdes de risco. A composicdo pode ser assim demonstrada:

Consolidado Controladora
2008 2007 2008
Tributarias — Proviséo 77.444 70.386 77.444
Tributarias - Dep6sito Judicial (3.638) (5.783) (3.638)
Trabalhistas — Provisédo 14.965 13.325 11.626
Trabalhistas — Depésito Judicial (321) (321)
Previdenciarias — Proviséo 1.649 17.327 1.649
Previdenciarias — Dep0sito Judicial (7.128)
90.099 88.127 86.760
Curto prazo — Provisdo 942 811 942
Curto prazo — Depésito judicial (942) (811) (942)
Longo prazo — Proviséo 93.116 100.227 89.777
Longo prazo — Depésito judicial (3.017) (12.100) (3.017)
90.099 88.127 86.760
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A Administracé@o, com base em informacgdes de seus assessores legais, constituiu provisées em
montantes considerados suficientes para cobrir as perdas provaveis com as acdes em curso,
classificadas entre curto e longo prazo de acordo com a expectativa de desfecho das discussoes,
conforme acima demonstrada.

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas ndo tem a¢des de natureza
tributéria e previdenciaria em montantes considerados relevantes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis (para as quais ndo ha provisao constituida), com
base na avaliagdo de seus consultores juridicos.

A Magnesita S.A., incorporada pela Companhia, recebeu autos de infracdo do INSS no total de
R$ 26.677 atualizados para 30 de junho de 2008, relativos a assuntos que entendeu necessaria a
constituicdo de provisées, atualizadas até 30 de junho de 2008, no montante de R$ 17.970.
Referidos autos de infragdo foram lavrados sem a observéancia da decadéncia quinqiienal. Em 12
de junho de 2008, foi editada a Sumula Vinculante n°® 8 em que o STF decidiu pela decadéncia
quinguenal, declarando inconstitucionais os arts. 45 e 46 da Lei 8.212/91. Diante deste fato e dos
pareceres dos advogados que acompanham as defesas destes autos de infracdo, a Companhia
reverteu as provisdes que correspondiam a periodos cuja suposta exigibilidade comprovou-se
decaida. Os depoésitos judiciais correspondentes ainda néo levantados pela Companhia foram
transferidos para Nao Circulante - Realizavel a Longo Prazo.

No 3° trimestre de 2006, ocorreu o transito em julgado de ac¢éo judicial em que a Magnesita S.A.
discutiu a corregdo monetaria plena incidente sobre os empréstimos compulsérios a Eletrobras,
sobre a qual ndo cabe qualquer recurso quanto ao mérito. A agdo se encontra em fase de
apuragao judicial dos valores das corre¢gdes monetérias e juros complementares. A Administracéo
estima, com base em laudo pericial produzido no curso da agéo, que os valores brutos atualizados
possam atingir R$ 37.420 (nao revisado pelo auditor independente), ou cerca de R$ 20.000 (nédo
revisado pelo auditor independente) liquidos de custos advocaticios e impostos (IR/CSLL).
Adicionalmente, e decorrente do mesmo processo, a Eletrobréas foi condenada a entregar a¢des de
sua emissao a Magnesita S.A. cuja quantidade foi estipulada no referido laudo pericial em
167.212.493 a¢des preferenciais. Os valores da liquidagéo estdo sujeitos a contestacao judicial por
parte da Eletrobras. Nao ha previsédo quanto a conclusédo do processo relativamente a
determinacgéo de valores, razéo pela qual a Companhia decidiu pelo ndo-reconhecimento contabil.

No curso da execucdo, a Eletrobras reconheceu e depositou judicialmente o montante de

R$ 8.101, o qual foi levantado em 30 de julho de 2007 (R$ 4.705 liquido de custos advocaticios e
IR/CSLL) e registrado na receita do referido més. A execucao quanto ao excedente do valor
depositado pela Eletrobras, encontra-se em curso.
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Para as agGes trabalhistas e civeis a Administragdo adota o critério de constituir provisdo para
todas as acdes em aberto pelo valor estimado de perda, calculado com base na média das perdas
do ultimo triénio.

Imposto de renda e contribui¢do social
Créditos tributérios

A Companhia reconhece no realizavel a longo prazo créditos tributarios de imposto de renda (25%
em 2008 e 23,9% em 2007 — taxas efetivas, liquidas da reducéo de beneficio fiscal de area
incentivada) e contribuicdo social (9%) sobre adi¢cdes intertemporais e prejuizos fiscais, cuja
realizacdo ndo exceda a expectativa de lucros tributaveis futuros. Os créditos tributérios,
demonstrados por natureza de tais adi¢cdes intertemporais, sdo como segue:

Consolidado  Controladora

2008 2007 2008
Créditos tributarios sobre adi¢cdes temporarias

Provisé@o para perdas do ativo permanente 4.290 209 4.290
Provisdo para contingéncias 20.218 22.556 19.140
Obrigag6es pds-emprego 37.411 5.278 5.254
Proviséo para gratificacdes 9.520 920 9.520
Outros 5.585 4,919 5.5686
77.024 33.882 43.790

Crédito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribui¢cdo social 33.968 33.968
Total do Crédito tributario 110.992 33.882 77.758

A realizagdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribui¢cdo social esta condicionada a
eventos futuros que irdo tornar as provisées que lhe deram origem dedutiveis, nos termos da
legislacao fiscal em vigor, bem como a geracéo de lucros tributaveis futuros.

As estimativas da Administracdo indicam que as provisdes relacionadas com a realizacdo de
ativos devem se concretizar nos préximos 3 (trés) exercicios. A proviséo relacionada com
pagamentos de gratificacdes se realizard no proximo exercicio. As provisdes relacionadas com
contingéncias devem realizar-se nos proximos 10 (dez) exercicios, de acordo com as
caracteristicas das a¢des ora em curso. A provisdo para obrigacdes pos-emprego tera sua
realizagao na medida em que forem acontecendo os beneficios do Fundo de Complementacao de
Aposentadoria e Pensdes.
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As projec¢des de resultado disponiveis, combinadas com o histérico de suas operacdes, indicam
que a Companhia e suas controladas irdo auferir lucros tributaveis futuros em montante suficiente
para absorver referido ativo. As projec8es sobre os lucros tributaveis futuros consideram
estimativas que estdo relacionadas, entre outros, com a performance da Companhia, assim como
o comportamento do seu mercado de atuagdo e determinados aspectos econdmicos. Os valores
reais podem diferir das estimativas adotadas.

Ressalte-se que os créditos tributérios contabilizados estédo suportados pelo estudo técnico a que
se refere a Instrugdo CVM n° 371/02.

Impostos a recuperar
Encontra-se registrado no ativo circulante da controladora, na rubrica "Impostos a recuperar”, o
saldo de impostos sobre aplicagfes financeiras retidos no montante de R$8.518, que seréo

compensados com tributos federais em 2009.

Reconciliagcdo da despesa de imposto de renda e contribui¢céo social

Consolidado Controladora
2008 2007 2008 2007
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo
social,deduzido da participacéo dos administradores (67.899) (49.161) (80.299) (54.955)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal 23.086 16.715 27.302 18.685
Imposto e contribui¢do sobre
Diferencas permanentes 4.187 1.397 3.753
Perda indedutivel em operacéo financeira (i) (17.736)
Na&o constituigao de crédito sobre &gio amortizado (7.896) (7.896)
Equivaléncia patrimonial (22.419) 1.560
Juros sobre o capital préprio 10.792
Aumento de créditos tributarios para taxa efetiva 1.172
N&o constitui¢ao de crédito sobre prejuizo fiscal (14.390) (12.349)
Constituicéo de crédito sobre prejuizo fiscal 16.877 17.964
Incentivo fiscal - Lucro exploracéo (1.748)
Efeito aliquotas diferentes de subsidiarias localizadas
em outras jurisdicdes (4.569)
Efeito da regra de limitag&o da dedutibilidade dos
juros na Alemanha (10.085)
Outros, liquidos 2.284 (812)
Despesa Efetiva 14.044 5.230 26.600
Crédito corrente (24.193) 4,221 (5.254)
Crédito diferido 38.237 1.009 31.854
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() A lliama Participagdes S.L. registrou perda em contrato de derivativo feito para suportar
diferencas cambiais incorridas na operacao de compra das quotas da controlada LWB Island
Company Ltd.. A perda € indedutivel e ndo gera prejuizo fiscal a compensar.

Exigivel a Longo Prazo — Impostos Diferidos — Consolidado

Substancialmente imposto de renda sobre deprecia¢fes incentivadas reconhecidas pela
controlada LWB e lucros diferidos referentes a venda de ativo permanente a prazo.
Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2008 o capital social da Companhia é de R$2.036.032, representado por
213.873.448 de ag¢Oes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.

A evolucgdo do Capital Social em 2008 pode ser assim demonstrada:
Controladora

Alteracéo Capital social
Data Evento Qud. A‘?"nfﬁ RS mil Qtd. Acdes mil RS mil
31.12.2007 - - 869.000.000 869.000
18.01.2008 Aumento de capital em espécie 44.303.797 44.304 913.303.797 913.304
23.01.2008 Aumento de capital em espécie 93.670.886 93.671 1.006.974.684 1.006.975
31.01.2008 Aumento de capital em espécie 74.000.000 74.000 1.080.974.684 1.080.975
21.02.2008 Incorporagéo Magnesita S.A. 734.980.252 288.176 1.815.954.936 1.369.151
17.03.2008 Grupamento 10.000:1 - - 181.595 1.369.151
24.07.2008 Aumento de capital em espécie 78 780 181.673 1.369.931
24.07.2008 Cancela_mento de acBes em 823) (6.476) 180.151 1.363.455
tesouraria
24.07.2008 Aumento de capital em espécie 9.565 184.985 190.416 1.548.440
05.11.2008 Aumento de capital (Aquisi¢ao da
LWB com acdes da Magnesita
Refratarios S.A.) 23.458 487.592
31.12.2008 213.873 2.036.032

A Companbhia esté autorizada a aumentar o seu capital social até R$4.000.000,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do conselho de administracéo
que fixara as condi¢des da emisséo.
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Dividendos

Aos acionistas é assegurado dividendo obrigatorio correspondente a no minimo 25% do lucro
liquido do exercicio ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Ag6es e o Estatuto
Social da Companhia, observadas as demais disposi¢des ali prescritas.

Reservas de capital

e Reserva especial - Lei n° 8.200/91: Refere-se a saldo incorporado da controlada Magnesita
S.A,, referente a corre¢cdo monetaria especial constituida no exercicio de 1991, nos termos da
Lei n°® 8.200/91. Essa reserva podera ser utilizada para aumento de capital social ou absor¢éo
de prejuizos acumulados.

e Reserva especial de agio na incorporacdo de empresa acionista da Magnesita Refratarios S.A.
Corresponde ao agio, liquido de provisdo constituida nos termos da Instrugdo CVM 349/01.
Quando da utilizag&o desta reserva para aumento de capital as ages seréo distribuidas para
todos os acionistas.

e OpcOes de acdes outorgadas: constituida em 2008, em contrapartida a despesa reconhecida
no resultado do exercicio, no montante de R$2.449, e prejuizos acumulados no montante de
R$612; corresponde ao valor das op¢des de compra de a¢des da Companhia outorgadas a
administradores, conforme previsto no CPC 10/2008.

Reservas de lucros

e Reserva de reinvestimentos: Recebida quando da incorporacéo da controlada Magnesita S.A.

e Ajuste de avaliagao patrimonial: registra a contrapartida da variagdo cambial de investimento
em controladas no exterior, conforme previsto pela Lei 11.638/07, liquida dos efeitos fiscais.

Plano de suplementacéo de aposentadoria e pensdes

Controladora

A Companhia é patrocinadora da Magnus Sociedade Previdenciéria (“Magnus”), sociedade civil

sem fins lucrativos, com a finalidade de complementar, a partir de 65 anos, de forma parcial,
aposentadorias e pensdes concedidas pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS.
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A Magnus adota o plano de beneficio definido e o "Regime Financeiro de Capitalizacdo" para os
beneficios de aposentadoria. O plano de custeio, definido atuarialmente, € mantido exclusivamente
com contribui¢cdes das patrocinadoras.

Em 31 de dezembro de 2008, a Magnus possui 3.700 participantes ativos (3.803 em 2007), 192
participantes inativos aposentados e pensionistas (134 em 2007) e 741 participantes aguardando o
beneficio.

A Companhia, conforme determinac¢des da Deliberacdo CVM n° 371/01, procedeu a avaliagéo
atuarial do plano de beneficios no exercicio de 2008 por atuério externo (Mercer Human
Resources Consulting Ltda.), utilizando o método de crédito unitario projetado, para determinacao
do valor presente das obrigacg6es.

Este passivo foi reconhecido pelas patrocinadoras, no exigivel a longo prazo — obrigacdes pos-
emprego, sendo os ganhos ou perdas diferidos reconhecidos conforme os termos da referida
Deliberacéo CVM, e pode ser assim demonstrado:

Controladora

Valor liquido

dos (ganhos e
Valor presente Valor justo perdas nédo Passivo
das obrigacfes dos ativos _reconhecidos) reconhecido
Saldos em 31 de dezembro de 2007 (181.513) 171.787 (6.988) (16.714)
Custo do servigo corrente (5.755) (5.755)
Custo dos juros (18.242) (18.242)
Rendimento dos ativos do plano 10.207 10.207

Beneficios pagos 12.894 (12.894)

Ganhos/perdas atuariais (24.800) (9.363) (34.163)
Contribuicdes pagas pelos patrocinadores 5.786 5.786
Contribuigdes pagas pelos empregados 379 (215) 164
Impacto da alteracéo das hipéteses atuariais 43.261 43.261
Saldos em 31 de dezembro de 2008 (174.155) 175.265 (16.566) (15.456)

Os custos atuariais previstos para os exercicios de 2009 e 2008 sdo como segue:

Controladora

2009 2008

Custo do servigo corrente (3.201) (5.755)
Custo dos juros (20.682) (18.242)
Rendimento do ativo do plano 21.830 19.306
Contribuicdes de ex-empregados 181 163
(1.872) (4.528)

A taxa de contribuicdo em relagdo a folha de pagamento foi 6,0% em 2008 (6,82% em 2007). Os
custos atuariais estéo apropriados no resultado de acordo com a distribuicdo dos empregados.

01/04/2009 19:34:31 Pag: 85



SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

01/04/2009 19:34:31 Pag: 86



SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacgdo Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02084-2 MAGNESITA REFRATARIOS S/A 08.684.547/0001-65

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Foram adotadas as seguintes principais premissas no calculo da obrigagao do plano:

31 de dezembro

2008 2007
Hipéteses atuariais
Econbmicas

Taxa de desconto 12,36% ao ano 10,25% ao ano
Retorno dos investimentos 12,80% ao ano 11,25% ao ano
Crescimentos salariais 6,60% ao ano 6,60% ao ano
Reajuste dos beneficios 4,50% ao ano 4,50% ao ano
Fator de capacidade 100,00% 100,00%
Inflacéo 4,50% ao ano 4,50% ao ano

Demograéficas
Mortalidade geral AT — 1983 AT — 1983
Invalidez RRB — 1944 RRB — 1944
Rotatividade Experiéncia da Magnus Experiéncia do
patrocinador em 2006
Probabilidade de ingresso em aposentadoria 12 exigibilidade 12 exigibilidade

O plano de previdéncia complementar, administrado pela Magnus Sociedade Previdenciéria, esta
sendo reformulado pela Mercer Human Resource Consulting Ltda., encontrando-se em anélise
para aprovagdo na Secretaria de Previdéncia Complementar.

Resumidamente, cabe destacar que o novo plano introduz a contribui¢cdo para os participantes
transformando o antigo plano de beneficio definido em um plano de contribui¢cao definida.

Grupo LWB
No caso do Grupo LWB, suas controladas mantém planos de aposentadorias para seus

empregados, cujos passivos atuariais, reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas,
podem ser assim demonstrados:

Estados
Descricéo Europa Unidos China Total
Plano de beneficio definido 120.587 122.736 243.323
Prémio para tempo de servi¢o 5.875 5.875
Plano de aposentadoria antecipada 38.545 38.545
Total 126.462 122.736 38.545 287.743
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Planos de Contribuicéo Definida

Divulgacdo Externa

Legislacgdo Societéaria

DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

O Grupo LWB opera um Plano de Contribuicdo Definida nos Estados Unidos denominado “Thrift
Savings Plan (401K)” com o objetivo de encorajar os seus empregados a constituir o seu
patrim6nio ao longo dos anos para complementagado de sua aposentadoria. Todos os empregados
da LWB USA sao elegiveis para patrticipar do referido plano. Ha ainda outro Plano de Contribuicdo
Definida de valor menos relevante constituido para os empregados localizados no Reino Unido.

O total do custo com esses Planos representou R$ 594 em novembro e dezembro de 2008
calculados de acordo com as taxas definidas nas respectivas regras. Desse total, R$ 150 foram
langados no custo dos produtos vendidos, R$ 186 nas despesas de vendas e R$ 258 nas

despesas administrativas.

Planos de Beneficio Definido

O Grupo LWB também mantém Planos de Beneficios Definidos na Europa e nos Estados Unidos
determinados usando o método de crédito unitario projetado com avaliagédo elaborada por atuéario

independente, podendo ser assim demonstrados:

Valor presente da obrigacéo atuarial
Valor justo dos ativos
Ganhos/perdas atuariais ndo reconhecidos

Passivo atuarial

Participantes ativos
Participantes assistidos
Participantes desligados mas elegiveis ao Plano

Hipéteses atuariais econémicas:
Taxa de desconto
Retorno dos investimentos
Crescimentos salariais
Reajuste de beneficios
Inflacédo

Estados

Europa Unidos

(120.587) (269.683)

- 178.694

- (31.747)

(120.587) (122.736)

626 681

187 693

1.203 497

6% a.a. 6,25% a.a.

- 8,75% a.a.

2,50% a.a. 3,50% a.a.
1,75% a.a. -

- 2,25% a.a.
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O total do custo com esses Planos representou R$ 1.139 em novembro e dezembro de 2008,
sendo que R$ 436 foram langados no custo dos produtos vendidos, R$ 193 nas despesas de
vendas e R$ 510 nas despesas administrativas.

Plano de Aposentadoria Antecipada

Em 2007 o Grupo LWB realizou reestruturacdo nas atividades de sua controlada na China
desligando 222 empregados, sendo que tais empregados tém direito a um beneficio proporcional &
sua remuneracgdo até atingir a idade para a aposentadoria oficial. Esta obrigacéo foi calculada por
atuarios externos compondo o passivo atuarial do Grupo.

Plano de opcédo de compra de a¢6es — “ Stock options”

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia possui plano de op¢fes de a¢bes aprovado
pela Assembléia Geral com o objetivo de integrar executivos no processo de desenvolvimento da
sociedade a médio e longo prazo. Este plano € administrado pelo Conselho de Administragéo ou, a
critério deste, por um comité, que aprovara os programas de opgao de compras de acdes. As
opc¢Oes representardo no maximo 6% do total das a¢des do capital.

As op¢Oes outorgadas conferirdo aos titulares o direito de adquirir agdes do Capital Social ao longo
de 5 anos a partir da outorga, a razédo de 20% da quantidade outorgada a cada ano, sendo
condicéo para o exercicio da opgdo seu vinculo com a Companhia no momento do exercicio da
opcao. As agles adquiridas em cada ano permanecem inalienaveis por um ano.

As quantidades de op¢bes de compra de agfes e seus correspondentes precos médios
ponderados do exercicio estdo apresentadas a seguir:

2008 2007

Quantidade Preco Médio Quantidade Preco Médio

(mil) (R$) (mil) (R$)

Em aberto no inicio 4.756 2,88 - -

Outorgadas durante o periodo 2.520 3,74 4.756 2,88

Saldo das opcoes 7.276 3,18 4.756 2,88
Ajuste de probabilidade 77,8%

Quantidade a ser reconhecida
contabilmente por competéncia 5.675 3,17 4.756 2,88
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O valor a ser reconhecido contabilmente por competéncia em fungéo do prazo para o exercicio das
opcdes de 5 anos, ajustado pela probabilidade, é de R$17.989 para o periodo integral, tendo sido
lancado R$611 em prejuizos acumulados e R$2.445 em resultado do exercicio.

O modelo e as premissas adotadas na mensuracéo do valor justo sdo:

¢ Modelo utilizado: Black-Scholes-Merton

e Volatilidade anual: volatilidade histérica baseada em periodos da mesma duracao da opcéo
calculada até a data da outorga

e Taxa de juros reais: taxa anual da NTN-B, vencimento em 15.05.2011, em 30.12.2008. A
NTN-B escolhida tem prazo similar ao prazo médio das opgdes.

e Valor spot: valor da acdo da Companhia na data da outorga

e  Strike: o previsto no plano de opg¢des de compra de ac¢des (R$10,00)

e Prazo: prazo médio das opgoes

e Dividendo: R$ 30.000 ao ano

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado Controladora

2008 2007 2008
Ganho judicial — Eletrobras 618
Indenizagdes trabalhistas (18.435) (14.667) (18.197)
Indenizacdes Diversas (1.196) (1.000) (1.193)
Proviséo para contingéncias (7.522) (2.699) (6.699)
Recuperacdao judicialde tributos (i) 18.470 17.153
Reverséo de provisdes (ii) 19.395 17.644
Cessao de direitos de processamento de FOPAG 2.133 2.133
Comissodes recebidas 2.414
Gastos com reestruturacao (iii) (21.855)
Receita venda imobilizado 17.912 17.891
Baixa de imobilizado (9.999) (9.135)
Ganhos liquidos em empreendimento imobiliario (iv) 67.199 67.199
Receita de venda de participagdo em controlada 7.708 7.708
Custo de venda de participagdo em controlada (3.962) (3.962)
Perdas n&o operacionais em ativos da controlada
Qutras, liquidas (9.719) (4.356) (783)

62.543 (22.104) 89.759
0] Refere-se ao ganho de ac¢éo judicial transitada em julgado onde a Companhia discutiu a

corregdo monetaria sobre o imposto de renda a restituir do ano de 1989.
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0] Refere-se basicamente a reverséo das provisées de natureza previdénciaria cuja suposta
exigibilidade comprovou-se decaida com a edi¢cdo da Sumula Vinculante n° 8 em que o
STF decidiu pela decadéncia qliingliienal, declarando inconstitucionais os arts. 45 e 46 da
Lei 8.212/91.

(iii) Refere-se a gastos de reestruturacdo do Grupo LWB, relativamente a processos cuja
tomada de decisao foi concluida. Substancialmente gastos com demissao.

(iv) A Administracdo da Companhia tem envidado esfor¢os no sentido de identificar e alienar
ativos ndo operacionais, com vistas a reinvestir 0s recursos provenientes destes processos
em atividades relacionadas ao “core business” da Companhia. Este processo visa adequar
a estrutura de capital da Companhia a sua estratégia operacional, focando suas atividades
e recursos nas operages industriais e de servigos no segmento de refratarios. Nesse
sentido, a Companhia, que era proprietaria da totalidade dos lotes que compdem o
empreendimento imobiliario localizado na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de S&o
Paulo, denominado “Espaco Ceramica”, com area total de 195.938,06 m2, firmou em 2000
uma parceria com a Sobloco Construtora S.A, empresa de reconhecida atuagéo no
mercado imobiliario, para a realizacdo conjunta de empreendimento imobiliario no Imével.

Considerando a intengdo de alienar ativos ndo operacionais, realizou as seguintes
alienagoes:

- 30.998 m2 para a Gafisa em 29 de maio de 2008 ao prego total de R$ 49.000;
- 27.076 m2 para a Lindencorp em 04 de junho de 2008 ao preco total de R$ 39.100;
- 57.836 m2 para a Multiplan em 09 de julho de 2008 ao preco total de R$ 81.000.

Tais valores, que serdo divididos igualmente com o parceiro do empreendimento imobiliario
— Sobloco, estdo sujeitos a corre¢do monetaria e juros, conforme indexadores pactuados
caso a caso. Vale ainda ressaltar que os créditos desta operagao poderdo, a critério da
Companbhia, ser cedidos a terceiros para recebimento antecipado (“securitizagao”).
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Receitas e Despesas Financeiras
As receitas e despesas financeiras podem ser assim demonstradas:

Consolidado

Divulgacdo Externa

Legislacgdo Societéaria

DATA-BASE - 31/12/2008

08.684.547/0001-65

Controladora

2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras 17.205 7.023 7.977 -
Despesas financeiras (217.560) (24.646) (156.475) (20.687)
Variagdes monetérias e cambiais ativas 107.630 - 107.328 -
VariagBes monetérias e cambiais passivas (46.400) - (24.564) -

(139.125) (17.623)

(65.734)  (20.687)

Instrumentos financeiros

Identificac@o dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas encontram-se registrados em
contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e de 2007. A Companhia adota uma politica
responséavel de gestao de seus ativos e passivos financeiros, cujo acompanhamento é feito
sistematicamente pelo Conselho de Administracdo. A politica tem o objetivo de: (i) manter a
liquidez desejada, (ii) definir nivel de concentracédo de suas operacdes e (i) controlar grau de
exposicao aos riscos do mercado financeiro. A Companhia realiza operacdes de derivativos
visando sempre proteger seus passivos financeiros e reduzir sua exposi¢do cambial, com o
objetivo de evitar o descasamento entre moedas e reduzir a volatilidade em seu fluxo de caixa. A

Companhia nédo faz operag8es de derivativos com fins especulativos.

Os valores contébeis dos principais instrumentos financeiros possuem a seguinte avaliagdo em

relagcéo aos valores de mercado ou de realizagdo:

¢ Titulos e valores mobiliarios — as taxas e os prazos das operagfes estdo, substancialmente,

compativeis com as de mercado.

e Contas as receber de clientes — os valores contabilizados aproximam-se dos de realizacao.

¢ Investimentos — as controladas ndo possuem quotas ou agdes negociadas no mercado, sendo
gue suas atividades sdo substancialmente complementares aos negdcios da controladora.
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e Empréstimos e financiamentos — as taxas e os prazos das operagfes estdo, substancialmente,
compativeis com as de mercado e na avaliagdo da Administracéo os valores contabeis
aproximam-se aos valores de mercado.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia se subordina as normas de crédito fixadas por sua
administragcdo, que procura minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes. O risco também é minimizado pela qualidade dos clientes, preponderantemente do
setor siderargico e cimenteiro, bem como por seguros e cartas de crédito na exportagao. A
Companhia conta ainda com provisédo para devedores duvidosos para fazer face ao risco de crédito.

Risco de taxa de juros

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos sao basicamente CDI e Libor (Nota Erro! A
origem da referéncia nédo foi encontrada.). As taxas de juros contratadas sobre aplicagcdes
financeiras sdo basicamente CDI (Nota 5).

Na avaliagdo da Administracdo, as variagdes futuras nessas taxas pés-fixadas de juros ndo
gerardo efeitos que ndo possam ser suportados pelo negécio da Companhia.

Risco de taxa de cambio

A exposicédo liquida da Companhia e suas controladas ao risco de flutuagdo de taxas de cambio,
decorrente principalmente do délar norte-americano, € a seguir demonstrada:

Consolidado - 2008

Em R$ mil
Outras
USD € moedas
Ativos e passivos em moeda estrangeira

Caixa e bancos de controladas no exterior 44.955 37.588 28.990
Titulos e valores mobiliarios 18.458 - 637
Contas a receber, liquidas de proviséo para riscos de crédito 148.356 131.351 25.374
Fornecedores (657) (71.265) (103.622)

Empréstimos e financiamentos (1.364.152) (5.461)
Outros passivos monetarios liquidos no exterior (6.475) (386.210) 5.878
(1.159.515) (293.997) (42.743)

O empréstimo vinculado a variagcdo do dolar americano esté suportado por transacdes realizadas
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nos Estados Unidos e Europa, além de exportagdes da Controladora nessa moeda. Portanto, a
Administragcdo entende que o risco desta variagdo cambial estd mitigado por tais operagdes.

Adicionalmente, a Companhia possui controladas no exterior com ativos ndo-monetarios, no
montante equivalente a R$2.167.929 expressos substancialmente em euros e ddlar, cuja eventual

desvalorizagdo ndo provocara efeitos no caixa.

Derivativos

A Companhia possui operagfes de “swap” com o objetivo de proteger e gerenciar riscos inerentes
a variacao de moedas estrangeiras e taxas de juros. A Companhia nao faz operagbes de
derivativos com fins especulativos e geralmente ndo as liquida antes de seus respectivos
vencimentos. Em 31 de dezembro de 2008, as operacgdes de “swap” da Companhia e de suas
controladas podem ser sumariadas conforme segue:

Descricao

Faixas de
vencimento
Més / ano

Controladora —
2008

Valor referéncia (nocional)

Valor justo R$

Curva do contrato

Protecéo de taxas de cambio (swap):

Bradesco
Posicéo ativa
Posigdo passiva
Resultado

Santander
Posicéo ativa
Posigdo passiva
Resultado

Banco do Brasil
Posigéo ativa
Posicéo passiva
Resultado

11/09

11/09

11/09 a 12/09

US$ 20.000 + 6,775 a.a.
R$ 48.610 + 103% CDI

US$ 20.000 + 6,775 a.a.
R$ 48.610 + 101,5% CDI

US$ 24.000 + 5,95 a.a.
R$ 56.326 + 98,6% CDI

47.766

(49.290)
(1.524)

47.695

(49.354)
(1.659)

56.851
(57.667)
(816)

47.097

(49.295)
(2.198)

47.107

(49.295)
(2.188)

56.324
(57.504)
(1.180)
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A controlada LWB possui alguns contratos de “NDF” (“Non Deliverable Forward”) de taxa cambial
do luan Renmimbi chinés para proteger o fluxo de caixa de aquisicbes de matérias-primas em
dolares, conforme abaixo:

LWB - 2008
Faixas de

vencimento
Descrigdo Més / ano Valor referéncia (nocional)  Valor justo R$
Protecéo de taxas de cambio (NDF):

01/09 a 05/09
Posicéo ativa US$ 10.500
Posigéo passiva CNY 69.269 (1.136)

Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade

Na elaboracdo da analise de sensibilidade, foram utilizadas cotag6es disponibilizadas no mercado
financeiro para calculo dos valores futuros das opera¢fes de swap para demonstrar o cenario
considerado “provéavel” pela administragdo, como sendo o valor justo do contrato na data do
balancgo. Adicionalmente, os cenérios Il e Il foram calculados com deteriora¢gfes na taxa do doélar
de 25% e 50%, respectivamente, sobre o cenario provavel, considerando essas hipéteses até o
final da operacéo.

Controladora

Ganho(perda)
Cenario |
Operacao Risco  (provavel)  Cenério ll Cenario lll
Valorizacéo do
Swap R$ frente ao USD (3.764) (43.503) (83.241)

Ressalte-se que a Companhia possui uma opera¢édo de Adiantamento de Contrato de Cambio —
ACC, cujo valor captado foi integralmente aplicado em CDI nos mesmos prazos e taxas do
derivativo apresentado acima.

LWB
Ganho(perda)
Cenério |
Operacao Risco (provavel) Cenério Il Cenario Ill
Valorizacédo do
CNY frente ao
NDF UsD (1.129) (5.811) (8.932)
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Seguros

A Companbhia e suas controladas mantém apélices de seguros visando cobrir riscos operacionais,
compreendendo instalages industriais, maquinas e estoques. Tais coberturas garantem lucros
cessantes, riscos de incéndios, alagamentos e outros eventos, e podem ser assim demonstradas
em 31 de dezembro:

Consolidado  Controladora

2008 2007 2008
Importancia segurada de ativos 3.602.835 1.125.000 1.597.878
Lucros cessantes 815.672 78.700 133.198
Responsabilidade civil 330.171 1.000

A companhia mantém ainda seguro de responsabilidade civil dos administradores, seguro de
crédito, seguro de vida em grupo para empregados, seguro de transportes,seguro de acidentes de
trabalho e seguro de viagens para empregados.

Programa de remuneracéo variavel

A Companhia mantém um Programa de Remuneracéo Variavel — PRV aos empregados que
obedecem a critérios acordados com o sindicato da categoria e vinculados a um programa de
cumprimento de metas estabelecidas pela Companhia. No caso do Grupo LWB, os compromissos
de pagamento seguem critérios especificos definidos antes da aquisicdo do controle pela
Companhia. Os montantes previstos para pagamento em 2009 estéo registrados em Provisdo para
gratificacdo e encargos conforme nota 10.
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