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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Luis Rodolfo Mariani Bittencourt
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contelido do Eduardo Romeu Ferraz
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 300
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. magnesiia

1.1 - Declaracéio e Identificacdo dos responsdveis

Luis Rodolfo Mariani Bittencourt, brasileiro, engenheiro, portador do documento de
identidade do tipo RG n° M-1.273.768, expedida pela SSP/MG, inscrito no Cadastro Nacional
da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n° 642.154.076-72, na qualidade de Diretor
Presidente da Magnesita Refratarios S.A. (“Companhia”);

O diretor acima gualificado, declara que:

a) reviu o formulario de referéncia

b) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°
480, em especial aos arts. 14 2 19

c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ele emitidos

Contagem, 31 de Maio de 2017

Nome: Luis Rodolfo Mariani Bittencourt

Cargo: Diretor Presidente
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M magnesiia

1.1 - Declaragéio e Identificacéio dos responsdveis

Eduardo Romeu Ferraz, brasileiro, advogado, portador do documento de identidade do tipo
RG n° 44.939.894, expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Fazenda sob o n°® 227.343.008-69, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da Magnesita Refratarios S.A. (“Companhia”);

O diretor acima qualificado, declara que:

a) reviu o formulario de referéncia

b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°
480, em especial aos arts. 14 a 19

c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ele emitidos

Contagem, 31 de Maio de 2017

L

Nome: Eduardo Romeu Ferraz

Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

| 1.3 - Declaracdo do Diretor Presidente/Relagdes com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de Relagfes
com Investidores da Companhia séo ocupados por pessoas diferentes. As declaragfes
individuais de cada um dos diretores estéo disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de
Referéncia.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
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Verséo : 8

2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

? Auditoria e emiss«o de relat-rio sobre as demonstra-»es financeiras da MRSA para os exerccios a findarem-se de 31 de
dezembro de 2012 a 2016, controladora e consolidada, de acordo com a estrutura de relat-rios financeiros (IRFS) para as
demonstra-»es financeiras individuais e consolidadas;

? Revis«0 e emiss«o de relat-rio sobre as Informa-»es Financeiras Trimestrais (ITR) da MRSA para os trimestres findos em
31 de mar-o, 30 de junho, e 30 de setembro, entre o per2odo de 30 de Junho de 2012 a 30 de setembro de 2016.

? Em atendimento a Instru-«o CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 20, a MRSA declara ter efetuado pagamentos de outros
servi-os com seus Auditores Independentes que n«o relacionados com a auditoria das Demonstra-»es Financeiras da
Companhia. Durante o exerc?cio de 2016, firmas da rede Ernst & Young Auditores no Brasil e exterior foram contratadas para
servi-os adicionais de assessoria a expatriados e revis»es fiscais de cr®ditos tribut8rios e os honor8rios foram equivalentes a
R$ 795.000,00. As responsabilidades pelas defini-»es inerentes aos procedimentos executados e sua aplica-«0 s«o
prerrogativas da Administra-«o, assim, ® entendimento tanto da Companhia quanto de seus auditores externos que tais
servi-os n«o ferem a sua independ©°ncia, pois quando do desempenho de suas atribui-»es os auditores n«o agiram: (i) para
produzir, compilar, formatar, sumariar ou modificar qualquer informa-«o cont8bil, financeira ou operacional que posteriormente
seriam parte de seu escopo de auditoria das demonstra-»es financeiras da Companhia; (ii) para gerenciar, controlar e/ou
definir qualquer parOmetro ou informa-«o cont8bil, financeira ou operacional que tivessem impacto na prepara-«o e/ou
apresenta-«o0 das demonstra-»es financeiras e/ou quaisquer outras informa-»es divulgadas ao mercado de capitais; e (iii)
para promover qualquer interesse da Companhia de forma direta ou indireta, incluindo qualquer uma de suas controladas.

? R$ 3.236.000,00/ano pelo servi-o de auditoria global (Am@rica do Sul, Am@rica do Norte, Europa e Csia).
? Pelos servi-os adicionais de assessoria a expatriados e revis»es fiscais de cr®ditos tribut8rios e os honor8rios foram
equivalentes a R$ 795.000,00.

N&o se aplica

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
servico CPF

Endereco

Tomas Lima Assumpgdo Menezes

Rua Antonio de Albuquerque, 156, 11 © andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP

01/07/2012 a 31/12/2016 :
a 30112-010, Telefone (11) 32322100, e-mail: tomas.menezes@br.ey.com

013.799.896-12
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes T
‘CPFICNP T 61562.112/0002-01
Periodo de prestagao de servico ovozol7
Descrigdo do servigo contratado Auditoria e emisséo de relatério sobre as demonstragdes financeiras da MRSA para os exercicios a findarem-se de 31de

dezembro de 2017 a 2021, controladora e consolidada, de acordo com a estrutura de relatérios financeiros (IRFS) para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas; Reviséo e emisséo de relatério sobre as Informacdes Financeiras
Trimestrais (ITR) da MRSA para os trimestres findos em 31 de mar¢o, 30 de junho, e 30 de setembro, entre o periodo de 30
de Junho de 2017 a 31 de Marco de 2021; Em atendimento a Instru¢do CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a MRSA
declara ter efetuado pagamentos de outros servicos com seus Auditores Independentes que néo relacionados com a auditoria
das Demonstrag@es Financeiras da Companhia.

Montante total da remuneragdo dos auditores Auditoria independente?: 2.419.932,40
independentes segregado por servigo
Outros servicosz: 1.424.308,00

Total: 3.844.240,40
10s honorarios em moedas estrangeiras foram convertidos pela taxa de cambio de 31.12.2016

2Servigos fiscais na Europa (R$ 130.000), China (R$ 390.000) e America do Norte (R$ 700.000). Estes servicos foram
contratados para periodos inferiores a 1 ano.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
da justificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
servico CPF Endereco

; ~ Rua dos Inconfidentes, 911, 17 e 18 andares, Savassi, Belo Horizonte, SP, Brasil, CEP 30140-128,
Guilherme Campos 01/01/2017 714.114.966-04 Telefone (31) 32691551, e-mail: guilherme.campos@br.pwc.com

Nome responsavel técnico
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

| 2.3.Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Relacionamento da Companhia com Auditores Independentes

A Companhia possui regras internas para regular a contratacdo de servi¢cos ndo
relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes. As premissas destas
regras visam assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
de objetividade nos trabalhos de auditoria. Estas regras fundamentam-se em principios
internacionalmente praticados que trazem as seguintes premissas: (a) o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcbes de geréncia no seu
cliente; e (c) o auditor ndo deve promover o0s interesses de seus clientes.
Adicionalmente, a Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores
independentes antes da sua contratagdo para outros servigos que ndo os de auditoria
independente, no sentido de assegurar que a realizacdo da prestacdo destes outros
servigcos ndo venha afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho
dos servigos de auditoria independente.

Resumo da Justificativa dos Auditores Independentes

De acordo com as justificativas apresentadas pelos nossos auditores independentes a
administracdo da Companhia, os servi¢cos prestados por eles que ndo relacionados a
auditoria independente ndo ferem a sua independéncia e a objetividade necessérias ao
desempenho de tais func@es, pois quando da prestacdo de outros servi¢os os auditores
ndo agiram: (i) para produzir, compilar, formatar, sumariar ou modificar qualquer
informacdo contabil, financeira ou operacional que posteriormente seriam parte de seu
escopo de auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) para gerenciar,
controlar e/ou definir qualquer pardmetro ou informagdo contébil, financeira ou
operacional que tivessem impacto na preparacdo e/ou apresentacdo das demonstracdes
financeiras e/ou quaisquer outras informac6es divulgadas ao mercado de capitais; e (iii)
para promover qualquer interesse da Companhia de forma direta ou indireta, incluindo
qualquer uma de suas controladas.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Exercicio social (31/12/2014)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.964.541.000,00
6.145.680.000,00
3.393.079.000,00

1.159.917.000,00
453.947.000,00
52.631.881

37,330000

8,580000
8,15

1.873.459.000,00
6.510.840.000,00
3.380.772.000,00

1.039.000.000,50
-1.060.447.000,00
54.850.382

7,010000

-19,190000
-19,19

2.892.877.000,00
6.608.145.000,00
2.872.042.000,00

882.853.000,00
-97.016.000,00
57.067.515

10,210000

-1,680000
-1,68

Verséo : 8
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do altimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢bes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacéo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medic¢Ges ndo contabeis

b. fazer as conciliagOes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac6es
financeiras auditadas

O quadro abaixo foi composto com base nas informac6es financeiras consolidadas.

R$ mil 2016 2015 2014
Lucro (prejuizo) do periodo 453.947 [ -1.060.447 [ - 97.016
(+) (Receitas) despesas financeiras, liquidas 86.309 497.892 264.634
(+) Imposto de renda e Contribuigdo social |- 75.751| 309.060 |- 37.077
(=) Resultado Operacional — Ebit 464.505 | - 253.495 | 130.541
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 147.346 178.443 146.654
(=) Ebitda 632.333 | - 75.052 | 277.195
Outras receitas e despesas operacionais 103.074 | - 559.646 | - 109.525
(=) Ebitda ajustado* 529.259 | 484595 | 386.720

*EBITDA excluindo-se outras receitas e despesas operacionais

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o EBITDA Ajustado (em inglés ‘“earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization”; em portugués “lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo”), de acordo com o Oficio Circular CVM n.° 1/2005 e com
a Instrugdo CVM n° 527/2012. O termo “Ajustado” se refere ao EBITDA excluindo-se as linhas
“outras receitas operacionais” e “outras despesas operacionais”’. As outras receitas e despesas
operacionais se referem a itens ndo recorrentes que ndo ocorrem no curso normal das atividades
da Companhia. Estas sdo apresentadas separadas, dada a importancia delas para o entendimento
do desempenho da Companhia, devido a sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo
medidas adicionais utilizadas pela administracdo, e ndo devem substituir as medidas calculadas
em conformidade com as IFRS como um indicador do desempenho da Companhia.

O EBITDA ajustado é importante para a Companhia uma vez que € um dos principais
indicadores para a medicdo do desempenho operacional das regides geograficas da Magnesita
Refratarios S.A., bem como para a definicdo da remuneracdo varidvel dos administradores e
empregados. Além disso, é um indicador importante para comparacdo entre as empresas
produtoras de refratarios no mundo.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

| 3.3 Eventos subsequentes as DF’s ‘

Em de Marco de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o 5° programa de
recompra de acbes de emissdo da Companhia, para fins de permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugdo do capital social,
conforme detalhado na forma do Anexo | a ata a que se refere esta reunido (“5°
Programa de Recompra”) Até o limite de 2.629.998 (dois milhdes, seiscentas e vinte e
nove mil, novecentas e noventa e oito) a¢Bes ordinarias, que correspondem a 10%
(dez por cento) das acbes em circulacdo no mercado, j4 considerando a deliberagéo
aprovada na reunido do Conselho de Administracédo realizada em 14 de margco de
2017.0 prazo maximo para a liquidacao das operacgfes sera de 18 (dezoito) meses a
contar da presente data, ou seja, até 14 de setembro de 2018.

Em marco de 2017 A Companhia resgatou antecipadamente a totalidade das
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, integrantes da 12 Emissdo de Debéntures de 18 dezembro de 2013, no valor de
R$400 milhdes. As debéntures tinham prazo de vencimento em 18 dezembro de 2018.
A Companhia também concluiu a captacdo de uma NCE - Nota de Crédito de
Exportacéo - junto ao Banco do Brasil, no valor de R$534 milh&es, com vencimento
em 2022.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4. Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais,
indicando:

a) Regras sobre retencéo de lucros
As regras sobre retencdo de lucros ndo sofreu alteracdes nos Gltimos 3 exercicios sociais

De acordo com o estatuto social da Companhia, o resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos
em lei, incluindo a deducdo de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto sobre a
renda e contribuicdo social sobre o lucro, tera a seguinte destinacdo, sucessiva e nesta ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reservas para
contingéncias, conforme o art. 195 da Lei n° 6.404/76;

c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatério, a todos acionistas,
observadas as demais disposi¢des deste estatuto social e a legislacdo aplicavel; e

d) a parcela remanescente, se houver, serd destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos™, observado o disposto no art. 194 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a assembleia geral poderé deliberar sobre a aplica¢do do
excesso no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos; sem prejuizo da retencdo do excesso com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei n.° 6.404/76. A “Reserva
para Efetivagdo de Novos Investimentos” terd por finalidade preservar a integridade do patriménio social,
reforcar o capital social e de giro da Companhia, e permitir a realizacdo de novos investimentos e programas de
recompra de a¢des de emissdo da Companhia.

A assembléia geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagéo nos lucros, conforme o
81° do art. 152 da Lei n° 6.404/76.

Os dividendos e juros sobre capital préprio que ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data
em que tenham sido colocados a disposicao do acionista reverterdo em favor da Companhia.

Os Valores das RetengGes de Lucros estdo informados no item 3.6.
b) Regras sobre distribuicio de dividendos
As regras sobre distribuigdo de dividendos ndo sofreram alteragdes nos 3 Ultimos exercicios sociais

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento minimo de 25% do lucro liquido ajustado a ser distribuido na
forma de dividendos obrigatérios aos acionistas, observadas as demais disposi¢cBes do estatuto social e da
legislagdo aplicével.

c) Periodicidade da distribuicéo de dividendos

As regras sobre a periodicidade da distribuicdo de dividendos ndo sofreram alteragdes nos 3 Ultimos exercicios
sociais

O estatuto social da Companhia permite que a Companhia levante balangos semestrais ou referentes a periodos
menores e, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo, distribua dividendos intermediarios com base
nos resultados apurados a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros. Entretanto, ndo foram
distribuidos dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou
em periodos menores.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

d. Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Apos a emissao de algumas dividas como o Bond Perpétuo em abril de 2012, as Debéntures em dezembro de
2013 e os contratos bilaterais com os bancos Bladex e Bradesco em 2015, conforme descrito no item 4.1
(descricdo dos fatores de risco), a Companhia passou a ter covenants afirmativos e negativos que restringem a
sua capacidade e de suas subsidiarias de tomar determinadas medidas, em certas situagdes, dentre elas a de pagar
dividendos ou fazer outras distribuices.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014

Lucro liquido ajustado 348.477.000,00 -1.060.447.000,00 -95.809.000,00

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 25’000000 0,000000 01000000

Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 23’100000 0’000000 0‘000000

Dividendo distribuido total 94.884.075,07 0,00 0,00

Lucro liquido retido 279.699.027,39 -1.061.283.000,00 0,00

Data da aprovagéo da retengéo 28/04/2017 31/12/2015

Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

Juros Sobre Capital Préprio

Oudindria___ _ e SLTGATOSES A I

Dividendo Obrigatorio

Oudindria__ _ 23936009 L I
I 0,00 I

Ordinéria | | 0,00

Verséo : 8
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Informar se nos 3 ultimos exercicios sociais foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores:

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2016, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas, conforme descrito abaixo:

Controladora

Prejuizos acumulados em 31/12/2015 (142.684)
Absorgdo de prejuizos com redugéo de capital social 60.000
Lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2016 449.502
Base de calculo da reserva legal 366.818
Reserva Legal (5%) (18.341)
Base de calculo dos dividendos 348.477
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 87.119

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2015, ndo foram declarados dividendos a conta de
lucros retidos ou reservas constituidas, uma vez que a Companhia apurou prejuizo liquido no
exercicio.

Para o exercicio social encerrado em 31/12/2014, ndo foram declarados dividendos a conta de

lucros retidos ou reservas constituidas, uma vez que a Companhia apurou prejuizo liquido no
exercicio.
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3.7 - Nivel de endividamento

Verséo : 8

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2016 4.181.139.000,00 indice de Endividamento 2,13000000
0,00 OQutros indices 2,80000000 A Companhia utiliza como medida de endividamento a

Divida Liquida (Divida total menos caixa e equivalentes de
caixa) sobre o EBITDA ajustado (ou LAJIDA = Lucro antes
dos juros, impostos, depreciacfes e amortizacoes,
excluindo se as outras receitas e despesas operacionais).
Em 31/12/2016, esse indicador estava em 2.8x, comparado
a 4.2x no encerramento do exercicio de 2015.

A Companhia utiliza este indicadorpor ser uma medida
bastante utilizada por investidores e analistas do mercado
de capitais para analisar a capacidade de solvéncia das
Companhias. O indicador é também bastante utilizado por
outras companhias do setor da Magnesita, portanto, torna
se um indicador importante de comparacao
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 8

Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Empréstimo Garantia Real 14.867.000,00 29.734.000,00 1.239.000,00 0,00 45.840.000,00
Empréstimo Quirografarias 569.346.000,00 652.429.000,00 400.099.000,00 823.350.000,00 2.445.224.000,00
Total 584.213.000,00 682.163.000,00 401.338.000,00 823.350.000,00 2.491.064.000,00
Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Referente a distribuigdo de proventos, o valor divulgado no item 3.5 considera o valor bruto do
JCP, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017, foi
aprovada a distribuicdo de 25% do lucro liquido do exercicio (apurado apés ajustes e deducgoes
previstos em lei) considerando o valor liquido do JCP mais dividendos.

Em marco de 2017 A Companhia resgatou antecipadamente a totalidade das debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, integrantes da 12 Emisséo de
Debéntures de 18 dezembro de 2013, no valor de R$400 milhdes. As debéntures tinham prazo de
vencimento em 18 dezembro de 2018. A Companhia também concluiu a captacdo de uma NCE -
Nota de Crédito de Exportacdo - junto ao Banco do Brasil, no valor de R$534 milhdes, com
vencimento em 2022.

Em julho de 2015, a Companhia realizou uma oferta publica de aquisicdo dos titulos de divida
2020. O montante agregado de US$221.076.000 representando 76,89% dos titulos de Divida em
circulacdo foi devidamente adquirido dos titulos de divida.

Para fazer frente a oferta dos Bonds 2020, a Companhia captou empréstimos, através de
contratos bilateriais com os bancos Bladex e Bradesco no 3° trimestre de 2015, no montante de
US$160 milhdes, remunerados a Libor + 3.39%, com vencimento final em outubro de 2020 e
com a primeira amortizacao a ser paga em janeiro de 2018.

Em 20 de dezembro de 2013, o grupo fez sua primeira emissdo de debéntures simples, nédo
conversiveis em acdes da Companhia, de espécie quirografica. Foram emitidas 40.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$10.000,00 cada, totalizando R$400 milhGes. Os
recursos captados por meio da Emissdo foram destinados integralmente & gestdo ordinaria dos
negocios da Emissora, notadamente para o financiamento de seu capital de giro e para o
refinanciamento de dividas da Companhia.Estas debéntures possuem as seguintes caracteristicas:

e Prazo de 60 meses a contar da data de emissao;
e Juros anuais: 112% das taxas médias diarias do DI

Em 05 de abril de 2012, o grupo emitiu US$250 milhdes em titulos de divida perpétuos (“Bonds
Perpétuos™) denominados em dodlares norte-americanos por meio de sua subsidiaria integral
Magnesita Finance Ltd. Tais titulos constituem obrigacdes sem garantia real e ndo subordinadas
da Magnesita Finance. e sdo total e incondicionalmente garantidos pela Controladora e outras
subsidiarias sediadas no Brasil e no exterior. Os recursos obtidos com a emisséo destes titulos
foram utilizados para amortizar as notas de crédito de exportacdo do Banco Ital BBA S.A. Estes
titulos de divida possuem as seguintes caracteristicas:

e Prazo perpétuo;
e Juros anuais: 8,625%
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisédo de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

a. ao emissor
NoOs temos montantes significativos de dividas, e podemos ndo ser capazes de garantir
refinanciamento em termos favoraveis ou mesmo qualquer refinanciamento de acordo com os
seus vencimentos. Além disso, apesar do montante significativo de nossa divida, ainda assim
podemos ser capazes de contrair substancialmente mais dividas, o que poderia agravar ainda
mais 0s riscos associados a nossa substancial alavancagem.

Em 31 de dezembro de 2016, tinhamos, direta ou indiretamente, R$1.492,4 milhGes de divida
liquida total (entende-se por divida liquida como o saldo de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazo mais as emissdes de titulos de divida menos caixa e equivalentes de caixa). Nao séo
considerados nesse conceito 0s ajustes a valor justo dos contratos de hedge. De nossa divida total
consolidada com base em 31 de dezembro de 2016, R$584,2 milhdes constituiam divida de curto
prazo (empréstimos e financiamentos de curto prazo classificados no passivo circulante, cujo prazo
de vencimento seja inferior a 12 meses da data do balanco, incluindo a parte circulante das dividas
de longo prazo) e R$1.906,9 milhdes de divida de longo prazo (empréstimos e financiamentos de
longo prazo classificados no passivo ndo circulante, cujos prazos de vencimento sejam superiores a
12 meses contados da data do balanco, incluindo a emissdo de titulos de divida captados no
mercado).

Além disso, nds e nossas subsididrias podemos ser capazes de incorrer em dividas substanciais
adicionais, incluindo dividas garantidas, no futuro. Se novas dividas ou responsabilidades forem
adicionadas ao nosso nivel atual de endividamento os riscos que enfrentamos atualmente poderiam
aumentar.

Para maiores informagdes sobre nosso endividamento, favor consultar os itens 3.7 e 10.1, subitem
“f” deste Formulario de Referéncia.

Impactos na liquidez podem afetar nossas possibilidades de Financiamento

Historicamente, tratamos nossas necessidades de liquidez (incluindo os recursos necessarios para
efetuar pagamentos de principal e juros de dividas, refinanciar dividas e custear capital de giro,
investimentos e despesas de capital previstas) com fluxo de caixa operacional, empréstimos com
linhas de crédito, recursos de divida e ofertas de acdes e recursos provenientes da venda de ativos.
Os mercados de crédito globais tém passado recentemente por uma significativa volatilidade de
precos, deslocamentos e quebra de liquidez, fazendo com que os spreads no mercado e o
refinanciamento de dividas ampliassem consideravelmente. Essas circunstancias provocaram um
impacto significativo na liquidez dos mercados financeiros, tornando as condigfes para
financiamento substancialmente menos atraentes e, em varios casos, resultaram na indisponibilidade
de certos tipos de financiamento. Esta volatilidade e falta de liquidez afetaram negativamente uma
ampla gama de titulos de renda fixa. Como resultado, o0 mercado de titulos de renda fixa
experimentou uma reducdo de liquidez, aumento da volatilidade dos precos, eventos de retracdo do
crédito e maior inadimpléncia. Esses fatores e as continuas perturbagdes do mercado tiveram, e
podem continuar a ter, um efeito adverso sobre nos, incluindo nossa capacidade de refinanciar
dividas. Além disso, a continua incerteza nos mercados de capital e de crédito pode impactar
negativamente nossa capacidade de acesso a financiamento adicional de curto e longo prazos, o que
afetaria negativamente nossa liquidez e situagao financeira.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Nossos acordos de financiamento incluem covenants importantes, incluindo covenants para
manter indices financeiros, o que pode restringir nossa flexibilidade financeira e operacional.
Qualquer inadimpléncia decorrente da violacdo desses covenants poderia ter um efeito adverso
relevante sobre nos.

Nossos principais contratos financeiros contém covenants afirmativos e negativos que restringem
nossa capacidade e a de nossas subsidiarias de tomar determinadas medidas. Tais contratos limitam
nossa capacidade e a de nossas subsidiérias de, sob certas condi¢des:

incorrer em divida adicional;

declarar ou pagar dividendos ou fazer outras distribuicdes;

realizar determinados investimentos;

criar gravames;

celebrar determinados tipos de transagdo com afiliadas;

vender determinados ativos ou fundir-se com outras empresas ou por elas ser incorporada; e

Em diversos contratos financeiros, somos obrigados a observar determinadas obrigacGes e
quocientes financeiros, dentre os quais se inclui:

e manutencdo de um quociente maximo entre endividamento liquido consolidado e LAJIDA
(lucros antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicdo social e
depreciacdo e amortizacdo e das participacdes de acionistas minoritarios, participacfes dos
administradores e despesas ndo operacionais, liquidas); e

e manutencdo de quociente minimo entre LAJIDA e despesa financeira liquida consolidada.

Uma inadimpléncia nos nossos contratos de financiamento que ndo seja remediada na forma do
contrato pode resultar em uma decisdo, por parte desses credores, no sentido de antecipar o
vencimento do saldo da divida em questdo. Isso também pode antecipar o vencimento de outras
dividas em razdo da previsdo de cross-default em outros contratos de financiamento.

Além disso, os covenants podem limitar a nossa capacidade de operar 0s nossos negocios, podendo
impossibilitar ou limitar a nossa capacidade de melhorar as operacdes ou aproveitar oportunidades
de neg6cio que possam surgir.

Nossos ativos e fluxo de caixa podem ser insuficientes para pagar o saldo total em aberto nos termos
de nossos contratos de financiamento, quer em suas respectivas datas de vencimento, quer em uma
eventual antecipacdo de pagamentos em caso de inadimpléncia. Se tais eventos ocorrerem, nossa
situacdo financeira sera prejudicada.

Para maiores informacgdes sobre nosso endividamento, favor consultar o itens 3.7 e 10.1, subitem “f”
deste Formuléario de Referéncia.

Podemos néo ser capazes de materializar os beneficios esperados de nossas aquisi¢ces passadas
ou futuras, algumas das quais podem ter um impacto significativo sobre nossos negocios,
situacdo financeira e resultados operacionais.

No passado fizemos, e poderemos fazer no futuro, aquisi¢Ges significativas que envolveram riscos,
tais como:

e 0 fracasso dos negdcios adquiridos em alcancar os resultados esperados;

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 19 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

4.1 - Descricao dos fatores de risco

e apossivel incapacidade para manter ou contratar pessoas-chave nas empresas  adquiridas;
e apossivel incapacidade de alcancar sinergias e/ou economias de escala esperadas; e
e passivos imprevistos.

Nossa capacidade de materializar os beneficios esperados das aquisicdes depende, em grande parte,
da nossa capacidade de integrar as operacfes adquiridas as nossas operacdes existentes em pouco
tempo e de forma eficaz. Esses esfor¢os podem ndo ser bem sucedidos.

Se nds ndo tivermos sucesso em materializar os beneficios esperados de aquisi¢cBes passadas ou
futuras, ou se integrar as operagdes adquiridas com as operacdes existentes nos levar a incorrer em
custos inesperados, nossos negdcios, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais
poderdo ser afetados adversamente. Para maiores informacdes sobre nossas aquisi¢cdes, favor
consultar os itens 6.5 e 10.1 deste Formulario de Referéncia.

Resultados desfavoraveis em litigios pendentes podem afetar negativamente nossos negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais.

Estamos envolvidos em diversos processos judiciais decorrentes de nossas atividades normais,
incluindo acBes de natureza civel, tributéria, trabalhista e criminais, aléem de procedimentos
administrativos e ambientais. Figuramos como parte em varios processos judiciais e administrativos
relativos a questdes trabalhistas, civeis e fiscais. Um resultado desfavoravel em qualquer dessas
acOes poderia afetar adversamente nosso negdcio, nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais. Para maiores informacGes acerca de litigios em que estamos envolvidos, favor
consultar os itens 4.3, 4.4 e 4.6 deste Formulario de Referéncia.

Se ndo formos capazes de proteger nossa propriedade intelectual, nossa posicdo competitiva pode
sofrer.

Proteger nossa propriedade intelectual é fundamental para o nosso negécio. Como a maioria dos
participantes da industria de refratarios, nds, no passado, nos basedvamos, sobretudo, na protecédo de
direitos autorais e segredos de negdcio para nossas informagfes confidenciais. Entretanto, ndo se
pode garantir que segredos de negdcios e outras informac6es confidenciais ndo sejam divulgados, ou
que outros ndo desenvolverdo, de forma independente, informacbes técnicas substancialmente
equivalentes ou superiores ou, de outra forma, tenham acesso aos nossos segredos de negécio e
outras informacdes e os divulguem. Mesmo que nossa tecnologia possa ser especifica para o uso de
determinadas matérias-primas ou equipamentos que podem ndo estar prontamente disponiveis para
concorrentes, ndo € possivel garantir que sejamos capazes de proteger nossos direitos autorais,
segredos de negocio ou outras informacdes confidenciais com eficacia. Se ndo pudermos obter,
manter ou fazer valer os direitos de propriedade intelectual e a confidencialidade de nossos segredos
e outras informag6es, nossos concorrentes podem ser capazes de oferecer produtos similares aos
nossos, ameacgando nossa posi¢cdo competitiva e prejudicando nossos resultados.

Além da protecdo dos direitos autorais e segredos de negocio, dependemos de patentes proprias e
licenciadas por terceiros relacionadas as composicdes de produtos minerais ou processos de
producdo, muito embora nossas patentes estejam em geral restritas a determinados equipamentos
especificos e formas especiais de refratarios. O direito de patentes relacionado ao dmbito das
reivindicagdes nas areas em que atuamos ainda esta evoluindo e a extensdo da protecdo futura é
altamente incerta, de modo que ndo podemos garantir que esses direitos, que ora detemos ou
venhamos a deter, sejam valiosos. Futuramente, outras pessoas podem depositar pedidos de patente
idénticos ou semelhantes aos nossos ou de nossos licenciadores. Para determinar a prioridade das
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invencGes nesses casos, teremos de participar de processos que podem resultar em custos
substanciais em honorarios e afetar significativamente o &mbito da nossa protecdo de patente. N&o
podemos assegurar que desses pedidos de patentes, nenhum tera prioridade sobre 0s nossos pedidos.
Além disso, nossa propriedade intelectual pode ser objeto de importantes processos administrativos
e judiciais, tais como questionamentos contra nossas patentes em diferentes jurisdicdes. NOs
poderemos ou ndo optar por buscar uma acédo judicial contra aqueles que tenham infringido nossas
patentes, devido ao compromisso associado de custos e tempo de acompanhamento destas acoes.
Caso ndo consigamos proteger ou fazer valer nossos direitos de propriedade intelectual com éxito,
nossa posicao competitiva pode sofrer, prejudicando nossos resultados operacionais. A¢oes judiciais
para fazer valer nossos direitos de patente podem ser custosas e desviar um tempo de administracdo
significativo. Além disso, essas ac¢Oes judiciais poderiam ser perdidas e também resultar na anulagéo
de nossas patentes ou na conclusdo de que ndo podemos utilizar tais produtos ou processos
patenteados. Para maiores informacgdes sobre nossos direitos de propriedade intelectual, favor
consultar o item 9.1 deste Formulario de Referéncia.

Podemos estar sujeitos a acdes trabalhistas que podem nos afetar adversamente.

A maioria dos nossos empregados € representada por sindicatos ou outras organizacGes similares e
coberta por convenc@es coletivas ou acordos semelhantes, sujeitos a renegociacao periddica. No
passado, passamos por breves diminui¢bes do trabalho. Além disso, podemos ndo concluir com
éxito nossas negociacOes trabalhistas em termos satisfatérios, o que pode resultar em um aumento
significativo do custo de mao-de-obra, paralisacdes ou disturbios trabalhistas que interrompam
nossas operagdes. Qualquer aumento de custo, tais como paralisacfes ou distlrbios, pode nos afetar
de maneira significativa. Para maiores informacdes sobre os processos trabalhistas em que estamos
envolvidos, bem como nossa exposicao frente a tais contingéncias, favor consultar os itens 4.6, 10.5
e 14.1 deste Formuléario de Referéncia.

A interrupcdo de servicos de transporte e logistica pode limitar nossa capacidade de entregar
nossos produtos aos nossos clientes.

Dependemos, sobretudo, de ferrovias, caminhfes e navios para entregar nossos produtos. A
interrupcdo de qualquer desses servicos devido a problemas meteoroldgicos, dificuldades
mecanicas, desastres naturais, colisdes, greves (tanto pelos nossos préprios empregados quanto
pelos empregados das empresas com as quais fazemos negocios, tais como 0 porto ou 0s
armadores), bloqueios, gargalos ou outros eventos podem, a0 menos temporariamente, prejudicar a
nossa capacidade de fornecer nossos produtos, resultando em menos remessas. Algumas das minas
que exploramos dependem de uma Unica transportadora ou de uma Unica forma de transporte, em
relacdo a qual ndo contamos com acordos de longo prazo, apenas ordens de servico por tempo
limitado. Portanto, uma greve local com relagdo a uma dessas formas de transporte ou a nédo
renovacdo de uma ordem de servico pode nos impedir de transportar materiais para as nossas
instalagdes de producdo ou aos nossos clientes. Falhas mecanicas, eventos naturais, como raios ou
inundacdes, ou atos de vandalismo ou sabotagem podem fazer com que determinados tipos de
transporte se tornem inoperantes, interrompendo ou impedindo, assim, o transporte. Estes e outros
eventos poderiam prejudicar nossa capacidade, ou a dos nossos transportadores, fornecer produtos, o
que impactaria negativamente a nossa receita. Niveis mais baixos de remessa por longos periodos
pode levar nossos clientes a suprir suas necessidades por meio de outros fornecedores, o que afetaria
negativamente 0s nossos negdcios, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais. Para
maiores informagdes sobre nossa estrutura de transporte e logistica, favor consultar o item 7.3 “b”
deste Formulario de Referéncia.
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A producdo de refratarios esta sujeita a riscos, como acidentes que podem afetar nossas
operagdes e nos levar a incorrer em passivos significativos, custos elevados de reparo e/ou perda
de receita liquida.

Nossas operacdes estdo sujeitas a riscos, como incéndios, explosdes, falhas mecanicas, faltas de
energia, vazamentos descontrolados ou liberacdo de substéncias perigosas, bem como outros
acidentes relacionados com a mineracdo e fabricacdo de materiais refratarios. Esses riscos podem
resultar em lesdes e na perda de vidas, danos significativos ao ativo fixo e a equipamentos, ou a
destruicdo dos mesmos, além de contaminacdo ambiental. Ndo podemos eliminar totalmente os
riscos inerentes aos processos de mineracdo e producdo. Além disso, as apélices de seguros que
mantemos podem n&o ser suficientemente amplas para cobrir todos 0s perigos ou riscos que estamos
sujeitos ou fornecer cobertura para todas as nossas perdas. Um acidente significativo em uma de
nossas minas ou fabricas pode nos forcar a suspender temporariamente uma parte de nossas
operacdes ou todas elas, podendo ainda resultar em custos de reparacdo consideraveis ou
reclamacdes de perdas e danos, além de perda da nossa receita liquida que podem néo ser cobertos
por nossas apolices de seguros. Adicionalmente, caso tenhamos de suspender qualquer uma de
nossas operagOes temporariamente, nossos concorrentes teriam a oportunidade de fornecer aos
nossos clientes produtos e servicos que, de outra forma, nds forneceriamos. Para maiores
informagdes sobre as caracteristicas dos processos de produgdo, favor consultar o item 7.3 “a” deste
Formulério de Referéncia.

No0ssos recursos minerais podem nao ser convertidos em reservas viaveis.

A producdo de muitos dos nossos produtos depende da nossa capacidade de extrair quantidades
suficientes de minerais de alta qualidade das minas que exploramos. Embora nos dediquemos a
extensas pesquisas geoldgicas para estimar a quantidade e qualidade de nossas reservas minerais,
podemos ndo ser capazes de converter nossos recursos e depdsitos em reservas efetivamente viaveis.

H& muitas incertezas inerentes a estimativa de quantidade e qualidade de reservas, incluindo varios
fatores que escapam ao nosso controle, como licenciamento ambiental e pre¢co de minério. A
engenharia de recursos € um processo subjetivo utilizado na estimativa de depdsitos subterraneos de
minerais que nao podem ser medidos com precisdo, e a precisdo de qualquer estimativa de recursos
é o resultado da qualidade dos dados disponiveis e da interpretacdo de engenharia geoldgica. A
precisdo dessas estimativas poderia ser ainda mais importante se procurarmos vender algumas das
nossas reservas, ja que isto reduziria a vida atil dos depositos minerais que se encontram
disponiveis.

As estimativas de diferentes engenheiros podem mudar e, consequentemente, os resultados de
nossas atividades de mineracdo e producdo apds a data de uma estimativa podem requerer uma
revisdo e poderdo ndo se converter em reservas. As estimativas de quantidade e qualidade dos
recursos e da vida Gtil das minas serdo revistas com base na experiéncia produtiva atual e de outros
fatores, e as estimativas anteriores ndo podem ser convertidas em recursos e reservas. Por exemplo,
as flutuagdes no preco de mercado de minerais industriais, taxas de recuperacao reduzidas, custos de
producdo mais elevados decorrentes da inflacdo e de outros fatores podem resultar em recursos e
reservas gque ja ndo sdo economicamente viaveis de explorar e em recursos materialmente menos
significativos e de qualidade inferior aos indicados anteriormente. Se ndo formos capazes de
desenvolver, renovar ou substituir esses recursos, nosso negaécio, situacdo financeira e resultados
operacionais poder&o ser adversamente afetados.
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b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nossa Companhia esta sujeita a controle difuso, 0 que podera nos tornar suscetiveis a realizacédo
de aliancas entre acionistas, a conflitos entre acionistas e a outros eventos semelhantes.

Nossa Companhia esta sujeita a controle difuso. O mercado de capitais brasileiro possui experiéncia
limitada com companhias abertas com controle difuso. Consequentemente, poderdo ser firmados
aliancas ou acordos entre 0s atuais e novos acionistas, os quais possivelmente teriam o mesmo efeito
de se ter um novo grupo controlador. Caso venha a surgir um acionista controlador individual ou
novo grupo controlador, poderemos sofrer alteracGes subitas e inesperadas em nossas politicas e
estratégias corporativas, inclusive a substituicdo de nossos administradores e conselheiros. Além
disso, poderemos nos tornar sujeitos a tentativas nédo solicitadas de aquisicdo de controle e aos
conflitos decorrentes dessa situacdo. Além disso, nossos acionistas poderdo alterar ou excluir essas
mesmas disposi¢Oes de nosso Estatuto Social e, por conseguinte, ndo cumprir a obrigacao de realizar
uma oferta pdblica de aquisicdo de acdes, tal como atualmente exige nosso estatuto social. A
existéncia de controle difuso podera fazer com que certos procedimentos de tomada de decisdo
sejam lentos ou ineficazes, uma vez que havera a possibilidade de que o quérum minimo exigido por
lei para certas deliberacBes ndo seja atingido. Qualquer alteracdo sUbita ou inesperada a nossa
administracao, politica societaria ou orientacdo estratégica ou, ainda, qualquer tentativa de aquisicao
de controle ou controvérsia entre os acionistas no que tange aos seus respectivos direitos podera
prejudicar nosso negdcio, nossa situacao financeira ou os resultados de nossas operacgoes.

Os interesses de nossos acionistas majoritarios podem ser conflitantes com os dos demais
acionistas.

Nossos acionistas majoritarios: (i) Rearden L Holdings 3 S.A.R.L (um veiculo de investimento do
Grupo Rhone), (ii) Alumina Holdings LLC (“Alumina”, um veiculo de investimento controlado por
GP Capital Partners Ill, L.P. e GP Capital Partners IV, L.P., fundos de private equity administrados
por subsidiarias integrais da GP Investiments, Ltd.), (iiij) GPCP4 — Fundo de Investimentos em
Participacbes e (iv) Mag Fundo de Investimentos em Participagdes (“MAG-FIP”), os quais
detinham, em conjunto, 44,0% de nossas a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2016.

Nossos acionistas majoritarios tém a prerrogativa de eleger a maioria dos membros do nosso
Conselho de Administracdo e, assim, controlar nossas politicas e operag6es, incluindo a nomeacao
de administradores, futuras emissfes de agdes ordinarias ou outros titulos, pagamento de
dividendos, se houver, sobre o nosso capital, constituicdo de divida, reformas do nosso Estatuto
Social e a celebracdo de operagdes extraordinarias, e 0s seus interesses podem ndo estar sempre
alinhados com os interesses dos investidores. Além disso, nossos acionistas majoritarios podem ter
interesse em aquisicOes, desinvestimentos e outras operacgdes que, na opinido dos mesmos, poderiam
aumentar seus investimentos, mesmo que tais operacdes possam envolver riscos para 0S
investidores. Por exemplo, os acionistas majoritarios podem fazer com que efetuemos aquisicdes
que aumentem 0 nosso endividamento ou vendamos ativos geradores de receitas. Além disso,
enquanto nossos acionistas majoritarios continuam a deter indiretamente uma quantidade
significativa de nossas a¢des ordinarias e poder de voto, mesmo que tal montante seja inferior a
50%, eles continuardo a ser fortemente capazes de influenciar ou controlar efetivamente nossas
decis0es.

Adicionalmente, cada um de nossos acionistas majoritarios esta no ramo de investimento em
empresas e pode, de tempos em tempos, adquirir e deter participacdes em empresas que sejam
nossos concorrentes diretos ou indiretos. Eles também podem buscar oportunidades de aquisi¢ao
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que possam ser complementares ao nosso negdcio e, por conseguinte, essas oportunidades de
aquisicdo podem ndo estar disponiveis para nos. Para maiores informacGes sobre 0s nossos
acionistas majoritarios, favor consultar os itens 15.1 e 15.2 deste Formulario de Referéncia.

C. aSeus acionistas
Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre capital proprio aos acionistas titulares de nossas
acoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério
ndo inferior a 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des. Nosso estatuto permite o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de
(i) balango patrimonial, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes. A Companhia
poderd ainda pagar juros sobre capital proprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos
intermediarios e o0s juros sobre capital préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao
retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, podendo néo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio. Podemos nao pagar dividendos aos nossos
acionistas em qualquer exercicio social se nossos administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhavel diante de nossa situacdo financeira.

A distribuicdo de dividendos depende da existéncia de reservas distribuiveis suficientes no
patrimdnio liquido, sendo que a apuracgdo de tais reservas pode também ser afetada pela adocdo das
novas praticas contabeis. Além disso, ap6s a emissao de algumas dividas como o bond perpétuo em
30 de marc¢o de 2012 e as debéntures em 20 de dezembro de 2013, nds passamos a ter covenants que
poderdo restringir a nossa capacidade e de nossas subsidiérias de pagar dividendos ou fazer outras
distribuicdes.

Para maiores informacBes sobre nossa politica de destinacdo de resultados e sobre os bonds
emitidos, favor consultar o item 3.4 e 18.10 deste Formulario de Referéncia, respectivamente.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro podera
limitar a capacidade de venda de nossas acdes pelo preco e momento desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de acGes de
vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar
negativamente o preco de mercado das acdes. Para maiores informacgdes sobre a volatilidade no
mercado de capitais brasileiro, favor consultar o item 5.2 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia néo dispde de mecanismos de protecéo contra aquisi¢des hostis (poison pills).

Na data-base de 31 de dezembro de 2016, 56,0% das a¢des de emissdo da Companhia estavam nas
méaos de acionistas ndo controladores. Em razdo desse maior grau de dispersdo acionaria, podera
haver dificuldade de obtencdo do quorum minimo exigido por lei para certas deliberacfes. N&o
obstante, o Estatuto Social da Companhia ndo prevé mecanismo que dificulte ou impeca a aquisicdo
hostil do controle da Companhia ou a aquisi¢do de participacdes relevantes no seu capital social
(poison pill). A inexisténcia do referido mecanismo de protecdo torna o controle da Companhia mais
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vulneravel e suscetivel a futuras aquisi¢des por seus acionistas ou novos investidores, hipotese em
que podem ocorrer alteracdes subitas, inesperadas e/ou substanciais em sua estrutura administrativa,
gestdo e politica societaria ou orientacdo estratégica, o que pode afetar adversamente a Companhia.
Caso o controle da Companhia seja alterado, determinados contratos relevantes ao desenvolvimento
de suas atividades, incluindo parcerias estratégicas e instrumentos de financiamento, podem sofrer
vencimento e/ou término antecipado, caso ndo sejam obtidas as respectivas anuéncias de seus
credores e/ou respectivas contrapartes, conforme o caso.

O investimento do acionista nas acdes de nossa emissao pode sofrer dilui¢cdo no futuro.

Podemos vir a necessitar de capital adicional no futuro, inclusive por meio de emissao de agdes ou
titulos de divida conversiveis em acfes, 0 que pode resultar na diluicdo da participacdo do nosso
acionista. Qualquer capital adicional, obtido atraves da emissao de agdes pode diluir a participacao
percentual dos investidores no nosso capital social.

Os detentores de American Depositary Receipt (ADR’s) poderdo ter dificuldades no exercicio dos
direitos de voto nas assembleias de acionistas da Companhia e, por ndo serem acionistas diretos
da Companhia, serdo incapazes de fazer valer os direitos dos acionistas previstos no Estatuto da
Companhia e na legislagdo societaria brasileira. Além disso, ndo poderdo exercer os direitos de
preferéncia relativos as acoes ordindrias da Companhia subjacentes a tais ADR’s.

Os detentores de ADR’s podem exercer direitos de voto em relagdo as agdes ordinarias da
Companhia representadas por ADR’s somente em conformidade com os termos do contrato de
depdsito que os rege, de forma que os seus detentores poderdo enfrentar limitacGes praticas do seu
direito de voto por causa dos passos adicionais envolvidos nas comunicagcdes da Companhia com 0s
detentores de ADR’s.

Enquanto que os titulares de acdes ordinarias da Companhia séo capazes de exercer o seu direito de
voto pessoalmente na assembleia geral de acionistas ou por procuragdo, os detentores de ADR’s
devem apenas instruir o seu depositario, tempestivamente, com orientaces que entenda
conveniente. Este processo de votacdo, necessariamente, levara mais tempo para os detentores de
ADR’s do que para os titulares de agdes ordindrias da Companhia. E ndo serd exercido o voto
inerente as acdes ordindrias representadas por ADR’s caso as informagdes ndo tenham sido
tempestivamente recebidas pelo depositario de ADR’s.

Os detentores de ADR’s também podem ndo receber o material necessario ao exercicio do voto em
tempo de instruir o depositario a respeito do voto das agdes ordinarias subjacentes aos seus ADR’s.
Além disso, 0 depositario e 0s seus agentes ndo sdo responsaveis por nao cumprir as instrucdes de
voto recebidas dos detentores de ADR’s ou pela forma em que tais instru¢des de voto tenham sido
cumpridas. Assim, os detentores de ADR’s podem ndo ser capazes de exercer direitos de voto e
terdo pouco ou nenhum recurso caso 0 Voto inerente as a¢des ordinarias subjacentes aos seus ADR’s
ndo seja exercido conforme solicitado.

Os detentores de ADR’s ndo serdo acionistas diretos da Companhia e serdo incapazes de fazer valer
os direitos dos acionistas previstos no Estatuto da Companhia e na legislagéo societaria brasileira.

Os detentores de ADR’s ndo poderao exercer os direitos de preferéncia relativos as agdes ordindrias
da Companhia subjacentes as ADR’s, a menos que uma declaragdo de registro sob o US Securities
Act de 1933, conforme alterada, ou 0 "Securities Act", seja eficaz no que diz respeito a esses
direitos, ou seja obtida isencdo das exigéncias de registro do Securities Act. A Companhia ndo é
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obrigada a obter uma declaracdo de registro com relacdo as acdes relativas a estes direitos de
preferéncia ou a tomar quaisquer outras medidas para tornar o direito de preferéncia disponivel aos
detentores de ADR’s. A Companhia pode decidir ndo apresentar qualquer declaragdo de registro. Se
a Companhia ndo apresentar uma declaracéo de registro ou se, ap6s consulta com o depositario das
ADR’s, decidir ndo tornar o direito de preferéncia disponivel aos detentores de ADR’s, os titulares
poderdo receber apenas o resultado liquido da venda dos seus direitos de preferéncia pelo
depositario, ou, se ndo forem vendidos, os seus direitos de preferéncia podem vir a caducar.

d. asuas controladas e coligadas
Algumas de nossas operagdes dependem de joint ventures e nossos negdcios podem ser
prejudicados se nossos parceiros ndo honrarem seus compromissos ou honra-los em termos que
n&o nos sejam satisfatorios.

Atualmente, estamos operando parte de nossos negdcios por meio de joint ventures com outras
empresas e podemos futuramente criar novas joint ventures. Estabelecemos uma joint venture
Sinterco - com a empresa Carriéres et fours a chaux Dumont-Wautier S.A., que sinteriza dolomita,
uma joint venture com a Envoy Enterprise Co. Ltd., que fabrica produtos refratarios monoliticos
para 0 mercado interno em Taiwan e uma joint venture com a Krosaki Harima Inc. para a
comercializacdo, venda e entrega de materiais refratarios de controle de fluxo e determinados
servicos e produtos nos Estados Unidos, Canada e México.

Nossas previsdes e planos para essas joint ventures, e qualquer outra recém-formada, parte do
pressuposto de que nossos parceiros cumprirdo suas obrigacdes para efetuar contribuic@es de capital,
adquirir produtos e, em alguns casos, fornecer o pessoal de dire¢do ou financiamento. Além disso,
muitos dos projetos contemplados pelas nossas joint ventures dependem de compromissos de
financiamento, os quais contém determinadas condi¢des prévias para cada desembolso. Se algum
dos nossos parceiros ndo honrarem seus compromissos ou se ndo conseguirmos cumprir todas as
condi¢bes de nossos compromissos financeiros, a joint venture, consorcio ou outro projeto afetada
pode ndo ser capaz de operar de acordo com seus planos de negdcio, ou é possivel que tenhamos de
aumentar o nivel de nossos investimentos para implantar esses planos. Qualquer um desses eventos
pode ter um efeito adverso significativo sobre nos. Para maiores informacgfes sobre nossas joint
ventures, favor consultar o item 7.1 deste Formulério de Referéncia.

Qualquer reducdo nos nossos ratings de crédito poderia nos afetar material e adversamente.

Os ratings de crédito atribuidos para a nossa divida podem ser aumentados ou diminuidos,
dependendo, entre outros fatores, da avaliacdo das agéncias de rating quanto a nossa condicao
financeira, bem como a sua avaliacdo do risco brasileiro em geral. Os ratings de crédito podem
afetar as taxas de juros que pagamos sobre o capital que tomamos emprestado e a percep¢do do
mercado quanto a nossa condicdo financeira. Se as avaliagdes referentes a nossa divida forem
reduzidas e o mercado perceber quaisquer dessas reducGes como uma deterioracdo da nossa
condicgdo financeira, 0s custos para tomarmos novos empréstimos provavelmente aumentardo e os
nossos resultados operacionais, fluxos de caixa e situagcdo financeira podem ser adversamente
afetados. Alem disso, uma diminuicdo em nossas avaliagdes de crédito provavelmente tera um efeito
adverso sobre 0 preco de mercado para nossas a¢des ordinrias.

e. aseus fornecedores

NOs e nossas subsidiarias podemos figurar como responsaveis principais ou solidarias das dividas
trabalhistas de terceirizados
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Caso as empresas terceirizadas que nos prestam servigos e as nossas subsididrias ndo atendam as
exigéncias da legislacdo trabalhista, nds e as nossas subsidiarias podemos ser consideradas solidaria
ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser
autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes.
Na hipdtese de virmos a ser responsabilizados por eventuais reclamacfes de demanda trabalhista,
nossas atividades poderdo sofrer um efeito adverso.

Dependemos de um numero limitado de fornecedores de certas matérias-primas e podemos ser
prejudicados por eventual falta de fornecimento ou aumento dos precos das mesmas.

Nosso negacio, situacdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados negativamente pela
falta de fornecimento ou pelo aumento dos precos de determinadas matérias-primas essenciais para a
producdo de refratarios que produzimos. Compramos uma parte relevante das nossas matérias-
primas de terceiros e dependemos de um numero limitado de fornecedores para oferecer essas
matérias-primas em volumes necessarios e com qualidade adequada e niveis de confiabilidade. Nos
termos desses acordos, as matérias-primas em geral sdo fornecidas em conformidade com ordens de
compra individuais e qualquer das partes pode rescindir o contrato mediante um aviso prévio de 60
dias a outra parte. Outros contratos de fornecimento ou, em alguns casos, ordens de compra, podem
ser rescindidos mediante aviso prévio por qualquer das partes, com antecedéncia de 30 a 240 dias.
Se os fornecimentos que compramos de terceiros forem encerrados, atrasados ou interrompidos por
qualquer motivo, ndo seremos capazes de produzir determinados tipos de materiais refratarios em
tempo habil, em quantidade suficiente ou em condicdes aceitaveis. A auséncia geral de contratos de
fornecimento de longo prazo sujeita nossos processos industriais e receitas a riscos, uma vez que
ndo ha garantia de que os acordos com nossos fornecedores sejam renovados ou prorrogados. Nao
ha garantias de que esses contratos venham a ser renovados em termos favoraveis ou que haja de
fato qualquer renovacdo. Além disso, as matéerias-primas que compramos de terceiros podem estar
sujeitas a aumentos de preco devido, por exemplo, a taxas de inflagdo, flutuacbes do cambio,
escassez ou aumento dos impostos de importacdo. Se 0s precos destas matérias-primas aumentarem
ou se o fornecimento for cessado, os nossos negocios, situacao financeira e resultados operacionais
poderdo ser prejudicados, caso ndo sejamos capazes de repassar aos nossos clientes o aumento do
preco das matérias-primas ou substituir o fornecedor em tempo habil. Para maiores informagdes
sobre nossos principais insumos € matérias primas, favor consultar o item 7.3 “e” deste Formulario
de Referéncia.

f. aseus clientes
A perda de alguns de nossos clientes pode causar um impacto adverso significativo em nossos
resultados de operacdes, fluxos de caixa e situacdo financeira.

Uma parcela significativa de nossa receita advém de um numero limitado de clientes. Costumamos
manter contratos de fornecimento de curto prazo, muitas vezes renovaveis anualmente, com a
maioria de nossos principais clientes, por meio dos quais nos comprometemos a entregar uma
percentagem de suas necessidades por produtos refratarios. Os termos de tais contratos de
fornecimento geralmente exigem que, a cada ano, possamos determinar, em conjunto com nossos
clientes, os precos de fornecimento para o ano seguinte. Geralmente, 0os precos sdo em parte
determinados em relacdo aos nossos custos com matérias-primas, energia e mao-de-obra. No caso de
ndo chegarmos a um acordo sobre o preco de fornecimento para 0 ano seguinte, nossos clientes
poderdo comprar o0s respectivos produtos de outro fornecedor. N&o ha garantias de que os contratos
com nossos principais clientes serdo renovados ou prorrogados em termos favoraveis a nés ou a
ambos, que esses contratos ndo serdo rescindidos antecipadamente, ou que vamos obter receita

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 27 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

4.1 - Descricao dos fatores de risco

equivalente de nossos principais clientes no futuro.

Além disso, alguns de nossos contratos com clientes venceram, sendo que continuamos a manter
nosso relacionamento com esses clientes nos termos desses contratos vencidos, a0 mesmo tempo em
que procuramos renova-los. Qualquer mudanca na demanda por parte de um ou mais dos nossos
principais clientes, atrasos no pagamento, dificuldade em acordar um preco para um ano especifico
de fornecimento ou mesmo a perda de qualquer desses clientes poderia ter um efeito adverso
significativo no resultado de nossas operagoes.

Além disso, estamos expostos ao risco de credito dos clientes e os riscos de inadimpléncia
correlatos.

Se nossos clientes conseguirem oferecer reclamacgfes imputando a nés a responsabilidade por
defeitos em produtos por ndés comercializados, nossos resultados operacionais podem ser
impactados negativamente e nossa reputacdo pode ser prejudicada.

Enfrentamos o risco de exposicdo a reclamacdes sobre responsabilidade por defeitos em produtos
comercializados na hipOtese de seu uso resultar em danos pessoais. NOs produzimos e
comercializamos uma ampla variedade de materiais refratarios, principalmente para que 0s
fabricantes de aco e cimento os utilizem em processos industriais de alta temperatura. Danos
patrimoniais significativos, danos pessoais e até mesmo morte podem resultar do mau
funcionamento de fornos industriais, estufas, incineradores e reatores, em virtude de defeitos em
nossos produtos refratarios. Os custos e recursos necessarios para a defesa contra reclamacGes de
responsabilizacdo por produtos por noés comercializados podem ser substanciais. Poderiamos ser
responsaveis pelo pagamento de alguns ou de todos os danos pelos quais tivermos sido
responsabilizados. A publicidade em torno esses tipos de sinistros € também suscetivel de
prejudicar nossa reputacdo, independentemente de tais reclamagfes serem ou ndo bem sucedidas.
Qualquer uma dessas conseqiéncias resultantes de defeitos em nossos produtos afetaria
negativamente 0s nossos resultados operacionais.

g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
Nosso negdécio é altamente dependente do nivel de producéo de aco e cimento, e nosso negocio,
nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetadas pela reducdo dos
volumes de producdo da industria de aco e cimento.

A demanda por nossos produtos e servicos é altamente dependente do volume da producéo de aco e
cimento, especialmente em nossos principais mercados do Europa Ocidental, Estados Unidos e
América do Sul. A industria siderdrgica € o maior consumidor de nossos produtos refratarios, sendo
a industria do cimento o segundo maior. A demanda por produtos de aco e cimento € altamente
ciclica e é afetada por flutuagdes macroecondémicas nos mercados globais e nas economias
domésticas dos paises consumidores desses produtos, incluindo tendéncias nos setores automotivo,
de construcdo civil, de eletrodomésticos, de embalagem e de distribuicéo.

Segundo a World Steel Association, a producédo de aco global em 2016 cresceu 1,3% em relacdo ao
fraco ano de 2015. Os mercados estabelecidos da Magnesita (EUA & Canada, América do Sul e
Europa Ocidental) tiveram queda média de 2,6% em 2016. No Brasil, houve queda de 6,0% na
producdo de aco, refletindo o fraco desempenho da economia em 2016. Os setores industriais
intensivos no consumo de ago como como a automobilistica, infraestrutura e construcdo civil
sofreram quedas expressivas no ano.
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Para maiores informacdes sobre o setor produtivo de aco e cimento e sobre nossas receitas liquidas,
favor consultar os itens 10.2 “a.ii.” e 7.6 deste Formulario de Referéncia.

Volatilidade nos mercados globais de crédito nos ultimos anos e seus efeitos sobre as economias
globais e nacionais poderia continuar a afetar negativamente nosso negocio, nossa situacao
financeira e nossos resultados operacionais.

A volatilidade significativa no mercado de capitais global, a indisponibilidade de financiamento no
mercado de capitais global a taxas razoaveis e as amplamente divulgadas agitacdes do mercado de
crédito comercial desde a queda de 2008 tiveram um impacto negativo consideravel nos mercados
financeiros, bem como na economia global. Os efeitos dessas agitacfes se espalharam e séo dificeis
de guantificar. Atualmente, é consenso geral entre 0s economistas que as economias onde atuamos,
incluindo a brasileira, europeia, norte-americana e chinesa, estiveram em recesséo. Embora haja um
consenso de que esta recessdo terminou no segundo semestre de 2009, a recuperagdo esperada nos
EUA tem ocorrido de forma gradual e mais acelerada em economias emergentes. Ja na Europa, a
crise da divida publica enfrentada por diversos paises na zona do euro tem provocado turbuléncias
nos mercados mundiais, além de retracdo econébmica em alguns paises da regido. Por exemplo, 0s
dois mercados finais essenciais para nossos produtos e servicos, as industrias siderurgica e de
cimento, foram, negativamente afetados pela desaceleracdo nos bens de consumo durdveis e 0s
setores de construcdo civil resultantes da perturbacdo nos mercados de crédito globais ocorrida nos
anos anteriores. A siderurgia brasileira estd estagnada nos Ultimos anos, parte explicada pelo
aumento das importacdes, parte em funcdo do baixo crescimento econémico. Os niveis de producao
de aco em nivel mundial ainda sdo em geral menores do que os niveis de producéo verificados antes
da agitacdo nos mercados de crédito globais e, caso haja oscilacdo nesta recuperacéo, a demanda por
cimento e aco podem piorar mais uma vez. Além disso, a divida pablica da Europa se encontra em
niveis elevados e as perspectivas econdmicas nesse continente sdo muito incertas neste momento.
Assim, nossos resultados operacionais foram afetados pela desaceleracdo econdmica e futuramente
podem ser ainda mais atingidos se as atuais condi¢fes econémicas globais ndo melhorarem ou se
deteriorarem ainda mais. Para maiores informacdes sobre a volatilidade nos mercados globais, favor
consultar o item 10.2 “a.ii.” deste Formulario de Referéncia.

A concorréncia no setor de refratarios é intensa e pode limitar nossa capacidade de manter ou
aumentar a nossa fatia de mercado ou manter nossos precos em niveis rentaveis.

Temos concorrentes para cada um de nossos produtos e mercados geograficos, uma situacdo que
esperamos que prossiga no futuro. Nossos maiores concorrentes sdo: RHI; Vesuvius; Krosaki
Harima Corporation; Shinagawa Refractories Co.; Calderys Refractories Solutions; HWI; Saint-
Gobain e Refratechnik. Pelo fato de alguns de nossos produtos poderem ser substituidos por
produtos similares fabricados por nossos concorrentes, em muitas das atividades que estamos
envolvidos, a competicdo de precos € um fator importante para a realizacdo de vendas. Assim,
nossas perspectivas de negécios futuros dependem em grande medida da nossa capacidade de
manter uma estrutura de precos competitivos, bem como de nossa capacidade de atender as
mudancas das necessidades dos clientes, prever mudancas tecnologicas e reagir a elas e desenvolver
relacOes eficazes e competitivas com nossos clientes e fornecedores. Se ndo formos capazes de
realizar qualquer dessas propostas, ou se a concorréncia de precos resultar em reducao nos niveis de
rentabilidade, o nosso volume de negdcios e nossa lucratividade poderdo ser afetados de maneira
adversa e significativa. Para maiores informacfes sobre nossos maiores concorrentes, favor
consultar o item 10.2 “a.ii.” deste Formulario de Referéncia.

| h. aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue |
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Nossas operacdes nacionais e internacionais estao sujeitas a regulamentos e leis complexos e em
evolucéo, e o cumprimento de tais requisitos regulamentares envolve custos significativos.

Nossas operagdes de exploracdo, mineracao e producdo em todo 0 mundo estéo sujeitas a numerosos
regulamentos e leis federais, estaduais, provinciais e municipais. O cumprimento desses
regulamentos e leis impde encargos, e pode causar atrasos na obtencdo, ou ndo obtencdo, de
autorizacdes e aprovagdes governamentais, o que pode afetar adversamente nossas operacdes. Além
disso, os custos de cumprimento de tais leis e regulamentos, bem como de programas internos de
voluntariado, sdo significativos e continuardo a sé-lo em um futuro previsivel. Por fim, a evolugédo
dos padrdes de regulamentacéo e expectativas pode resultar em novos processos e/ou aumento dos
custos, 0 que pode ter um significativo efeito adverso sobre a receita e os fluxos de caixa. Para
maiores informac6es sobre a regulamentacdo dos paises em que atuamos, favor consultar os itens
7.5 “a” ¢ “b” deste Formulario de Referéncia.

Nossas operacdes estao sujeitas a riscos ambientais que podem impactar o preco de negociacgao de
nossas acgoes.

Nossas operacGes de mineracdo estdo sujeitas a leis e regulamentacdo de protecdo do meio
ambiente, desenvolvimento de minas, prospeccdo, producdo mineral, lixos toxicos, protecdo de
espécie em extingcdo e protegidas, dentre outros. Estamos sujeitos a riscos e passivos em potencial
associados a poluicdo do meio ambiente e a remocdo de rejeitos que poderiam resultar da
exploracdo, do desenvolvimento e da producdo mineral. Esses passivos incluem ndo apenas a
obrigacdo em solucionar os danos ambientais e indenizar os terceiros afetados, como também a
imposicdo de san¢Bes administrativas e criminais contra nos, nossos funcionarios e administradores.
Caso ndo sejamos capazes de solucionar um problema ambiental por completo, podemos ser
obrigados a suspender as operac6es ou adotar medidas intermediarias até a solucdo do problema em
questdo, o que podera afetar adversamente 0s nossos negocios e resultados, podendo, inclusive,
causar impactos adversos a imagem da Companbhia.

A Organizacdo das Nac¢bes Unidas (inclusive por meio da Organizacdo Mundial Metereoldgica
(OMM), organismo da ONU que monitora o clima e a 4gua) e outras organizacOes internacionais
vém se mobilizando cada vez mais contra atividades que possam aumentar as concentracfes
atmosféricas de gases de efeito estufa, preocupadas com as possiveis mudancas climaticas da Terra.
Esses temas vém se tornando cada vez mais recorrentes, inclusive influenciando a opinido de
consumidores em diversos paises com relacdo a empresas que contribuem para a emissao de tais
efeito estufas. Assim, podemos sofrer impactos adversos caso empresas consumidoras de nossos
produtos refratarios tenham sua imagem afetada em decorréncia de manifestagdes publicas de
repudio a desrespeito as metas, acordos e politicas realizados por tais érgdos internacionais.

Adicionalmente, a fabricacdo de materiais refratarios resulta em emissbes de gases poluentes
perigosos, como hidrocarbonetos volateis, merclrio e gases de efeito estufa. Na Europa, por
exemplo, as emissdes industriais de dioxido de carbono sdo regulamentadas pelo Sistema de
Comercializacdo de Emissbes da Unido Européia (European Union Emissions Trading Scheme), ou
EU ETS, um sistema comunitario europeu de comercio desenvolvido para tornar-se
progressivamente mais rigoroso, inclusive reduzindo o numero de licengas de emisséo de dioxido de
carbono atribuidas a titulo gratuito por Estados-Membros da Unido Européia. Uma série de outras
medidas legislativas e regulatorias destinadas a tratar das emissdes, gases de efeito estufa e outros
poluentes, como o Protocolo de Kioto, e propostas de iniciativas legislativas e regulamentares dos
Estados Unidos e Europa, estdo em fases diversas de implementacdo ou discussdo. Tais medidas
poderdo resultar em um aumento de custos para instalarmos novos controles para a redugdo das
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emissdes atmosféricas perigosas, tais como mercudrio, de nossas instalacbes, comprar créditos ou
licencas de emissdo atmosférica, e/ou monitorar e registrar as emissdes de gases de efeito estufa de
nossas operacgdes. Tais medidas poderdo resultar também em aumento de custos para 0s negocios de
nossos clientes, ou afetar seus negdcios, 0 que poderia, por sua vez, resultar em uma diminuicéo na
demanda por nossos produtos. Esses fatores poderdo afetar adversamente 0s nossos negocios e
resultados, podendo, inclusive, causar impactos adversos & imagem da Companhia.

Além disso, é possivel que futuras mudancas nas leis, regulamentagdo, acordos, ou mudangas no
exercicio ou na interpretacdo dessas leis, regulamentos e acordos resultem em mudangas nas
exigéncias legais ou nos termos das licencas e acordo existentes aplicaveis a nés ou a nossas
propriedades (ou aquelas que atualmente pretendemos adquirir), o que poderia ter um impacto
adverso relevante sobre nossos projetos de desenvolvimento planejado, propriedades, resultados
operacionais, situacao financeira ou perspectivas da Companbhia.

Qualquer dessas ocorréncias poderd impactar negativamente os precos de negociacdo de nossas
acOes, prejudicado 0s nossos acionistas e investidores.

Poderiamos incorrer em custos significativos para cumprir ou enderecar responsabilidades nos
termos das leis e regulamentos sobre salde, seguranca e meio ambiente.

Nossas instalacfes e nossas operacGes com refratarios, exploracdo e mineracdo estdo sujeitas a
rigorosos regulamentos e leis que dispdem sobre salude, seguranca e meio ambiente em cada uma
das jurisdicbes em que operamos. Essas leis regulam, entre outras coisas, as emissfes no ar
(incluindo controle de poeira), as descargas de agua, salde e seguranca ocupacionais, 0 UuSO,
armazenamento e eliminacdo de substancias e residuos sélidos e perigosos, recuperacao ou
restauracdo do meio ambiente em areas de minas e limpeza de terrenos contaminados. Somos
obrigados a obter e manter licencas de varias autoridades governamentais nacionais e estaduais para
muitas de nossas operac@es, incluindo nossas operacGes de mineracdo. Ndo podemos garantir
também se seremos capazes de manter ou renovar as nossas licencas, alvards, registros, autos de
vistoria do corpo de bombeiros, se eles serdo renovados, ou se as competentes autoridades
brasileiras se recusardo ou atrasardo a sua emissdo, ajuste ou renovacao. Os custos para cumprir
esses requisitos podem ser significativos. Além disso, a falha no cumprimento dos requisitos
aplicaveis, ou na obtencdo e cumprimento das licencas e autorizagcdes necessarias, pode resultar em
san¢Oes de cunho administrativo ou criminal, pedidos de indenizacdo por danos pessoais e materiais,
obrigacdo de remediar a contaminacdo ou danos causados aos recursos naturais, obrigacdo de
instalacdo de equipamentos de controle de poluicdo, revogacdo ou nao renovacdo de licencas ou
restricbes as nossas operagdes, OU mesmo a suspensao das mesmas, ou 0 encerramento temporario
ou definitivo das instalagfes de producdo.

No Brasil, por exemplo, as penalidades administrativas incluem notificacdes, multas (aplicaveis em
dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia), interdicdo temporaria ou permanente da atividade,
embargo, demolicdo, suspensdo de subsidios de agéncias publicas e fechamento temporario ou
permanente do empreendimento. Além disso, uma incapacidade de cumprir os regulamentos e leis
ambientais estrangeiros mais rigorosos pode nos impedir de, no futuro, buscar um financiamento de
menor custo junto a organizagOes estrangeiras ligadas ao governo ou organizacdes de
desenvolvimento multilaterais, que podem condicionar o financiamento ao cumprimento de
regulamentos e leis ambientais mais rigorosos.

Em particular, a fabricacdo de materiais refratarios resulta em emissdes de gases poluentes
perigosos, como hidrocarbonetos volateis, merclrio e gases de efeito estufa. Na Europa, por
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exemplo, as emissdes industriais de dioxido de carbono sdo regulamentadas pelo Sistema de
Comercializacdo de Emissbes da Unido Europeia (European Union Emissions Trading Scheme), ou
EU ETS, um sistema comunitario europeu de comércio desenvolvido para tornar-se
progressivamente mais rigoroso, inclusive reduzindo o numero de licencas de emissdo de dioxido de
carbono atribuidas a titulo gratuito por Estados-Membros da Unido Europeia. Uma série de outras
medidas legislativas e regulatorias destinadas a tratar das emissdes, gases de efeito estufa e outros
poluentes, como o Protocolo de Kioto, e propostas de iniciativas legislativas e regulamentares dos
Estados Unidos e Europa, estdo em fases diversas de implementacdo ou discussdo. Tais medidas
poderdo resultar em um aumento de custos para instalarmos novos controles para a reducdo das
emissdes atmosféricas perigosas, tais como mercdrio, de nossas instalacbes, comprar créditos ou
licencas de emissdo atmosférica, e/ou monitorar e registrar as emissdes de gases de efeito estufa de
nossas operacgdes. Tais medidas poderdo resultar também em aumento de custos para 0s negocios de
nossos clientes, ou afetar seus negocios, 0 que poderia, por sua vez, resultar em uma diminui¢do na
demanda por nossos produtos.

A descoberta de contaminacdo antes desconhecida em nossas instalacfes, ou em sitios de terceiros
para onde enviamos os residuos para eliminacdo, poderia nos exigir custos significativos de
investigacdo e limpeza. Algumas leis ambientais, nomeadamente a lei de superfinanciamento dos
EUA (U.S. Superfund Law), podem impor responsabilidade aos atuais e originarios proprietarios
e/ou operadores de terrenos contaminados, bem como sobre as partes que eliminaram ou cuidaram
da eliminacdo de residuos perigosos nesses sitios, sem levar em conta conhecimento ou culpa. A
contratacdo de terceiros para a disposicdo de nossos residuos perigosos nao nos isenta de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso tais terceiros ndo desempenhem
suas atividades em conformidade com legislacdo ambiental. Estamos realizando, ou realizamos no
passado, atividades de reabilitacdo em algumas de nossas instalagdes para tratar da contaminacéo do
solo e de aguas subterraneas. Pode haver contaminacdo adicional nessas ou em outras instalacoes, o
que pode resultar na imposicdo de obrigacbes de apuracdo ou remediacdo sobre nos no futuro, por
exemplo, no caso de uma mudanca em qualquer instalacdo, com encerramento ou venda desse
servico. Podemos também ter passivos de contaminacdo ambiental ou danos relacionados aos
nossos antigos sitios ou operagdes, incluindo a pedreira Hagen-Halden, para a qual somos 0 sucessor
legal do proprietario originario nos termos da lei alemd e poderiamos ser responsabilizados por
alguns ou todos os custos para restaurar o local, caso o operador atual se torne insolvente.
Significativos custos imprevistos relacionados a essas questdes poderiam reduzir a nossa
disponibilidade de fundos para o pagamento de juros ou principal de nossa divida, dividendos sobre
acOes ordinarias ou para o financiamento de nossas opera¢cdes normais e desenvolvimento planejado.

Muito embora tenhamos incorrido e iremos incorrer no futuro em custos significativos de capital e
operacionais a fim de cumprirmos leis, regulamentos e autorizacdes ambientais, ndo podemos
garantir que nossas operacdes estardo sempre em conformidade com os mesmos. Também ndao
podemos garantir se seremos capazes de manter ou renovar as nossas licencas e alvaras, se eles
serdo revogados ou se as competentes autoridades ambientais se recusardo ou atrasardo a sua
emissao, ajuste ou renovacao.

A promulgacgéo de novos regulamentos e leis ambientais, a interpretacdo mais rigorosa, a execucgao
de exigéncias vigentes, ou a imposicdo de obrigacfes decorrentes de leis ambientais poderiam
forgar-nos a incorrer em custos para 0 seu cumprimento, aumentos de capital ou passivos referentes
a pedidos de indenizacdo por perdas e danos, e/ou poderiam limitar nossas operagdes em curso ou
planejadas, podendo, qualquer um desses fatores, surtir um impacto significativo sobre nossos
negocios, nossa condicdo financeira, ou nossos resultados operacionais.
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Para maiores informacGes sobre a regulamentacdo dos paises em que atuamos, favor consultar o
item 7.5 “a” deste Formulario de Referéncia.

Podemos néo ser capazes de obter todas as licencas, concessdes e autorizagGes necessarias para
as nossas operacoes.

A producdo de nossos produtos depende da emissdo das licencas, autorizacbes, permissdes e
concessdes de lavra de diversos 6rgaos governamentais, incluindo entes regulatorios e ambientais,
como 0 DNPM — Departamento Nacional de Producdo Mineral e as Secretarias de Meio Ambiente
dos Estados nos quais possuimos nossas jazidas.

N&o podemos assegurar que seremos capazes de obter todas as licencas, autorizacGes, permissées ou
concessdes de lavra necessarias para nossas operagdes em tempo hébil. A falha ou o atraso em obté-
las em tempo habil ou quaisquer disputas em conexdo com as mesmas, podem representar um efeito
adverso sobre nossos negocios, resultados das nossas operacgdes e situagdo financeira, na medida em
que podemos ndo ter a capacidade de ampliacdo de negocios necessarios.

Alteracdes na legislacéo brasileira do setor de mineracao e infraestrutura logistica poderao afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Os marcos regulatorios relacionados as atividades de mineragdo e infraestrutura logistica, como de
transporte ferroviario, rodoviario e o setor portuario estdo em constante atualizacéo e estdo sujeitos a
atuacdo governamental e dos 6rgdos e entidades reguladores afetos ao seu campo de atuagdo. As
alteracdes introduzidas nas normas de natureza regulatdria poderdo, direta ou indiretamente,
impactar negativamente as nossas atividades.

Mudancas na legislagdo tributéria brasileira podem ter um impacto negativo sobre as taxas
aplicaveis aos nossos negdcios.

O governo brasileiro frequentemente adota mudancas de regimes fiscais e de previdéncia social que
podem afetar tanto a n6s quanto nossos clientes. Estas alteracdes incluem mudancgas nos nas taxas
de impostos e contribuicdo e, ocasionalmente, a ado¢do de impostos temporarios, cujo produto é
destinado a fins governamentais especificos.

Algumas dessas alteraces podem resultar em um aumento no pagamento de nossos impostos, 0 que
pode afetar negativamente a rentabilidade da industria e aumentar os precos de nossos produtos e
servicos, restringir nossa capacidade de fazer negdcios em nossos mercados atuais e mercados-alvo
e fazer com que nossos resultados financeiros sejam prejudicados. N&o é possivel dar qualquer
garantia de que seremos capazes de manter 0 nosso fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds um
aumento dos impostos brasileiros aplicaveis a nds e a nossas operagoes.

Apesar do Brasil ter adotado o IFRS (International Financial Reporting Standards) em 2010,
podem existir diferencas significativas entre as praticas contabeis adotadas em outros paises.

Elaboramos nossas demonstragdes financeiras de acordo com IFRS, e as informagdes financeiras
apresentadas neste Formulario de Referéncia podem diferir significativamente daquelas preparadas
de acordo com normas contéabeis de outros paises. A partir do exercicio a findar em 31 de dezembro
de 2010, as demonstragdes financeiras societarias passam a ser elaboradas em conformidade com o0s
novos pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), 0s
quais foram aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e dispdem, no caso das
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demonstragdes financeiras consolidadas, sobre a convergéncia dos BR GAAP para os IFRS.

Para a obtencdo de informacGes adicionais acerca da nova contabilidade e o possivel impacto dessas
resolugdes na apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 10.4, subitens
“a” e “b” deste Formulario de Referéncia.

Ao tomarem uma decisdo de investimento, os investidores devem confiar em seu proprio exame da
Magnesita, os termos das a¢des ordinarias e nossas informacdes financeiras. Os investidores em
potencial devem consultar seus préprios consultores profissionais a fim de obterem uma
compreensdo das diferencas entre o IFRS adotado no Brasil e as normas contabeis de outros paises,
e como essas diferencas podem afetar as informagdes financeiras contidas no presente documento.

Modificacdes de praticas contébeis podem afetar nossas demonstragdes financeiras, alterar nosso
resultado contabil e impactar as bases de distribuicao de dividendos.

Na elaboracdo das informacdes trimestrais € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagfes. As informac6es trimestrais da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para
passivos contingentes, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variacGes em relacdo as estimativas.

A modificacdo de nossas praticas contabeis pode produzir impactos relevantes nas nossas
demonstracdes financeiras, com possivel efeito em nosso resultado contébil, incluindo possiveis
impactos nas bases de distribuic¢do de dividendos.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue
Mudancas adversas nas diretrizes politicas, econdmicas e outras politicas do governo chinés
podem prejudicar o crescimento econémico global da China, o que poderia afetar as nossas
operacgdes naquele pais de maneira adversa e significativa, assim como alteracdes nas diretrizes
politicas, econdmicas e outras politicas do governo americano e dos paises da Unido Européia
podem ter um efeito adverso consideravel sobre os nossos negacios.

Temos operacBes nos Estados Unidos, Alemanha, Franca, Bélgica, Argentina, China e Taiwan.
Assim, nossos negdcios, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais séo afetados pela
evolucdo econbmica, politica e juridica de cada jurisdicdo ontem atuamos. A economia chinesa &,
em muitos aspectos, diferente da maioria das economias dos paises desenvolvidos, tais como:

0 grau de envolvimento do governo;

o0 nivel de desenvolvimento;

a taxa de crescimento;

0 controle cambial,

a alocacéo de recursos;

um sistema regulatério em evolucdo; e

a auséncia de transparéncia suficiente no processo regulatério.

Enquanto a economia chinesa registrou um crescimento significativo nos tltimos 30 anos, 0 mesmo
tem sido desigual, tanto geograficamente como entre os diversos setores da economia. A economia
chinesa também vivenciou alguns efeitos adversos decorrentes da recente crise financeira mundial.
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A economia chinesa vem se convertendo de uma economia planificada para uma economia mais
voltada para o mercado. Embora nos ultimos anos o governo chinés tenha adotado medidas
enfatizando a utilizacao das forcas de mercado para a reforma econémica, a reducéo da propriedade
estatal dos meios de producdo e o estabelecimento de boa governanga corporativa nas empresas,
uma fatia substancial dos ativos produtivos na China é ainda propriedade do governo chinés. O
controle continuado desses ativos e outros aspectos da economia nacional pelo governo chinés
poderiam afetar significativa e adversamente o nosso negécio. O governo chinés também exerce um
controle substancial sobre o crescimento econdmico chinés através da alocagdo de recursos,
controlando o pagamento de obrigacdes em moeda estrangeira, definindo a politica monetéaria e
outorgando tratamento preferencial a determinadas inddstrias ou empresas.

O valor do Yuan chinés em relacdo ao ddlar dos EUA e outras moedas é afetado, dentre outros
motivos, por mudancas nas condi¢des politicas e econdémicas da China, e suas politicas cambiais. A
conversao do Yuan em moedas estrangeiras, incluindo dolares dos EUA, foi baseada nas taxas de
cambio fixadas pelo Banco Popular da China. Ndo podemos prever por quanto tempo esta situagao
pode durar e quando e como as taxas de cambio do Yuan poderdo variar daqui para frente.

Qualquer mudanca adversa nas condi¢fes econdmicas ou politicas do governo da China pode
implicar um efeito adverso significativo sobre o crescimento econémico global e sobre o nivel de
investimento e despesa, por exemplo, em aco e cimento (ou em inddstrias que necessitem de aco ou
cimento) na China, o que, por sua vez, poderia levar a uma redugdo na demanda por nossos produtos
e, por conseguinte, ter um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios, nossa situacao
financeira ou nossos resultados operacionais. Para maiores informacdes sobre nossos negdcios com
a China, favor consultar o item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

O sistema juridico chinés possui incertezas inerentes que poderiam limitar as protecdes juridicas de
que dispomos e, se considerarem que deixamos de cumprir as leis aplicaveis, podemos incorrer em
despesas adicionais ou estar sujeitos a multas e penalidades significativas.

Uma vez que temos opera¢des na China, as leis chinesas e o sistema juridico chinés podem ter um
impacto em nossas operacdes de negécios. O sistema juridico da China desenvolveu-se rapidamente
ao longo das ultimas décadas. No entanto, uma vez que o sistema juridico chinés continua a evoluir
rapidamente, as interpretacdes de muitas leis, regulamentos e regras nem sempre sdo uniformes e
sua aplicacdo envolve incertezas que podem limitar a protecdo juridica de que dispomos. Além
disso, muitos juizes na China carecem da profundidade da formacao juridica e experiéncia que seria
esperada de um juiz em um pais mais desenvolvido. Pelo fato de o Judiciario chinés ser
relativamente inexperiente em aplicar as leis que existem, de fato, é temerario prever uma deciséo
do magistrado e pode ser dificil obter uma execucao rapida e equitativa das leis que de fato existem;
além disso, qualquer litigio na China pode ser longo e resultar em custos substanciais e desvio de
recursos e atencdo da administracdo. Adicionalmente, leis e regulamentacbes chinesas recém
sancionadas, ainda nao publicadas ou divulgadas, podem ter efeito retroativo e, portanto, podemos
nos encontrar em violacdo destas regras, das quais ndo temos ciéncia. Para maiores informacoes
sobre nossos negocios com a China, favor consultar o item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

Qualquer alteragdo na politica monetaria e econdmica no Brasil, na Unido Europeia e nos Estados
Unidos poderdo aumentar os nossos custos, refletindo negativamente nos nossos negécios.

Além disso qualquer modificacdo nas leis trabalhistas, ambientais, regulatorias, tributérias, do
Brasil, da Unido Europeia e dos Estados Unidos, que sdo atualmente imprevisiveis, podem nos
trazer consequéncias de dificil mensuracao.
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Uma série de medidas legislativas e regulatorias destinadas a tratar das emissdes, gases de efeito
estufa e outros poluentes, como o Protocolo de Kioto, e propostas de iniciativas legislativas e
regulamentares dos Estados Unidos e Europa, estdo em fases diversas de implementacdo ou
discussdo. Tais medidas poderdo resultar em um aumento de custos para instalarmos novos
controles para a redugdo das emissdes atmosféricas perigosas e em um aumento de custos para 0s
negocios de nossos clientes, ou afetar seus negocios, 0 que poderia, por sua vez, resultar em uma
diminuicdo na demanda por nossos produtos.

J. aquestdes socioambientais

Nossas atividades estao sujeitas a Licengas e Autorizagcdes Ambientais

A licenca ambiental é, uma autorizacdo, emitida pelo 6rgdo publico competente, concedida ao
empreendedor para que exerca o seu direito a livre iniciativa, desde que atendidas as precaucoes
requeridas, a fim de resguardar o direito coletivo ao meio ambiente ecologicamente equilibrado.

A obtencdo da licenca ambiental é uma exigéncia legal a que estdo sujeitos todos os
empreendimentos ou atividades que empreguem recursos naturais ou que sdo capazes de causar
degradacio do meio ambiente. E um procedimento administrativo prévio pelo qual é autorizada a
localizagdo, instalacdo, ampliacdo e operacdo destes empreendimentos e/ou atividades

O processo de licenciamento ambiental é necessario em todas as fases do empreendimento, sendo
basicamente: licenca prévia licenca de instalacéo e licenca de operacéo.

Cada uma destas licencas € emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do
empreendimento e a manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que
forem estabelecidas pelo érgdo ambiental licenciador.

A competéncia do licenciamento € comum as trés esferas de governo. Resumidamente, a
competéncia para licenciar, no que se refere aos empreendimentos de impacto ambiental nacional ou
regional é do IBAMA. Nos demais casos, a competéncia € dos 6rgdos ambientais estaduais ou
municipais.

Na hipotese de construir, reformar, ampliar, instalar ou fazer funcionar, em qualquer parte do
territrio nacional, estabelecimentos, obras ou servicos potencialmente poluidores, sem licenca ou
autorizacdo dos 6rgaos ambientais competentes, ou contrariando as normas legais e regulamentares
pertinentes (artigo 60 da Lei n° 9.605, de 1998) é configurado Crime Ambiental, sujeitando ao
infrator a pena de detencdo, multas de até R$ 10 milhGes (Decreto 6.514/2008), a interdigdo da
atividade cuja licenca ndo foi obtida, ou ambas as penas cumulativamente.

Na data-base deste Formulario de Referéncia a Companhia detinha todas as licengas ambientais
necessarias a manutencdo de suas atividades.

Responsabilidade em matéria ambiental
A legislacdo ambiental brasileira estabelece a imposicdo de sancdes nas esferas penais, Civis e

administrativas a pessoas fisicas e juridicas que praticarem condutas e/ ou atividades lesivas ao meio
ambiente.
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Conforme a Lei de Crimes Ambientais (Lei 9.605/1998), as san¢des que podem vir a ser impostas
pela pratica de eventuais crimes e infracGes ambientais incluem, dentre outras:

e Aplicacdo de multas que, no ambito administrativo, podem alcancar até R$50 milhdes, as
quais podem ser aplicadas em dobro ou em triplo em caso de reincidéncia;

e Responsabilizacdo criminal dos administradores por crimes praticados pela pessoa juridica;

e Suspensdo ou interdicdo de atividades;

e Perda de beneficios, tais como ndo habilitacdo para licitagdes publicas, suspensdo de
financiamentos e incentivos fiscais.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta.
Isso é, a obrigacdo de reparar um impacto causado podera afetar a todos direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Como consequéncia, a
contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo em nossas atividades, incluindo, por
exemplo, o tratamento e a destinacdo final de residuos sélidos, ndo exime a nossa responsabilidade
por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade
juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos
causados a qualidade do meio ambiente.

Geracao e destinacao de Residuos sélidos

A gestdo ambiental com programas de gerenciamento de residuos solidos € um importante
mecanismo para regular de forma harménica as relagcbes entre organizacdo, sociedade e meio
ambiente num horizonte de longo prazo e com uma nova perspectiva de competitividade.
Desenvolver e executar um programa de gerenciamento de residuos solidos, portanto, além de
contribuir para a reducdo de custos na empresa, promove a melhoria da qualidade do ambiente de
trabalho, a conquista e a satisfacdo de novos consumidores mais exigentes em relacdo a qualidade
ambiental e reconhecimento perante a comunidade.

A Magnesita adota em toda a sua cadeia produtiva a prioriza¢do quanto a: ndo geracao, reducdo,
reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem como disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

Em 2016, houveram 15.500 toneladas em aquisicdo de reciclado bruto, desse montante a Magnesita
utilizou 12.158 toneladas em sua producdo, além disso, utilizou 5.400 toneladas de residuos em
substituicdo ao Sinter.

No Brasil, a producdo de residuos refratarios € estimada em 65,0 mil toneladas ao ano. Em 2016,
a Magnesita reciclou 15,5 mil toneladas de residuos refratarios. Desde o inicio do projeto, foram
reciclados 49 mil toneladas de residuos refratarios de MgO, o que equivale a 98 mil toneladas de
minério de magnesita e 3,5 mil litros de 6leo combustivel. Além disso, cerca de 26 toneladas de

CO2 deixaram de ser emitidos na atmosfera (equivalente ao corte de 141 mil arvores).

A partir da perspectiva de ciclo de vida, que engloba toda a cadeia de valor, a Magnesita € pioneira
em logistica reversa de residuos refratarios. Ha cerca de quinze anos, antes da lei que institui a
definicdo de responsabilidade compartilhada ser aprovada no Brasil, a area de pesquisa e
desenvolvimento da Companhia vem aprimorando seus meétodos para reaproveitamento dos

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 37 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

4.1 - Descricao dos fatores de risco

refratarios inutilizados. Para isso, foram criadas duas plantas especificas, a Magnesita Ecobusiness
em Contagem - MG e outra em Coronel Fabriciano — MG. Todo 0 processo ocorre com
acompanhamento da Companhia a qual continua a ser destinataria final desses materiais ap0s
processados. Uma equipe técnica e operacional totalmente dedicada & destinacdo dos residuos
refratarios avalia o material enviado pelo cliente antes de encaminha-lo para as plantas de
reciclagem, sendo que o processo é executado em parceria com os clientes. A reciclagem gera novos
produtos (refratarios de baixa solicitacdo) e matérias-primas para novos refratarios, pavimentacdo e
construgéo.

Recursos naturais

Como lider em soluges integradas em refratarios e detentora de significativas reservas minerais no
Brasil, China e Estados Unidos, a Magnesita acredita que a preservacdo do meio ambiente é uma
garantia da manutencdo dos negocios da Companhia. Toda a matéria-prima para a producdo do
sinter de magnesita e de dolomita utilizados na sua producéo de refratarios é extraida dessas minas.
A exploracéo ¢ planejada com vistas a proteger todo o entorno.

Através da logistica reversa implantada na Magnesita, desde 2010 ja foram reciclados 44 mil
toneladas de residuos refratarios de MgO, o que equivale a 88 mil toneladas de minério de
magnesita e 3,2 mil litros de éleo combustivel. Além disso, cerca de 24 toneladas de CO?2 deixaram
de ser emitidos na atmosfera (equivalente ao corte de 127 mil &rvores).

As acdes sdo tomadas com vistas a proteger e garantir recursos para a producao de nossos produtos e
solucdes.

Mudancas nas leis e regulamentos ambientais brasileiros podem afetar adversamente nossos
negocios.

Qualquer modificacdo nas leis ambientais, regulatérias, do Brasil, da Unido Européia e dos Estados
Unidos, que sdo atualmente imprevisiveis, podem nos trazer consequéncias de dificil
mensuracao.

Para a realizacdo de nosso processo no Brasil, estamos sujeitos a legislagdo ambiental rigorosa nas
esferas federal, estadual e municipal, inclusive no que diz respeito a licencas, uso de agua, residuos
solidos, extracdo de minerais, barragens, emissdes de gases para a atmosfera, entre outros.

Precisamos de autorizages de agéncias governamentais para realizacdo das nossas atividades. Se
essas leis e regulamentos deixarem de serem cumpridos, estamos passiveis de sermos multados e/ou
ter nossas autorizagOes revogadas. Nossa Companhia, bem como diretores e conselheiros, podem
estar sujeitos a san¢bes penais. Podem ser gerados gastos relativos a medidas ambientais corretivas,
bem como deixar de realizar certas atividades operacionais até que medidas corretivas sejam
adotadas.

Os 6rgdos ambientais ou outras autoridades podem emitir novas regras que sejam mais rigorosas ou
interpretarem de forma mais restritivas as leis e regulamentos existentes. Pode ser necessario 0 gasto
de recursos adicionais para adequacdes a legislagdo ambiental, o que pode afetar nossos negdcios,
condicdo financeira e resultados das operagoes.

Estamos passiveis das normas ambientais brasileiras se tornarem mais restritivas nas areas nas quais
operamos inclusive no que diz respeito as mudancas climaticas (padrGes de emissdo de gases de
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efeito estufa), parametros para emissdes atmosféricas (padrdes de emissdo de material particular e
VOC’s), residuos sélidos (metas de reciclagem de produtos ap6s o uso pelo consumidor), entre
outras questoes.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Qualquer alteracdo econémica mundial podera impactar diretamente, seja
positivamente ou negativamente, a nossa producao.

Os maiores consumidores de refratarios no mundo sdo as industrias siderurgicas e de
cimento, além de outras como ndo ferrosos, vidros, cerdmica e petroguimica.
Refratarios sdo materiais consumiveis em equipamentos de usinas siderdrgicas e de
cimento, logo, nossas vendas sdo muito dependentes da produgéo de aco e cimento nos
nossos mercados mais relevantes. Além disso, a demanda por produtos de aco e cimento
é altamente ciclica e € afetada por flutuagbes macroecondémicas nos mercados globais e
nas economias domésticas dos paises consumidores desses produtos, incluindo
tendéncias nos setores automotivo, de construcdo civil, de eletrodomésticos, de
embalagem e de distribuicdo. No nosso caso especifico, o desempenho das industrias
siderurgicas e de cimento nas Ameéricas e na Europa Ocidental tem impacto relevante
nas nossas vendas, uma vez que esses sao 0s principais mercados para a Magnesita.

Segundo a World Steel Association, a producdo mundial de aco caiu de 1.628 milhGes
de toneladas em 2014 para 1.588 milhdes de toneladas em 2015 e subiu para 1.609
milhGes de toneladas em 2016, ao passo que a producado de aco recuou 8,4% na América
do Sul em 2016, em relacdo a 2015. Na mesma comparagéo, a produgédo de aco recuou
0,2% na América do Norte (excluindo México) e 2,3% na Europa Ocidental. Dados de
relatério do SNIC (Sindicato Nacional da Industria de Cimento) afirmam que a
producdo de cimento no Brasil passou de 64,9 milhdes de toneladas em 2015 para 57,4
milhdes de toneladas em 2016.

A América do Norte se tornou um mercado relevante para a Magnesita. Portanto, o
desempenho da producdo de ago nesse mercado tem um papel importante em nossos
resultados. Nos Ultimos anos, devido ao excesso de capacidade na industria de aco
global, notadamente a China, aliado ao fortalecimento do do6lar americano,
principalmente contra moedas de paises emergentes, fez com que a importacdo de aco
nos EUA aumentasse de forma significativa. Historicamente, o aco importado nao
representou mais que ¥ do consumo aparente de ago nos EUA. No entanto, devido as
condigdes citadas, atingiu 28% em 2014 e ultrapassou 33% em meados de 2015. Em
2016, apds um periodo de investigacdo, as autoridades norte americanas implementaram
barreiras comerciais (antidumping) contra o aco importado de diversos paises, incluindo
a China. Dessa forma, as importa¢fes recuaram para o patamar de 25% do consumo
aparente em 2016.

Similarmente, a siderurgia na Europa Ocidental vem sendo impactada pelo aco
importado na regido. Esta regido é também relevante para a Magnesita e na medida que
0 aco importado substitui a producdo local, cai a demanda por nossos produtos nesta
regiao.

A volatilidade do real e outras moedas em relacdo ao dolar dos EUA e ao euro podera
afetar adversamente nosso negdcio, situacao financeira e resultados operacionais.

O Grupo Magnesita atua internacionalmente e estd exposto a riscos cambiais
decorrentes de exposi¢des a algumas moedas, principalmente com relacdo ao délar dos
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Estados Unidos, euro, iene e yuan. O risco cambial decorre de ativos e passivos
reconhecidos e investimentos liquidos em operacdes no exterior.

A Companhia vende seus produtos para mais de 100 paises e em 2016, a maior parte de
suas receitas eram geradas em moedas estrangeiras. Além disso, produzimos refratarios
e minerais em 8 paises (Brasil, EUA, Alemanha, Franca, Bélgica, Argentina, China e
Taiwan), além de termos escritérios comerciais em vérias partes do globo. Portanto,
uma parte relevante de nossos custos e despesas sdo denominadas em moedas
estrangeiras. Diante disso, atualmente parte relevante dos fluxos de caixa operacional da
Magnesita sdo gerados em moedas estrangeiras, notadamente o ddlar americano. A
apreciacao do dolar frente ao real tende a beneficiar nossas operacbes uma vez que
temos custos desproporcionamente maiores em reais, portanto, nossos produtos
fabricados no Brasil se tornam mais competitivos nos mercados de exportacéo.

Também temos uma parcela relevante de nossas dividas em moedas estrangeiras. Em
31/12/2016, aproximadamente 95% da divida liquida era denominada em moeda
estrangeira e o restante em reais. Diante disso, a apreciacdo do délar frente ao real
aumenta o saldo da divida quando estas sdo convertidas para o real.

Somos afetados por flutuacoes do real e de outras moedas em relacdo ao dolar dos EUA
e ao euro. Uma parcela significativa de nossa receita liquida é denominada em délares e
euros sendo uma parte substancial de nossa divida denominada na moeda norte-
americana. Alteracdes nas taxas de cambio podem resultar em perdas ou ganhos em
nossa divida liquida em dolar e contas a pagar. Além disso, a volatilidade do real (e de
algumas outras moedas) frente ao dolar e ao euro afeta nossos resultados, uma vez que
parcela desproporcionalmente maior dos nossos custos sdo denominados em reais, se
comparado com a parcela de nossas receitas. Flutuagcbes de moeda corrente deverédo
continuar a afetar nosso negocio, nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais.

O real frente ao dolar se desvalorizou 11,1% se compararmos o fechamento de 2014
com 2013; 32,9% se compararmos o fechamento de 2015 com 2014; e se valorizou
19,8% se compararmos o fechamento de 2016 com 2015.

Em 2014, o real se valorizou 0,9% face ao euro comparado a 2013; houve uma
desvalorizacdo 25,2% em 2015 comparado a 2014 e uma valorizacéo de 23,6% em 2016
comparado a 2015.

O Banco Central interveio ocasionalmente para controlar movimentos instaveis nas
taxas de cambio. N&o podemos prever se 0 Banco Central vai continuar a permitir a
livre flutuacdo do real. Assim, ndo é possivel prever o impacto que a politica cambial
do governo brasileiro tera sobre nds. N&o podemos garantir que o governo brasileiro,
no futuro, ndo venha a impor uma banda na qual as taxas de cambio real/dolar ou
real/euro possam flutuar ou instituir taxas de cdmbio fixas, tampouco podemos prever o
impacto que um evento como esse poderia ter sobre nossos negocios, nossa situacao
financeira e nossos resultados operacionais.

Uma volatilidade significativa nos precos da moeda também pode resultar em

inquietacdo dos mercados de cdmbio de determinados paises, além de poder limitar
nossa capacidade de transferir ou converter tais moedas em délares ou euros e outras
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moedas, no intuito de efetuar o pagamento tempestivo de juros e do principal de nossa
divida. Os governos de determinados paises para 0s quais exportamos podem instituir
politicas cambais restritivas no futuro. Para maiores informagdes sobre nossa situagdo
financeira e resultados operacionais, favor consultar o item 10.2 deste Formulario de
Referéncia.

Nossos negocios podem ser afetados adversamente por riscos relacionados a
atividades de hedge.

NoOs temos como politica efetuar operacdes pontuais com instrumentos de derivativos
com o objetivo de mitigar ou eliminar riscos de descasamento de moeda a nossas
operacdes. No entanto, ndo fazemos uso regular de transacdes envolvendo instrumentos
financeiros de protecdo patrimonial, uma vez que 0s riscos aos quais estamos expostos
NOS NOSSOS ativo e passivo, estdo relacionados ao curso normal de seus negdcios.

Estamos expostos a possiveis mudancgas no valor dos nossos instrumentos derivativos
principalmente devido a flutuagOes nas taxas de cambio e taxas de juros. Estas
flutuacGes podem resultar de mudancas nas condi¢Ges econémicas, no sentimento dos
investidores, e de politicas monetarias e fiscais, da liquidez dos mercados globais, de
eventos politicos internacionais e regionais e de atos de guerra ou terrorismo.

Além disso, pelo fato de contabilizarmos nossos instrumentos de derivativos pelo
método de marcagdo a mercado, em conformidade com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil, o valor de marcacdo a mercado de tais instrumentos pode aumentar ou
diminuir, antes da data de sua liquidacdo e, por conseguinte, podemos incorrer em
perdas ndo realizadas devido a fatores além do nosso controle, incluindo alguns dos
fatores descritos acima que podem afetar adversamente nossa posi¢do financeira. Para
maiores informac6es sobre nossa atividade de hedge, favor consultar os itens 5.2 e 10.2
“c” deste Formulario de Referéncia.

FlutuacGes nas taxas de juros poderiam aumentar o custo do servi¢o da nossa divida
e afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral.

Nossas despesas financeiras sdo afetadas por mudancas nas taxas de juros, como o CDI
- Certificado de Dep6sito Interbancério, e a LIBOR - London Interbank Offered Rate.
A taxa CDI flutuou significativamente no passado em resposta a expansao ou contracdo
da economia brasileira, inflacdo, politicas do governo brasileiro e outros fatores. Por
exemplo, a taxa CDI acumulada no ano passou de 10,8% em 2014 para 13,2% em 2015
e 14,0% em 2016. Um aumento significativo das taxas de juros, em particular a CDI,
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossas despesas financeiras e afetar
negativamente nosso desempenho financeiro global. Por outro lado, uma reducdo
significativa na taxa do CDI ou da LIBOR podera afetar negativamente as receitas
financeiras provenientes de nossas atividades de investimento. Para maiores
informagdes sobre as flutua¢des nas taxas de juros, favor consultar o item 10.2 “c” deste
Formulério de Referéncia.

A exposicdo a taxa de juros flutuante estd basicamente sujeita as variagdes da LIBOR,

ja que esta é referéncia para os emprestimos em dolares, e as variacGes da taxa CDI,
pois esta é referéncia aos empréstimos denominados em reais.
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A inflagdo e as medidas do governo brasileiro para combater a inflacdo podem
contribuir significativamente para a incerteza econémica no pais, e surtir efeitos
adversos sobre nossos negocios, nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais.

Historicamente, o Brasil enfrentou altas taxas de inflagdo. A inflacdo, bem como os
esforcos do governo para combaté-la, teve efeitos negativos consideraveis sobre a
economia brasileira, especialmente antes de 1995. As taxas de inflacdo acumuladas
foram de 2,7% em 2014, 10,5% em 2015 e 6,3% em 2016, medida pelo indice Geral de
Precos - Mercado, ou IGP-M, divulgado pela FGV - Fundacdo Getulio Vargas. N0ossos
custos de caixa e despesas operacionais sdo substancialmente denominados em reais e
tendem a aumentar com a inflacdo brasileira, uma vez que nossos fornecedores
geralmente nos repassam a inflagdo. Se a taxa de inflagdo brasileira aumentar mais
rapido do que qualquer taxa de valorizacdo do dolar, entdo, ja que expressas em dolares,
nossas despesas operacionais podem aumentar. Além disso, uma inflacdo alta
geralmente leva ao aumento das taxas de juros domésticas e, por conseguinte, nossos
custos de divida denominada em reais podem aumentar.

As medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo tém frequentemente incluido
a manutencdo de uma politica monetaria rigorosa, com altas taxas de juros, restringindo,
assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. A inflacdo, as
medidas para combater a inflacdo e a especulacdo publica sobre possiveis medidas
adicionais também podem contribuir significativamente para a incerteza econémica no
Brasil e, portanto, minar a confianca do investidor no pais, impactando a nossa
capacidade de acessar 0os mercados de capitais internacionais.

O Brasil podera enfrentar altos niveis de inflagdo futuramente, o que pode impactar a
demanda interna por nossos produtos. As pressdes inflacionarias também podem
restringir nossa capacidade de acessar mercados financeiros estrangeiros e levar a novas
intervencdes governamentais na economia, incluindo a introducdo de politicas
governamentais que venham a afetar substancialmente o desempenho geral da economia
brasileira, as quais, por sua vez, podem nos afetar de maneira significativa. Para maiores
informacdes sobre a inflagdo e as medidas do governo brasileiro para combaté-la, favor
consultar o item 10.2 “b” deste Formulario de Referéncia.

Podemos ser afetados adversamente por aumento no custo de eletricidade e
combustivel e por interrup¢des no fornecimento de energia.

Vérias etapas do nosso processo de producdo (em especial a producdo de grdos
eletrofundidos) requerem quantidades substanciais de energia elétrica. Energia elétrica
representa entre 3% e 4% do custo total. Um aumento no custo da eletricidade poderia,
portanto, afetar nossos resultados operacionais. Os precos da eletricidade podem ser
sujeitos a alteracbes devido, entre outras causas, a novas leis ou regulamentos,
imposicdo de novos impostos ou tarifas ou alteragfes dos impostos ou tarifas existentes,
interrupcbes na producdo por parte dos fornecedores, niveis de precos globais e
condigdes de mercado.

Nossas operacGes dependem em grande parte de fontes de combustivel, em especial

petréleo e gas. Os custos com combustiveis representaram aproximadamente 10% a
12% dos nossos custos totais de producdo em 2016 e s&o um componente importante de
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nossas operagOes, como por exemplo nossas usinas de sinterizagdo em Brumado e
nossos geradores elétricos em Contagem e Brumado. Os custos de combustivel também
afetam indiretamente outras areas do nosso negdcio, como nossa logistica e operagdes
de mineracdo. Se ndo formos capazes de repassar aos nossos clientes aumentos nos
precos de energia elétrica e de combustiveis, 0 nosso negocio, situacdo financeira e
resultados operacionais poderdo ser prejudicados. Para maiores informacdes sobre os
efeitos das flutuacdes nos precos de combustiveis, favor consultar o item 10.2 “c” deste
Formulério de Referéncia.

Flutuacbes nos custos de transporte podem prejudicar nossa capacidade de
fornecimento de produtos aos nossos clientes.

Os custos de transporte representam uma parcela significativa de nossos custos no que
diz respeito a exportacdo de nossos produtos; uma parte dos quais € repassada aos
nossos clientes. Nossos custos de transporte sdo, portanto, um fator de suma
importancia nas decisdes de compra dos clientes. Aumentos nos custos de transporte
podem fazer com que os refratarios que produzimos sejam menos competitivos do que
0s produzidos por nossos concorrentes, cujas instalacdes sdo geograficamente mais
proximas aos consumidores, bem como fazer com que os minerais industriais vendidos
por nos sejam menos competitivos do que os vendidos por fornecedores localizados
geograficamente mais proximos dos consumidores.

No entanto, reduces significativas dos custos de transporte podem resultar em aumento
da concorréncia, no Brasil, EUA e Europa Ocidental, entre os produtores de refratarios e
empresas de mineragdo de outras partes do mundo. Esse aumento na concorréncia nos
mercados onde produzimos poderia ter um efeito adverso significativo em nossos
negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais. Estamos particularmente
sensiveis aos aumentos dos custos, jA que ndo temos acordos de longo prazo com
terceiros prestadores de servicos de logistica. Para maiores informacgdes sobre nossa
estrutura de transporte, favor consultar o item 7.3 “b” deste Formulario de Referéncia.

As condic¢des econbmicas e politicas brasileiras e as percepcfes dessas condi¢des no
mercado internacional tém um impacto direto sobre Nnossos Nnegocios € 0 NOSSO acesso
ao capital internacional e mercados de divida, podendo afetar adversamente nosso
negdcio, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.

Apesar da Magnesita ter reduzido substancialmente sua dependéncia do mercado
brasileiro nos ultimos anos, o Brasil ainda representa uma parcela importante de suas
receitas. Assim, as condi¢fes econdmicas no Brasil, especialmente nas industrias
siderurgicas e de cimento, exercem infuéncia relevante nas vendas da Magnesita no
pais. O produto interno bruto do Brasil, ou PIB, em termos reais, cresceu 0,1% em
2014, recuou 3,8% em 2015, e recuou 3,6% em 2016 de acordo com o IBGE. A
evolugdo da economia brasileira pode afetar as taxas de crescimento do pais e,
consequentemente, o consumo de refratarios e minerais. Como resultado, esses
acontecimentos poderiam prejudicar as nossas estratégias de negocios, os resultados das
operacdes ou a situacdo financeira.

Nos ultimos anos, o governo brasileiro frequentemente interveio na economia nacional e

ocasionalmente institui modificagfes significativas nas politicas e regulamentaces.
Nossos negocios, juntamente com nossos resultados operacionais e situacdo financeira,
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poderdo ser adversamente afetados por mudancgas nas politicas governamentais, bem
como fatores econdmicos de carater geral, tais como:

desvalorizacGes e outros movimentos da taxa de cambio;
politicas monetérias;

taxas de inflagéo;

instabilidade dos precos das commodities;

instabilidade econdmica e social;

quedas de energia elétrica;

risco de racionamento de agua;

taxas de juros;

controles cambiais e restricdes sobre remessas para o exterior;
liguidez do mercado doméstico de capitais e empréstimos;
restricdes as exportacoes;

politica fiscal; e

outras atitudes ou evolucdes politicas, diplomaticas, econémicas e sociais
no Brasil ou que venham a afeté-lo.

Historicamente, o cenario politico do pais tem influenciado o desempenho da economia
brasileira e a crise politica afeta a confianca dos investidores e do publico em geral, o
que resulta na desaceleragdo econdmica e no aumento da volatilidade dos titulos
emitidos no exterior por empresas brasileiras. Mais recentemente, o cenario politico e
escandalos de corrupcdo envolvendo politicos e estatais no pais impactaram
negativamente a atividade econémica. A evolucdo de politicas do governo brasileiro e a
incerteza sobre tais politicas, se serdo implementadas e quando, o que esta de fora do
nosso controle, pode nos afetar adversamente.

CondicBes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os em
desenvolvimento, podem afetar significativa e adversamente a economia brasileira e
seu mercado de capitais, e portanto, o preco de negociacdo das nossas acodes
ordinérias.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é influenciado pelas condi¢bes econdmicas
e politicas no Brasil e, em diferentes graus, condi¢cdes econdmicas e politicas globais.
Portanto, crises econémicas em outros paises podem afetar a bolsa brasileira e as aces
da Magnesita. As evolugdes ou condicdes em outros paises, como 0s em
desenvolvimento, por vezes afetaram significativamente a disponibilidade de crédito na
economia brasileira e resultaram em consideraveis saidas de recursos e na diminuicédo
da quantidade de moeda estrangeira investida no Brasil, bem como limitou 0 acesso aos
mercados de capitais internacionais, o que pode afetar, de maneira adversa e
consideravel, a nossa capacidade de contrair empréstimos a uma taxa de juros aceitavel
ou aumentar o capital quando, e se houver, necessidade para tanto, ou mesmo o preco de
negociacdo das nossas acOes ordinarias.

A Companhia também esta exposta a riscos relativos a volatilidade e liquidez limitada
do mercado fazendo com que o preco de suas agOes possa ser afetado negativamente. O
mercado de valores mobiliarios brasileiro pode ser influenciado por diversos fatores
macroeconémicos do Brasil e do mundo. Além de aspectos econdmicos, aspectos
politicos também podem influenciar diretamente ou indiretamente no preco da acao
negociada.
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4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas.

Foram relacionados no presente item 4.3 0s processos que, individualmente, sdo relevantes para a
Companhia. Para tanto, foi considerado o possivel impacto significativo dos mesmos no patriménio da
Companhia, em sua capacidade financeira ou em seus negécios ou os de suas controladas.

Processos Tributarios

A Companhia é parte em diversos processos de natureza tributaria envolvendo valor de contingéncia
passiva estimado em, aproximadamente, R$642,0milhdes, sendo que para garantir algumas execucOes
fiscais a Companhia, nos termos do artigo 9° da Lei de Execucdes Fiscais (Lei n°® 6.830, de 22 de
setembro de 1980), apresentou seguros garantia e cartas fianca no valor aproximado de R$65,8 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia havia constituido provisdo decorrente dos referidos processos
no valor de R$ 17,5 milhdes e realizado depdsitos judiciais no ambito de alguns desses processos no valor
total de R$ 12,2 milhGes. Dentre os processos tributdrios e procedimentos administrativos em que a
Companhia e suas controladas figuram no pélo passivo, aqueles considerados relevantes para os negocios
da Companhia ou de suas controladas e que ndo estdo sob sigilo encontram-se descritos imediatamente
abaixo e no item 4.6:

Processo administrativo n.° 15504.726513/2011-10
Juizo Delegacia da Receita Federal em Belo Horizonte
Instancia Delegacia da Receita Federal em Belo Horizonte
Data de instauracdo | 24/01/2012 (Data de protocolo da impugnacao aos autos de infragéo)
Delegacia da Receita Federal de Contagem (Autor) e Magnesita
Refratérios S.A (Réu)
e. Valores envolvidos R$ 309,8 milhdes (valores atualizados em 31.12.2016)
Trata-se de processo administrativo decorrente de Auto de Infragdo
lavrado contra a Magnesita Refratarios S.A. (“MRSA”) em razdo do
suposto ndo recolhimento de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (“CSLL”),
relativos aos anos-base de 2008 e 2009, cumulados com juros de mora,
multa de oficio, multa agravada e multa isolada. A autuagdo baseia-se
principalmente em i) amortizago supostamente indevida do 4gio pago
na aquisi¢do da Magnesita S.A (“MSA”) pela RPAR Holding S.A
(antiga razdo social da MRSA); e ii) Amortizacdo supostamente
indevida de &gio na aquisi¢do do Grupo LWB pela MRSA; Todos os
argumentos sustentados pelas Autoridades Fiscais, foram devidamente
impugnados. O Recurso Voluntario apresentado pela MRSA foi julgado
parcialmente procedente pelo CARF (Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais) e aguarda a realiza¢do do juizo de admissibilidade do
Recurso Especial interposto pela PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional), no que tange aos valores exonerados. A MRSA foi intimada
da decisdo e apresentou embargos de declaragdo para sanar omissdes,
contradi¢cBes e obscuridades presentes na decisdo. Apds a ciéncia da
decisdo dos embargos de declaragdo serd aberto prazo para a MRSA
apresentar Recurso Especial, no que tange aos valores ndo exonerados.
Atualmente, 0s débitos encontram-se suspensos até a decisdo final do
processo administrativo.
Perda possivel, em razdo da atual jurisprudéncia do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF.
Desembolso de caixa para pagamento dos valores cobrados no auto de
infracdo, conforme listado nos itens anteriores. Além disso,
contabilmente, serd necessaria a baixa dos tributos diferidos
reconhecidos no passivo.
i. Valor provisionado Ndo ha provisdo constituida.

o |o|o|e

Partes no processo

f.  Principais fatos

g. Chance de perda

h. Anéalise do impacto
em caso de perda do
processo

Processo administrativo n.° 10600.720092/2016-16
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a. Juizo Delegacia da Receita Federal em Belo Horizonte
b. Instncia Delegacia da Receita Federal em Belo Horizonte
c. Datade instauracdo | 29/12/2016 (Data de protocolo da impugnacao aos autos de infracéo)
Delegacia da Receita Federal de Contagem (Autor) e Magnesita
d. Partes no processo Refratarios S.A (Ré)
e. Valores envolvidos R$ 146,3 milhdes (valores atualizados em 31.12.2016)
Trata-se de processo administrativo decorrente de Auto de Infracdo
lavrado contra a Magnesita Refratarios S.A. (“MRSA”) em razdo do
suposto ndo recolhimento de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (“CSLL”),
relativos aos anos-base de 2011 e 2012, cumulados com juros de mora,
multa de oficio, multa agravada e multa isolada. A autuacéo baseia-se
f.  Principais fatos principalmente em i) amortizagdo supostamente indevida do agio pago
na aquisi¢do da Magnesita S.A (“MSA”) pela RPAR Holding S.A
(antiga razdo social da MRSA); e ii) Amortizagdo supostamente
indevida de agio na aquisi¢do do Grupo LWB pela MRSA; Todos 0s
argumentos sustentados pelas Autoridades Fiscais, foram devidamente
impugnados em 29/12/2016. Atualmente, os débitos encontram-se
suspensos até a decisao final do processo administrativo.
9. Chance de perda Perda_l _poss_ivel, em razdo _da_ atual jurisprudéncia do Conselho
) Administrativo de Recursos Fiscais — CARF.
- . Desembolso de caixa para pagamento dos valores cobrados no auto de
h. Andlise do impacto | . x . . . . .
em caso de perda do mfra(;a_o, conformg Ilstado’ nos itens anteriores. Além _ dl_sso,
Drocesso contabllmente, sera  necessaria a baixa dos tributos diferidos
reconhecidos no passivo.
i. Valor provisionado Né&o héa provisdo constituida.
Processo n.° 200534000220006 (Acédo Anulatéria de Débito Fiscal)
a. Juizo Justica Federal
b. Instancia 72 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido
c. Datade instauracdo | 19/07/2005
d. Partes no processo Magnesita Refratarios S/A (Autor) e Unido Federal (Réu)
e. Valores envolvidos R$ 9,4 milhdes (valor atualizado em 31.12.2016)
Trata-se de acdo anulatéria de débito fiscal por meio da qual a
Companhia busca a declaracdo de legalidade da apuracdo, pelo
estabelecimento de Brumado, do crédito presumido de IPI como
ressarcimento do valor da Contribuicdo para o Programa de Integracdo
Social e a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(“PIS/COFINS”) incidente sobre as aquisi¢des, no mercado interno, de
matérias-primas, produtos intermediarios e material de embalagem, para
f Principai utilizagdo no processo produtivo, conforme previséo da Lei n® 9.363/96.
: rincipais fatos : . PO
Da mesma forma, a Companhia busca a legalidade das transferéncias
dos créditos apurados para os estabelecimentos de Contagem e das
compensacgdes feitas com o Imposto sobre Produtos Industrializados
(“IPI”’) devido nas vendas realizadas no mercado interno.
Deferida liminar para suspender a exigibilidade dos débitos, por forga
da caucdo dos imdveis. Os autos subiram ao TRF-1 para julgamento da
Apelacdo interposta pela Unido contra a sentenga que julgou procedente
a demanda, ainda pendente de julgamento.
g. Chance de perda Possivel
h. Anélise do impacto | Desembolso de caixa.
em caso de perda do
processo
i. Valor provisionado Ndo ha provisdo constituida.
Processo n.° 15001233300020160014600
a. Juizo Rama Judicial
b. Instancia Tribunal Administrativo de Boyaca (Tunja/Colémbia)
c. Datade instauracdo | 09/02/2016
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Refractarios Magnesita Colombia SAS (Demandante) Direccion De
Impuestos y Aduanas Nacionales - Dian (Demandado)

o

Partes no processo

e. Valores envolvidos COP 6.367.257.000,00 (valor atualizado em 31.12.2016)

Acéo de nulidade de restabelecimento de direito ajuizada em fevereiro
de 2016 pela Refractarios Magnesita Colombia S.A. contra decisdo
proferida pelo fisco colombiano no processo administrativo em que se
f.  Principais fatos discutia o auto de infracdo lavrado em dezembro de 2013, no valor de
COP 6.367.257.000 relacionada ao imposto de renda pessoa juridica
referente ao exercicio de 2010. Foi realizada, em maio de 2017,
audiéncia de provas e atualmente aguarda-se decisdo do tribunal.

g. Chance de perda Provavel
h. Analise do impacto | Desembolso de caixa, em contrapartida de baixa de provisao.
em caso de perda do
processo
i. Valor provisionado | R$ 6,0 milhdes
Procedimento Contencioso Tributario n.° 11488-2016
a. Juizo Tribunal Fiscal
b. Instncia Tribunal Fiscal
c. Datade instauracdo | 18/07/2016
d. Partes no processo Refractarios Magnesita Peri S.A.C
e. Valores envolvidos PEN 9.802.053

Procedimento contencioso tributario de imposto de renda pessoa
juridica referente ao exercicio de 2009, qual se discute os autos de
infracéo lavrados pelo fisco peruano em fevereiro de 2016, em face da
Refractarios Magnesita Per( S.A.C. A empresa apresentou apelacdo em
18/07/2016 e atualmente aguarda decisdo do tribunal sobre o recurso
apresentado.

f.  Principais fatos

Chance de perda Provavel

e

Analise do impacto | Desembolso de caixa, em contrapartida de baixa de provisao.
em caso de perda do
processo

i. Valor provisionado R$ 9,6 milhdes

Em 2006, a Magnesita S.A. obteve decisdo favoravel, final e definitiva em discusséo judicial movida
contra a Centrais Elétricas S.A. - Eletrobras acerca da correcdo monetéria plena incidente sobre os
empréstimos compulsérios.

O empréstimo compulsério sobre energia elétrica foi instituido através da Lei n° 4.156/1962, sob a égide
da Constituicdo Federal de 1967. A Emenda Constitucional 1/69, conquanto admitisse a instituicdo de
empréstimo compulsério por lei ordindria exigiu que a situacdo ensejadora de sua criacdo fosse
estabelecida em lei complementar. Para atender tal exigéncia foi aprovada a Lei Complementar n°
13/1972 que autorizou a criacdo do empréstimo compulsério em favor da Centrais Elétricas S.A. —
Eletrobras. Tal empréstimo, cuja sistematica foi substancialmente alterada com o advento do Decreto-lei
1.512/76, era cobrado mensalmente nas contas de consumo de energia elétrica, com a finalidade de
expandir o sistema elétrico do pais.

Até a Emenda Constitucional 1/69, o empréstimo compulsério em favor da Eletrobrés era considerado
espécie de contrato coativo (Stmula 418/ do Supremo Tribunal Federal (“STF”)). A mencionada emenda,
contudo, determinou que se aplicassem aos empréstimos compulsérios as disposi¢des constitucionais
relativas aos tributos e as normas gerais de direito tributario, o que foi mantido com a Constituicdo
Federal de 1988. Esse entendimento foi corroborado tanto pelo STF quanto pelo Superior Tribunal de
Justiga (“STJ”).

A devolugdo do empréstimo foi feita pela Eletrobras mediante a conversdo em agfes, entretanto, ndo
houve a aplicacdo da corre¢do monetaria legalmente devida em determinados periodos, o que culminou
no ingresso de acdes judiciais pleiteando a diferenca ndo paga, como no caso da Magnesita S.A. Também
nesse caso, o STJ entende ser devida a incidéncia de correcdo monetéria sobre os empréstimos
compulsérios
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Em decorréncia da decisdo final favoravel, o mérito da acdo ndo pode mais ser discutido. A Eletrobras foi
condenada a pagar uma quantia apurada em laudo pericial e a entregar 167.212.493 acGes de sua emissao
a Magnesita S.A. Posteriormente, a Companhia impetrou acdo de cobranca contra a Eletrobras visando o
recebimento dos respectivos valores, sendo que parte do valor pleiteado pela Companhia, no montante de
aproximadamente R$ 8 milhdes, foi reconhecido pela Eletrobrds e registrado nas demonstracdes
financeiras da Companhia no exercicio de 2006.

A acdo de cobranca do valor ndo reconhecido pela Eletrobras teve continuidade, ocorrendo, inclusive,
depdsito judicial no montante de R$ 69,7 milhdes em agosto de 2007 por parte da Eletrobréas. No quarto
trimestre de 2009, com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Companhia requereu o
levantamento do valor depositado em juizo em razdo do transcurso do prazo para a Eletrobras impugnar a
execucdo de cobranca.

Em janeiro de 2010 a Companhia requereu o reconhecimento do transcurso do prazo para impugnacéo,
em virtude da ciéncia inequivoca do termo de penhora por parte da ELETROBRAS, tendo o Juizo de
primeira instancia proferido decisdo em que reconheceu a ciéncia inequivoca do termo de penhora por
parte da ELETROBRAS e 0 transcurso do prazo para impugnagcio e indeferiu, “por ora”, o levantamento.

Em 19.01.11, foi dado provimento a agravo apresentado pela Companhia para determinar o levantamento
de toda a quantia depositada em juizo, sendo publicado em 09.02.11 despacho determinando a expedicéo
dos referidos mandados. Assim, em 14.02.11, a Magnesita procedeu ao levantamento do deposito.

Em 04.04.11, a Eletrobras interp6s recurso especial, admitido na origem por decisdo publicada em
28.07.11 e em 28.11.11, os autos foram recebido no STJ (REsp 1296317), tendo sido distribuidos ao Min.
Benedito Gongalves. Em 18.09.12, foi publicada decisdéo monocratica que deu provimento ao recurso
especial, tendo a Magnesita interposto agravo interno que foi levado a mesa para julgamento,
oportunidade em que a turma, por unanimidade, tornou sem efeito a decisdo monocratica, a fim de que o
recurso especial fosse julgado pelo colegiado, mediante inclusdo em pauta.

Com o julgamento do agravo em que se discute a ciéncia inequivoca do termo de penhora, a Juiza, em
despacho publicado em 08.01.2013, informou que o feito retornou a fase de cumprimento de sentenca,
mandando aguardar a manifestacio do devedor. Em 13.02.2014, foi proferido despacho determinando o
cumprimento do acérddo e intimando a ré para apresentar impugnagdo. Em face do referido despacho,
foram opostos embargos de declaragdo pela Companhia, pois a Eletrobrds j& tinha apresentado
impugnacdo, ndo podendo lhe ser concedida nova oportunidade. Em 06.11.2014, foi publicada deciséo
determinando que a segunda impugnacdo deveria prevalecer. Contra essa decisdo, a Companhia interpds
agravo de instrumento, ao qual foi dado provimento para que prevalecesse a primeira impugnacéo (agravo
de instrumento n° 0062426-58.2014.8.19.0000). Em 11.09.2015, foi publicado despacho determinando o
cumprimento do acorddo, no sentido de que a primeira impugnacdo deve prevalecer e foi determinado
que o cartorio certifique o transito em julgado do referido ac6rddo. Em 25.11.2015, houve juntada de
peticdo da Eletrobras chamando o feito a ordem. Os autos encontram-se conclusos desde 05.05.2016.

Em 13.06.2016, foi publicado despacho nos autos principais informando que ndo ha irregularidades na
tramitagdo do feito. Em 11.07.2016, foi proferido despacho determinado o cumprimento do despacho
proferido da impugnacéo apensa. Assim, em 13.07.2016, foi publicado despacho nos autos da segunda
impugnacdo informando que a referida impugnacdo ndo serd objeto de analise, determinando que o
cartdrio certifique se as custas recolhidas podem ser revertidas para a outra impugnacdo. No mesmo dia
foi publicado despacho na primeira impugnacdo que certificou a sua tempestividade, determinando o
correto recolhimento de custas e em seguida e a manifestacdo da Companhia.

Em 06.03.2017, foi publicado despacho nos autos principais que indeferiu o pleito da Eletrobras acerca da
nomeacdo de perito e intimou o credor para informar sobre a existéncia de débito remanescente. No
mesmo, dia, foi publicada decisdo que rejeitou liminarmente a segunda impugnacdo. Também foi
publicada decisdo que rejeitou a primeira impugnacdo. A Companhia e a Eletrobras interpuseram agravo
de instrumento em face da decisdo (0014408-98.2017.8.19.0000 e 0014005-32.2017.8.19.0000). Em
27.03.2017, foi publicada decisdo que ndo concedeu efeito suspensivo ao agravo da Eletrobras. J& foram
apresentadas contrarrazfes em ambos 0s agravos e no momento aguarda-se o julgamento dos recursos.
Em primeira instancia, aguarda-se a apreciacdo da peticdo da Companhia que requer o prosseguimento da
execucdo com a remessa dos autos ao Contador.
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Apresentamos, no quadro abaixo, as seguintes informagdes processuais requeridas.

Processo n.° 1999.001.082034-7 (Ac¢éo Ordinaria)

Juizo

Justica Estadual

Instancia

62 Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Data de instauracao

17.06.1999

o oo

Partes no processo

Magnesita Refratarios S/A (Autor) e Centrais Elétricas S.A. —
Eletrobras (Réu)

e. Valores envolvidos

R$ 65,2 milhdes (valor atualizado em 31/12/2009)

f.  Principais fatos

Trata-se de execucdo na qual se busca o cumprimento da sentenca
transitada em julgado que condenou a Eletrobrds ao pagamento de
diferencas de corregdo monetaria, juros, dividendos e bonificagdes
referentes a0 empréstimo compulsério sobre energia elétrica. A
execucdo definitiva do julgado foi iniciada em 22/08/06.

Em 18/10/06 a Eletrobras depositou a quantia que entendia
incontroversa, oferecendo penhora de agdes negociaveis em bolsa que
equivaliam ao saldo restante. A Companhia recusou a oferta das acoes,
requereu a realizacdo do blogueio on-line do montante e o levantamento
da parcela incontroversa, o que foi deferido.

Em 15/01/2010 foi reconhecida a ciéncia da Eletrobrds quanto a
execucdo e penhora bem como transcurso do prazo para impugnagéo
sem a apresentacdo desta, tendo a Eletrobras agravado de tal decisdo. O
pedido de levantamento da quantia depositada, contudo, foi indeferido.
Tanto a Eletrobrés quanto a Companhia apresentaram recursos contra
essa decisdo. O recurso da Companhia foi julgado favoravelmente para
determinar o levantamento da quantia depositada.

Em 25.01.11 foi publicado acdérddo que determinou o levantamento de
toda a quantia depositada em juizo e em 14.02.11, a Magnesita
procedeu ao levantamento do depdsito. Em 04.04.2011 a Eletrobras
interpds recurso especial e em 18.09.2012 foi publicada decisdo dando
provimento ao recurso especial interposto.
Em 08/01/13 houve o julgamento do agravo em que se discute a ciéncia
inequivoca do termo de penhora, e foi determinado o retorno a fase de
cumprimento de sentenca, mandando aguardar a manifestacdo da
Eletrobras. A Eletrobrés apresentou impugnacao e sera aberto vista para
a Magnesita sua manifestacéo acerca da impugnacéo.

Em 13.06.2016, foi publicado despacho nos autos principais
informando que ndo h& irregularidades na tramitagdo do feito. Em
11.07.2016, foi proferido despacho determinado o cumprimento do
despacho proferido da impugnacdo apensa. Assim, em 13.07.2016, foi
publicado despacho nos autos da segunda impugnacdo informando que
a referida impugnacéo ndo serd objeto de analise, determinando que o
cartorio certifique se as custas recolhidas podem ser revertidas para a
outra impugnacdo. No mesmo dia foi publicado despacho na primeira
impugnacdo que certificou a sua tempestividade, determinando o
correto recolhimento de custas e em seguida e a manifestacdo da
Companhia.

Em 06.03.2017, foi publicado despacho nos autos principais que
indeferiu o pleito da Eletrobras acerca da nomeagdo de perito e intimou
o0 credor para informar sobre a existéncia de débito remanescente. No
mesmo, dia, foi publicada decisdo que rejeitou liminarmente a segunda
impugnacdo. Também foi publicada decisdo que rejeitou a primeira
impugnacdo. A Companhia e a Eletrobrads interpuseram agravo de
instrumento em face da decisdo (0014408-98.2017.8.19.0000 e
0014005-32.2017.8.19.0000). Em 27.03.2017, foi publicada decisdo que
ndo concedeu efeito suspensivo ao agravo da Eletrobrés. Ja foram
apresentadas contrarrazfes em ambos 0s agravos € no momento
aguarda-se o julgamento dos recursos. Em primeira instancia, aguarda-
se a apreciacdo da peticdo da Companhia que requer 0 prosseguimento
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da execugdo com a remessa dos autos ao Contador.

Remota (a discussdo do mérito ja transitou em julgado favoravelmente a
Companhia)

Néo aplicavel porque o mérito do processo de conhecimento ja transitou
em julgado em favor da Companhia. O processo encontra-se em fase de
execucao.

Né&o ha provisdo

Chance de perda

Anélise do impacto
em caso de perda do
processo

i. Valor provisionado

Processos Trabalhistas

Dentre as ac¢des trabalhistas em que a Companhia figura no polo passivo, estdo ativas 2 (duas) Acdes
Civis Publicas movidas pelo Ministério Publico do Trabalho, 7 (sete) acBes coletivas movidas por
Sindicatos e 36 acOes individuais cuja provisdo ultrapassa R$ 100.000,00. Dos processos aqui
mencionados, informamos abaixo os detalhes daqueles de maior destaque.

Informamos que ndo ha processos trabalhistas que, individualmente sejam relevantes ou que possam
impactar de forma significativa seus negécios, seu patrimdnio ou sua capacidade financeira.

Para uma descrigdo acerca do ndmero de processos trabalhistas a que a emissora responde, veja o item
4.6.

Processo n.° 0127700-31.2012.5.17.0004
Justica do Trabalho

a. Juizo

Instancia

TST

Data de instauragao

24/09/2012 (data do ajuizamento)

Partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias Metallrgicas do Espirito
Santo/ES (Autor) e Magnesita Refratarios S.A e Arcelor Mittal Brasil
S/A (Réu)

Valores envolvidos

R$ 6.365.836,23

Principais fatos

Trata-se de agdo coletiva movida pelo Sindicato dos Mena IndUstrias
Metallrgicas do Espirito Santo com pedido de reconhecimento de horas
a disposicdo / in itinere de 60 a 80 minutos diérios, referentes ao
horario de chegada na empresa com transporte fornecido pelas
reclamadas até o horario de inicio efetivo das atividades. Além disso,
requer o pagamento das respectivas diferencas e reflexos nas verbas
salariais, FGTS e rescisdes, bem como indenizagéo por danos morais de
R$ 15.000,00 por empregado e honorarios advocaticios de 20% sobre o
valor global da condenagdo. Houve pericia técnica para apurar a
situacdo alegada pelo sindicato na peticéo inicial, a qual teve resultado
desfavoravel para as reclamadas, uma vez que, houve confirmagdo da
alegacéo de horas a disposi¢éo.

Chance de perda

Provavel.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, em contrapartida de baixa de provisao.

Valor provisionado

R$ 6.365.836,23
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Processos Civeis

A Companbhia e suas controladas figuram como partes em 92 acdes civeis, sendo que em 59 dessas esta no
polo passivo e em 33 no polo ativo. Dentre essas, as relevantes para os negocios da Companhia ou de suas
controladas e que ndo estao sob sigilo, destacamos as seguintes acles:

Processo n.° 079.07.387.290-9
a. Juizo 12 Vara Civel de Contagem/MG
b. Instancia 12 Instancia
c. Datade instauracdo | 19/12/2007
d. Partes no processo Agtor: Minergc;éo Santg guliana
' Réu: Magnesita Refratarios S.A.
e. Valores envolvidos R$ 4.713.281,02
Trata-se de Agdo Indenizatéria por meio da qual se requer a condenacao
da Companhia ao pagamento de indenizacdo em decorréncia de alegado
descumprimento de contrato de prestacdo de servi¢os de mineracdo. O
perito apresentou laudo de engenharia concluindo que a Magnesita
ainda deve a autora o pagamento do servico de lavra de material.
Apresentamos impugnacdo ao laudo pericial, com novos quesitos,
f. Principais fatos juntando parecer t_écnico do as_sistente contratgdo pela I\_/Iagnesita._Em
' 2014, buscamos junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais a
realizacdo de uma 2% pericia judicial. A Autora desistiu de uma das
provas solicitadas, qual seja, a prova pericial contabil. Em 23/03/15,
atendendo ao um despacho judicial que determinou as partes
esclarecerem se hd mais provas a produzir, peticionamos reiterando a
necessidade de uma segunda pericia de engenharia, objeto do agravo
retido.
g. Chance de perda Provavel
h. Andlise do impacto Desembolso de caixa no valor envolvido atualizado. Todavia, eventual
em caso de perda do | pagamento de condenacdo resulta também, em contrapartida, na entrega
processo pela Parte Contraria 8 MRSA do estoque de argila sub judice.
i. Valor provisionado | R$ 4.713.281,02
Processo n.° 2012-10905
a. Juizo Court of Common Pleas of Butler County, PA, EUA
b. Instncia Pre trial (12 Instancia)
c. Datade instauracdo | 12/07/2012
d. Partes no processo AL,HO“ AK Ste el .
) Réu: Magnesita Refractories Company
e. Valores envolvidos | US$14,244,075
Trata-se de agdo impetrada pela AK Steel contra a controlada Magnesita
Refractories Company por conta de uma explosdao num forno de uma
usina siderdrgica, o que causou danos materiais para a empresa. A AK
Steel atribuiu a responsabilidade pelos danos a Magnesita. Ndo houve
L vitimas no acidente. O processo encontra-se em fase de levantamento de
f.  Principais fatos o . .
provas. A Magnesita, juntamente com outras Companhias que também
foram citadas como responsaveis pelos danos, estdo levantando provas
para apresentar recurso.
A Magnesita possui seguro e, em caso de perda, a seguradora cobrird a
totalidade dos danos materiais ocorridos.
g. Chance de perda Possivel.
h. Anélise do impacto
em caso de perda do | Nulo, uma vez que mesmo que haja perda, ndo havera desembolso de
processo caixa pela Companhia j& que a Seguradora cobrird os danos.
i. Valor provisionado Ndo ha provisao.
Processo n.° 2011.01.1.129267-9
a. Juizo 20% Vara Civel da Comarca de Brasilia/DF
b. Instancia 1?2 Instancia
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c. Datade instauracdo | 15/07/2011
d. Partes no processo Autor: SOBATA - Socie_dade Baiana de Talco Ltda.
' Réu: Magnesita Refratarios S.A.
e. Valores envolvidos Ainda ndo definido
Trata-se de Acdo indenizatoria ajuizada pela SOBATA alegando que a
Magnesita Refratarios S.A. teria extraido indevidamente talco da area
da SOBATA, juntamente com o pleito da remocéo da pilha de estéril
supostamente depositada pela Magnesita na area da SOBATA. Em
10/08/11 a Magnesita ofereceu contestacdo e reconvencao e aguarda a
impugnacao por parte da SOBATA. Apresentada manifestacdo pela
f.  Principais fatos SOBATA a respeito da contestacdo e reconvencao apresentadas pela
Magnesita. Em 26/01/15 apresentamos Embargos de Declaracéo que
foram acolhidos em parte, em razdo da omissao da juiza com relagéo ao
nosso pedido de ampliacdo do leque de profissionais para realizagéo de
pericias, ndo se restringindo apenas aos profissionais da Bahia.
Nomeados o0s peritos, atualmente estamos aguardando realizacdo da
pericia.
g. Chance de perda Possivel
h. Analise do impacto
em caso de perda do
processo Desembolso de caixa no valor envolvido atualizado.
i. Valor provisionado Né&o héa provisdo.
Processo n.° 0021003.67.2015.4.01.3800
a. Juizo 62 Vara Federal da Justica Federal de Belo Horizonte
b. Instancia 12 Instancia
c. Datade instauracdo | 08/04/2015
d. Partes no processo Al:ItOI‘Z Minist_ério Publilcp Federal
) Réu: Magnesita Refratarios S.A.
e. Valores envolvidos | R$28.000.000,00
Acéo Civil Publica que objetiva a condenacdo da Magnesita em danos
morais e materiais por transitar com excesso de peso, em desacordo
com a legislacéo de transito.
Apos ter sido deferida liminar determinando que a Magnesita se
abstenha de circular com excesso de peso, sob pena de multa, a
Magnesita interpds agravo de instrumento, que, em seguida, teve
f. Principais fatos decisdo interlocu_tc')ria indeferindo 0 NOSSO pedidc_J de producéo de _
' provas. Em seguida, foi apresentado Agravo Retido em face da decisdo
que indeferiu o pedido de producéo de provas e protocolizadas
Alegacdes Finais. Em 29/07/2016 houve deciséo deferindo efeito
suspensivo no Agravo de Instrumento interposto pela Magnesita,
suspendendo os efeitos da decisdo liminar proferida pelo Juizo da
instancia de origem. Desde 26/08/2016 os autos estdo conclusos para
sentenca
g. Chance de perda Possivel
h. Anélise do impacto
em caso de perda do
processo Desembolso de caixa no valor envolvido atualizado.
i. Valor provisionado N4o hé provisdo.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4.  Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob
sigilo, em que o0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do
emissor ou de suas controladas.

A Companhia e suas controladas ndo figuram como partes em nenhum processo judicial,
administrativo ou arbitral, com ou sem sigilo, e cujas partes contrarias sejam administradores ou
ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, exceto com relacdo a agdes judiciais de carater meramente trabalhista ajuizadas por
ex-administradores com relagdo a verbas rescisorias.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em gue o emissor ou suas controladas
sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em
caso de perda e informar os valores envolvidos.

A Companhia e suas controladas ndo figuram como partes em nenhum processo judicial,
administrativo ou arbitral, sigiloso.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6.  Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando
entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros.

Para fins do presente item 4.6, foi considerado o possivel impacto significativo de processos no
patriménio da Companhia, em sua capacidade financeira ou em seus negocios ou 0s de suas
controladas. Ndo ha outros fatores presentes em processos em que a Companhia seja parte
capazes de influenciar a deciséo do publico investidor que deveriam ser considerados para fins
do critério de relevancia adotado.

Processos Tributarios

A Companhia foi autuada em 2008 pelo Departamento Nacional de Produ¢do (“DNPM”) com
base em suposto pagamento a menor de Compensacéo Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais (“CFEM”) decorrente de divergéncia, em especial, em relagdo a base de calculo
aplicavel e os valores que a compfe. Em relagdo as duas principais autuacdes (NFLDP
004/2008 e 005/2008), que envolvem hoje R$ 51,3 milhdes (31/12/2016), a Companhia
impetrou um Mandado de Seguranca visando apenas ao reconhecimento da prescri¢cdo e
decadéncia parcial e o retorno dos autos a esfera administrativa para realizacéo de pericia, no
qual ndo ha discussdo de mérito, conforme descrito no quadro abaixo. Em relagdo ao mérito, foi
ajuizada acdo anulatdria na qual a Companhia discute, sucintamente, que o valor a ser utilizado
como base de célculo da CFEM é o valor da substancia mineral até a calcinagdo, quando se da a
descaracterizacdo mineraldgica daquela (art. 14, I1l do Decreto 01/91), subtraido de algumas
deducdes permitidas em lei. Da mesma forma, a Companhia entende ser ilegal a equiparacéo da
saida da substancia mineral para consumo ou a utilizag¢do (transferéncia) a saida por venda, para
fins de incidéncia de CFEM.

Nos outros 35 processos relacionados a CFEM nossos advogados estimam que o valor
envolvido perfaz o montante de aproximadamente R$ 3,2 milhdes.

MANDADO SEGURANCA n° 00368919220134013300
(Referente aos Processos administrativos: i) NFLDP 004/2008, ii) NFLDP 005/2008)
Juizo Justica Federal
Instancia 16 Vara da Justica Federal da Se¢do Judiciaria de Salvador/BA
Data de instauracdo | 09/10/2013
Partes no processo Magnesita Refratarios S/A (Impetrante) DNPM (Impetrado)
Valores envolvidos R$ 51,3 milhdes (valores atualizados em 31/12/2016)
Em geral, a Companhia discute acerca do valor a ser utilizado como
base de célculo da CFEM e a legalidade da equiparagdo da saida da
substancia mineral para consumo ou para utilizacdo (transferéncia) a
saida por venda.
Em setembro de 2013 os recursos referentes a NFLD 004/2008 e
005/2008 foram improvidos, sendo ajuizado Mandado de Seguranca
visando apenas ao reconhecimento da prescricdo e decadéncia parcial e
o retorno dos autos a esfera administrativa para realizacdo de pericia.
f.  Principais fatos Sentenca julgou parcialmente procedente o pedido, para decotar o
débito pela prescricdo/decadéncia. A MRSA apelou para questionar a
nulidade do processo administrativo e 0 DNPM apelou contra a parte
que acolheu a prescricéo/decadéncia.
A empresa ajuizou ainda a A¢do Anulatdria n® 00084777920164013300
para questionar o mérito das cobrancas, tendo inclusive apresentado
seguro, em marco de 2016, para garantir a parcela ndo suspensa em
razdo da decisdo do Mandado de Seguranca, no valor de R$ 11,2
milhdes.
g. Chance de perda Possivel

®lalo|o|
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e relevantes em conjunto
h. Analise do impacto Desembolso de caixa para pagamento dos valores cobrados nos autos de
em caso de perda do | infracdo.
processo
i. Valor provisionado Né&o ha provisdo constituida.

Em 26 de abril de 2013 a Companhia foi autuada sob a alegacdo de ter deixado de recolher
contribuigdes previdenciarias no periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2009. Em
razdo dos valores envolvidos, apresentamos as seguintes informages:

Processos administrativos: i) 13603720444201341, ii) 13603720891201308

a. Juizo Delegacia da Receita Federal em Contagem

b. Instncia Delegacia da Receita Federal em Contagem

c. Datade instauracdo | 26/04/2014

d. Partes no processo Delega}c!a da Recei,ta Federal de Contagem (Autor) (Autor) e Magnesita
' Refratrios S/A (Réu)

e Valores envolvidos i — R$19,0 milhGes; ii — R$ 3,0 milhdes (valores atualizados em
' 31/12/2016)

Tratam-se de processos administrativos decorrentes de autos de infracdo
referente a contribuicBes previdenciarias do periodo de 2009 — cota
patronal, cota segurados e cota terceiros, sobre as seguintes rubricas: i)
DIRF maior que folha de pagamento; ii) PRV; iii) opgdo de
acles; iv) Apuracdo remuneracdo Diretores empregados e néo
empregados conforme DIPJ; v) remuneragdo de autdbnomos; vi)
Salarios arbitrados no estabelecimento de Betim, vii)
Estabilidade rescisdo, diferenga de 13° salario, média adicional
f.  Principais fatos noturno, horas extras com 75%, diferenga més anterior, acidente
de trabalho; viii) pagamentos cooperativas; ix) recolhimento a
menor de segurados empregados; X) pagamentos cooperativas;
xi) recolhimento a menor de segurados empregados; Xii)
apuracdo remuneracdo diretores empregados do Conselho de
Administracdo. Apresentamos manifestacdo de inconformidade
que foi julgada pela DRJ-SDR. O acérddo excluiu parte infima
do lancamento, razdo pela qual a Companhia interpds Recurso
Voluntério, que aguarda julgamento pelo CARF.
g. Chance de perda Possivel
h. Analise do impacto Desembolso de caixa para pagamento dos valores cobrados nos autos de

em caso de perda do | infracdo.

processo
i. Valor provisionado Né&o ha provisdo constituida.

A Companhia tem ainda 12 Execugbes Fiscais em nome da Partimag S.A.(sociedade
incorporada pela Companhia), movidas pela Unido Federal, decorrentes de compensacdes
realizadas pela empresa e ndo homologadas, no valor aproximando de R$ 42,3 milhdes, para o0s
quais ja apresentou seguros garantia e cartas fianca no valor dos débitos em discussao. Todos 0s
argumentos sustentados pelas Autoridades Fiscais estdo sendo devidamente impugnados,
demonstrando a legalidade e legitimidade das compensacOes realizadas. Seguem abaixo 0s
principais processos. Abaixo estdo descritos os dois principais processos.

EXECUCAO FISCAL 00157983120144013820

a. Juizo Justica Federal

b. Instancia Vara da Justica Federal da Secdo Judiciaria de Contagem/MG

c. Datade instauracdo | 05/10/2009

d. Partes no processo Unido Federal (Exequente) e Magnesita Refratarios S/A (Executado)
e. Valores envolvidos R$ 9,2 milhdes

Trata-se de Execucdo Fiscal em razdo de ndo homologacdo de
f.  Principais fatos compensagdes realizadas com créditos de IRRF-JSCP (Juros sobre
Capital Proprio). Acdo inicialmente distribuida na Justica Federal do

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 57 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

Verséo : 8

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Rio de Janeiro/RJ sob o n° 201051015044698. Por meio de excecdo de
incompeténcia, o processo foi transferido do Rio de Janeiro para
Contagem/MG. A Magnesita ofereceu seguro garantia, que foi aceito
pelo juizo, a ap6s opds embargos a execucdo em jan/2015, que ndo
foram recebidos com efeito suspensivo. A Companhia agravou da
decisdo e em razdo de seu indeferimento, a empresa apresentou REsp e
RE, para os quais aguarda decisdo. Em paralelo, a Companhia
apresentou em setembro/2016 réplica e solicitou pericia a fim de
comprovar a legalidade das compensaces realizadas.

g. Chance de perda Possivel
h. Analise do impacto Desembolso de caixa para pagamento dos valores discutidos nessa

em caso de perda do | execucdo.

processo
i. Valor provisionado N&o ha provisdo constituida.

EXECUCAO FISCAL 05167410620114025101
a. Juizo Justica Federal
b, Instinci 12 Vara de Execucgdo Fiscal de Justica Federal da Secdo Judiciaria do
. Insténcia - .
Rio de Janeiro/RJ

c. Datade instauracdo | 16/06/2011
d. Partes no processo Unido Federal (Exequente) e Magnesita Refratarios S/A (Executado)
e. Valores envolvidos R$ 9,7 milhdes

Trata-se de Execucdo Fiscal em razdo de ndo homologacdo de
compensagdes realizadas com créditos de IRRF-JSCP (Juros sobre
Capital Préprio). A Companhia apresentou excecdo de pre-
executividade alegando a impossibilidade de redirecionamento da
execucdo contra os socios, a qual foi devidamente acolhida. A
Magnesita apresentou carta fianca e, em sede de embargos a execucéo,
requereu o julgamento antecipado da lide. Antes de proferir sentenca
nos embargos, 0 juiz sentenciou na execucdo fiscal em favor da
Companhia, declarando a auséncia de condigdo da acdo que foi ajuizada
contra pessoa juridica inexistente (Partimag S.A.). A Unido apresentou
apelacdo, razdo pela qual a Magnesita apresentou suas contrarrazdes a
Apelacdo. Atualmente o processo estd no TRF-2, aguardando deciséo.

f.  Principais fatos

g. Chance de perda Possivel
h. Analise do impacto Desembolso de caixa para pagamento dos valores discutidos nessa
em caso de perda do | execuc&o.

processo

i. Valor provisionado Né&o héa provisdo constituida.

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 844
processos judiciais de contingéncia trabalhista. Os pedidos formulados nesses processos
somavam aproximadamente R$ 49.5 milhdes. Entretanto, a Companhia provisionava, na data-
base de dezembro de 2016, o valor aproximado R$ 25,9 milhdes [correspondente a todos 0s
pedidos nos processos em que a probabilidade de perda é provavel. Os principais pedidos
aduzidos nestes processos judiciais trabalhistas sdo os seguintes: periculosidade, horas in
itinere, complementacdo de previdéncia privada, horas extraordinarias, insalubridade, intervalo
intrajornada, equiparagéo salarial e minutos residuais.

Dentre as acOes individuais, destacam-se algumas demandas ajuizadas por sindicatos discutindo
0 eventual descumprimento de normas presentes em Acordos Coletivos de Trabalho e buscando
sancdes pelo descumprimento de obrigacdes relacionadas a regras de salde e seguranca
ocupacional. Também tém destaque medidas administrativas e judiciais movidas pelo
Ministério Publico do Trabalho voltadas ao questionamento, dentre outros temas, da cota de
deficientes da Companhia, do enquadramento sindical de seus empregados e de terceirizacao.
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A Companhia e suas controladas figuravam, ainda, como parte em aproximadamente 97 (cento
e uma) acdes trabalhistas, em que ex-empregados (ou seus respectivos sucessores) buscam
indenizagdes por acidentes do trabalho ou doengas profissionais. Tais demandas, embora
individualmente ndo apresentem potencial para afetar negativamente o0s negécios da
Companhia, em conjunto podem se mostrar relevantes.
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| 47.  Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores |

REFIS

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao pagamento e parcelamento de
débitos junto a Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
nos termos da Lei n° 11.941/09. Nessa primeira adesdo a Companhia optou pelo
pagamento de débitos fiscais no montante de R$ 5,6 milhdes, em 180 parcelas, sendo
R$ 1,9 milhdo através de desembolso de caixa e R$ 4,4 milhdes pela utilizacdo de
prejuizo fiscal.

Em razdo da reabertura do REFIS em razdo da publicacdo da Lei n® 12.996/14, a
Magnesita incluiu no parcelamento mais alguns débitos que, na época da adesdo e com
as reducdes, perfaziam-se no valor total de R$176.386,37. Foi realizado o pagamento de
5% desse valor e optou-se pelo pagamento do restante do valor em 30 parcelas.

Posteriormente a Lei n° 13.043/14 reabriu novamente o prazo para adesdo ao REFIS e
autorizou os contribuintes a pagarem os saldos dos parcelamentos mediante pagamento
de 30% do saldo remanescente dos parcelamentos a vista e o restante utilizando seus
prejuizos fiscais ja contabilizados. Assim os valores do parcelamento que ainda
encontravam-se pendentes foram quitados utilizando-se prejuizo fiscal acumulado.

A Companhia aderiu ainda em novembro de 2013 ao REFIS previsto no art. 40 da Lei
n° 12.685/13 (lucros no exterior), desistindo do recurso especial proposto no processo
administrativo n° 13.603.002794/2003-50, que envolvida 30,1milhdes (valor em
31/12/2012). O processo tinha como objeto o Auto de Infracdo lavrado contra a Refratec
Produtos Eletrofundidos Ltda. em razdo do ndo recolhimento de Imposto de Renda
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (“CSL”) sobre os
lucros auferidos no exterior por meio da Iliama Trading (empresa controlada pela
Companhia sediada na Ilha da Madeira). A Companhia optou pelo pagamento dos
débitos fiscais em parcela Unica correspondente a R$ 5.473.879,19.

Questdes Ambientais

Somos réus em processos judiciais e administrativos de cunho ambiental no curso
normal de nossos negdcios, dentre os quais destacamos abaixo. Decisdes contrérias aos
nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou impecam a
realizacdo dos nossos negécios conforme inicialmente planejados poderdo causar um
efeito adverso para nos.

para investigar eventual dano ambiental e problemas de satde na comunidade localizada
na cidade de Brumado, Estado da Bahia, decorrente de emissdes fora dos padrdes legais
associadas as nossas operacdes. Enviamos documentos e informacGes em resposta a
solicitacdo do Ministério Publico e solicitamos arquivamento do procedimento, o que
ainda ndo ocorreu. Foi elaborado um projeto para implementacdo de um sistema para
reduzir a emissdo de particulados, cujo custo foi estimado em R$ 10 milhdes. O projeto
encontra-se atualmente em fase final de implementacéo.
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Além do supracitado, somos parte em um inquérito iniciado pelo Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais, para investigar na unidade Cidade Industrial a eventual
ocorréncia de poluicdo sonora, assim como buscar a regularizacdo do Alvara de Licenca
de Localizacdo e Funcionamento da citada unidade e do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros — AVCB. Uma vez que a realizacdo de pericia constatou inexisténcia de
poluicdo sonora, foi em seguida elaborado e negociado com a promotoria um projeto
para implementacdo das medidas necesséarias para a regularizacdo dos citados Alvara e
AVCB, projeto este que se encontra em fase de implementacao.

Em 2014 concluimos a limpeza de uma unidade industrial desativada anteriormente
operada por nossa entdo subsidiaria Ceramica S8o Caetano Ltda. (incorporada pela
Emissora), na cidade de Suzano, Estado de Sao Paulo. O sitio, localizado perto de areas
residenciais e de agricultura, continha chumbo, arsénico e zinco no solo, e chumbo,
niquel e mercurio em aguas subterraneas. Estivemos envolvidos, nos anos 2013 a 2014,
na realocacdo de residuos contaminados para um aterro industrial controlado para
substancias perigosas. Realizamos a contratacdo da sociedade Essencis Solucdes
Ambientais S.A., ao custo de R$ 10.015.909,51, sendo que o0 processo de remediacao se
encerrou.

Em 2009, nés transferimos a producao e os equipamentos de Betim para nossas outras
plantas industriais em Contagem, a fim de concentrar a produgédo em menos unidades e
gerar ganho operacional. Adicionalmente, em 2010 identificamos contaminacéo do solo
decorrente do material refratario depositado em nosso aterro localizado em Betim,
Estado de Minas Gerais, onde temos uma unidade industrial para fabricacéo de produtos
refratarios operada por nossa antiga subsididria Ikera Industria e Comércio Ltda.
Estudos preliminares sugerem que a transferéncia de residuos refratarios para um aterro
industrial controlado poderia nos custar cerca de R$ 6 milhdes, no entanto esse valor foi
revisto e reduzido, sendo que realizamos a contratacdo da sociedade Essencis Solucdes
Ambientais S.A., ao custo de R$ 1.223.780,17. O processo de remediagao se encerrou.

Em dezembro de 2010 recebemos um oficio do Ministério Publico de Minas Gerais
requerendo informacdes sobre o processo de licenciamento ambiental da exploracao
mineraria no municipio de Itabirito. A licenca foi concedida seguindo o procedimento
aplicavel as atividades de impactos ambientais ndo significativos. Em 20 de fevereiro de
2015, o Ministério Pablico de Minas Gerais ajuizou acdo civil publica, na comarca de
Itabirito, com o objetivo de obter o cancelamento da autorizacdo da empresa. Ndo houve
pedido liminar e aguardamos a citacdo para apresentarmos contestacéo.

A Companhia assinou em 14/08/2013 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) no
qual se comprometeu perante o Ministério Publico de Minas Gerais a regularizar a sua
filial inscrita no CNPJ sob o n° 08.684.547/0033-42, localizada na Rua Osorio de
Morais, n® 2363, bairro Cidade Industrial, em Contagem/MG, no que concerne a
cessacao de supostos danos ambientais, como polui¢do sonora e atmosférica, renovagéo
da Licenca ambiental, regularizagcdo do contrato com a COPASA e obtencdo de AVCB.
A Companhia esta tomando todas as medidas necessarias para o atendimento das
obrigagdes assumidas no TAC.

Em 23/04/15 a Companhia firmou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) perante a

Prefeitura do Municipio de Contagem, no qual se comprometeu a realizar a adequacao
da sua estacdo de tratamento de efluentes, realizando o tratamento destes, até que tal
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adequacdo seja realizada, por meio de empresa terceira especializada. A Companhia

estd tomando todas as medidas necessarias para o atendimento das obrigacdes
assumidas no TAC.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no
gual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de
origem.

Nao se aplica, considerando que a Magnesita Refratarios S.A. ndo se enquadra na categoria de
emissor estrangeiro, mas sim de companhia aberta com sede no Brasil.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Em relacéo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica

A Magnesita possui as seguintes Politicas para 0s seguintes riscos indicados no item
4.1:

a. ao emissor

e Protecdo de propriedade intelectual
Codigo de Etica - Aprovado pela Diretoria em 24 de abril de 2008, tendo
passado por atualizacdo em 19 de fevereiro de 2014. O Codigo de Etica
contempla as seguintes politicas que envolvem protecdo a propriedade
intelectual: Politica Anticorrupcédo, Informacgdes Confidenciais ou Relevantes e
Fraude.

Além disso, a Politica de Seguranca da Informacao, aprovada pela Diretoria em
18 de junho de 2013, também tem como um dos seus objetivos a protecéo e
confidencialidade de informacGes internas.

¢ Riscos de acidentes em nossas operacoes
Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranca —
Aprovada pela Diretoria em 04 de junho de 2013

e. a seus fornecedores
O Codigo de Etica - Aprovado pela Diretoria em 24 de abril de 2008, tendo
passado por atualizacdo em 19 de fevereiro de 2014, contempla Politica sobre
padrdes e pré-requisitos exigidos para a contratacdo de fornecedores.

f. a seus clientes
Politica de Crédito - Aprovada pela Diretoria em 26 de junho de 2008, tendo
passado por atualizacdo em 28 de fevereiro de 2013, a Politica estabelece
normas e procedimentos no que diz respeito ao risco de crédito dos clientes da
Magnesita.

h. a regulacdo dos setores em gque 0 emissor atue
Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca —
Aprovada pela Diretoria em 04 de junho de 2013 — no que diz respeito aos riscos
relacionados a regulamentacdo sobre salde, seguranca e meio ambiente.

h. questdes ambientais

Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca —
Aprovada pela Diretoria em 04 de junho de 2013.
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Com relagéo aos demais riscos descritos na se¢do 4.1, a Companhia néo adota
uma politica formal de gerenciamento de riscos, tendo em vista que realiza o
acompanhamento e monitoramento das mudangas na conjuntura econdmica,
regulacao e legislacdo, dentre outros fatores relacionados ao seu setor de atuacéo
que possam influenciar seus negdcios e atividades. Cada um dos demais riscos
citados na secdo 4.1 sdo monitorados periodicamente pelos gestores das areas
envolvidas, que analizam o comportamento de indicadores de desempenho,
sempre adotando postura conservadora nas decisoes.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i 0S riscos para 0s quais se busca protecdo
ii. 0s instrumentos utilizados para protecéo

e Protecao de propriedade intelectual

O principal risco neste item diz respeito a protecdo de direitos autorais e
segredos de negdcio para nossas informacdes confidenciais. Os riscos envolvem
0 vazamento de informacgdes confidenciais relacionadas aos segredos do
negocio, direitos autorais, banco de dados de informacGes técnicas, a segredos
comerciais, informacfes relacionadas ou referentes a obras literarias ou a
propriedade industrial, a estratégias mercadologicas, vendas ou produtos,
sistemas, procedimentos, férmulas, codigos de fontes e produtos, dados,
programas de computador, know how comercial ou industrial, aperfeicoamentos,
pesquisas, desenvolvimentos, métodos, projetos e técnicas empregados, técnicas
e métodos de vendas, recrutamento, distribuidores, clientes, fornecedores, de
natureza administrativa, gerencial, financeira, matérias-primas e suas purezas e
caracteristicas fisicas, informagdes comerciais relativas a custos, consumos,
precos e quaisquer outras variaveis que as integrem, e/ou quaisquer outras
informacgdes relacionadas a fabricacdo, desenvolvimento distribuicdo ou
comercializacdo dos produtos da MAGNESITA, inclusive e especialmente em
relacdo as informac®es privilegiadas relacionadas aos contratos e desempenho.

O Codigo de Etica da Magnesita e a Politica de Seguranca da Informagio
estabelecem regras e procedimentos que visem garantir a seguranca de
informagdes confidenciais da Magnesita.

e Riscos de acidentes em nossas operacoes

Os riscos que se buscam protecdo dizem respeito a qualquer tipo de acidente
envolvendo nossas operacdes: incéndios, explosdes, falhas mecanicas, faltas de
energia, vazamentos descontrolados ou liberacdo de substancias perigosas, bem
como outros acidentes relacionados com a mineragdo e fabricagédo de materiais
refratarios. Esses riscos podem resultar em lesdes e na perda de vidas, danos
significativos ao ativo fixo e a equipamentos, ou a destruicdo dos mesmos, além
de contaminag&o ambiental.

A Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Saude e
Seguranca estabelece normas e procedimentos para todas as unidades globais da
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Magnesita no que diz respeito a: i) seguranca e salde no trabalho de todos os
nossos colaboradores ou pessoas que estejam trabalhando sob nossa
responsabilidade; ii) acOes de prevencdo de poluicdo e minimizar emissoes
provenientes das nossas atividades industriais, servicos e minerais industriais,
através do uso eficiente de matérias-primas, energia e insumos, adocdo de
tecnologias de manuseio, estocagem e fabricacdo mais limpas, e utilizacdo de
técnicas de reciclagem, sempre respeitando as diretrizes definidas em nosso
sistema de gestdo; iii) atendimento aos requisitos legais aplicaveis, requisitos
regulamentares definidos em normas técnicas aceitas pelo setor industrial,
servicos e minerais industriais, requisitos de clientes e quaisquer outros
requisitos subscritos pela Magnesita.

e Fornecedores

Com relacdo a fornecedores, a principal protecdo que se busca diz respeito a
escolha dos fornecedores para garantir que estes operem sob o mesmo padrdo de
ética adotado pela MAGNESITA e de acordo com as leis aplicaveis.

O Cadigo de Etica da Magnesita estabelece regras e procedimentos no que se
refere a escolha de fornecedores. A escolha e a contratagdo de fornecedores sao
atribuicbes exclusivas da equipe de Suprimentos e deverdo ser baseadas em
critérios transparentes, técnicos, profissionais e financeiros, sempre preservando
o interesse da MAGNESITA.

Por fim, o Cédigo de Etica da Magnesita estabelece que todos os fornecedores
identificados como entidades governamentais, deverao ser notificados ao Comité
de Etica da Companhia.

e Clientes

Com relacdo aos clientes, o risco para qual se busca protecao refere-se ao risco
de inadimpléncia dos clientes.

A Politica de Crédito da Magnesita estabelece as diretrizes, 0s critérios e as
garantias exigidas para a concessao de crédito a clientes da Magnesita.

Vale ressaltar que o Codigo de Etica da Magnesita estabelece regras quanto a
identificacdo dos clientes que se enquadrem na categoria de entidades
governamentais. As leis locais que regulam as vendas para instituicdes publicas,
como as de contratos e licitacGes publicas, devem ser estritamente observadas.

e Regulacdo dos setores em que o emissor atue
Neste item, o risco que se busca protecdo diz respeito ao cumprimento da
regulamentacdo sobre saude, seguranca e meio ambiente em todas as unidades
industriais da Magnesita.
A Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranga

estabelece normas e procedimentos para todas as unidades globais da Magnesita
no que diz respeito atendimento aos requisitos legais aplicaveis, requisitos
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regulamentares definidos em normas técnicas aceitas pelo setor industrial,
servicos e minerais industriais, requisitos de clientes e quaisquer outros
requisitos subscritos pela Magnesita.

e Questdes socioambientais

Neste item, 0s riscos para 0s quais se busca protecdo estdo relacionados ao
cumprimento das legislagbes em vigor, incluindo as regras para obtencdo de
licencas ambientais, responsabilidade em matéria ambiental, geracéo e destinagdo de
residuos solidos.

A Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranca
estabelece normas e procedimentos para todas as unidades globais da Magnesita no
que diz respeito a: i) acOes de prevencdo de poluicdo e minimizar emissdes
provenientes das nossas atividades industriais, servicos e minerais industriais,
através do uso eficiente de matérias-primas, energia e insumos, adogdo de
tecnologias de manuseio, estocagem e fabricacdo mais limpas, e utilizacdo de
técnicas de reciclagem, sempre respeitando as diretrizes definidas em nosso sistema
de gestdo; ii) atendimento aos requisitos legais aplicaveis, requisitos regulamentares
definidos em normas técnicas aceitas pelo setor industrial, servicos e minerais
industriais, requisitos de clientes e quaisquer outros requisitos subscritos pela
Magnesita.

Verséo : 8

a estrutura organizacional de gerenciamento de risco

Caodigo de Etica

A alta direcdo da Magnesita esta diretamente envolvida no comprometimento
com a ética, e a atuacdo dos seus membros se da por varias frentes, sendo a
principal delas o Comité de Etica. O Comité de Etica é responsavel pela
implementac&o e monitoramento da aplicacdo do Codigo de Etica da Magnesita,
sendo ao mesmo tempo um érgdo de carater consultivo e fiscalizador que visa
garantir que os principios descritos no Codigo de Etica sejam observados,
respeitados e aplicados em sua integralidade. Composto pelo Diretor Juridico,
Diretor Presidente e de Gente e Gestéo, € a ele que chegam as denuncias, e dele
provém deliberacdes e consultas relacionadas ao Programa de Integridade da
Companhia. Ou seja, ha trés diretores estatutarios, incluindo o diretor-presidente,
no mais alto érgdo de fiscalizacdo do programa de compliance da Magnesita. O
comité executivo, outro comité da alta direcdo da Companhia, também esta
envolvido. O Conselho de Administracdo, 6rgdo deliberativo cujos membros
fazem parte da alta direcdo, comprovou seu comprometimento com o programa
de integridade e com a prevencéo a violagdes ao Codigo de Etica através de sua
adesdo aos treinamentos sobre o Cadigo de Etica da Companhia e, inclusive, da
aprovacao das iniciativas do programa de Compliance da Companhia, bem como
a nova versdo do Codigo de Etica da Companhia, conforme registrado em ata de
reunido do Conselho de Administracéo, inclusive, registrada na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais. A alta direcdo também envia periodicamente
comunicados aos colaboradores sobre temas relacionados a integridade,
convocando todos a adotarem uma conduta ética no dia-a-dia de trabalho, a se
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envolverem diretamente e estarem alertas para a prevencéo de atos de corrupgéo.
O envolvimento pessoal e direto da alta administracdo, demonstrando o tom do
topo, € um elemento essencial do Programa de Integridade da Magnesita. Além
disso, 0s mesmos diretores também sdo informados sobre os desafios do
combate as condutas antiéticas e acompanham a evolugdo da Companhia nesse
aspecto. Um exemplo € a apresentacdo enderecada pelo Diretor Juridico da
Companhia ao Comité Executivo da Companhia. Externamente, a empresa
participa do Pacto Empresarial Contra a Corrupcdo, do Instituto Ethos alem de
disponibilizar em seu site 0 Codigo de Etica da Companhia. No mesmo site pode
ser visto a ética como um valor definido pela alta administragdo como um dos
pilares da empresa. Outra evidéncia dessa definicdo é a clausula padréo
anticorrupcdo aprovada pelo Comité Executivo e usada em todos os contratos da
empresa. Tais cuidados incluem medidas de prevencdo em fraudes,
principalmente em licitacdes, conforme Politica de Compliance em LicitacGes
que sera publicada para todos os colaboradores no mundo inteiro.

Politica Corporativa Global de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranca

A Vice Presidéncia de Operacgdes € responsavel pela Politica Corporativa Global
de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranca. O gerenciamento de riscos é
monitorado pela area de operacGes em cada uma das unidades operacionais da
Magnesita. O departamento juridico se envolve diretamente na implementacéao
das normas e procedimentos para assegurar o cumprimento da legislagédo
vigente.

Politica de Seguranca da Informacéo

A Diretoria Global de Tecnologia da Informacéo é responsavel pela Politica de
Seguranca da Informacao.

Politica de Crédito

A Politica de Crédito da Magnesita € de responsabilidade da Vice Presidéncia de
Financas da Magnesita.

Verséo : 8

adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade

da politica adotada

A Companhia entende que sua estrutura operacional atualmente adotada €
considerada adequada para garantir a efetividade das politicas adotada.
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5.2. Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:
a. Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razfes pelas quais o0 emissor ndo adotou uma politica

A Magnesita possui a seguinte Politica para o seguinte risco indicado no item 4.2:

¢ Riscos cambiais e hedge

Politica de Hedge e exposicdo cambial — Aprovada pelo Conselho de Administracdo em
14 de margo de 2017.

Com relacdo aos demais riscos descritos na secdo 4.2, a Companhia ndo adota uma
politica formal de gerenciamento de riscos, tendo em vista que realiza o
acompanhamento e monitoramento das mudancas na conjuntura econdémica, regulacéo e
legislacdo, dentre outros fatores relacionados ao seu setor de atuacdo que possam
influenciar seus negdcios e atividades. Cada um dos demais riscos citados na se¢do 4.2
sdo monitorados periodicamente pelos gestores das areas envolvidas, que analizam o
comportamento de indicadores de desempenho, sempre adotando postura conservadora
nas decisoes.

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:
I 0s riscos de mercado para 0s quais se busca protecdo
ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)
iii. 0s instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

v, 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

i. 0s riscos de mercado para 0s quais se busca protecéo
O Grupo Magnesita atua internacionalmente e estd exposto ao risco cambial
decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente com relacdo ao
ddlar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e passivos
reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior.

ii. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)
A estratégia da Companhia é manter a exposicdo da divida liquida por moeda em
linha com o LAJIDA por moeda. Periodicamente, a Companhia procura
reestabelecer o balango entre tais fluxos de caixa afim de assegurar o bom
gerenciamento do risco cambial.

iii. Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
A Companhia prefere perseguir a estratégia acima atraves de um balanceamento
de dividas e caixa por moeda que atinjam o equilibrio. Derivativos podem ser
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usados para complementar a exposicao liquida quando necessario para atingir o
equilibrio da estratégia. A companhia prefere utilizar futuros negociados em
bolsas a derivativos negociados em mercado de balcdo. A posi¢do consolidada
dos contratos futuros de cambio esta representada na tabela a seguir.

| Consolidado 31/12/2016 em milhares de R$

- . Posicdao Posicéo Valo[ de.
Descricédo Contraparte Entidade Legal X 4 Referéncia
Ativa Passiva .
(Notional)
Magnesita
CME Refractories
Futuro GmbH UsS$ Euro € 40,125
CME Magnesita
Futuro Refratarios SA uUss$ Euro € 25,000
BM&F Magnesita
| Futuro Bovespa Refratarios SA Real uss US$ 26,250

iv. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

O parametro é sempre o LAJIDA por moeda, ou seja, a propor¢do de moeda do
LAJIDA sempre determinara a exposicao por moeda que a Companhia adotara para
seu endividamento liquido.

v. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos.

A Companhia ndo efetua operagfes com derivativos para fins especulativos ou
outros fins que ndo o de promover a protecdo patrimonial.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

O monitoramento de riscos € feito através de sua Tesouraria, ligada diretamente a
Vice Presidéncia de Finangas, avaliando se as acOes praticadas estdo sendo feitas de
acordo com as politicas adotadas para o gerenciamento de risco. A Tesouraria
comunica a Vice Presidéncia de Finangas caso identifique a necessidade de
utilizacdo de instrumentos derivativos. A Vice Presidéncia de Financas, por sua vez,
de acordo com a Politica, analisa a proposta da Tesouraria e, quando julga
necessario, submete a aprovacdo do Conselho de Administracéo.

Um dos meios para a Tesouraria acompanhar a eficidcia de suas acBes no
gerenciamento dos riscos financeiros é a verificacdo do fluxo de caixa operacional
gerado e do fluxo de caixa financeiro consumido em cada moeda. A Tesouraria
monitora continuamente a eficacia de suas politicas de gerenciamento de riscos,
utilizando modelos financeiros para realizar simulacfes e analises de estresse. Os
resultados financeiros da Companhia sdo comparados com as previsdes dos modelos
financeiros, a fim de verificar a efetividade da politica adotada.

c. Adequacéo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 70 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura organizacional e os controles internos da Companhia estdo adequados para a
verificacdo da efetividade da Politica, considerando os riscos a que a Companhia esta
sujeita devido ao seu posicionamento no mercado.

Conforme mencionado anteriormente, 0 monitoramento desses riscos é feito através da
Tesouraria da Companhia, ligada diretamente a Vice Presidéncia de Finangas, a qual
avalia se as acOes praticadas estdo sendo feitas de acordo com as politicas adotadas para
0 gerenciamento de risco. A Tesouraria comunica a Vice Presidéncia de Finangas caso
identifique a necessidade de utilizacdo de instrumentos derivativos, que, por sua vez, de
acordo com a Politica de Riscos, analisa a proposta da Tesouraria e, quando julga
necessario, submete a aprovacao do Conselho de Administracéo.
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5.3. Em relacéo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracgéo de
demonstragdes financeiras confiaveis, indicar:
a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢des e as providéncias adotadas para corrigi-las

A administracdo da Companhia é responsavel por manter Controles Internos adequados
de forma a garantir em todos os aspectos relevantes a confiabilidade dos processos
internos, dos relatorios financeiros bem como as demonstragdes financeiras de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos. Na opinido da Administracdo, a
Companhia mantém controles internos administrativos e contabeis que asseguram um
adequado dominio das operacGes e consequentes registros contabeis tempestivos e
corretos, evitando, também fraudes e desperdicios.

Além da estrutura administrativa e sistemas informatizados adequados, a Companhia
conta com servigos de consultores especializados em cada area de atuacdo. A Diretoria
se envolve nas operagdes rotineiramente, sempre atentando para a conciliacdo das
operacdes com as informacbes contabeis oficiais bem como a analise e revisdo das
Demonstra¢cdes Contabeis. Nenhum relatério oficial para a tomada de decisdo é gerado
fora do ambiente oficial da controladoria e da contabilidade, de forma a assegurar
decisdes fundamentadas sempre nos nimeros oficiais da Companhia, desenvolvendo a
cultura de unicidade de informacdo para tomada de decisdo. Quaisquer pontos de
fragilidades de controle ou de erro de conciliagdo ou de contabilizacdo apontados pelos
auditores internos e/ou externos sdo estudados pela Diretoria.

Além disso, a Companhia busca continuamente melhorias e automatizagcdes dos
processos de controles internos geridos pelas areas de controladoria e finangas. Dentre
as iniciativas em andamento, a Companhia implementou recentemente uma nova
plataforma operacional envolvendo todos processos operacionais (desde Vendas até
Informacdo) harmonizados globalmente em uma instancia Global de ERP (Enterprise
Resource Planning) — SAP que propiciou uma maior agilidade, controle e confiabilidade
aos processos operacionais e de controle em diversas unidades/regides onde foi
implementado. A Solucdo Global do SAP foi implementada em todas as regides da
Companhia nos altimos 2 anos e concluido no no segundo semestre de 2016.

| b. As estruturas organizacionais envolvidas \

As estruturas organizacionais da Companhia para assegurar a elaboracdo de
demonstracdes financeiras confiaveis e consistentes, bem como acompanhar os controles
internos sdo, basicamente, a estrutura organizacional vinculada a Vice-Presidéncia de
Financas que inclui as areas de Controladoria, Financas, Custos, Contabilidade e Tributos.
Estas areas sdo responsaveis pela revisdo e analise das demonstragdes financeiras em
conjunto com as Diretorias responsaveis e demais areas que precisam ser envolvidas
diretamente na geracdo de informacdes financeiras (Juridico, Recursos Humanos etc).

c. seecomo a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administracdo da Companhia,
sendo que os principais cargos envolvidos nesta analise sdo os descritos a seguir:
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e Vice Presidente de Financas

e Diretores Financeiros Regionais (Ameérica do Sul, Europa e América do Norte)
e Diretor Global de Contabilidade e Tributos

e Gerente de Contabilidade

e Geréncia da area de Process Risk Management

Os relatorios de Controles Internos preparados pela area de Process Risk Management,
sdo apresentados aos membros do Comité Executivo. Todas as deficiéncias apuradas
possuem plano de acdo, responsavel e data de implantacdo que sdo acompanhadas e
monitoras pela area de Process Risk Management.

Os relatorios de Controles Internos preparados pela Auditoria Externa que séo efetuados
para determinar a extensdo da aplicacdo dos procedimentos de Auditoria, sdo
encaminhados anualmente a Administracdo da Companhia que avalia todos o0s
comentarios apresentados, principalmente aqueles considerado mais relevantes e que
necessitam de alguma acdo imediata ou a curto prazo pela Administracao.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

A avaliagdo dos sistemas contabeis e de controles internos da Magnesita, conduzida
pelos auditores independentes em conjunto com a auditoria das Demonstracfes
Financeiras, ndo foi efetuada para expressar uma opinido sobre a eficiéncia dos
controles internos da Companhia e sim determinar a extensdo da aplicacdo dos
procedimentos de Auditoria.

A partir deste estudo efetuado pelos Auditores Externos - Ernst Young - EY, foram
feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos os quais foram
avaliados e comentados pela Administragdo da Companhia. No entanto, na avaliagdo da
Administracdo da Companhia, nenhuma das sugest@es feitas pela auditoria externa foi
considerada uma deficiéncia significativa dos sistemas contabeis e dos controles
internos da Magnesita que pudesse resultar em algum erro relevante e material nas
demonstracgdes financeiras.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administragdo efetua comentérios sobre as deficiéncias de Controle Interno e
procedimentos apontadas no relatério preparado pelo auditor independente (Ernst
Young — EY). Estes comentarios mencionam as medidas corretivas que serdo adotadas,
o0 entendimento da Administragcdo da Companhia, bem como reforca eventuais controles
ja implementados. Os comentarios da Administracdo relativos ao ano de 2016 estdo
descritos no Relatorio de Controles Internos que foi preparado e enviado pelos
Auditores Externos em 2017.
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5.4 - Alteracgdes significativas

5.4. Informar se, em relacéo ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢do ou aumento na exposicao do
emissor a tais riscos

N&o houveram alteracBes significativas nos principais riscos a que 0 emissor estd
exposto no ultimo exercicio social.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 74 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

5.5 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.5 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o ha mais informacdes que o emissor julgue relevante.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 11/12/2006

Forma de Constituicdo do Emissor A Companhia foi Constituida em 11 de dezembro de 2006 na Cidade e Estado
de Sao Paulo, Brasil, sob a aforma de sociedade por a¢ces de capital fechado.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/07/2007
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6.3 - Breve histoérico

| 6.3. Breve histdrico da Companhia |

A Companhia foi constituida, em 11 de dezembro de 2006, sob a denominagdo Sibalima
ParticipagOes S.A., a qual foi posteriormente alterada, em 06 de agosto de 2007, para
RPAR Holding S.A. e, em 17 de marg¢o de 2008, para Magnesita Refratarios S.A.

Entre 11 de dezembro de 2006 e 26 de setembro de 2007, a Companhia ndo gerou
resultados decorrentes de sua atividade social.

Em 27 de setembro de 2007, Alumina Holdings, LLC, GPCP4 - Fundo de
Investimentos em Participacbes, e G&vea Investimentos, adquiriram, atraves da
Companhia, o controle de Magnesita S.A. A referida operacdo foi feita mediante a
aquisicdo, pela Companhia, de agdes representativas, direta e indiretamente, de 70,7%
do capital votante da Magnesita S.A. e 3,1% do capital representado por acdes
preferenciais, totalizando 38,6% do capital social total da referida companhia.

Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia adquiriu em bolsa, por meio de oferta
publica voluntaria de acdes, novas acdes preferenciais classe A e classe C da Magnesita
S.A., correspondentes a 16,83% das acOes preferenciais em circulacdo, representando
um aumento na participacao no capital total de 7,98%.

Entre 3 e 31 de janeiro de 2008, a Companhia adquiriu, via Bolsa de Valores,
955.392.390 acbes ordindrias e 2.951.731.751 acdes preferenciais classe A de emissdo
de Magnesita S.A., aumentando sua participacdo em 9,18% do capital total.

Em 31 de janeiro de 2008, a Companhia realizou leildo, na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, de oferta publica para aquisicdo de acdes
ordinérias de emissdo da Magnesita S.A., tendo adquirido 4.512.220.813 ac0es
ordinarias, representativas de 10,61% do capital total da referida companhia.

Em 21 de fevereiro de 2008, a Companhia realizou a incorporagcdo das controladas
Magnesita S.A. e Partimag S.A., tendo os acionistas detentores de acdes da Magnesita
S.A. recebido acBes da Companhia. No caso da Partimag S.A., subsidiaria integral da
Companhia cujo principal ativo referia-se a sua participacdo na Magnesita S.A., a
incorporacgdo ndo gerou emissdo de acoes.

Em 02 de abril de 2008, a Companhia ingressou no Novo Mercado, segmento que exige
maior transparéncia da Companhia para com seus stakeholders e o cumprimento de
diversas praticas de governanga corporativa. Desde entdo, todas as agdes da Companhia
passaram a ser ordinarias.

Em 25 de abril de 2008, a Companhia celebrou contrato para a aquisi¢do da totalidade
das quotas representativas do capital social da Insider - Insumos Refratarios para
Siderurgia Ltda. (“Insider”), empresa produtora de refratarios monoliticos e
prémoldados de alta tecnologia com sede na Cidade de Coronel Fabriciano, Estado de
Minas Gerais. A operagdo pactuada com preco de aquisicdo de R$ 55 milhGes foi
concluida em 30 de outubro de 2008 pelo valor atualizado total de R$ 57,4 milhGes.
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Posteriormente, a Insider foi incorporada pela Magnesita Insider Refratéarios Ltda. (atual
denominacdo de MAG-Sé Participacdes Ltda.), sociedade controlada da Companbhia.

Em 7 de setembro de 2008, a Companhia celebrou com a Rearden L. Holdings 2
S.A.R.L., sociedade do Grupo Rhéne, instrumentos tendo por objeto a participa¢do na
totalidade das agdes do Grupo LWB (“LWB”), lider no segmento de refratarios
dolomiticos, com operacdes industriais na América do Norte, Europa e Asia.

Assim, a Magnesita, companhia aberta listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, tornou-se, juntamente com suas
controladas, uma produtora de refratarios magnesianos, dolomiticos e aluminosos com
plantas localizadas na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia.

A operagdo foi concluida em 5 de novembro de 2008 com a incorporacdo, pela
Companhia, da Purus Participagbes Ltda., sociedade da LWB. Foi celebrado um
aditamento ao acordo de acionistas da Companhia proporcionando a adesdo do Grupo
Rhoéne, com 9,14% das ac¢Oes de emissdo da Companhia, ao referido acordo e a sua
participacdo com um membro do Conselho de Administracéo.

Em 28 de junho de 2013, a Magnesita concluiu a aquisicdo da Reframec Manutencado e
Montagens de Refratarios Ltda, lider de em instalacdo e servicos de reparos em
refratarios utilizados para a producao de cimento. A Reframec obteve R$24 milhdes de
faturamento em 2012 e foi fundada em 2005. Inicialmente, foram adquiridos 51% da
Reframec por R$12 milhGes, e 0s 49% restantes serdo adquiridos em parcelas anuais
baseadas em multiplos fixos de EBIT nos préximos quatro anos.

Em 05 de agosto de 2013, a Companhia concluiu a aquisicdo da Dalian Mayerton
Refractories Co. Limited, unidade producdo de refratarios localizada na China com
capacidade instalada de producéo de 50.000 toneladas por ano de tijolos refratarios a
base de magnésia carbono. A Magnesita pagou US$22 milhdes pela DMR,
posteriormente renomeada Magnesita Refractories (Dalian) Co. Ltd.

Durante o terceiro trimestre de 2015, a administracdo da Companhia decidiu pela
interrupcao das operacdes da planta em Chizhou (China), que produzia refratarios de
dolomita principalmente para o mercado local. Esta planta, adquirida em conjunto com
outros ativos da LWB em 2008, nunca apresentou rentabilidade adequada, e, mais
recentemente com a desaceleracdo da economia chinesa, apresentou uma perspectiva
ainda mais negativa.

No dia 05 de outubro de 2016 foi divulgado fato relevante comunicando que o Grupo
Magnesita e 0 Grupo RHI chegaram a um acordo para combinar as suas operagfes com
0 objetivo de criar uma companhia lider em solucdes refratarias. Com isso, o Grupo
RHI celebrou um Contrato de Compra e Venda de Acgdes com 0s Acionistas
Controladores da Magnesita, relativo a aquisi¢do de uma participacdo de controle de
pelo menos 46% mas nao superior a 50% mais uma acdo do capital social total do
Grupo Magnesita. O preco de aquisicdo pela participacdo de 46% sera pago em
dinheiro, equivalente a €118.000 e 4,6 milhdes novas agdes a serem emitidas por uma
nova entidade, denominada RHI Magnesita, a ser constituida na Holanda e listada em
Londres. E esperado que transagio descrita acima seja concluida ate o fim de 2017. Até
entdo, ambas as Companhias permanecerdo completamente separadas e independentes.
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Portanto ndo ha impactos contabeis relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 decorrentes da combinacéo entre as duas companhias.

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda de ativos e passivos de seu
negécio de talco para a IMI Fabi Talc Company (parte ndo relacionada) por uma
contraprestagdo total de R$185.976 mil (USD55 milhdes), resultando em um ganho
liquido antes de imposto de renda e contribuicdo social nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas de R$129.393 mil.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

6.5 - Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial do emissor, e o0 estado atual de tais pedidos

N&o houve pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial do emissor.
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6.6 - Outras informacgdes relevantes

6.6 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o ha mais informacdes que o emissor julgue relevante.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

O objeto social da Companhia compreende (i) realizacdo de pesquisa, lavra,
beneficiamento, aproveitamento industrial e comercial de minérios, especialmente
magnesita e associados, para fins de fabricacdo de materiais refratarios; (ii) fabricacao,
reaproveitamento, reciclagem e comercializacdo de materiais refratarios, isolantes,
produtos eletrofundidos e ceramicos; (iii) exploracdo, fabricacdo e comercializacdo dos
derivados e associados de magnesita, inclusive magnesita calcinada na forma e/ou
nomenclatura de éxido de magnesio destinada a utilizacdo agro-pecuaria como insumo,
fertilizante, corretivo de solo ou como produto para nutricdo animal, entre outras
aplicacdes a segmentos industriais diversos; (iv) promocdo e exploracdo da industria e
do comércio de minérios, bem como dos metais respectivos; (v) construcdo e
exploracdo de estradas de ferro e de rodagem, terminais maritimos, empreender a
construcdo de usinas para aproveitamento de energia elétrica e realizar servigos de
arborizacdo, florestamento e reflorestamento; (vi) prestacdo de servicos nos diversos
setores e atividades de engenharia em geral, inclusive nos relativos a aplicacdo e
utilizacdo de materiais refratarios, montagem de conjuntos industriais, administracao e
execucdo de servicos e obras de construcdo civil, fabricacdo de estruturas metélicas,
fabricacdo, reparacdo e manutencdo de equipamentos mecanicos e outros produtos
correlatos, além de setores contabeis e administrativos; (vii) a realizacdo de operagdes
de exportacdo e importacdo; e (viii) a representacdo comercial pertinente as suas
atividades, bem como a participagdo em outras sociedades.

A Companbhia, através da incorporacdo da Magnesita S.A. em 21 de fevereiro de 2008,
deu plena continuidade as atividades da empresa incorporada, dentre as quais a
fabricacdo de refratarios, produto essencial nos processos que utilizam temperaturas
elevadas, como nas industrias siderdrgica, de cimento, metais, ferroligas, dentre outras.
Os refratarios apresentam-se nas mais variadas formas, sendo as principais: tijolos,
massas, argamassas e concretos. Também sdo encontrados em diversas composi¢oes,
sendo que a maioria dos produtos da Companhia é de natureza basica (magnesianos e
dolomiticos). O ciclo operacional do minério de magnesita utilizado na producdo de
refratarios iniciase em Brumado - Bahia, onde estdo localizadas as principais jazidas e
usinas de producdo de sinter de magnesita da Companhia. De Brumado, o sinter €
remetido, principalmente, ao parque fabril da Companhia localizado em Contagem -
Minas Gerais (também ¢ destinado a outros locais de operagdes da propria Companhia e
suas subsidiarias, como Argentina, Estados Unidos e Europa), onde € utilizado como
matéria prima para a producdo de refratarios. O sinter é, também, exportado para
diversos paises, tais como Argentina, Alemanha, Colémbia, EUA e Espanha.

A Companhia possui também minas e unidades de processamento de sinter de dolomita
localizadas nos Estados Unidos, China e Bélgica, sendo essa Gltima uma joint-venture
onde a companhia ndo detém direitos minerarios, somente a unidade de manufatura. O
sinter produzido nessas localidades é utilizado como matéria-prima para a producéo de
refratarios dolomiticos nas fabricas da Companhia no exterior.

CPP — Cost per Performance

A Companhia oferece a seus clientes um modelo de negdcio baseado em solugdes
denominado “Cost per Performance”, ou “CPP”. Por meio deste modelo a Companhia
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oferece contratos de solucgdes refratarias integradas principalmente para a industria
siderurgica nos quais a remuneracéo € vinculada diretamente a performance do cliente e
ndo especificamente ao volume em toneladas de refratarios vendidos. Neste tipo de
contrato, que também pode ser denominado R$/t (Real por tonelada efetivamente
produzida), as receitas da fornecedora de refratarios sdo baseadas no volume de
producdo das siderdrgicas. Desta forma, no sentido de ampliar seus rendimentos, é
interessante para a fornecedora disponibilizar toda uma estrutura de servigos de
assisténcia técnica. Em seus contratos de CPP, a Companhia oferece oferece
equipamentos mecanicos de apoio a aplicacdo de refratarios e presta servigcos de
manutencdo mecanica e refrataria em equipamentos siderurgicos, aléem de oferecer
servicos de gerenciamento de refratarios para siderdrgicas, geralmente a um custo por
tonelada de aco vazado. Através de um aumento da participacdo em todo 0 processo
industrial siderurgico que busca a otimizacao dos resultados de producéo e a reducdo de
custos totais, a ideia destes contratos € se utilizar da expertise da Companhia no ramo
para ampliar suas margens de lucro e fortalecer a relagdo com a clientela.

A descrigdo das atividades do emissor se aplica também as suas controladas. De
qualquer forma, abaixo hd uma breve descricdo das principais controladas do
Grupo

Unidades Operacionais:

Magnesita Mineracdo S.A. — Controlada da Magnesita Refratarios S.A., é a antiga
Magnesita Insider Refratarios Ltda., que foi transformada em sociedade anénima e teve
sua denominacéo, sede e objeto social alterados. Ao longo do exercicio social de 2015,
conduzimos uma reorganizacdo social interna que culminou na centralizacdo das
atividades industriais de producdo de refratario na Magnesita Refratarios S.A., enquanto
que as atividades relacionadas a mineracdo foram transferidas e centralizadas na
Magnesita Mineracdo S.A.. Como resultado dessa reorganizacgdo interna, desde 1° de
janeiro de 2016, a Magnesita Mineracgéo € a responsavel pela atividade de mineracdo no
Brasil e, portanto, pela producdo das matérias-primas utilizadas na producdo de
refratarios, tais como sinter de magnesita (“DBM?”), cromita, chamote, argilas, entre
outras, além da magnesia céustica (“CCM”).

Refractarios Argentinos S.A.1.C. y M. - Subsidiéria integral, localizada em San
Nicolas, Argentina, é responsavel pela producdo de produtos refratarios, dentre eles,
tijolos, massas, concretos, argamassas, blocos e pecas refratarias pré-moldadas, com
capacidade instalada de 59.400 t/ano.

Magnesita Refractories S.C.S. — Com sede em Valenciennes, na Franga, possui 2
fabricas de refratarios dolomiticos e monoliticos (Valenciennes, 65 mil t/ano, e
Flaumont, 60 mil t/ano ). O abastecimento de dolomita para essas duas fabricas é feito a
partir da associacdo com a Sinterco, uma empresa belga que possui uma mina localizada
a 70 km das fabricas. E 100% controlada pela Magnesita Refratarios S.A..

Magnesita Refractories GmbH - Com sede em Hilden na Alemanha, possui 3 fabricas
de refratarios, com capacidade instalada de 315 mil t/ano, sendo uma em Hagen-Halden
voltada para a producdo de tijolos e monoliticos de dolomita queimada e temperada,
magnesita queimada e temperada, bem como de tijolos espinelizados queimados. A
segunda fabrica esta localizada em Oberhausen (Alemanha) e produz tijolos e
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monoliticos magnesianos Também na cidade alema de Kruft, podem ser produzidos
refratarios aluminosos e outras especialidades ndo basicas. A Magnesita Refratarios
S.A. detém, indiretamente, 100% do capital social da MagnesitaRefractories GmbH.

Magnesita Refractories Company — Localizada em York, nos Estados Unidos, possuli
uma mina com vida til estimada em 50 anos e capacidade de sinterizacéo de 250.000
t/ano de doloma utilizadas na produgéo de mais de 250 mil t/ano de refratérios basicos
e monoliticos em fabrica propria instalada no mesmo local. A Magnesita Refratarios
S.A. detém, indiretamente, 100% do capital social da Magnesita Refractories Company.

Magnesita Refractories (Dalian) Co. Ltd - Em 22 de abril de 2013, a Magnesita
Refratarios S.A. assinou acordo definitivo para adquirir a Dalian Mayerton Refractories
Co. Limited (“DMR”), unidade de producdo de refratarios localizada na cidade de
Dalian (Provincia de Liaoning, Republica Popular da China), com capacidade instalada
de producdo de até 50.000 tons/ano de tijolos refratarios a base de magnésia carbono. A
DMR pertencia ao Mayerton Group, produtor e comercializador de refratarios. O valor
da transacdo foi de aproximadamente US$ 22 milhdes (incluindo passivos da DMR) e
incluiu todos os ativos e atuais funcionarios da DRM. Depois do closing, a companhia
foi renomeada.

Reframec Manutencgdo e Montagens de Refratarios Ltda. - Em 29 de abril de 2013,
a Magnesita Refratarios S.A. firmou acordo definitivo para adquirir a Reframec
Manutengdes e Montagens de Refratarios Ltda. (“Reframec”). A Magnesita pagou
aproximadamente R$ 12 milhdes para adquirir 51% do capital social da Reframec. Os
49% restantes serdo adquiridos em parcelas anuais baseadas em multiplos fixos de
EBIT nos proximos quatro anos, para uma meédia de mdltiplos EBIT de
aproximadamente 5x. A Reframec, que em 2012 obteve faturamento de R$24 milhdes,
foi fundada em 2005 e é lider em instalacdo e servicos de reparos em refratarios
utilizados na produgéo de cimento. A aquisi¢do da Reframec teve o intuito de fortalecer
a lideranca da Magnesita em um dos seus mercados principais, solucdes refratarias para
segmentos industriais na América do Sul, com a extensdo da sua oferta de servicos fora
da industria de aco. Apds o fechamento, a Reframec continuou a operar de forma
independente.

Empreendimentos Conjuntos (joint-venture)

Sinterco S.A. — Localizada na Bélgica, a Sinterco é responsavel pela exploracéo e
sinterizacdo de dolomita. Sua mina tem vida util estimada em 30 anos e capacidade
instalada de 180 mil t/ano. A Magnesita Refratarios S.A. detém, indiretamente, 70 do
seu capital social e a Carrieres et fours a chaux Dumont-Wautier S.A. (Lhoist Group) os
outros 30%.

Magnesita Envoy Asia Ltd. — Resultado da associacdo com a Envoy, em que a
Magnesita Refratarios é detentora de 50% do capital total, a Magnesita Envoy é
responsavel pela fabricacéo de tijolos e produtos monoliticos dolomiticos em Taiwan. A
fabrica tem capacidade instalada de 33 mil t/ano.

Krosaki Magnesita Refractories LLC. — Localizada em York, Pennsylvania, Estados

Unidos, e com producéo voltada para produtos de flow control como valvulas longas,
valvulas submersas e valvulas gaveta, a Krosaki Magnesita surgiu de uma parceria com
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a Krosaki Harima Refractories,uma subsidiaria integral da Krosaki Harima Corporation,
e um dos maiores produtores de refratarios no Japdo. A Magnesita Refratarios S.A.
detém, indiretamente, 40% do seu capital social.

Rede de Comercializagédo/Distribuicao:
Refractarios Magnesita Colombia S/A.
Refractarios Magnesita Uruguay S/A.
Refractarios Magnesita Del Peru S.A.C.
Refractarios Magnesita Chile S/A.

Magnesita Refractories de México S.A. de CV
Magnesita Refractories (Canada) Inc. — Canada
Magnesita Refractories Ltd — Reino Unido
Magnesita Refractories S.R.L. — Italia

Magnesita Refractories A.B. - Suécia

Wulfrath Refractories Asia SDN, BHD - Malasia
LWB Refractories Belgium S.A.

Magnesita Refractories SA. (Pty) Ltd. — Africa do Sul
Magnesita Australia PTY Ltd.

As demais empresas sdo, em grande parte, sociedades com atividades bastante restritas,
normalmente holdings utilizadas em operagdes financeiras estruturadas e comerciais.
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7.2.Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracgdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servigos comercializados

As informag0es por segmento operacional apresentadas nos itens 7.2 e 7.3 consideram
como "segmento operacional” os diferentes tipos de produtos e servicos que a
companhia comercializa, embora ndo tenham sido divulgados quaisquer informagdes
sobre segmentos operacionais da companhia nas demonstracGes financeiras dos ultimos
trés exercicios sociais. Portanto, os critérios de apresentacdo destas informacdes e de
definicdo dos segmentos operacionais ndo foram, necessariamente, aqueles previstos no
CPC 33. Consequentemente, a apresentacdo das informacdes por segmentos
operacionais requeridas para as demonstracGes financeiras, no contexto das novas
préticas contébeis brasileiras, conforme comentado no item 10.4, poderd apresentar
diferencas significativas em relacdo as informacdes aqui apresentadas.

As receitas da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais, decorrem,
principalmente, da producdo e comercializagdo de trés linhas de produtos: refratérios,
minerais industriais (sinter de magnesita e dolomita, cromita, magnésia caustica) e
servicos. Abaixo, incluimos breve descricdo dos produtos e servigos comercializados
pela Companhia e as respectivas receitas.

Refratarios

Os refratarios sdo produtos utilizados por uma infinidade de industrias que operam com
temperaturas elevadas, destacando-se, no consumo global, a siderurgia e a industria de
cimento. Os refratarios apresentam-se nas mais variadas formas, sendo as principais:
tijolos, massas, argamassas e concretos. Também sdo encontrados em diversas
composicdes tais como, 0s magnesianos, dolomiticos e aluminosos. A Companhia
comercializa esses produtos através de vendas diretas ou por meio de contratos de
performance onde ocorre um envolvimento maior da companhia com a operacéo do seu
cliente.

Minerais Industriais

A companhia produz minerais industriais para consumo préprio e também
comercializacdo dois tipos de sinteres de magnesita, utilizados como matérias-primas na
producdo de refratarios: (i) sinter M10 - magnésia sinterizada produzida a partir de
magnesita natural, pelo processo de monoqueima em fornos verticais, a temperaturas
superiores a 1700 °C . O produto possui garantia minima de 94% de MgO e densidade
aparente minima de 2,98 g/cms; e (ii) sinter M-30 — a producdo do sinter M-30
(magnésia sinterizada) € feita a partir da magnesita natural pelo processo de dupla
queima, em fornos verticais a temperaturas superiores a 2200°C. O produto possui uma
garantia minima de 98% de MgO e densidade aparente de 3,30g/cms. O produto possui
processos intermediarios de concentracao e pureza e briquetagem.

A companhia tambem produz para consumo proprio e comercializagdo o sinter de
dolomita, utilizados como matérias-primas na produgdo de refratarios. O processo de

producdo do sinter de dolomita é similar ao de sinter de magnesita M-10, acima
descrito.
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Outros minerais compreendem basicamente a magnésia caustica e cromita. Produtos
decorrentes da atividade minerarias da companhia. A magnésia caustica € um

produto 100% natural, obtido através da calcinagdo do minério de magnesita (carbonato
de magnésio).

A cromita € um mineral extraido para consumo proprio e comercializacdo para
terceiros, no caso de ocorréncias ndo apropriadas a producgdo de refratarios.

Os demais produtos minerais séo, basicamente, subprodutos da atividade de producao
de refratarios e de sinter de dolomita.

Servigos

Com a comercializacdo de materiais refratdrios na siderurgia, em especial na
modalidade de vendas com garantias de desempenho, surgiu a oportunidade de agregar
servicos de manutencdo eletromecanica para 0s principais clientes siderurgicos
brasileiros. A companhia desenvolveu uma unidade preparada para o atendimento a
grandes manutencfes, bem como servicos de montagem e aplicacdo de materiais
refratérios.

| b. receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida do emissor \

. 2016 2015 2014
Linha de produtos — — —
RS milhdes % RS milhdes % RS milhdes %
Solugoes Refratarias 2.971,3 | 87,6% 2.945,6 | 87,1% 2.548,2 | 88,7%
Minerais 196,6 5,8% 2244 6,6% 157,9 5,5%
Servigos 225,2 6,6% 210,8 6,2% 165,9 5,8%
Total 3.393,1 | 100,0% 3.380,8 | 100,0% 2.872,1 | 100,0%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

Conforme descrito no item “a”, a Companhia nao divulgou em suas Demonstragdes
Financeiras quebra de lucro ou prejuizo liquido por segmento. Segue abaixo o Lucro
Bruto por segmento.

Lucro Bruto por Linha 2016 2015 2014
de produtos RS milhdes % RS milhdes % RS milhdes %
Solugdes Refratdrias 1.083,7 | 93,4% 917,9 | 88,3% 797,8 | 90,4%
Minerais 53,0 4,6% 85,0 8,2% 51,6 5,8%
Servigos 23,2 2,0% 36,5 3,5% 33,2 3,8%
Total 1.159,9 | 100,0% 1.039,5 | 100,0% 882,6 | 100,0%
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7.3. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:
a. caracteristicas do processo de producao

Refratarios sdo produtos resistentes a altas temperaturas destinados a aplicacfes
industriais onde os processos produtivos se desenvolvam nessas condigdes. As unidades
produtivas da Companhia, suas instalacbes e geografias (América do Sul, América do
Norte, Europa e Asia) permitem a producio e distribuicdo de produtos e servigos de
forma global, atendendo os clientes de forma otimizada.

Podemos separar as linhas de producdo em 4 categorias:

a) Produtos moldados aluminosos e silico-aluminosos;

b) Produtos moldados basicos (produtos a base de sinter de magnesita e de dolomita);
c) Produtos isostaticos (Valvulas Longas, Submersas e Tampdes); e

d) Produtos monoliticos (ndo-moldados) e pré-moldados.

O sequenciamento produtivo esta abaixo descrito:

Produtos moldados aluminosos e silico-aluminosos: Inicialmente as matérias-primas
sdo calcinadas a temperaturas superiores a 1000 °C, em seguida sdo moidas em diversas
granulometrias e ensiladas. O processo de fabricacdo do refratario inicia-se com a
dosagem e mistura das diversas granulometrias de matérias-primas e continua com a
conformacdo, que pode ser em prensas de até 2500 t. Os produtos sdo em seguida
colocados em carros de queima, onde séo levados a fornos com temperatura de até 1700
°C.

Produtos moldados bésicos, magnesianos e dolomiticos: O processo é analogo ao
anterior, exceto pela primeira fase de calcinagdo, ndo efetuada nesta linha, pois a
matéria-prima de maior consumo, o sinter magnesiano, é calcinado e sinterizado em
Brumado. A partir da moagem, o processo € idéntico, ou seja, dosagem, mistura,
prensagem e queima. No caso dos produtos dolomiticos, a dolomita € calcinada e
sinterizada em fornos verticais. Em seguida é feita a moagem, a classificacdo, a mistura,
a moldagem e a cura.

Produtos isostaticos (Valvulas Longas, Submersas e Tampdes): as principais matérias-
primas sdo aluminas, zirconias e grafitas, em especificagdes e granulometrias diversas.
As matérias-primas sdo dosadas, misturadas, prensadas e entdo queimadas em torno de
1000 °C. Apds a queima, ja na fase final, as pecas passam por inimeros processos de
acabamento, como usinagem, corte, pinturas e solda de componentes metalicos, que as
adequardo ao uso especifico de cada cliente.

Produtos monoliticos (ndo-moldados) e pré-moldados: os produtos dessa linha sé
possuem 0s processos de moagem, dosagem e mistura. No caso dos pré-moldados, ha
uma moldagem manual e secagem em estufas.

Descrigdo suméria dos processos de obtencdo de sinter de magnesita em Brumado
(Bahia — Brasil):

O objetivo das unidades de Catiboaba e Pedra Preta, municipio de Brumado-BA, € a
obtencdo da magnesita calcinada a morte, matéria-prima para a fabricacdo de tijolos
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refratarios. A calcinacdo de magnesita se processa em alta temperatura, ou por mono-
queima ou dupla-queima. O processo de mono-queima é aquele proporcionado por um
s6 forno vertical: alimenta-se 0 minério graudo no forno, sendo que o mesmo é
calcinado e sinterizado a medida que vai descendo no interior do forno. Neste processo
obtém-se o sinter M-10, teor de MgO entre 93 e 96%. Denominase processo de dupla-
queima aquele que utiliza dois fornos, um para calcinar e outro para sinterizar o
minério. Este processo exige uma prensagem (briquetagem) do material, intermediaria
aos 2 fornos. O sinter M-30 com teor de MgO superior a 98% € o produto desta etapa. A
especificacdo do sinter M-10 ou M-30 é obtida a partir de minérios oriundos de minas e
tratamentos diferentes, sendo que o segundo exige, além de temperaturas mais elevadas
para a sua sinterizagdo, processo de concentracdo do minério.

| b. caracteristicas do processo de distribuigio |

A Companhia administra sua prépria logistica para a recepcdo e distribuicdo de
matérias-primas e produtos acabados, assim como para o0 transporte interno de
materiais. A Companhia gere 0s niveis de estoque com base na demanda do mercado e
nos planos de producdo da planta de cada cliente. A cadeia logistica € monitorada pela
Companhia atraveés de sistemas de informacéo altamente desenvolvidos. Transportamos
0S nossos produtos para diversas cidades do Brasil, assim como da Argentina, Paraguai
e Uruguai, por transporte rodoviario, com excecao de mineérios extraidos de Brumado,
que sdo transportados por via férrea. As exportacdes a partir do Brasil para os outros
paises sdo realizadas, principalmente, através do Porto de Aratu, na cidade de Candeias,
no Estado da Bahia, Brasil, ou pelo porto de Ilhéus, também no Estado da Bahia. O
transporte de minerais da mina da Europa para as plantas europeias e da mina da China
para suas respectivas plantas é via rodoviaria. Nos Estados Unidos, em York, a minae a
fabrica estdo no mesmo local. A entrega dos produtos aos clientes nos mercados onde a
Magnesita produz (Brasil, Argentina, EUA, Alemanha e Franca) € feita normalmente
por caminhdes de frota terceirizada. J& as vendas para outros paises sao realizadas via
transporte maritimo.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados

O principal mercado consumidor dos produtos refratarios é a industria siderdrgica.
Segundo levantamento da Freedonia de 2013 os maiores consumidores de refratarios
sdo: industria de aco e ferro 58,5%, ndo metalicos (cimento, vidro, cal) 16%, nédo
ferrosos (aluminio, cobre, niquel, prata, zinco) 14,8% e outros 10,7%.

No ano de 2016, a Companhia realizou vendas liquidas de USD $1.013 milhGes. Deste
valor, 87,5% foram oriundos de vendas de produtos refratarios. Dessas vendas, 83,6%
das vendas de produtos refratarios da Companhia destinaram-se a siderurgia e 16,4% ao
setor industrial, que inclui cimentos, cal, metais ndo-ferrosos e outros. Revela-se nesses
dados que a Companhia é altamente dependente da performance da industria de ago —
quanto maior a producéo de ago, maior serdo as vendas de refratarios destinados a este
setor.
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| ii. condigBes de competic&o nos mercados |

Tanto o mercado de aco, quanto o mercado de industriais, especificamente 0 mercado
de cimento, séo caracterizados por serem mercados consolidados, ou seja, com a
atuacdo de poucos produtores que representam a maior parte do market share. Em
contrapartida, o mercado de produtores de refratarios é fragmentado, e a Companhia
estima que o lider desse mercado, RHI, possui cerca de 10% de market share, em
termos de receita liquida. Mesmo sendo parte indispensavel nos processos de producao
onde séo aplicados, os refratarios ainda representam uma pequena parcela no custo total
de producdo deseus clientes (cerca de 2% da siderurgia € menos de 1% da usina de
cimento).

Até a aquisicdo da companhia alemda LWB Refractories Holding GmbH (“LWB”),
ocorrida em novembro de 2008, a Companhia era focada no fornecimento de refratérios
para 0 mercado brasileiro e sul americano. Com a aquisicdo da LWB, a Companhia
acredita que se tornou a terceira maior produtora de refratarios do mundo em termos de
receita liquida, ficando com cerca de 5% do market share global. A Companhia passou
a atuar mais fortemente nos mercados norte-americano, europeu e asiatico, sem perder
sua lideranca na América do Sul.

| d. eventual sazonalidade \

Nossa exposic¢do a flutuacdes sazonais na demanda por cimento e, em grau ainda menor,
por aco € minima. Muito embora o impacto global sobre nosso negécio de sazonalidade
nas industrias de aco e cimento ndo seja significativo, a demanda por materiais
refratarios é afetada durante os periodos de menor demanda por cimento, tais como
periodos chuvosos, e paradas programadas na industria siderdrgica, que tendem a
ocorrer durante periodos de menor utilizacdo, como 0s meses de dezembro e julho.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva
legislacdo aplicavel

O sinter de magnesita é a principal matéria-prima utilizada na producéo de refratarios,
devido a sua extrema resisténcia a altas temperaturas (até 2.000° C). De acordo com a
Industrial Minerals Magazine, a Companhia possui alguns dos maiores depositos de
magnesita do mundo, localizados em Brumado, Estado da Bahia, Brasil. A qualidade
das reservas é elevada, com um grau de pureza superior a 98%, uma marca igualada por
poucas minas de todo o mundo. O sinter de dolomita, também umas das principais
matérias-primas, € utilizado na producéo de refratarios para a industria de acos especiais
devido a sua extrema resisténcia a altas temperaturas (até 1.800° C) e as suas
propriedades que otimizam a producdo desses agos. A Companhia possui suas proprias
minas de dolomita no Brasil e nos Estados Unidos e possui o direito de explorar a mina
de dolomita da China. A mina de dolomita da Europa é uma joint venture na qual a
Companhia possui 70% de participacao, cabendo os 30% restantes a Carrieres et fours a
chaux Dumont-Wautier S.A. (Lhoist Group). Juntas, essas minas de dolomita poderiam
suprir nossas necessidades de dolomita por mais de 59 anos, tendo por base os niveis de
producdo normais.
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No periodo de 2015 e 2016, aproximadamente 75% das necessidades de matéria-prima,
em termos de volume, do grupo, foram atendidas pelas proprias minas da Companhia. A
Companhia produziu 100% da magnesita, dolomita e chamotes aluminosos necessarios
para suas operacGes na Ameérica do Sul e parcela do consumo de magnesita pelas
demais unidades.

Esclarecemos que a companhia, no curso normal de suas atividades, adquire algumas
matérias-primas denominadas genericamente, consoante a legislacdo aplicavel,
“produtos controlados”. Para aquisi¢do e manipulagdo de referidos produtos em sua
atividade produtiva a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo do Exército brasileiro e da
Policia Federal que emitem, respectivamente, Certificado de Registro e Certificado de
Licenca de Funcionamento sem 0s quais a companhia estaria impossibilitada de utilizar
tais produtos. A Companhia, em suas unidades que utilizam produtos controlados,
possui 0s devidos Certificados de Registros e Certificados de Licenca de
Funcionamento, que a habilita a adquirir (compra), armazenar (deposito), importar,
utilizar industrialmente, utilizar laboratorialmente, consumir e utilizar para demolicéo,
conforme aplicavel em cada caso, 0s seguintes produtos: &cido fluoridrico (fluoreto de
hidrogénio), acido perclorico; mangesio e suas ligas em po, nitrato de aménio, nitrato de
potéssio, trietantolamina (Tri(2-Hidroxietil) Amina), cordel detonante, espoleta
pirotécnica, estopim, explosivos, dinamite, acessorio iniciador, p6 de aluminio, acido
nitrico, &cido perclérico, nitrato de aménia, nitrato de potéssio, alcool etilico, acido
cloridrico, éter de petréleo, acido sulfdrico, iodo, hidroxido de aménio, tolueno,
hidroxido de sodio, cloreto de calcio anidro, carbonato de sodico, dicromato de
potassio, peroxido de hidrogénio, cloroférmio, alcool isopropilico, éter etilico,
rtotoluidina, acetona, bicarbonato de sodio, &cido borico natural, carbonato de sodico,
dicromato de sodio, acido ortofosforico.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores \

Outra matéria-prima de importancia para a producao de refratarios, e que é comprada de
terceiros, € a alumina, responsavel pela fabricacdo dos refratarios aluminosos que séo
em grande parte utilizados na industria de cimento. A zircénia também representa uma
importante matéria-prima comprada de terceiros que é usada na fabricacdo de algumas
classes de refratarios mais nobres — conhecidos como isostaticos. Dentro os demais
insumos, podemos destacar o combustivel como o mais relevante. Os combustiveis
podem ser o Oleo ou o gas natural, dependendo da matriz energética de cada forno,
usados nas unidades de producdo de sinter e de fabricacdo de refratarios. Compramos
cerca de 25% das nossas matérias-primas, consistindo principalmente de matérias-
primas com alto teor de alumina, tais como bauxita e andaluzita originarias
principalmente do Brasil, China, Alemanha e Africa do Sul, a partir de terceiros.
Dependemos de um ndmero limitado de fornecedores para oferecer essas matérias
primas em volumes necessarios e com qualidade adequada e niveis de confiabilidade.

iii. eventual volatilidade em seus precos |

O preco dos refratarios ndo tem correlacdo com o preco dos produtos de nossos
principais clientes — aco e cimento. Historicamente, os refratarios representam menos de
3% do custo de producéo desses clientes e a politica de aumento de preco dos refratarios
segue a inflagdo de cada pais onde temos operacdes. Nos Ultimos anos, temos verificado
estabilidade nos precos reais de refratarios no mundo.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente

No ano de 2016, o Grupo Gerdau foi responsavel por 11,3% da receita da Companhia,
montante no valor de R$385,7 milhdes de reais. Vale ressaltar que a Magnesita fornece
Solucdes Refratarias e Servicos para as unidades da Gerdau no Brasil, nas Américas, na
Europa e na Asia.

| b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Solucdes Refratérias e Servigos.
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7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:
a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizagdes

Nossas atividades de exploracdo mineraria, bem como as de industrializacdo, o que
incluem nossas instalacdes, atividade refrataria e as operacdes de mineracdo seguem a
regulamentos e legislacbes. Essas leis e regulamentos dispdem sobre prazos e
procedimentos especificos a serem observados nas atividades de prospeccao e pesquisa
mineraria, lavra, transporte, entre outros fatores, as emissdes na atmosfera (incluindo
controle de poeira), o descarte de &agua, salde e seguranca ocupacional, o uso,
armazenamento e eliminacdo de residuos, preservacdo de areas protegidas, recuperacdo
ou restauracdo do meio ambiente em areas minadas e da limpeza de propriedades
contaminadas. Temos tomado medidas para limitar as emissdes de poluentes de acordo
com as leis ambientais e as nossas licencas, e acreditamos que estamos atualmente em
conformidade com todos 0s requisitos de emissdes aplicaveis as nossas operagoes.

No que tange as atividades de prospecc¢do, pesquisa e lavra, faz-se importante destacar
que embora envidemos sempre 0s melhores esforcos para observancia de todas as leis e
regulamentos aplicaveis, em razdo da multiplicidade de dispositivos regulatérios e,
considerando o elevado numero de ativos minerarios que possuimos, ha casos em que
ndo conseguimos ainda atualizar o status de todos os direitos minerarios junto ao
DNPM no que tangem aos ajustes contratuais as regras de arrendamento minerario
vigentes (Portaria DNPM 269/2008) e atualizag&o de titularidade de direitos minerarios
adquiridos em razdo das recentes incorporacfes de empresas como a Massambaba
Mineragéo S.A.

As nossas operacOes, incluindo as que estdo em nossas plantas industriais, exigem
licencas para instalacdo e operacdo dos equipamentos e sdo regulamentados pelo
Ministério Publico Federal e Estadual, 6rgdos ambientais e agéncias estaduais de meio
ambiente dos Estados de Sao Paulo (Companhia Ambiental do Estado de Séo Paulo, ou
CETESB), Espirito Santo (Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, ou
IEMA), Minas Gerais (Fundacdo Estadual do Meio Ambiente, ou FEAM), Bahia
(Instituto do Meio Ambiente, ou IMA), Rio de Janeiro (Instituto Estadual do Meio
Ambiente, ou INEA), Ceard (Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente, ou
SEMACE) e Rio Grande do Sul (Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique
Luiz Roessler, ou Fepam). Em geral, nossas operacdes sdo licenciadas pelas agéncias
estaduais de meio ambiente, que estabelecem condicdes e restricdes especificas em
nossas licencas ambientais. Segundo a legislacdo brasileira, pessoas fisicas ou juridicas
que violem as leis ambientais estdo sujeitas a san¢des penais e administrativas.

Na Europa, nossas operacOes estdo sujeitas a limites obrigatorios em emissdes de
diéxido de carbono impostas pelos Estados-Membros da Unido Europeia. Nos termos
desta diretiva, instalacbes industriais recebem licencas de emissdo de didxido de
carbono e devem entregar um subsidio por cada tonelada de dioxido de carbono
emitido. As empresas que emitem menos dioxido de carbono do que o limite
estabelecido em suas licencas podem vender as licengas em excesso, enquanto as que
emitem mais, devem comprar licencas adicionais através do Emissions Trading Scheme
- ETS da Unido Europeia (“ETS”), que € um sistema internacional de comércio para as
emissdes industriais de didxido de carbono. Com base nos subsidios concedidos a
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Companhia, em conexdo com os planos de atribuicdo para o periodo corrente do
comércio de emissbes 2008-2012 e, na nossa estimativa de emissGes de didxido de
carbono para esse periodo, acreditamos que as nossas fabricas europeias sujeitas ao ETS
(Hagen e Kruft, Alemanha; Valenciennes, Franca e Naméche, na Beélgica, que é operada
como uma joint venture) tém subsidios suficientes para as suas opera¢fes em curso até
2012 e, de fato, pode ter excesso de emissdes que podem ser vendidos no mercado
aberto. No 3° periodo (2013-2020) do ETS, cada participante terd um fator de reducéo
de emissdes (em %). Em cada ano, o nivel de CO2 que podera ser emitido sera reduzido
por este fator. A situacdo atual da nossa operacGes de refratarios esta adequada
(dependendo do nivel de producdo), mas € possivel que ao final deste periodo
precisemos comprar direitos de emissao.

A Diretiva da Unido Europeia sobre a Gestdo Integrada de Prevencdo da Poluigéo e
Controle, ou o IPPC, estabelece licencas para descarte de poluentes no ar e na agua,
atividades de gestdo de residuos, eficiéncia energética e outros assuntos relacionados
gue tenham impacto sobre 0 meio ambiente e, através dessas licencas, estabelece limites
de emissdo com base no conceito de melhores técnicas disponiveis, ou BAT. O objetivo
dessas regulamentacdes é a melhoria da qualidade do ar e reducdo de poluentes por
certas atividades industriais, através do estabelecimento de limites de emissdes.
Acreditamos que estamos cumprindo com os requisitos estabelecidos no ambito destas
diretivas, bem como atendendo a requisitos especificos da legislacdo ambiental da
Alemanha e da Franca. Os responsaveis da Magnesita continuamente comparecem as
conferéncias oficiais referentes a Cimento e Refratarios, e monitoram de perto a
legislacdo vigente. Tais conferéncais sdo relevantes, pois sdo 0os momentos onde é
possivel iniciar uma intervencdo contra novas restriges.

O regulamento REACH (Registo, Avaliagdo, Autorizagdo e Restricdo de Substancias
Quimicas) aumenta o controle do uso de produtos quimicos na Unido Europeia,
impondo a todos os setores afetados a responsabilidade de assegurar e demonstrar a
seguranca da fabricacdo, utilizacdo e eliminacdo de produtos quimicos. O REACH, que
entrou em vigor em 2007, exigiu o pré-registro de todas as substancias quimicas
fabricadas ou importadas pelos paises da Unido Europeia em quantidades superiores a
uma tonelada por ano até o final de novembro de 2008. O registro, que ird ocorrer entre
2010 e 2018, dependendo do volume da substancia identificada, requer documentacao
formal dos dados relevantes para a avaliagdo dos riscos para cada substéncia registrada,
bem como o desenvolvimento de avaliacBes de risco para a sua utilizacdo social. Com
algumas excec¢des, 0 REACH aplica-se as substancias que produzimos, bem como as
matérias-primas e aos insumos adquiridos junto a fornecedores. Acreditamos que as
medidas tomadas até agora sejam suficientes para assegurar a conformidade relevante
com os requisitos aplicaveis.

A Diretiva de Responsabilidade Ambiental do Parlamento Europeu e do Conselho
Europeu estabeleceu a responsabilidade global de empresas cujas operagdes causam
danos ambientais. Baseado no "principio do poluidor-pagador"”, a diretiva exige que as
empresas devam reverter ou minimizar os danos ambientais causados a agua e ao solo,
bem como em espécies protegidas e habitats naturais.

Nos Estados Unidos, o Clean Air Act, ou CAA, regula e monitora as emissoes

atmosféricas de poluentes provenientes de empresas. O CAA também impde limites
rigorosos de emissdo de poluente ao ar e exige certificagdes para 0 cumprimento das
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condigdes de funcionamento da atividade comercial. Adicionalmente, 6rgéos federais e
estaduais estabelecem o controle da emissdo de 0zonio, monoxido de carbono, benzeno,
dioxido de enxofre e 0xido de nitrogénio. O cumprimento dos requerimentos impostos
por esses 0rgaos podem aumentar 0s nossos custos de operacao nos Estados Unidos.

Nossas operacdes de mineracao localizadas em York, no estado da Pensilvania, EUA,
também estdo sujeitas a uma extensa regulamentacdo estabelecida pelo governo estadual
e federal, e autoridades ambientais. Somos obrigados a obter e manter licencas de
mineracdo na superficie terrestre, e estas licencas requerem uma preparagdo de um
plano de recuperacdo que aborda os impactos ambientais causados pelas operacdes de
mineragdo. Preveem tambeém a restauracdo do solo e vegetacdo impactados pela
atividade de mineracao.

Nossas operacdes na China sdo regulamentadas nos termos da Lei de Protecdo
Ambiental da Republica Popular da China e de outras leis nacionais e locais relativas ao
ambiente e a salde ocupacional e questdes de seguranca do trabalho. Nossos produtos
ndo sdo considerados materiais ambientalmente perigosos, no entanto, a poeira e 0S
residuos produzidos durante o processo de producdo séo classificados como poluentes
ambientais sob as leis do governo e regulamentacfes aplicaveis. Somos obrigados a
obter determinadas licencas e autorizagfes para produzir nossos produtos na China.
Além disso, nossas atividades de mineracdo na China estdo sujeitas a uma extensa
regulamentacéo, politicas e controles, inclusive os relacionados com o direito de extrair
minerais do subsolo e as relativas a seguranca dos nossos trabalhadores.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagédo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes
internacionais de protecdo ambiental

Como lider em solugdes integradas em refratarios e detentora de significativas reservas
minerais no Brasil, China e Estados Unidos, a Magnesita acredita que a preservacao do
meio ambiente e a adocdo de praticas ambientalmente sustentaveis sdo garantias da
manutencdo dos negécios da Companhia. Toda a matéria-prima para a producdo do
sinter de magnesita e de dolomita utilizados na sua producdo de refratarios é extraida
dessas minas. A exploracdo é planejada com vistas a proteger todo o entorno.

A Companhia utiliza filtros para evitar e/ou reduzir a emissao de residuos na atmosfera,
bem como reabilitar suas areas mineradas, realiza monitoramento atmosféricos e
hidricos, mantendo assim suas emiss@es abaixo dos limites legais, e mantém programas
de educacdo ambiental junto ndo s6 ao publico interno, como também as comunidades
circunvizinhas. Buscamos preservar areas de preservacdo permanente e demais areas
protegidas em nossas unidades e constituir areas de reserva legal, em cumprimento a
legislacdo ambiental vigente.

Adicionalmente, estamos empenhados em implementar, manter e melhorar 0s nossos
sistemas de gestdo ambiental em conformidade com a legislagéo aplicavel, inclusive,
nas nossas instalacbes fora do Brasil. A série 1ISO 14000 é um instrumento de gestdo
ambiental, de cunho internacional, que dita normas de gerenciamento, de auditoria, de
analises de ciclo de vida de produtos, de conceitos de melhoria continua, de estudo de
impacto ambiental, dentre outros. A ISO - “International Organization for
Standardization” (Organizacdo Internacional de Padronizagdo) — constitui uma
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federacdo internacional de organizacdes de normatizacGes e estd sediada em Genebra,
na Suica. O SGA esta em fase de implantacdo em outras unidades da Companhia.

Em 2016, a Magnesita se recertificou, em acordo com a norma internacional 1SO 14001,
no que se refere a gestdo ambiental, nas seis unidades Magnesita certificadas, Cidade
Industrial, Brumado, Risa, Vale do Aco e Terminal Maritimo de Aratu. Em 2016 a
Magnesita obteve a certificacdo 1SO 14001 de sua Unidade Metélicos, localizada em
Contagem. Estas Unidades representam a totalidade das Fabricas de Refratario no Brasil
e a nossa maior operagdo de Mineracdo (Brumado).

Além disso, no ciclo de auditorias de 2015, foram recertificadas todas as 11 Unidades
com certificados 1SO 9001, para gestdo do sistema de qualidade, além das unidades da
Europa, Asia e Estados Unidos que também tiveram este mesmo certificado mantido.
Em 2015 duas unidades obtiveram a certificacdo ISO 9001 sendo as unidades Usiminas
Ipatinga e Vallourec e Sumitomo do Brasil Jeceaba.

Os certificados OHSAS 18001 para os sistemas de gestdo em salde e seguranca do
trabalho nas unidades da Regional Vitéria e Usiminas Cubatdo também foram
conservados. Além deles, outras duas unidades foram certificadas na OSHAS 18001 em
2015, sendo A¢ominas Ouro Branco e Vallourec e Sumitomo do Brasil Jeceaba. Isto
evidencia a preocupacdo da Magnesita com a gestdo integrada de seu negocio e sua
sustentabilidade.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

A Companhia possui diversas marcas entre os 13 mil produtos refratarios que
comercializa. Essas marcas encontram-se devidamente registradas junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial — INPI e s&o fundamentais para o desenvolvimento
dos negdcios da Companbhia.

A Companhia e suas subsidiarias detém centenas de registros e pedidos de registro de
marcas no Brasil e no exterior, dos quais 0s mais relevantes foram destacados no item
9.1.b deste formulério, todas protegendo produtos e servigos relativos as atividades da
Companhia e de suas subsidiarias. A Companhia e suas subsidiarias também detém
diversos registros de nomes de dominio no Brasil e no exterior incorporando suas
principais marcas.

No Brasil, um registro de marca tem vigéncia de 10 (dez) anos contados da data de
concessao, podendo ser prorrogado por periodos iguais e sucessivos. Os registros de
nome de dominio no Brasil podem ser prorrogados sucessivamente por periodo igual ou
superior a um ano, mediante o pagamento das taxas aplicaveis. O prazo de vigéncia e 0s
requisitos para a prorrogacdo dos registros de marcas e nomes de dominio no exterior
sdo determinados de acordo com as normas do pais em que 0s nomes de dominio se
encontram registrados.

Os registros de marca no Brasil asseguram ao seu titular a protecdo da marca e uso
exclusivo em todo o territério nacional. Os registros de marca no exterior ttm a
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extensdo de sua protecdo determinada de acordo com as normas do pais ou regido em
gue a marca se encontra registrada.

No ambito administrativo (junto ao INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob
andlise do INPI podem ser indeferidos. Mesmo em relagcdo aos registros de marca ja
concedidos, ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem
contestar os registros, por meio de processos de nulidade, na hipdtese de um registro ter
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca ndo estar sendo utilizada na forma
como foi registrada, ou deixar de assinalar todos 0s produtos ou servigos constantes de
seu certificado de registro. No ambito judicial, embora a Companhia e suas subsidiarias
sejam titulares de registro de marca, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham
a alegar que a Companhia ou alguma subsidiria esta violando seus direitos de
propriedade intelectual em relacdo a essas marcas. A manutencao de registros de marcas
é realizada através do pagamento periddico de retribui¢des ao INPI. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente
cessacao dos direitos do titular.

A perda dos direitos sobre as marcas implica na impossibilidade de o titular utilizar
exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas
ou semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso
indevido em caso de violagao de direitos de terceiros em relagdo a marcas, podendo ser
impedida de utilizar essas marcas.

Patentes

A Companhia e suas subsidiarias detém diversas patentes concedidas e também pedidos
de patentes no Brasil e no exterior incorporando suas principais tecnologias, das quais
as mais relevantes foram destacadas nos itens 9.1.b deste formulario. As patentes sao
importantes e garantem que a Magnesita Refratarios ofereca produtos diferenciados e de
alto desempenho.

No Brasil, de acordo com a atual Lei de Propriedade Industrial, as patentes de invencéo
(PI) sdo validas por 20 anos e as patentes de modelo de utilidade (MU) sao validas por
15 anos, contados a partir da data de depdsito. Os prazos de vigéncia das patentes no
exterior também sdo determinados de acordo com as normas do pais em que a patente
encontra-se depositada. O prazo de vigéncia da patente ndo pode ser prorrogado e sua
manutencdo esta sujeita ao pagamento periodico de retribuicdes ao INPI ou a
autoridades equivalentes no exterior, de acordo com as normas do pais.

No Brasil, durante a vigéncia das patentes concedidas, esta assegurado o direito de seu
titular de impedir terceiros de explorar o0 objeto ou processo patenteado, e ainda obter
indenizacdo por tal exploragdo indevida, inclusive em relagéo a exploragdo ocorrida
entre a publicacdo do pedido de patente e a concessdo da patente, em todo o territorio
nacional. Para patentes concedidas no exterior, o titular conta com protecdo semelhante,
mas determinada pela legislacdo do pais onde a patente foi concedida.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 98 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

No ambito administrativo, junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI,
os pedidos de patente sob exame podem ser negados, caso ndo se consiga comprovar
perante 0 quadro de examinadores o atendimento aos requisitos de patenteabilidade.
Patentes também estdo sujeitas a contestacdo por terceiros (ou pelo proprio INPI), por
meio de processos de nulidade, na hipdtese de terem sido concedidas em desacordo com
a Lei 9.279/96. Em caso de abuso, desuso, emergéncia nacional ou interesse publico, a
patente também estard sujeita a ser licenciada compulsoriamente e, finalmente, a
processos de caducidade.

No ambito judicial, apesar da Companhia e suas subsidiarias serem titulares de diversas
patentes, a mesma ndo pode assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a
Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus direitos de propriedade intelectual
e obtenham eventualmente alguma vitoria nesses processos. A patente se extingue apos
0 término do seu prazo de vigéncia. Sua manutencao esta sujeita ao pagamento de taxas
anuais, o qual é imprescindivel para evitar o arquivamento dos pedidos ou a extin¢éo
das patentes e a consequente cessacdo dos direitos do titular.

A perda dos direitos sobre as patentes implica na impossibilidade de o titular ter o
privilégio sobre a exploracdo do objeto ou processo patenteado e impedir terceiros de
produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar produto patenteado ou produto ou
processo obtido diretamente por processo patenteado. Existe ainda, a possibilidade de o
titular sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, por exploracdo indevida em
caso de violacdo de direitos de terceiros em relacdo a patentes, podendo ser impedida de
utilizar essas patentes.

Licencas dos Empreendimentos

A Companhia tem contratos para exploragdo de seus ativos minerais, que S&o
regulamentados pelo Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM. A
Companhia emprega seus melhores esforgos sempre buscando atender a todas as
normas e procedimentos exigidos pelo 6rgdo para a exploracdo de suas reservas
minerais.

Franquias

Néo ha.

Contratos de Royalties

A Companhia celebrou contratos de transferéncia de know-how e de licenca de patentes
com a Krosaki Harima (Japdo). Essa parceria foi constituida em areas tecnoldgicas
estratégicas para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia.

Neste sentido, a Companhia e suas subsidiarias sdo partes adquirentes em 3 contratos de
transferéncia de tecnologia atualmente em vigor, incluindo fornecimento de know-how,

licenca de patente e assisténcia técnica, todos averbados perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) e o Banco Central do Brasil (BACEN).
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A vigéncia dos contratos de transferéncia de tecnologia é especificada nos respectivos
certificados de averbacdo emitidos pelo INPI, refletindo os termos contratuais. A
averbacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia perante o INPI garante a
oponibilidade destes contratos perante terceiros em todo o territério nacional e
possibilita a remessa de royalties para o exterior, através do BACEN, assim como a
dedutibilidade fiscal dentro dos limites estabelecidos na legislagcdo em vigor.

Os direitos decorrentes de contratos de licenga de marca ou patente extinguem-se
mediante o término do contrato, por qualquer razdo, ou através da perda do objeto
contratual, quais sejam: a extin¢do ou expiragdo da marca ou patente licenciada. Com
relacdo aos contratos de servicos técnicos, os direitos decorrentes extinguem-se
mediante o término do contrato, por qualquer razdo, ou apds o término da prestacdo de
servigcos. Com relacdo aos contratos de fornecimento de know-how averbados perante o
INPI, a empresa adquirente podera fazer uso do know-how adquirido mesmo ap6s a
expiracdo do contrato.

O término de um contrato de licenca de patente ou de marca fara com que o licenciado
ndo possa mais explorar a patente ou marca licenciada, exceto na hipotese em que a
patente caia em dominio publico ou o registro da marca seja extinto.

Com relacdo aos contratos de fornecimento de tecnologia e know-how averbados
perante o INPI, considera-se que a tecnologia foi absorvida pelo adquirente apds o
cumprimento do contrato e o adquirente poderd utilizar esse know-how sem que
qualquer valor adicional seja devido, respeitando eventuais termos adicionais do
contrato que possam envolver confidencialidade.
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7.6.Em relacdo aos paises dos quais o0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

receita liquida total do emissor

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na

receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total

do emissor
Re((;er:qtall?lgg::;)d a 2016 Participacao (%)

Brasil 1,098,073 32.1%
Estrangeiros 2,320,223 67.9%
América do Sul 344,109 10.1%
Europa 573,581 16.8%
América do Norte 952,494 27.9%
Asia 230,910 6.8%

MEA + CIS * 219,129 6.4%

TOTAL 3,418,295 100.0%

*MEA (Middle East and Africa) significa Oriente Médio e Africa;
CIS (Commonwealth of Independent States) significa Comunidade de Estados Independentes
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7.7.Em relag&o aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta
sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta 0s negocios do emissor

China

AlteracBes adversas de natureza politica, e econémica por parte do governo chinés poderiam ter
um efeito sobre o crescimento econdmico da China, o que poderia afetar as nossas operagdes na
regido. Assim, 0 nosso negécio, situacdo financeira e resultados operacionais, particularmente
aqueles de nossas operacdes na China, sdo afetados por condi¢fes econdmicas, politicas e
juridicas (incluindo a promulgacéo de novas regulamentacgdes) neste pais.

EUA e Alemanha

Com relagdo aos EUA e Alemanha, ndo ha restricbes especificas a producdo de refratérios,
estando a Companhia sujeita as regulamentagdes dos respectivos paises, principalmente de
natureza ambiental e de salde publica, as quais a Companhia deve atender para que suas
operagdes ndo sofram impactos negativos por irregularidades junto aos seus respectivos 6rgaos
reguladores.

Outros paises estrangeiros

A Companhia mantém relagbes comerciais com paises que, individualmente considerados, ndo
possuem participacao significativa na receita liquida total da Companhia, quais sejam: Albania,
Africa do Sul, Argélia, Argentina, Australia, Austria, Barbados Bélgica, Bolivia, Bdsnia-
Herzegovina, Bulgaria, Canada, Chile, Colémbia, Coreia do Sul, Costa Rica, Croacia, Equador,
Egito, Emirados Arabes, Espanha, Etiopia, Franca, Filipinas, Finlandia, Guatemala, Grécia,
Holanda, Honduras, Hungria, india, Indonésia, Israel, Italia, Luxemburgo, Maceddnia, Malasia,
México, Marrocos, Nepal, Noruega, Nova Zelandia, Nicaragua, Nigéria, Omd, Paquistdo,
Panamd, Paraguai, Peru, Polénia, Portugal, Republica Tcheca, Reino Unido, Roménia, Russia,
Sri Lanka, Sérvia, Suécia, Suica, Tailandia, Tanzania, Tunisia, Ucrania, Uruguai, Venezuela,
Vietnd e Zdmbia.

Em todos estes paises, ndo existem restrigdes especificas a producgdo de refratéarios, estando a
Companhia sujeita, principalmente, as regulamentacdes de natureza ambiental e trabalhista de

cada pais. A Companhia deve atender tais regulamentacGes para que suas opera¢des nao sofram
impactos negativos por irregularidades junto aos seus respectivos 6rgaos reguladores.
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7.8. Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:

a. se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais

b. a metodologia seguida na elaboracdo dessas informacoes

C. se essas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacdes

a. se oemissor divulga informacdes sociais e ambientais

Sim. A Companhia divulga em seu website, no Relatorio da Administragdo e no Formulario de
Referéncia iniciativas na esfera socioambiental. Abaixo, algumas das iniciativas:

Meio Ambiente

A Magnesita € pioneira em logistica reversa de residuos refratarios. Ha cerca de quinze anos,
antes da lei que obriga a adocéo de tal processo ser aprovada no Brasil, a area de pesquisa e
desenvolvimento da Companhia vem aprimorando seus métodos para reaproveitamento quase
integral dos refratarios inutilizados. Para isso, foram criadas duas plantas especificas, a
Magnesita Ecobusiness em Contagem - MG e outra em Coronel Fabriciano — MG. Todo o
processo ocorre com acompanhamento da Companhia a qual continua a ser destinataria final
desses materiais apOs processados. Uma equipe técnica e operacional totalmente dedicada a
destinacdo dos residuos refratarios avalia o material enviado pelo cliente antes de encaminha-lo
para as plantas de reciclagem, sendo que o processo é executado em parceria com os clientes. A
reciclagem gera novos produtos (refratarios de baixa solicitacdo) e matérias-primas para novos
refratarios, pavimentacdo e construcdo.

No Brasil, a producéo de residuos refratarios é estimada em 65,0 mil toneladas ao ano. Em
2016, a Magnesita reciclou 15,5 mil toneladas de residuos refratarios. Desde o inicio do projeto,
foram reciclados 49 mil toneladas de residuos refratarios de MgO, o que equivale a 98 mil
toneladas de minério de magnesita e 3,5 mil litros de 6leo combustivel. Além disso, cerca de 26
toneladas de CO? deixaram de ser emitidos na atmosfera (equivalente ao corte de 141 mil
arvores).

Como lider em soluc@es integradas em refratarios e detentora de significativas reservas minerais
no Brasil, China e Estados Unidos, a Magnesita acredita que a preserva¢do do meio ambiente é
uma garantia da manutencdo dos negocios da Companhia. Toda a matéria-prima para a
producdo do sinter de magnesita e de dolomita utilizados na sua producdo de refratéarios é
extraida dessas minas. A exploracdo € planejada com vistas a proteger todo o entorno. Em 2015,
tivemos uma area revegetada de 55000 m2, com 60.000 m2 previsto para o ano de 2016.

Em 2016, a Magnesita se recertificou, em acordo com a norma internacional 1SO 14001,
no que se refere a gestdo ambiental, nas seis unidades Magnesita certificadas, Cidade
Industrial, Brumado, Risa, Vale do Aco e Terminal Maritimo de Aratu. Em 2016 a
Magnesita obteve a certificacdo ISO 14001 de sua Unidade Metélicos, localizada em
Contagem. Estas Unidades representam a totalidade das Fabricas de Refratarios no
Brasil e a nossa maior operacéo de Mineracao (Brumado).

Além disso, a Companhia manteve todos os certificados ISO 9001 para gestdo do sistema de
qualidade em 11 unidades no Brasil, além das unidades da Europa, Asia e Estados Unidos. Em
2015 duas unidades obtiveram a certificacdo 1SO 9001 sendo as unidades Usiminas Ipatinga e
Vallourec e Sumitomo do Brasil Jeceaba.

Os certificados OHSAS 18001 para os sistemas de gestdo em salde e seguranca do trabalho nas
unidades da Regional Vitéria e Usiminas Cubatdo também foram conservados. Além deles,
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7.8 - Politicas socioambientais

outras duas unidades foram certificadas na OSHAS 18001 em 2015, sendo A¢ominas Ouro
Branco e Vallourec e Sumitomo do Brasil Jeceaba. Isto evidencia a preocupacdo da Magnesita
com a gestdo integrada de seu negdcio e sua sustentabilidade.

Responsabilidade Social

A cada ano, o crescimento da Magnesita supera suas funcdes como geradora de empregos e
pagadora de impostos, dentre outras distribuicGes mandatorias dos valores adicionados pelas
suas atividades. O seu compromisso com o desenvolvimento das comunidades e com a protecao
do meio ambiente € valor vital e conta com o apoio da administracdo na implementacéo de
projetos e estabelecimento de parcerias.

Nos ultimos anos, a Magnesita patrocinou inimeros projetos no Estado de Minas Gerais, como
0 SINPARC (Campanha de Popularizacdo do Teatro e da Danca), a Orquestra Jovem das
Gerais, 0 Projeto Fred, entre inimeras outras iniciativas que promovem o desenvolvimento
cultural, promocéo de renda e desenvolvimento sustentavel das comunidades proximas as suas
atividades. Além dos patrocinios as entidades externas, sdo promovidas também atividades
internas como campanhas de doacdo de brinquedos, alimentos e outras iniciativas que
possibilitam gue o colaborador também partilhe deste valor com a empresa. Algumas iniciativas
junto as comunidades proximas da mina de Brumado também séo de grande importancia, como
a manutencao de um centro digital, do Projeto Cidad&o do Futuro, em parceria com o SESI-BA,
e diversas agOes de voluntariados dos nossos colaboradores, como a pintura da escola, campo de
futebol da comunidade, etc. Sao varias frentes que reforcam o compromisso da Magnesita e a
busca constante pelo desenvolvimento sustentavel.

Em 2015, a Companhia deu continuidade ao PRISMA — Programa de Inclusdo Social da
Magnesita, com a inclusdo de novos deficientes e profissionais reabilitados. O projeto Portas
Abertas, implementado em 2010, contou com grande adesdo dos colaboradores em 2015 e
permitiu o estreitamento das relagbes entre suas familias e a empresa através da visita dos
familiares a matriz. Durante o ano, foi realizado um encontro com a participacdo de
aproximadamente 500 pessoas no total.

Pautada no valor Respeito por Seguranca, Meio Ambiente e Comunidades, a Magnesita busca
sempre um crescimento sustentavel, desenvolvendo as comunidades ao seu redor e buscando
um ambiente cada dia melhor para os seus colaboradores.

b. a metodologia seguida na elaboragéo dessas informagoes

A Companhia ndo segue nenhuma metodologia no que diz respeito a elaboragédo de informacdes
socioambientais

c. seessas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente
As informagdes divulgadas ndo sdo auditadas.

d. A péagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacdes

WWw.magnesita.com/a-magnesita/sustentabilidade

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 104 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o ha mais informacdes que o emissor julgue relevante.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacéo de qualquer ativo relevante que néo se enquadre como operagao
normal nos negocios do emissor

No dia 05 de outubro de 2016 foi divulgado fato relevante comunicando que o Grupo Magnesita e 0
Grupo RHI chegaram a um acordo para combinar as suas operagdes com o objetivo de criar uma
companhia lider em solugGes refratérias. E esperado que transagdo descrita acima seja concluida ate o
fim de 2017.

A Companhia celebrou acordo para a venda de seu negdcio de talco para a IMI Fabi Talc Company
(“IMI Fabi”), produtora e uma das lideres globais no setor de talco, por US$55 milhdes. O negocio de
talco, localizado em Brumado, Bahia — Brasil, tinha produgdo anual de aproximadamente 40 mil
toneladas, cerca de 130 funcionarios e obteve receita de US$14 milhGes em 2015.

A transacdo havia sido anunciada ao mercado em 22 de julho de 2016 e se concluiu em 15 de

dezembro de 2016, com a venda de seu negdcio de talco para a IMI Fabi. Os recursos, de US$ 55
milhGes foram utilizados para fortalecer a estrutura de capital da Companhia.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 106 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

| 8.2. Indicar alterac6es significativas na forma de conducéo dos negécios do emissor

N&o houve alteracGes nos Gltimos 3 exercicios sociais.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o houve contratos celebrados nos Gltimos 3 exercicios sociais que nao estivessem relacionados com
suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o ha mais informacdes que o emissor julgue relevante.
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9.1. Outros bens relevantes do ativo nao circulante

Direitos Minerarios

O grupo Magnesita possui 71 Concessdes de Lavra, sendo 47 agrupadas em 6
Grupamentos Mineiros, 04 Concessdes ndo agrupadas, 03 Concessdes com Suspensédo
dos Trabalhos de Lavra autorizados pelo DNPM, 15 Concessdes com Pedido de
Suspensdo dos Trabalhos em analise no DNPM e 02 Concessdes arrendadas para
terceiros. e, portanto, estdo sujeitas aos termos dos seus respectivos contratos de
arrendamento, devendo ser devolvidas aos seus respectivos titulares ap6s o término dos
respectivos contratos com vencimento para retornar aos seus proprietarios.

As concessdes de lavra ativas da Companhia estdo registradas perante o Departamento
Nacional de Produc&o Mineral sob os seguintes nimeros de processos:

e Concessodes de lavra:

003.898/40; 001.407/41; 009.283/43; 001.772/44; 006.606/49; 006.305/65; 008.699/67;
813.728/73; 808.409/74, 813.113/74; 830.064/83; 002.953/39; 003.110/40; 003.724/41;
005.253/41; 004.829/43; 005.494/43; 001.773/44; 006.254/44; 006.928/60; 007.308/60;
008.208/61; 004.813/62; 009.603/67; 014.235/67; 819.041/69; 819.482/69; 812.235/70;
812.236/70; 813.079/70; 809.389/71; 823.215/71; 803.857/72; 804.142/73; 804.366/73;
804.367/73; 804.368/73; 804.457/73; 804.458/73; 804.603/73; 814.804/73; 817.343/73;
803.122/74; 803.716/74, 803.718/74; 803.719/74; 803.720/74; 804.392/74; 808.982/74;
808.983/74; 808.985/74, 808.986/74; 809.401/74; 811.926/75; 811.927/75; 803.622/77;
803.747/78; 830.203/78; 831.127/81; 830.500/82;; 000.545/66; 001.531/66; 808.024/75;
808.007/76; 005.152/41; 002.540/53; 815.122/73; 002.844/43; 007.337/51; 004.950/35;

801.645/69

e Direitos Minerérios:

Atualmente, perante o Departamento Nacional de Producdo Mineral (Departamento
Nacional de Producdo Mineral, ou DNPM) O Grupo Magnesita é detentor de 169
Direitos Minerarios distribuidos nas seguintes fases perante a Legislacdo Mineraria

Brasileira:

Fase Areas
Requerimento de Pesquisa 8
Autorizacdo de Pesquisa 56
Requerimento de Lavra 34
Concesséo de Lavra 71
Total 169

(Fonte: Sistema de Gestdo de DM em 30/04/2017)

e Principais Minas em Operacao:

A tabela abaixo descreve nossas minas mais importantes, com a indicagcdo de seus
nomes, localizagéo, principal minério e, quando aplicavel, a estimativa das reservas de

minério relacionadas.
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* Reserva Medida e

Produgédo Anual

Mina Localizacdo FUTEEEL S () (3/12/ 2016)
Mineério milhdes de
(em toneladas)
toneladas)
Pedra Preta Brumado, Bahia Magnesita 138.337 109 568.539,00
Pomba Brumado, Bahia Magnesita U 746,459,00
Pedras Pretas Santa Luz, Bahia Cromita 731.203,00 23.667,00
Fazeﬁ?ﬂl”uco Uberaba, Minas Gerais | Argila Refrataria 9.904,621 13.922,00
Caraco-Paraiso
(Fazenda Paraiso) | Uberaba, Minas Gerais | Argila Refrataria 7.716,484
Mina
Belo Horizonte, Minas Dolomita
Acaba Mundo Gerais refrataria 44.016,00 90.596,00
Serra dos Ferreiras | Pitangui, Minas Gerais | Pirofillita/Roseki 1.710,513 1.531,00
ltamarandiba "amaragg:gfs’ Minas Cianita 747.177,00 42,00
Agua Limpa Itabirito, Minas Gerais | Argila Refrataria 462.290,20 16.895,00
Porto Formiga | Pitangui, Minas Gerais | Argila Refrataria 5.919,255 5.051,00
Qingyang China Dolomita 4.4 176.838
York Pennsylvania Dolomita 33 525.979

* Reserva Medida+ Reserva Indicada (em milhdes de toneladas)
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 8

Tipo de propriedade

Escritorio Administrativo

Ponte Alta, com area de 1493,00 hectares

Alterosa Armazéns (2 unidades)

Fazendas (15 unidades)

Lotes para ecobusiness, fabricas, eletrofusdo (55 unidades)
Moinhos para o processo produtivo (38 unidades)

Unidade fabril (8 unidades)

Fornos para o processo produtivo (70 unidades)
Briquetador para o processo produtivo (17 unidades)
Estufas para o processo produtivo (58 unidades)
Misturador para o processo produtivo (87 unidades)
Prensas para o processo produtivo

Maquinas e Equipamentos (58 unidades)

Instalacdo portuéria - 1440 m2 - Terminal Maritimo de Aratu
Maquinas e equipamentos

Veiculos fabris

Aterro, pedreira, outros

Prensas

25 Veiculos fabris
Prédio de 1500m2

Prensa n°5

Sistema de Sova
Moinho de matéria prima

Veiculos fabris
2 trituradores

Maquina de peneirar minério

Misturador

3 prensas hidraulicas e 1 prensa de friccdo

Forno

5 fornos diversos

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
EUA
EUA
EUA
Alemanha
Alemanha
Franca
Franca
Franca
China
China
China
China
China
China
China
China

SP
MG
MG

BA
PA
PA
PA

LN
LN
LN
LN
LN
LN
LN
AN

Sao Paulo
Uberaba
Contagem

Salvador
York
York
York
Hagen
Kruft
Flaumont
Flaumont
Valenciennes
Dalian
Dalian
Triturador
Dalian
Dalian
Dalian
Dalian
Chizhou

Alugada
Alugada
Alugada
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 8

Tipo de propriedade

Forno em tunel

Armazém

Misturador

Prensa de tijolos

Armazém de dolomita

5 empilhadeiras

Moinho

Prédios das plantas / minas

Terreno da Pedreira

Prédios dos escritorios

Prédios das plantas / minas

Nova pasta para SPINELL + secador
Reparacéo geral de caminhos de ferro
PRESS HALL - STOCK e armazéns BROCKEN
Fabrica da Pedra - STEINFABRIK

China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
Alemanha
Alemanha
Alemanha
Alemanha

AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN

Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Chizhou
Hagen

Hagen

Hagen

Hagen

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes A Submerged Nozzle  08/07/2017 Os registros ja concedidos & Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
Having a Slagline por terceiros, na hipdtese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
Sleeve, A Method for desacordo com a legislagao vigente, ou na hip6tese de terceiros concorrentes utilizem marcas
Making Thereof, and a contestarem requerimento de caducidade. No ambito dicial, idénticas ou semelhantes na produgéo de
Sleeve Composition apesar da Companhia ser titular de diversos registros e marcas, produtos refratarios similares aos da Magnesita
a mesma ndo pode assegurar que terceiros ndo venham a Refratarios S.A. Existe ainda a
alegar que a Companhia esta violando seus direitos de possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitoria nesses processos. Atualmente, a Companhia nédo é ré de de violacédo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néao esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros.
Patentes Apparatus For 24/10/2017 Os registros ja concedidos a Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
Discharging Molten por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
Metal in a Casting desacordo com a legislagao vigente, ou na hipotese de terceiros concorrentes utilizem marcas
Device and Method of contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na produgéo de
Use judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de de violagdo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa hatureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néo esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros.
Patentes Cyclone Plug Europe due 2016 and  Os registros ja concedidos a Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
2020 por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
desacordo com a legislagédo vigente, ou na hipétese de terceiros concorrentes utilizem marcas
contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na producgéo de
judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma ndo pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de de violagdo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néo esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros
Patentes Israel Patent 127837 18/07/2017 Os registros ja concedidos a Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes

Slagline Sleeve for
Submerged Entry
Nozzle and
Composition Therefor

por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em
desacordo com a legislagéo vigente, ou na hipétese de terceiros
contestarem requerimento de caducidade. No ambito

judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos.

implica na impossibilidade de impedir que
concorrentes utilizem marcas

idénticas ou semelhantes na producéo de
produtos refratarios similares aos da Magnesita
Refratarios S.A. Existe ainda a

possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direito de terceiros, apesar da
Companhia entender que néo esteja infringindo
nenhum direito de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Magnesia Spinel 12/01/2020 Os registros ja concedidos & Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
Refractory Brick por terceiros, na hipdtese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
desacordo com a legislagao vigente, ou na hip6tese de terceiros concorrentes utilizem marcas
contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na produgéo de
judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitoria nesses processos. Atualmente, a Companhia nédo é ré de de violacédo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néao esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros.
Patentes Nozzle Co-Molded with 06/07/2017 Os registros ja concedidos a Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
Slagline Sleeve, por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
Method for Making the desacordo com a legislagao vigente, ou na hipotese de terceiros concorrentes utilizem marcas
Same, and Slagline contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na produgéo de
Sleeve Composition judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de de violagdo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa hatureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néo esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros.
Patentes Preformed Modular 01/02/2021 Os registros ja concedidos & Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
Trefoil and Installation por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
Method desacordo com a legislagédo vigente, ou na hipétese de terceiros concorrentes utilizem marcas
contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na producgéo de
judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma ndo pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de de violagdo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néo esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros.
Patentes Rotary Kiln Lining and  05/05/2031 Os registros ja concedidos a Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes

Method

por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em
desacordo com a legislagéo vigente, ou na hipétese de terceiros
contestarem requerimento de caducidade. No ambito

judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos.

implica na impossibilidade de impedir que
concorrentes utilizem marcas

idénticas ou semelhantes na producéo de
produtos refratarios similares aos da Magnesita
Refratarios S.A. Existe ainda a

possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direito de terceiros, apesar da
Companhia entender que néo esteja infringindo
nenhum direito de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Slagline Sleeve for 08/07/2017 Os registros ja concedidos & Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
Submerged Entry por terceiros, na hipdtese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
Nozzle and desacordo com a legislagao vigente, ou na hip6tese de terceiros concorrentes utilizem marcas
Composition Therefore contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na produgéo de
judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitoria nesses processos. Atualmente, a Companhia nédo é ré de de violacédo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa natureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néao esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros
Marcas Design (Magnesita 3 7/20/2021 Os registros ja concedidos a Companhia podem ser contestados A perda dos direitos sobre as marcas e patentes
arcs logo) por terceiros, na hipétese de tais registros estarem em implica na impossibilidade de impedir que
desacordo com a legislagao vigente, ou na hipotese de terceiros concorrentes utilizem marcas
contestarem requerimento de caducidade. No ambito idénticas ou semelhantes na produgéo de
judicial, apesar da Companhia ser titular de diversos registros e produtos refratarios similares aos da Magnesita
marcas, a mesma nao pode assegurar que terceiros nao Refratarios S.A. Existe ainda a
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  possibilidade da Companhia sofrer perdas judiciais
de propriedade intelectual e obtenham eventualmente alguma  na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
vitéria nesses processos. Atualmente, a Companhia néo é ré de de violagdo de direito de terceiros, apesar da
nenhum processo dessa hatureza. Adicionalmente, o ndo Companhia entender que néo esteja infringindo
pagamento da anuidade pode resultar na perda de direitos. nenhum direito de terceiros.
Marcas Pyro-Gate (stylized in  18/07/2016 N&o renovagao do direito de uso da marca em tempo e nédo Uso da marca por parte dos competidores
blue) acompanhamento/cumprimento da legislacdo pertinente.
Informamos que a marca/patente sera tempestivamente
renovada
Marcas Trifoil Heat Exchanger  12/11/2021 N&o renovacéo do direito de uso da marca em tempo e ndo Uso da marca por parte dos competidores

Contrato de transferéncia de
tecnologia

Contrato de transferéncia de
tecnologia

Technology Patents
and Sublicense
Agreement with UEC
Technologies LLC and
Magnesita Refractories
Com

Technical Assistance
Agreement between
Krosaki & Magnesita
Refractories Company
re flow control prod

last of expiration date
of pat

perpetual

acompanhamento/cumprimento da legislacdo pertinente.
Informamos que a marca/patente sera tempestivamente
renovada

Insolvéncia, peticdo e de faléncia, cesséo para o beneficio dos
credores, dissolucéo, quebra de obrigagao de concordancia

Insolvéncia , peticdo e de faléncia , cesséo para o beneficio dos
credores , dissolucéo , quebra de obrigagéo de concordancia

Arbitragem; Perda de uso

Arbitragem; Perda de uso
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Magdata Participa¢bes 12.299.308/0001-69 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Holding ndo operacional 100,000000
e Investimentos
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2016 13.447.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Holding nédo operacional
Magnesita Finance SA  00.000.000/0000-00 - Controlada Luxemburgo Holding do grupo que controla todos os 100,000000
ativos das operacdes norte americanas,
eu_ropéias e a unidade da Magnesita
Mineragéo
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 4.277.230,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Essa holding é responsavel por todos os ativos da Companhia na america do norte, europa e mineragao.
Magnesita International 00.000.000/0000-00 - Controlada Reino Unido Londres Holding ndo operacional. 100,000000
Ltd. UK
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2016 2.014.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Holding ndo operacional
Rasa - Refractarios 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Producéo, importacéo, exportacédo e 100,000000

Argentinos S.A.l.C. y M.

Valor mercado

venda de refratarios, exploragao de
minerios e distribuiucéo e representacdo
de outras empresas similares ou afins
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 97.494.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A participacéo na controlada se deve a estratégia da Companhia de atuar como fornecedora de solu¢des em refratarios em diversos paises. A Companhia tem como meta se tornar a maior e mais rentdvel Companhia de refratarios do mundo,
atendendo aos principais consumidores de refratarios em todos os continentes, e uma das premissas para a busca dessa meta € manter unidades operacionais e comerciais em diversos locais estratégicos e proximos aos seus clientes em mercados

nacionais e internacionais.

Refractarios Magnesita 00.000.000/0000-00 - Controlada Colombia DC
Colombia S.A.

Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2016
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Bogota Distribuicdo e comercializagéo, por conta 100,000000
prépria ou de terceiros, na Colémbia ou no

exterior, de materiais e produtos

refratarios, de minerais em geral e seus

complementos ou derivados, nacionais ou

importados; assisténcia técnica e

montagem para sua instalagdo e

funcionamento.

60.438.000,00

A participagao na controlada se deve a estratégia da Companhia de atuar como fornecedora de soluges em refratarios em diversos paises. A Companhia tem como meta se tornar a maior e mais rentavel Companhia de refratarios do mundo,
atendendo aos principais consumidores de refratarios em todos os continentes, e uma das premissas para a busca dessa meta é manter unidades operacionais e comerciais em diversos locais estratégicos e préximos aos seus clientes em mercados

nacionais e internacionais.

Refractarios Magnesita 00.000.000/0000-00 - Controlada Peru
Del Peru S.A.C.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2016
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Comercializagdo de materiais e artigos 100,000000
refratarios, prestacéo de servigos de

instalagdo, manutencéo, assisténcia

técnica e consultoria e qualquer outro

servigo relacionado com os materiais

refratarios comercializados.

14.663.000,00

Comercializagdo de materiais e artigos refratarios, prestacéo de servicos de instalagdo, manutengéo, assisténcia técnica e consultoria e qualquer outro servigo relacionado com os materiais refratarios comercializados.

PAGINA: 118 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Verséao : 8

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Reframec Manutencdes 07.710.277/0001-57 - Controlada Brasil MG Matosinhos Empresa lider em instalagéo e servigos de 100,000000
e Montagens de reparos em refratarios utilizados para a
Refratarios Ltda. producéo de cimento.

Valor mercado

31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2016 13.611.000,00
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

A aquisicdo da Reframec, que em 2012 obteve faturamento de R$24 milhdes, fortalece a lideranca da Magnesita em um dos seus mercados principais, solugdes refratarias para segmentos industriais na América do Sul, com a extens&o da sua oferta
de servigos fora da indUstria de aco.
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9.2 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o ha mais informacdes que o emissor julgue relevante.
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10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigbes financeiras e patrimoniais gerais

A Magnesita Refratarios S.A. é uma das lideres globais na producéo e comercializacéo
de solucbes refratarias e minerais industriais, e se diferencia por suas operagdes
verticalmente integradas, oferecendo solugdes completas atraves de uma extensa linha
de materiais refratarios, minerais industriais e servicos. A Companhia mantém
relacionamento comercial de longo prazo com os produtores lideres globais de aco e
cimento. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia mais de 1000 clientes ao
redor do mundo, distribuidos por mais de 100 paises, em todos os continentes. A
Companhia estima que, em 2016, tinha cerca de 5% do mercado global de refratarios.
De acordo com apurages internas, a Companhia € a produtora mais verticalizada do
mundo em produtos refratarios a base de magnesita e dolomita. A Companhia conta
com 27 unidades industriais e de mineracéo, localizadas no Brasil, Argentina, Estados
Unidos, Alemanha, Franca, Bélgica, Taiwan e China, totalizando uma capacidade de
producdo de refratarios superior a 1,4 milh&o de toneladas/ano. Além disso, conta com
diversas reservas minerais préprias ao redor do mundo, que suprem aproximadamente
80% de suas necessidades de matéria-prima para a producdo de refratarios, o que
garante elevado nivel de verticalizacdo na industria global de refratarios.

E opinido dos diretores que as condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais da
Companhia séo positivas, uma vez que a Companhia permanece com uma posi¢do de
liquidez bastante confortavel. O saldo em caixa de R$998,7 milhdes no encerramento de
2016 era suficiente para cobrir as necessidades de amortizacdo dos préximos 2 anos, e
somente 23,5% da divida bruta tinha vencimento no curto prazo.

O indice de liquidez corrente, utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de
pagamento das obrigacdes de curto prazo, estava em 1,6x em 2016, contra 1,8x em
2015, e 2,2x em 2014. Assim, observa-se a manutencdo do indice de liquidez corrente
acima de 1, comprovando a capacidade de pagamento da Companhia das obrigacdes de
curto prazo, ou seja, as disponibilidades de curto prazo sdo maiores que as obrigacoes.

b. estrutura de capital

A tabela a seguir resume a estrutura de capital da Companhia:

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Capital Préprio 31,94% 28,77% 43,78%
Capital de Terceiros 68,06% 71,23% 56,22%

Na estrutura de capital apresentada, Capital Préprio é o patriménio liquido da
Companhia, conforme apresentado nas demonstracdes financeiras: R$1.964,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2016, R$ 1.873,5 em 31 de dezembro de 2015 e R$2.892,9
milhGes em 31 de dezembro de 2014. Capital de terceiros € o passivo total menos o
Capital Proprio: R$4.181,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, R$4.637,4 em 31 de
dezembro de 2015 e R$3.715,3 em 31 de dezembro de 2014.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
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Em relacdo ao capital de terceiros em 31 de dezembro de 2016, R$2.491,1 milhdes
referem-se a passivo oneroso, sendo que 23,5% desse montante tinha vencimento no
curto prazo. A Companhia possui em sua estrutura de capital um bodnus perpétuo no
valor de US$250,0 milhdes, que representa 32,7% de sua divida bruta e cerca de 55% de
sua divida liquida. A duracdo (duration) média da divida bruta é aproximadamente 5
anos, e o caixa da Companhia no final de 2016 era de R$998,7 milhdes, saldo suficiente
para cobrir as amortizacGes nos préximos 2 anos.

A administracdo entende que os niveis de liquidez e de duracdo média estdo em niveis
adequados para a Companhia. Além disso, a Companhia adota como estratégia de
manter mantém sua estrutura de capital alinhada com sua geracdo de caixa operacional
por moedas de forma a mitigar riscos com a volatilidade cambial. A adequagdo por
moeda pode ser realizada via alocacdo de caixa e/ou instrumentos derivativos. A
administracdo ressalta que ndo faz uso de instrumentos derivativos com fins
especulativos.

Ndo ha hipotese de resgate de acbes prevista no estatuto social da Companhia. A
Companhia possui somente a¢Oes ordinarias em sua estrutura de capital.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia encerrou 0 ano de 2016 com um endividamento liquido de R$1.492,4
milhdes. O nivel de alavancagem medido pela Divida Liquida/EBITDA dos ultimos 12
meses excluindo-se outras receitas e despesas operacionais, ficou em 3,0x, contra 3,6x
no final de 2015. Apesar do nivel de alavancagem acima do que é considerado ideal
pela Administracdo, o indicador vem caindo de forma consistente, refletindo a melhora
na geracgéo de caixa operacional.

Além disso, a Companhia permanece com uma posicao de liquidez confortavel, que é
suficiente para cobrir suas amortizacdes de curto prazo. O saldo em caixa de R$998,7
milhGes no encerramento do trimestre era suficiente para cobrir as necessidades de
amortizacdo dos proximos 2 anos, e somente 23,5% da divida bruta tem vencimento no
curto prazo. Além disso, a Companhia possui um bdnus perpétuo de US$250 milhdes,
que representa aproximadamente 55% da divida liquida, e o restante da divida de longo
prazo tem vencimento médio em torno de 5 anos. Excluindo-se o perpétuo, a
alavancagem liquida seria de 1,4x no final do ano.

E opinido da administracdo que a atual estrutura de capital é adequada e a Companhia
continuara honrando seus compromissos financeiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo

circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos néo-
circulantes da Companhia é a sua propria geracdo de caixa operacional, a qual é
suficiente para suportar as necessidades de capital de giro.
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Atualmente, a Companhia também utiliza opera¢Ges de mercado de capitais e mercado
de crédito como alternativas de financiamento de seus investimentos. Como exemplo,
ao final de 2013, a Companhia captou R$400 milhdes através da 1% emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com vencimento em dezembro de 2018.
Em 2015, a Companhia captou US$160,0 milhdes através de empréstimos
sindicalizados liderados pelos bancos Bladex e Bradesco, com prazo de 5 anos. O
recursos foram utilizados para a recompra dos titulos de divida com vencimento em
2020 “Bonds 2020”7, a qual totalizou US$221,1 milhdes, representando
aproximadamente 77% dos titulos em circulagdo. Com a recompra do Bond 2020, a
Magnesita reduziu sua despesa com juros, em linha com o foco da Companhia em
geragdo de caixa. Além disso, a Companhia capta com frequéncia linhas de capital de
giro junto a bancos, principalmente via linhas de crédito de exportacdes (Nota de
Crédito a Exportacdo, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Pré-Pagamento de
Exportacdo) com bancos de primeira linha, ja que as exportacbes representam uma
parcela importante das vendas da Companhia.

Estas operacdes comprovam a capacidade da Companhia de acessar o mercado de
capitais para financiar seus investimentos.

As caracteristicas do endividamento estdo descritos no item “10.1.£”°

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia tem como principal fonte de
financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes a sua
prépria geracdo de caixa operacional. A Companhia ainda podera avaliar alternativas
complementares de fontes de financiamento por meio da contratacdo de empréstimos
bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de
capitais local e no exterior.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O disposto a seguir € um resumo dos nossos instrumentos de divida relevantes. As
informacgdes constantes deste quadro referem-se aos dois Ultimos exercicios sociais. A
descricdo é apenas um resumo e nao se destina a descrever todos 0s termos de nossos
acordos de crédito considerados importantes.
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Consolidado

Taxa anual
Moeda  médiade juros  31/12/2016 31/12/12015
Notas de crédito de exportagdo RS CDI+1,10% 70.599 141.287
Titulos de divida perpétuos uss 8.63% 831.921 976.431
(-) Custos da transagio a amortizar - - (12.825) (14.199)
Titulos da divida de longo prazo Uss 7,88% 211.280 250.044
Debéntures RS 112% CDI 402.035 401.871
{-) Custos da transagdo a amortizar - - (1.118) (2.288)
CCB RS CDI+1,29% 10.510 13.050
Financiamento de imobilizado

Em moeda nacional - FNE RS 7.43% 45.839 60.722

Em moeda nacional - FINEP R$ 4.66% 48.558 10.451
Adiantamentos sobre faturas de exportagao Diversas 4,04% 297.051 205476
Empréstimos de longo prazo Uss LIBOR + 3,39% 529.190 638.560
(-) Custos da transagdo a amortizar - - (4.015) (5.8086)
Antecipacgéo de exportagio Uss 4,59% 52.562 99.121
Outros uss 7.25% 2.450 8.501
Outros € 531% 7.025 9.745
Outros ¥ - 61.438
2.491.064 2.863.404

Circulante 584.213 444.736

Néo circulante 1.906.851 2.418.668

a) Debéntures

Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia emitiu 40.000 (quarenta mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des com valor nominal unitario de R$10.000 (dez mil
reais) cada, totalizando um valor de R$400.000, remuneradas a 112% da variacdo
acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros (DIs). Os juros
remuneratdrios sdo pagos semestralmente. As debéntures possuem dois anos de caréncia
do principal, e vencimento final em 20 de dezembro de 2018, com a primeira
amortizacdo a ser paga em 20 de dezembro de 2017.

Os custos de transacdo a amortizar correspondem a comissdo paga no momento da
renegociacgdo dos contratos e serdo amortizados pelo prazo destes. Em 31 de dezembro
de 2016, nos ultimos 3 exercicios sociais, todas as clausulas restritivas foram atendidas

pela Companbhia.

Em 08 de marco de 2017, a Companhia informou que resgatou antecipadamente a
totalidade das debéntures no valor de R$400 milhdes.

b) Empréstimo sindicalizado

No 3° trimestre de 2015 a Companhia captou US$160.000 através de empréstimos
sindicalizados liderados pelos bancos Bladex e Bradesco, remunerados a taxa LIBOR +
3,39% a.a., com vencimento final em outubro de 2020 e com a primeira amortizacdo a
ser paga em janeiro de 2018. Nos ultimos 3 exercicios sociais, todas as clausulas
restritivas foram atendidas pela Companhia.

c) Titulos de divida perpétuos
Em 2012, a Companhia emitiu US$250 milhdes em titulos de divida perpétuos
denominados em ddlares norte-americanos por meio de sua subsidiaria integral
Magnesita Finance S.A. Tais titulos constituem obrigagdes sem garantia real e nao
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subordinadas da Magnesita Finance S.A. e sdo total e incondicionalmente garantidos
pela Companhia e suas principais subsidiarias. Em 31 de dezembro de 2016, o total dos
titulos de divida perpétuos no longo prazo é de R$831.921.

Além das linhas de financiamento citadas acima, a Companhia tem linhas de
exportacOes (Nota de Crédito a Exportacdo, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio
e Pré-Pagamento de Exportagdo) com bancos de primeira linha

Os custos de transacdo a amortizar correspondem a comissao paga no momento da
renegociacao dos contratos e serdo amortizados pelo prazo dos mesmos.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal dos nossos negacios
com algumas das principais instituicdes financeiras dos paises onde opera, de acordo
com préticas usuais do mercado financeiro. Além disso, a Companhia possui operacdes
com derivativos que tém por objetivo a protecdo contra variagdes cambiais e variagdoes
de taxas de juros, sem fins especulativos.

fii. grau de subordinagdo entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2016, R$22,2 milhGes da divida consolidada da Companhia
contava com garantia real. Trata-se de financiamentos para aquisicdo de bens os quais
foram dados em garantia da propria divida contraida para financiar sua aquisicdo. Os
termos e condigdes inerentes a cada financiamento e garantia variam de acordo com a
transacéo.

Além dessas obrigacfes com garantia real, as demais principais dividas da Companhia
descritas no item 10.1 (f) (i) acima sdo obrigacdes sem garantia real e ndo subordinadas
da Companhia, conforme o caso, e ttm o mesmo nivel de preferéncia, em termos de
direito de pagamento, entre si.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, d

emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor|

vem cumprindo essas restricoes

A escritura de emissao das perpetual notes com juros de 8,625% impde restrigcdes e
obrigacdes a Companhia, tais como:

e Limitar a capacidade da Magnesita de criar certas garantias sem assegurar as
notas;

e Prevenir que certas subsididrias da Magnesita de garantir certos
endividamentos da Magnesita;

e Limitar a capacidade da Magnesita e algumas de suas subsididrias para entrar
em determinadas transacdes com suas afiliadas;
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e Limitar a capacidade da Magnesita para consolidar com ou fundir-se com ou
em, ou transmitir, vender ou alugar todos ou substancialmente todos os seus
ativos para outra pessoa, a menos que a Magnesita esteja em conformidade
com certos requisitos especificados, e

e Exigir que a Magnesita fornec¢a determinados relatdrios para o administrador
(trustee).

O Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, estabelece o limite de 3,75x para o quociente entre o
endividamento consolidado liquido, excluindo o perpetual notes do calculo, e o LAJIDA
(EBITDA) nos ultimos 12 meses, e simultaneamente a Companhia sofrer downgrade
em dois niveis ou mais por duas agéncias classificadoras. Conforme mencionado
anteriormente, em 08 de marco de 2017, a Companhia resgatou antecipadamente a
totalidade das debéntures no valor de R$400 milh&es.

A Companhia também possui empréstimos de longo prazo junto aos Bancos Bladex e
Bradesco os quais estabelecem o limite de 3,75x para o quociente entre o
endividamento consolidado liquido excluindo o perpetual notes do célculo, e o LAJIDA
(EBITDA) nos ultimos 12 meses.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, todas as cldusulas restritivas foram atendidas pela
Companbhia.

g. limites de utilizagcdo dos financiamentos jd contratados

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros financiamentos além dos descrito no
item 10.1.f.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragbes financeiras
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Ativo Total 6.145,7 100,0% 6.510,8 100,0% 6.608,1 100,0%
Circulante 2.450,8 39,9% 2.502,4 38,4% 2.556,6 38,7%
Disponibilidades 998,7 16,2% 804,4 12,4% 913,5 13,8%
Clientes 480,6 7,8% 626,2 9,6% 515,6 7,8%
Estoques 826,5 13,4% 920,4 14,1% 948,4 14,4%
Tributos a Recuperar 35,5 0,6% 56,0 0,9% 131,1 2,0%
Outros 109,6 1,8% 95,4 1,5% 48,0 0,7%
N3o Circulante 3.694,9 60,1% 4.008,4 61,6% 4.051,6 61,3%
IR e CS diferidsos 33,5 0,5% 23,5 0,4% 32,8 0,5%
Outros 95,6 1,6% 82,0 1,3% 71,8 1,1%
Investimentos 47,2 0,8% 48,9 0,8% 68,1 1,0%
Imobilizado 1.413,4 23,0% 1.597,1 24,5% 1.310,6 19,8%
Intangivel 2.105,2 34,3% 2.256,9 34,7% 2.568,3 38,9%
Total do Passivo 6.145,7 100,0% 6.510,8 100,0% 6.608,1 100,0%
Circulante 1.584,6 25,8% 1.416,7 21,8% 1.146,7 17,4%
Fornecedores 635,6 10,3% 666,7 10,2% 585,7 8,9%
Empréstimos e Financiamentos 584,2 9,5% 444,7 6,8% 305,2 4,6%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 146,9 2,4% 135,1 2,1% 103,6 1,6%
ObrigagGes Fiscais 53,9 0,9% 56,2 0,9% 57,5 0,9%
Outros 164,0 2,7% 114,0 1,8% 94,6 1,4%
Naéo Circulante 2.596,5 42,2% " 3.220,6 49,5% 2.568,6 38,9%
Empréstimos e Financiamentos 1.906,9 31,0% 2.418,7 37,1% 2.203,9 33,4%
Tributos diferidos (IR e CS) 281,3 4,6% 380,9 5,9% 8,3 0,1%
Obrigagbes pds emprego 322,3 5,2% 334,6 5,1% 300,2 4,5%
Provisdes para contingéncias 50,3 0,8% 45,7 0,7% 39,3 0,6%
Outros 35,8 0,6% 40,7 0,6% 16,8 0,3%
Patriménio Liquido 1.964,5 32,0% 1.873,5 28,8% 2.892,9 43,8%
Capital Social 1.576,2 25,6% 1.632,8 25,1% 2.528,1 38,3%
Reservas de capital 157,7 2,6% 175,6 2,7% 213,6 3,2%
Reservas de lucros 279,8 4,6% - 0,0% 23,2 0,4%
Lucros/Prejuizos acumulados - 0,0% - 142,7 -2,2% - 0,0%
Outros resultados abrangentes 42,5 -0,7% 191,5 2,9% 111,4 1,7%
Acbes em Tesouraria 25,6 -0,4% - 3,6 -0,1% - 0,0%
Participagdo de acionistas ndo-controladores 18,8 0,3% 23,5 0,4% 16,5 0,2%
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31/12/2016 (a) | 31/12/2015(b) | 31/12/2014 (c) Var.%a/c
Ativo Total 6.145,7 6.510,8 6.608,1 -5,6% -7,0%
Circulante 2.450,8 2.502,4 2.556,6 -2,1% -4,1%
Disponibilidades 998,7 804,4 913,5 24,1% 9,3%
Clientes 480,6 626,2 515,6 -23,3% -6,8%
Estoques 826,5 920,4 948,4 -10,2% -12,9%
Tributos a Recuperar 35,5 56,0 131,1 -36,7% -73,0%
Outros 109,6 95,4 48,0 14,9% 128,3%
Néo Circulante 3.694,9 4.008,4 4.051,6 -7,8% -8,8%
IR e CS diferidsos 33,5 23,5 32,8 42,5% 2,1%
Outros 95,6 82,0 71,8 16,6% 33,2%
Investimentos 47,2 48,9 68,1 -3,5% -30,7%
Imobilizado 1.413,4 1.597,1 1.310,6 -11,5% 7,8%
Intangivel 2.105,2 2.256,9 2.568,3 -6,7% -18,0%
31/12/2016 (a) 31/12/2015 (b) 31/12/2014 (c) Var.% a/b Var.% a/c
Total do Passivo 6.145,7 6.510,8 6.608,1 -5,6% -7,0%
Circulante 1.584,6 1.416,7 1.146,7 11,9% 38,2%
Fornecedores 635,6 666,7 585,7 -4,7% 8,5%
Empréstimos e Financiamentos 584,2 444,7 305,2 31,4% 91,4%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 146,9 135,1 103,6 8,7% 41,8%
Obrigagdes Fiscais 53,9 56,2 57,5 -4,1% -6,2%
Outros 164,0 114,0 94,6 43,9% 73,4%
N3o Circulante 2.596,5 I 3.220,6 2.568,6 -19,4% 1,1%
Empréstimos e Financiamentos 1.906,9 2.418,7 2.203,9 -21,2% -13,5%
Tributos diferidos (IR e CS) 281,3 380,9 83 -26,1% 3289,2%
Obrigagdes pés emprego 322,3 334,6 300,2 -3,7% 7,3%
Provisdes para contingéncias 50,3 45,7 39,3 10,0% 27,9%
Outros 35,8 40,7 16,8 -11,9% 113,4%
Patriménio Liquido 1.964,5 1.873,5 2.892,9 4,9% -32,1%
Capital Social 1.576,2 1.632,8 2.528,1 -3,5% -37,7%
Reservas de capital 157,7 175,6 213,6 -10,2% -26,2%
Reservas de lucros 279,8 23,2 1106,2%
Lucros/Prejuizos acumulados - - 142,7 - -100,0%
QOutros resultados abrangentes 42,5 191,5 111,4 -122,2% -138,1%
AgOes em Tesouraria 25,6 - 3,6 - 610,8%
Participagdo de acionistas ndo-controladores 18,8 23,5 16,5 -20,0% 14,0%
Demonstracéao de resultado
Anélise vertical
DRE (BRL '000) 2014 AV 2014 2015 AV 2015 2016 AV 2016
Receita Liquida 2.872,0 100,0% 3.380,8 100,0% 3.393,1 100,0%
Custo dos Produtos Vendidos 1.989,5 -69,3% - 2.341,3 -69,3% 2.233,2 65,8%
Lucro Bruto 882,6 30,7% 1.039,5 30,7% 1.159,9 34,2%
Lucro Operacional (EBIT) 130,5 4,5% - 253,5 -7,5% 464,5 13,7%
Despesas/Receitas Financeiras 264,6 -9,2% - 497,9 -14,7% - 86,3 -2,5%
Lucro antes do IR/CS 134,1 -4,7% - 751,4 -22,2% 378,2 11,1%
Depreciagdo/Amortizagdo 146,7 5,1% 178,4 5,3% - 147,3 -4,3%
EBITDA (as released) 277,2 9,7% - 75,1 -2,2% 632,3 18,6%
EBITDA ex outros 386,7 13,5% 484,6 14,3% 529,2 15,6%
Anélise horizontal
DRE (BRL '000) 2014 (c) 2015 (b) 2016 (a) Var.% a/b Var.% a/c
Receita Liquida 2.872,0 3.380,8 3.393,1 0,4% 18,1%
Custo dos Produtos Vendidos 1.989,5 - 2.341,3 - 2.233,2 -4,6% 12,2%
Lucro Bruto 882,6 1.039,5 1.159,9 11,6% 31,4%
Lucro Operacional (EBIT) 130,5 - 253,5 464,5 -283,2% 255,8%
Despesas/Receitas Financeiras 264,6 - 497,9 - 86,3 -82,7% -67,4%
Lucro antes do IR/CS 134,1 - 751,4 378,2 -150,3% -382,0%
Depreciacdo/Amortizacdo 146,7 178,4 - 147,3 -182,6% -200,5%
EBITDA (as released) 277,2 - 75,1 632,3 -942,4% 128,1%
EBITDA ex outros 386,7 484,6 529,2 9,2% 36,8%
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Comparativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 com o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Companhia totalizou R$3.393,1 milhdes em 2016,
crescimento de 0,4% em relacdo a 2015. Tal crescimento se deveu, principalmente, ao
efeito da variacdo cambial nas vendas em moeda entrangeira no segmento de refratarios
que entregou queda de volume; queda nas vendas de sinter de magnesita, aléem do
impacto cambial nestas vendas e; crescimento do segmento de servigos, principalmente,
suportado por um novo contrato com a CSP. Em 2016, 87,5% das vendas foram
provenientes de refratarios, 5,8% de minerais e 6,7% de servigos.

Lucro Bruto e Margem Bruta

A margem bruta do segmento de refratarios atingiu 36,2% em 2016, 480 p.b. acima do
ano anterior, apesar da queda nas vendas. Conforme a Companhia destacou nos
trimestres anteriores, a melhora da margem em 2016 € decorrente de medidas
implementadas nos Ultimos anos, tais como austeridade e rigido controle de custos,
otimizacdo nas areas de procurement e supply chain, maior racionalizacdo no consumo
de matérias-primas e foco em mercados com margens adequadas e sustentaveis. A
queda nos precos de energia na América do Norte e na Europa também contribuiram
para a expansdo das margens, embora em menor escala.

A margem bruta de minerais ficou em 31,5% em 2016, 580 p.b abaixo do ano anterior.
A queda decorreu essencialmente de mudancas no mix de vendas com menor
participacdo de DBM que tem melhores margens.

A margem bruta do segmento de servigos ficou em 10,8% em 2016, comparada a 17,5%
em 2015. A queda foi decorrente principalmente de maiores custos que ocorrem com o
término de alguns contratos e do menor volume de servigos spot, que normalmente tém
margens mais elevadas.

Despesas gerais, comerciais e administrativas (SG&A)

As despesas fixas de SG&A (excluindo o frete) permaneceram praticamente estaveis em
2016, atingindo US$ 165,3 milhdes (R$573,5 milhdes). Os esforgos da Companhia para
controlar as despesas, incluindo a racionalizacdo da forca de vendas e dos escritorios em
todo 0 mundo, compensaram os maiores desembolsos com empresas de consultoria e
advisors juridicos relacionados ao processo de reorganizagdo societaria. O SG&A fixo
representou 17,0% das vendas no periodo, 90 p.b. acima do ano anterior, aumento esse
explicado pela queda nas vendas em 2016.

As despesas de frete somaram US$58,9 (R$204,5 milhdes) milhGes em 2016, 3,9%
acima de 2015, devido ao aumento nos custos de frete internacional, além do
crescimento nos embarques para regides geograficas onde a Magnesita ndo possui
producéo local. Como percentual das vendas, as despesas de frete subiram de 5,6% em
2015 para 6,0% em 2016.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 129 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

EBITDA e margem EBITDA

O EBITDA ajustado (excluindo-se outras receitas e despesas operacionais) somou
US$151,4 milhdes em 2016, 4,4% acima do ano anterior, apesar da queda nas vendas.

A margem EBITDA ajustada atingiu 15,5% em 2016, comparada a 14,3% em 2015. O
aumento de 120 p.b. foi impulsionado exclusivamente pela melhoria nas margens do
segmento de refratarios, conforme ja explicado, que mais do que compensaram a queda
nas margens dos segmentos de servigos e minerais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido em 2016 foi uma despesa de US$24,9 milhdes (R$86,3
milhdes), em comparacdo com uma despesa de US$149,1 milhdes (R$682,6 milhdes)
em 2015. A melhora foi impulsionada pela variagdo cambial ndo monetéria positiva de
US$38,0 milhdes (R$133,0 milhdes) em 2016, revertendo a variacdo negativa de
US$79,2 milhGes (R$344,8 milhGes) registada no ano anterior. Além disso, menores
gastos com juros, como do refinanciamento de dividas realizado em 2015, também
contribuiram para a melhora do resultado financeiro no periodo.

Resultado liquido

A Companhia registrou um lucro liquido de US$133,2 milhdes (R$453,9 milhdes) em
2016, revertendo o prejuizo liquido de US$297,6 milhdes (R$1.060,4 milhdes) em
2015. O prejuizo registrado em 2015 foi causado pelos ajustes contabeis relacionados a
impairment e provis@es, com impacto nas linhas “outras receitas/despesas operacionais”
e “IR/CS”. O avango em 2016 foi impulsionado pela melhora nos resultados
operacionais, menores despesas financeiras liquidas e, finalmente, pelas outras receitas
operacionais relacionadas aos recursos obtidos com a venda do negécio de talco.

Comparativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 com o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Companhia totalizou R$3.380,8 milhdes em 2015,
crescimento de 17,7% em relagcdo a 2014. Tal crescimento se deveu, principalmente, ao
aumento de receita do segmento de refratarios devido ao efeito da variacdo cambial nas
vendas em moeda entrangeira; aumento nas vendas de sinter de magnesita, além do
impacto cambial nestas vendas e; crescimento do segmento de servicos. Em 2015,
87,2% das vendas foram provenientes de refratarios, 6,6% de minerais e 6,2% de
Servigos.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto encerrou o0 ano de 2015 em R$1.039,5 milhdes e margem bruta de 30,7%,
contra R$882,6 milhdes em 2014, com uma margem bruta de 30,7%. A Companhia
conseguiu compensar os efeitos negativos da inflacdo no Brasil e impacto cambial nas

materias-primas importadas, através de melhorias operacionais, além do impacto
positivo nas vendas em moeda entrangeira com custos majoritariamente em reais.
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Despesas gerais, comerciais e administrativas (SG&A)

Despesas Gerais e Administrativas: somou R$277,3 milhdes, 18,0% superior ao ano
anterior. O aumento decorre principalmente do efeito cambial nas despesas em moeda
estrangeira. Como percentual de vendas, representou 8,2% em 2015, em linha com o
ano anterior.

As despesas comerciais fixas (excluindo-se frete) atingiram R$267,1 milhdes em 2015,
17,6% superior a 2014, explicado primordialmente pelo efeito cambial sobre as
despesas em moeda estrangeira. Como percentual das vendas, as despesas comerciais
fixas permaneceram estaveis, em 7,9%, apesar da queda nas vendas em 2015.

As despesas com frete registraram elevacdo de 4,4% no ano, para R$189,4 milhdes,
contra R$181,4 milhdes em 2014. Como percentual de vendas, as despesas com frete
cairam de 6,3% para 5,6%, impactadas positivamente pela queda nos precos de bunker
oil, somado aos esfor¢os da Companhia em otimizacdo do supply chain global.

EBITDA e margem EBITDA

O EBITDA ex-outros em 2015 atingiu R$484,6 milhGes, margem de 14,3%, contra
margem de 13,5% em 2014. O crescimento do EBITDA com expansdo de margem
refletem ganhos de eficiéncia e produtividade nas operacdes; crescimento das vendas de
DBM; beneficio da desvalorizagdo do Real ante o U.S. Dolar e Euro, que melhora a
margem das exportacfes de matérias-primas e produtos acabados a partir do Brasil e;
queda nas despesas com frete. Os efeitos negativos da queda da margem bruta de
refratarios foram mais do que compensados pelos ganhos acima descritos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no ano foi uma despesa de R$497,9 milhdes, contra
R$264,6 milhGes em 2014. O aumento decorre principalmente das despesas nao-caixa
com variacGes cambiais. A forte depreciacdo do Real no periodo aumentou o valor das
dividas em moeda estrangeira na Controladora. O refinanciamento do Bond 2020
permitiu a Magnesita reduzir as despesas com juros no 2° semestre de 2015, aliviando o
impacto cambial sobre as dividas em moeda estrangeira.

Resultado liquido

A Companhia encerrou 0 ano com prejuizo liquido de R$1.060,4 milhdes, ante R$97,0
milhGes em 2014. Apesar da melhora operacional no periodo, a piora no resultado
liquido é explicada pelos ajustes contabeis, realizados no 3T15, relacionados a
impairment e provisdes, com impacto nas linhas “outras receitas/despesas operacionais”
e “IR/CS”, além do aumento nas despesas nao-caixa com variacdo cambial. O release de
resultados do 3T15, juntamente com as notas explicativas, contém as explicacdes a
respeito do ajuste que impactou a linha de IR/CS.

Comparativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 com o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013
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Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Companhia totalizou R$2.872,0 milhdes em 2014,
crescimento de 8,1% em relacdo a 2013. Tal crescimento se deveu, principalmente, ao
aumento de receita proveniente do segmento de refratarios para siderurgia, do segmento
de servicos e da variacdo cambial, afetando as receitas da Companhia denominadas em
moeda estrangeira. Em 2014, 89,2% das vendas foram provenientes de refratérios, 5,0%
de minerais e 5,8% de servicos.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto encerrou o ano de 2014 em R$882,6 milhdes e margem bruta de 30,7%,
contra R$858,1 milhdes em 2013, com uma margem bruta de 32,8%. A margem bruta
teve queda em funcdo, principalmente, do menor nivel de vendas para o segmento
Industrial, segmento que tem margens superiores a siderurgia; da queda na margem da
operacdo no Brasil, principalmente por conta do aumento no custo de 6leo combustivel
acima da inflacdo no periodo e; queda nas vendas para mercados com margens elevadas,
como Venezuela.

Despesas gerais, comerciais e administrativas (SG&A)

Despesas Gerais e Administrativas: ficaram estaveis em 2014, apesar do impacto
cambial na parcela em moeda estrangeira, encerrando o ano em R$235,1 milhdes,
contra R$235,5 milhGes em 2013. Porém, dado o crescimento das vendas em 2014, o
G&A foi diluido para 8,2% da receita, contra 8,9% em 2013.

Despesas comerciais: As despesas comerciais atingiram R$408,5 milhdes no ano,
13,5% superior ao ano anterior, explicado principalmente pelo aumento nas despesas
com frete e pelo efeito cambial nas despesas denominadas em moeda estrangeira.

As despesas comerciais fixas (excluindo-se frete) também foram diluidas em 2014 com
0 aumento das vendas, passando a representar 7,9% das receitas, contra 8,2% em 2013.
Estas despesas somaram R$227,1 milhGes no ano, 4,5% superior ao ano anterior,
explicado pelo efeito cambial nas despesas em moeda estrangeira.

Por outro lado, as despesas com frete cresceram 27,1% em 2014, e encerraram 0 ano em
R$181,4 milhdes. Este aumento acima do crescimento das vendas reflete o desempenho
nas geografias onde a Magnesita ndo tem producédo local, além do aumento das vendas
intercompany, como parte da estratégia de crescer em novos mercados. O efeito cambial
também contribuiu contabilmente para 0 aumento das despesas com frete.

EBITDA e margem EBITDA

O EBITDA ex-outros em 2014 atingiu R$386,7 milhdes, margem de 13,5%, contra
R$395,1 milhdes, margem de 14,9% em 2013. A queda de 140 pontos base na margem
de 2014 é explicada por questdes ndo estruturais, como a menor participacao de receita
para clientes industriais; queda nas vendas de minerais e; aumento no custo do oleo
combustivel acima da inflacdo no Brasil. Além disso, o aumento nas despesas de frete
também contribuiu para a queda na margem em 2014, dado o esfor¢co da Companhia em
crescer em novas geografias. No entanto, mesmo que o aumento seja estrutural, a
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Companhia acredita que as despesas de frete tenham se estabilizado em um patamar
préximo de 6% das vendas.

Resultado Financeiro

No ano, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$264,6 milhdes, 34,1%
acima do ano anterior, em virtude do crescimento da divida liquida e consequente
aumento de 28,1% nas despesas com juros; pelo efeito cambial nos juros em moeda
estrangeira; além da queda nas receitas sobre aplicacfes financeiras, explicado pela
decisdo da Companhia de transferir praticamente todo seu caixa para dolar, com o
objetivo de reduzir riscos cambiais. A despesa com variagdo cambial ndo-caixa de
R$90,2 milhdes em 2014, decorrente da apreciacdo de 13,4% do dolar contra o real no
ano, também contribuiu para esse aumento vis-a-vis 2013, onde a despesa foi de
R$44,9 milhdes.

Resultado liquido

A Companhia encerrou o0 ano com prejuizo liquido de R$97,0 milhdes, ante um lucro de
R$58,5 milhdes em 2013. A piora se deve primordialmente ao aumento das “outras
despesas operacionais” relacionadas na sua maioria as baixas contdbeis, conforme ja
explicado. O aumento das despesas financeiras, tanto dos juros, quanto nas despesas
com variagdes cambiais, também contribuiram para a piora no resultado em 2014.

Na linha de impostos a Companhia reconheceu dois ativos diferidos: R$26,3 milhdes
devido ao beneficio fiscal da dedutibilidade futura dos juros na Alemanha, uma vez que
0 devedor dos titulos de longo prazo passou a ser a subsidiaria americana; R$11,0
milhdes em funcdao da contrapartida fiscal de todas as provisdes lancadas em ‘“‘outras
despesas operacionais”.

Balanco Patrimonial referente ao periodo de 31 de dezembro de 2016 comparado
com o Balanc¢o Patrimonial referente ao periodo de 31 de dezembro de 2015

Ativo Circulante
Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2016, o caixa somava R$988,7 milhGes, ante R804,4 em
dezembro de 2015. A variagdo no periodo é explicada pela melhora na geracao de caixa
no periodo, além dos recursos provenientes da venda do negécio de talco em dezembro
de 2016. O saldo de caixa no final do ano estava confortavelmente acima dos saldos de
amortizacdo da divida de curto prazo, garantindo uma satisfatdria posicédo de liquidez.

Clientes

Em 31 de dezembro de 2016, o total de créditos a receber de clientes no ativo circulante
da Companhia era de R$480,6 milhGes, que comparado com R$626,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, corresponde a uma queda de R$145,6 milhGes. A queda reflete os
esforgos da Companhia em receber os pagamentos em dia, 0 aumento na venda de
recebiveis e a saida de mercados com prazos de pagamentos muito extensos, como a
China.
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Estoque

Em 31 de dezembro de 2016, o total de estoque era de R$826,5 milhdes, menor do que
valor apresentado em 31 de dezembro de 2015 que foi de R$920,4 milhdes. Apesar do
impacto cambial nos estoques denominados em moeda estrangeira, a Companhia
melhorou a gestdo dos estoques, readequando sua producdo em face a queda da
producdo de ago e cimento em seus mercados estabelecidos, e reduziu a compra de
matérias-primas de terceiros, dessa forma, reduzindo seus niveis de estoques em 2016.

Ativo Nao Circulante
Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo imobilizado da Companhia totalizava R$1.413,4
milhdes, comparado a R$1.597,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A variagdo de
R$183,7 milhGes deve-se, principalmente, ao impacto cambial nos ativos imobilizados
em moeda estrangeira. Também contribuiu para a queda a venda dos ativos de talco,
conforme anunciado pela Companhia em 2016.

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos e financiamentos com vencimento no
curto prazo totalizavam R$584,2 milhdes, maior do que o montante de R$444,7 milhdes
em relacdo ao periodo de 31 de dezembro de 2015. O aumento € decorrente
principalmente do vencimento da primeira parcela das Debéntures, em dezembro de
2017.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016, a conta de fornecedores totalizava R$635,6 milhdes,
comparado a R$676,4 milhdes ao final de 2015. A queda decorre essencialmente do
impacto cambial no passivo em moeda estrangeira.

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos e financiamentos do passivo exigivel a
longo prazo, que incluem os valores de emissdo de titulos de divida, totalizavam
R$1.906,9 milhdes, queda de R$511,8 milhdes em relagdo ao montante de R$2.418,7
milhGes em 31 de dezembro de 2015. A queda é decorrente do impacto da traducao
cambial sobre as dividas em moeda estrangeira, além da parcela da divida que foi
transferida para o passivo circulante.

Balanco Patrimonial referente ao periodo de 31 de dezembro de 2015 comparado com
0 Balancgo Patrimonial referente ao periodo de 31 de dezembro de 2014
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Ativo Circulante
Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2015, o caixa somava R$804,4 milhdes, ante R$913,5 em
dezembro de 2014. O incremento em relagdo ao 2015 reflete principalmente a geragéo
de caixa no periodo, além de linhas de trade finance que a Companhia captou durante o
ano de 2015.

Clientes

Em 31 de dezembro de 2015, o total de créditos a receber de clientes no ativo circulante
da Companhia era de R$626,2 milhdes, que comparado com R$515,6 milhGes em 31 de
dezembro de 2014, correspondendo a um aumento de R$110,7 milhdes. O aumento
reflete o efeito da variacdo cambial também nos recebiveis da Companhia.

Estoque

Em 31 de dezembro de 2015, o total de estoque era de R$920,4 milhGes, menor do que
o valor apresentado em 31 de dezembro de 2014 que foi de R$948,4 milhdes. Apesar do
impacto cambial nos estoques denominados em moeda estrangeira, a Companhia
melhorou a gestdo dos estoques, reduziu a producdo em face a queda da producdo de
aco e cimento em seus mercados estabelecidos, e reduziu a compra de matérias-primas
de terceiros, dessa forma, reduzindo seus niveis de estoques em 2015.

Ativo Nao Circulante
Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo imobilizado da Companhia totalizava R$1.597,1
milhdes, comparado a R$1.310,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A variacdo de
R$286,5 milhGes deve-se, principalmente, ao impacto cambial nos ativos imobilizados
em moeda estrangeira.

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos e financiamentos com vencimento no
curto prazo totalizavam R$444,7 milhdes, maior do que o montante de R$305,2 milhdes
em relacdo ao periodo de 31 de dezembro de 2013. O aumento é decorrente da
passagem de dividas de longo prazo, anteriormente alocadas no passivo ndo circulante,
para a linha do passivo circulante, devido a proximidade de seu vencimento. Além
disso, a Companhia captou linhas de trade finance em 2015, com vencimento no curto
prazo.

Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2015, a conta de fornecedores totalizava R$666,7 milhdes,

R$81,0 milhdes superior em relagdo ao finao de 2014. O aumento decorre
essencialmente do impacto cambial no passivo em moeda estrangeira.
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Passivo Ndo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos e financiamentos do passivo exigivel a
longo prazo, que incluem os valores de emissdo de titulos de divida, totalizavam
R$2.418,7 milhdes, aumento de R$214,7 milhGes em relacdo ao montante de R$2.203,9
milhGes em 31 de dezembro de 2014. Apesar da geracdo de caixa em 2015, o aumento
decorre do impacto cambial nas dividas em moeda estrangeira.

Balango Patrimonial referente ao periodo de 31 de dezembro de 2014 comparado com
o0 Balanco Patrimonial referente ao periodo de 31 de dezembro de 2013

Ativo Circulante
Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2014, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$913,5
milhdes comparado a R$960,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, queda de R$47,2
milhGes. A queda reflete principalmente o pagamento de juros e amortizacdo de
principal da divida no ano de 2014.

Clientes

Em 31 de dezembro de 2014, o total de créditos a receber de clientes no ativo circulante
da Companhia era de R$515,6 milhdes, que comparado com R$605,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, correspondendo a queda de R$89,5 milhdes. A queda reflete o
esforgo continuo da Companhia em negociar com seus clientes, visando reduzir o prazo
do recebimento de vendas com foco na reducdo da necessidade de capital de giro.

Estoque

Em 31 de dezembro de 2014, o total de estoque era de R$948,4 milhdes, maior do que o
valor apresentado em 31 de dezembro de 2013 que foi de R$758,6 milhdes. O nivel de
estoques foi impactado negativamente pelo efeito da tradugdo cambial nos estoques
denominados em moeda estrangeira. Além disso, a decisdo da Companhia de antecipar a
compra de matérias-primas, aproveitando a dindmica e condi¢des favoraveis de
mercado no trimestre anterior também impactou o nivel de estoques no final de 2014. E
importante destacar que uma parte relevante da melhora do ciclo de pagamentos advém
dos prazos com os fornecedores de matérias-primas, o que neutraliza o efeito de
aumento de estoque das mesmas.

Ativo Néo Circulante
Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2014, o ativo imobilizado da Companhia totalizava R$1.310,6

milhdes, comparado a R$1.248,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013. A variacdo de
R$61,7 milhGes deve-se, principalmente, a aquisicdes de maquinario e equipamentos,
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investimentos em projetos de mineracdo e em nosso sistema de TI, além do impacto da
variacdo cambial no ano.

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2014, os emprestimos e financiamentos com vencimento no
curto prazo totalizavam R$305,2 milhdes, maior do que o montante de R$88,1 milhdes
em relacdo ao periodo de 31 de dezembro de 2013. O aumento é decorrente da
passagem de dividas de longo prazo, anteriormente alocadas no passivo nao circulante,
para a linha do passivo circulante, devido a proximidade de seu vencimento.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014, a conta de fornecedores totalizava R$585,7 milhdes,
R$173,6 milhdes superior em relagdo ao periodo de 31 de dezembro de 2013. A
melhora reflete o esforco da Companhia com foco no alongamento de prazos de
pagamento com seus fornecedores. Além disso, aumento também € explicado pela
decisdo da Companhia de antecipar a compra de matérias-primas, aproveitando a
dindmica e condicdes favoraveis de mercado no terceiro trimestre de 2014, alem do
efeito cambial de suas obrigagdes com fornecedores em moeda estrangeira.

Passivo Ndo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2014, os empréstimos e financiamentos do passivo exigivel a
longo prazo, que incluem os valores de emissdo de titulos de divida, totalizavam
R$2.203,9 milhdes, queda de R$121,7 milhdes em relagdo ao montante de R$2.325,6
milhdes em 31 de dezembro de 2013. A queda € decorrente da passagem de dividas de
longo prazo, anteriormente alocadas no passivo ndo circulante, para a linha do passivo
circulante, devido a proximidade de seu vencimento, conforme previamente
mencionado.
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10.2.

Os diretores devem comentar:

a.

resultados das operagbes do emissor, em especial:

I.

descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Magnesita advém da comercializacdo de seus 3 segmentos operacionais:
solugdes refratérias, minerais e servicos. Refratarios sdo materiais resistentes, e mesmo
quando expostos a condicBes extremas de temperatura, corrosao, abrasdo e reacdes
quimicas, ndo perdem suas propriedades fisico-quimicas, e por este motivo, sao
essenciais para protecdo de equipamentos em industrias que dependem destes processos
em altas temperaturas, como siderurgia, cimento, metais, quimicas, etc. Apresenta-se
em variadas formas como tijolos, massas, argamassas, valvulas e concretos pré-
moldados e também composi¢Ges como, magnesianos, dolomiticos e aluminosos.

Dentre os minerais industriais produzidos e vendidos para terceiros, destacam-se o
sinter de magnesita, o sinter de dolomita e a magnésia caustica. A Companhia também
atuava na producdo e comercializacdo de talco. Mas, 0 negécio foi vendido no final de
2016. A magnésia caustica é comercializada principalmente para as industrias de
fertilizantes, abrasivos e nutricdo animal. O sinter de magnesita é vendido
principalmente para a inddstria de refratarios. E o sinter de dolomita é vendido para a
indGstria siderurgica e para a industria agricola. A Magnesita também detém
conhecimento de processos que vao desde a montagem e retirada dos refratarios,
passando pelo monitoramento do processo produtivo do cliente e testes “post mortem”
no Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da Companhia. Servigos é um segmento
estratégico, por ser agregador de valor aos nossos produtos.

A tabela abaixo mostra a receita da Magnesita por segmento operacional nos Gltimos 3
exercicios (em milhGes de reais):

Segmento 2016 AV% 2015 AV% 2014 AV%
Operacional
Refratarios 2971,4 87,6% 2.945,6 87,1% 2.547,3 88,7%
Minerais 196,6  5,8% 224,4 6,6% 159,4 5,6%
Servigos 2252  6,6% 210,8 6,2% 165,4 5,8%
Total 3.393,1 3.380,8 2.872,0

ii.

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

CondicGes econdmicas globais e internas

Nossos resultados operacionais dependem em grande escala das condi¢Bes econdémicas
globais e internas, especialmente do seu efeito sobre a produgédo de aco e cimento nos
mercados onde a Magnesita possui presenca importante, como América do Sul,
America do Norte e Europa ocidental.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
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O ano de 2016 foi marcado pelo enfraquecimento das economias emergentes, além de
um baixo crescimento e estagnacdo das economias desenvolvidas. Houve também o
aumento da preocupagdo com a desaceleracdo da economia chinesa e impactos nas
demais economias, principalmente aquelas exportadoras de commaodities. O PIB chinés
registrou crescimento de 6.7% em 2016.

Os EUA cresceram 1,6% em 2016, abaixo da ultima estimativa do FMI, de 2,2%. Na
visdo do mercado, o resultado foi fraco, o que alimentou expectativas de que o banco
central dos EUA (Federal Reserve) eleve os juros de forma muito gradual por la. O ano
também foi marcado pela queda nas taxas de desemprego, apreciacdo do dolar e queda
nos precos de petréleo no mercado internacional, resultando em pressdes inflacionarias
mais estaveis.

Na Zona do Euro, o crescimento do PIB atingiu 1,7%, em linha com as expectativas do
mercado. Apesar da expanséo, a producdo industrial registrou aumento de 1,3% no ano.
A regido ainda enfrenta elevadas taxas de desemprego e deflacdo em alguns paises,
fazendo com que alguns governos alterassem a taxa bésica de juros para patamares
negativos. Diante desse resultado, crescem as expectativas em torno de mais
afrouxamento monetario na regido. A Alemanha, maior economia do bloco, registrou
crescimento de 1,9%, o maior em 5 anos, suportado por aumento no consumo privado e
elevacdo nos gastos.

No Brasil, o ano foi marcado por instabilidade politica e uma forte recessdo que afetou
quase todo setor produtivo brasileiro. Segundo o IBGE, o PIB do pais recuou 3,6% no
ano, com a producdo industrial retrocedendo 6,6%. O pais ainda enfrentou uma severa
crise politica e o impeachment da presidente. O ano também foi marcado pela
estabilidade na taxa SELIC até o final do ano quando houveram dois cortes
significativos, e pela valorizacdo da moeda frente ao ddlar, que fecharam o ano nos
niveis de 13,65% a.a. e R$3,25, respectivamente. Em relacdo a inflacdo, a taxa encerrou
0 ano em 6,3%.

Siderurgia

Segundo a World Steel Association, a producdo de aco global em 2016 cresceu 1,2%
em relacdo ao fraco ano de 2015. Os maiores indices de crescimento absoluto ficaram
por conta de China e India que aumentaram 12 milhdes e 7 milhdes de toneladas sua
producdo local, respectivamente.

Os mercados estabelecidos da Magnesita (EUA & Canada, América do Sul e Europa
Ocidental) tiveram queda média de 2,6% em 2016. Apesar do crescimento da economia
norte-americana no ano, a producdo de aco ficou em linha com o ano anterior. O pais
tem combatido 0 aumento continuo de a¢o importado dos ultimos anos com barreiras
comerciais implantadas durante o ano. Em 2016, as importacdes de aco atingiram
participacdo de 25% no ano frente a 29% no ano anterior. No Brasil, houve queda de
6,0% na producdo de aco, refletindo o fraco desempenho da economia em 2016. Os
setores industriais intensivos no consumo de agco como como a automobilistica,
infraestrutura e construgéo civil sofreram quedas expressivas no ano.

Nos demais paises da América do Sul, onde a Magnesita também tem uma presenca
importante, também houve queda na producdo de aco. A industria também vem
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enfrentando maior competicdo de ago importado, além da recessdo na Argentina e
Venezuela.

Na Europa Ocidental houve queda de 2,3% na producdo de aco no ano. Na Alemanha,
maior pais produtor na regido e principal mercado da Magnesita, a producdo decresceu
1,4%. No entanto, outros paises importantes como Reino Unido, Espanha e Franca
registraram queda expressiva, afetado ndo somente pelo baixo crescimento, mas
principalmente pela competicao do aco importado.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

O ano de 2015 foi marcado pelo enfraquecimento das economias emergentes, além de
um baixo crescimento e estagnacdo das economias desenvolvidas. Houve também o
aumento da preocupagdo com a desaceleracdo da economia chinesa e impactos nas
demais economias, principalmente aquelas exportadoras de commaodities. O PIB chinés
registrou crescimento de 6.9% em 2015, o mais baixo desde 1990.

Os EUA cresceram 2,4% em 2015, abaixo da ultima estimativa do FMI, de 2,6%. Na
visdo do mercado, o resultado foi fraco, o que alimentou expectativas de que o banco
central dos EUA (Federal Reserve) seja mais lento ao elevar os juros. O ano também foi
marcado pela queda nas taxas de desemprego, apreciacdo do ddlar e queda nos precos
de petroleo no mercado internacional, resultando em pressdes inflaciondrias mais
estaveis.

Na Zona do Euro, o crescimento do PIB atingiu 1,6%, em linha com as expectativas do
mercado. Apesar da expansao, a producao industrial registrou queda de 1,5% no ano. A
regido ainda enfrenta elevadas taxas de desemprego e deflacdo em alguns paises,
fazendo com que alguns governos alterassem a taxa bésica de juros para patamares
negativos. Diante desse resultado, crescem as expectaitvas em torno de mais
afrouxamento monetario na regido. A Alemanha, maior economia do bloco, registrou
crescimento de 1,7%, o maior em 4 anos, suportado por aumento no consumo privado e
elevacdo nos gastos.

No Brasil, o ano foi marcado por instabilidade politica e uma forte recessdo que afetou
quase todo setor produtivo brasileiro. Segundo o IBGE, o PIB do pais recuou 3,8% no
ano, com o PIB industrial retrocendendo 6,2%. O pais também enfrenta inflacdo em
alta, crise politica e queda nos indices de confianca, mitigando ainda mais a retomada
do crescimento. O ano também foi marcado pelo aumento constante da taxa SELIC e
pela desvalorizacdo da moeda frente ao dolar, que fecharam o ano nos niveis de 14,25%
a.a. e R$3,90, respectivamente. Em relacdo a inflacdo, a taxa encerrou o ano em 10,7%.

Siderurgia

Segundo a World Steel Association, a producéo de aco global em 2015 decresceu 1,9%
em relagdo a 2014. As regides que apresentaram maior queda foram a América Central
(-17,3%), América do Norte (-8,4%), Africa (-6,1%) e por ultimo, CIS (-4,3%).

Os mercados estabelecidos da Magnesita (EUA & Canada, América do Sul e Europa
Ocidental) tiveram queda média de 5,0% em 2015. Apesar do crescimento da economia
americana no ano, a producdo de aco caiu 10,4%, com o pais enfrentando aumento
continuo de aco importado. No ano, as importacdes de aco atingiram participacdo share
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de 29% no ano, patamar mais alto ja observado. Parte desse aumento reflete a
apreciacdo do ddlar frente outras moedas e parte € explicada pelo excesso de capacidade
existente na industria de aco global.

No Brasil, houve queda de 2,0% na producao de aco, refletindo o fraco desempenho da
economia em 2015, que registrou queda de 3,8%, segundo o IBGE. Os setores
industriais intensivos no consumo de ago tiveram quedas expressivas em 2015, como a
industria automobilistica, infraestrutura e construcdo civil. A queda na producao de aco
foi parcialmente compensada pela forte depreciacdo do real contra o délar americano,
que contribuiu para 0 aumento nas exportacoes.

Nos demais paises da América do Sul, onde a Magnesita também tem uma presenca
importante, também houve queda na producdo de aco. A industria também vem
enfrentando maior competicdo de aco importado.

Na Europa Ocidental houve queda de 2,8% na producdo de aco no ano. Na Alemanha,
maior pais produtor na regido e principal mercado da Magnesita, a producao descresceu
0,6%. No entanto, outros paises importantes como Reino Unido, Italia, Franca e Suécia
registraram queda expressiva, afetado ndo somente pelo baixo crescimento, mas
principalmente pela competicdo do aco importado.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

O ano de 2014 foi marcado pela continuidade do enfraquecimento das economias
emergentes, além de uma estagnacdo continua das economias desenvolvidas. O ano
novamente foi marcado pela preocupacdo com uma desaceleracdo da economia chinesa
e impactos nas demais economias, principalmente aquelas exportadoras de
commodities.

J4 os EUA cresceram 2,4% em 2014, acima das expectativas do mercado ap6s um
primeiro trimestre fraco, com taxas de desemprego tendo diminuido ao longo do ano e
pressOes inflacionarias mais estaveis, também refletindo a apreciagdo do délar e a queda
nos prec¢os de petréleo. Desconsiderando-se uma contracdao temporaria vista no inicio de
2014, o crescimento do pais tem estado acima da média mundial desde 2013. Com isso,
a recuperacdo do pais em 2014 foi mais forte que o esperado, puxada pelo forte aumento
de producdo de petrdleo durante o ano. Tal crescimento pode ser explicado, também,
pelo afrouxamento da politica fiscal, melhoras no mercado imobiliario e 0 aumento da
renda, mantendo o consumo como a maior fonte de crescimento para 2015.

Na Zona do Euro, o crescimento tem sido menor que o antecipado, principalmente na
Franca, Alemanha e Italia. Preocupagdes com o longo prazo e os impactos da crise vao
de encontro com uma recuperacao fragil e baixas expectativas de crescimento. Fatores
como fragmentacdo financeira e alto desemprego podem atrapalhar ainda mais a
recuperacdo da regido. No entanto, apés um fraco crescimento de 0,8% no PIB de 2014,
h& expectativa de que a regido esteja saindo de recessdo e iniciando um ciclo de
recuperagao, com um crescimento projetado de 1,2% neste ano, de acordo com o FMI.
A atividade na regido deve seguir estavel, sustentada por menores precos de petroleo,
novo afrouxamento das Politicas Monetérias e a recente depreciacdo do Euro.
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Ja o Brasil de 2014 foi marcado por incertezas. As expectativas tanto do mercado
interno quanto do externo em relacdo ao pais sofreram, por diversas vezes, mudancas de
rumo, estas puxadas pelas eleicdes e por pesquisas de intencdo de voto, uma vez que
uma alteracdo de governantes traria relevantes mudangas nos direcionamentos
macroeconémicos do pais. O ano também foi marcado pelo aumento constante da taxa
SELIC e pela desvalorizacdo da moeda frente ao délar, que fecharam o ano nos niveis
de 11,75% a.a. e R$2,66, respectivamente. Em relacéo a inflacdo, a taxa encerrou o ano
em 6,41%. Para 2015, as projecdes mais recentes do Banco Central indicam inflacdo na
casa dos 7,4%, com retracdo do PIB de 0,58%, e expectativa de fechamento do ano com
SELIC de 13%.

Em 2015, o crescimento global devera ser impulsionado por menores precos de
petroleo, devido a uma maior oferta da commaodity. No entanto, este impulso deve ser
mais do que compensado por fatores negativos, incluindo queda dos investimentos, uma
vez que as expectativas de crescimento de médio-prazo das economias emergentes
continuam diminuindo. Com isso, 0 Unico pais que teve suas projecdes de crescimento
em 2015 revisadas para cima pelo FMI foram os EUA.

O FMI projeta crescimento mundial do PIB de 3,5% para 2015, ante os 3,3% de 2014.
Siderurgia

Segundo a World Steel Association, a produgéo de aco global em 2014 cresceu 1,2%
em relacdo a 2013, atingindo 1,66 bilhdo de toneladas. As regides que apresentaram
crescimento foram o Oriente Médio (+7,9%), Asia ex-China (+2,8%), Uni&o Europeia
(+1,8%) e por ultimo, a América do Norte (+2,1%).

Os established-markets da Magnesita (América do Norte excluindo México, Brasil e
UE-28) tiveram crescimento médio de apenas 1,5% em 2014. Apesar do crescimento de
2,6% na economia dos EUA no ano, a producdo de aco cresceu apenas 1,7%, com o pais
enfrentando aumento continuo de aco importado. No ano, as importacfes de acgo
cresceram 38% em relacdo a 2013, atingindo um market share de 28%, patamar mais
alto ja observado. Parte desse aumento reflete a apreciacdo do doélar frente outras
moedas e parte é explicada pelo excesso de capacidade existente na inddstria de aco
global. A producéo de aco inox, segmento onde a Magnesita é lider no fornecimento de
refratarios na Ameérica do Norte, teve bom desempenho e cresceu 5% em 2014.

No Brasil, houve queda de 0,7% na producdo de aco, refletindo o fraco desempenho da
economia em 2014, que teve retracdo de 1,2% no PIB Industrial. Os setores industriais
intensivos no consumo de aco tiveram quedas expressivas em 2014, com 0 consumo
aparente sofrendo queda de 6,8% no ano. A producéo de bens de capital recuou 9,6% e
a de bens duraveis, 9,2%. Segundo a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA), a producdo de veiculos recuou 15,3% em 2014 e a de
maquinas agricolas, 17,9%.

Na Unido Europeia (UE-28), houve crescimento de 1,8% na producgéo de aco em 2014.
Na Alemanha, maior pais produtor na regido e principal mercado da Magnesita, a
producdo cresceu mais timidamente (0,7%). No Reino Unido, economia que vem
apresentando um desempenho mais robusto, houve expanséo de 1,8% na producdo. Por
outro lado, a producdo caiu em outros paises produtores importantes, como Itélia e
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Espanha (-1,4% e -0,6%, respectivamente). Apesar de ter saido da recessao, a regido
ainda se recupera da elevada divida soberana de alguns paises, além de enfrentar riscos
politicos decorrentes dos conflitos entre Russia e Ucrania.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢des de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteragbes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

As vendas de refratéarios para siderurgia cairam 9,3% em 2016, para 744.400 toneladas.
Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelo menor nivel de producdo na
América do Sul e na Europa, além da decisdo da Companhia de sair de mercados com
lucro econémico baixo ou negativo. Do lado positivo, as vendas para as usinas
integradas na América do Norte e MEA-CIS registraram crescimento de dois digitos em
2016. As receitas de vendas para a industria siderurgica cairam 4,7% no ano, para US$
703,3 milhdes (R$2.485,5 milhGes). Devido a decisdo da Companhia de sair de
mercados com margens baixas, a queda na receita foi menor que a queda no volume.

As vendas para o segmento industrial somaram 146.700 toneladas em 2016, 10,2%
acima do ano anterior. A estratégia de expansdo geografica da Magnesita mais do que
compensou a fraca performance das industrias dos mercados estabelecidos da
Companhia, especialmente na industria de cimento no Brasil. As vendas de cimento no
pais tém sofrido sucessivas quedas, registrando 57 milhGes de toneladas em 2016 ante
65 milhdes em 2015 e 71 milhdes em 2014. Por outro lado, tivemos crescimentos
expressivos nos mercados de cimento em MEA-CIS, na Asia e em menor escala, na
América do Sul. Apesar do crescimento de volume no ano, as receitas das aplicacdes
industriais somaram US$ 144,0 milhdes (R$485,7 milhdes) em 2016, devido
principalmente ao efeito cambial sobre as vendas em Reais.

As vendas de minerais somaram US$56,6 milhdes (R$ 196,6 milhdes) em 2016, 15,1%
inferior a 2015, principalmente em razdo dos menores volumes e precos de sinter de
magnesita (“DBM”).

No periodo, a receita proveniente do segmento de servicos totalizou US$65,5 milhGes
(R$225,2 milhdes), 3,8% acima de 2015, apesar da pouca atividade da maioria dos
clientes da Magnesita no Brasil, que representa a maior parcela deste segmento, o
crescimento da receita foi suportado por um novo contrato com a CSP, importante
cliente do Nordeste do Brasil.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Em funcdo da queda na producdo de aco nos mercados estabelecidos da Magnesita, o
volume de refratarios vendido para a industria siderurgica registrou retracdo de 6,0% no
ano, atingindo 825 mil toneladas, contra 879 mil no ano anterior. A queda nas vendas na
China, onde a Companhia reduziu sua exposi¢do intencionalmente, também contribuiu
para a retracdo no ano.

Nos mercados em crescimento, o destaque foi 0 crescimento nas usinas integradas na
America do Norte e Mexico, onde as vendas registraram expansdo de 73% e 33%,
respectivamente. Outro destaque foi o crescimento de 17% nas vendas no Oriente
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Médio & Africa. A receita de vendas para a siderurgia somou R$2.481,0 milhes no
ano, superior em 16,7% ante 2014, apesar da queda de 6,0% no volume vendido. A
expanséo da receita reflete o efeito cambial das vendas em moeda estrangeira.

As vendas para o segmento industrial somaram 133 mil toneladas em 2015, 11,7%
inferior a 2014. O recuo € explicado principalmente pela queda nas vendas para a
indUstria de cimento no Brasil que sofreu forte retracdo devido a desaceleragdo nos
setores de construcdo civil e infraestrutura. A queda nas vendas também foi
negativamente influenciada pela menor demanda das industrias de cimento e niquel na
Venezuela. Nos mercados em crescimento, as vendas no Oriente Médio & Africa foram
o0 destaque, registrando elevacdo de 15,0% no periodo, com crescimento de vendas para
a industria de cimento na Arabia Saudita e Egito. A receita de vendas para 0 segmento
industrial somou R$464,6 milhdes no ano, superior em 10,2% sobre 2014, explicado
pelo efeito da traducdo cambial sobre as vendas em moeda estrangeira.

As vendas de minerais representaram 6,6% da receita consolidada da Magnesita no ano,
contra 5,5% em 2014. A receita de vendas de minerais somou R$224,4 milhGes em
2015, contra R$159,4 milhdes no ano anterior, alta de 40,8% no periodo. A expanséo é
explicada principalmente pelo aumento de 160% nas vendas de DBM para terceiros.
Esse aumento foi possivel pela maior produtividade na operacdo em Brumado e pela
queda no volume de refratéarios, gerando maior excedente deste produto para vendas
externas. O efeito cambial também contribuiu para a expansdo da receita, uma vez que
estes produtos sdo vendidos em U.S. Ddlar. A expansdo nas vendas de DBM,
juntamente com o efeito cambial, mais do que compensaram a queda nas vendas de
talco devido a desaceleracdo da industria automobilistica no Brasil.

A receita do segmento de servicos representou 6,2% da receita consolidada da
Companhia em 2015, contra 5,8% em 2014. A receita no periodo somou R$210,8
milhdes, 27,5% superior a 2014. O crescimento é explicado pela expansdo desse
segmento na América do Sul e América do Norte, além do crescimento na indudstria de
cimento.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

A despeito do cenario desafiador enfrentado pela siderurgia, principal mercado da
Magnesita, as vendas de refratarios para esse segmento apresentaram desempenho
bastante satisfatorio em 2014. O volume vendido atingiu 883 mil toneladas no ano,
expansdo de 5,2%, muito acima do crescimento médio de 1,5% na producéo de aco nos
established markets. O volume vendido na América do Norte (ex-México e ex-usinas
integradas) cresceu 8,2%, refletindo o bom desempenho no segmento de aco inox, além
de ganhos de market share tanto no mercado de inox, quanto nas usinas elétricas.

No Brasil, que enfrentou queda na producéo de aco de 0,7% no ano, o volume vendido
cresceu 4,2%, refletindo o bom posicionamento da Magnesita no pais, com servicos e
assisténcia tecnica de ponta, vantagem logistica, além da performance diferenciada de
seus produtos e forte relacionamento com os clientes.

Na Europa Ocidental, apesar da expansdo de 1,8% na producdo de aco na UE-28, o
volume de vendas permaneceu estavel no ano.
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Nos mercados em crescimento, o volume vendido cresceu 8,5% no ano, com
desempenho bastante superior as vendas nos established markets. Destaque para o
desempenho no mercado de usinas integradas nos EUA, segmento que tem sido um
foco estratégico importante. Outros destaques no ano foram Meéxico, leste europeu e
Asia ex-China. O desempenho nas vendas nos growth markets teria sido melhor néo
fosse a queda de mais de 80% nas vendas para a Venezuela.

O volume de vendas do segmento Industrial sofreu queda de 1,9% em 2014. Essa
variacdo é explicada pela queda de vendas one-time para um projeto greenfield de
cimento na Ameérica do Norte, e queda nas vendas de refratarios para a industria de
vidros na Argentina, que em 2013 tiveram desempenho excepcional devido as restri¢des
de importacGes impostas no pais.

As vendas nos established markets tiveram um desempenho estavel no ano, com Europa
e Brasil compensando a queda das vendas nos EUA, por conta do motivo explicado
acima. Nos growth markets, o desempenho foi impactado pela queda nas vendas na
América do Sul ex-Brasil por conta das vendas para a indUstria de vidros na Argentina.
Excluindo-se América do Sul ex-Brasil, as vendas para Industriais cresceram 3,8% no
ano, com destaque para o crescimento de mais de 10%nas vendas para a industria de
cimento no Oriente Médio e México.

As vendas de minerais, que em 2014 representaram 5,0% das vendas consolidadas da
Companhia, atingiram R$145 milhdes em 2014, queda de 8,8% em relacéo a 2013. Esta
retracdo é explicada pela queda nas vendas de sinter de magnesita para terceiros devido
as manutencdes nos fornos em Brumado, o que reduziu a disponibilidade de excedente
para vendas externas, além da queda nas vendas de subprodutos na China.

A receita do segmento de servigos, que representou 5,8% das receitas totais da
Magnesita, somou R$165 milhGes em 2014, 36,7% acima da receita de 2013.
Impulsionada pelo efeito positivo da aquisi¢do da Reframec, consolidada a partir de
junho de 2013, a expansdo para clientes do segmento industrial cresceu mais de 100%
no ano, tanto no Brasil quanto América do Sul ex-Brasil. No segmento de aco, as
receitas de servigcos também tiveram crescimento relevante, aumentando 17% no ano. O
destaque foi para o forte desempenho na América do Norte. Por ultimo, as receitas de
servicos para a siderurgia no Brasil também obtiveram desempenho bastante
satisfatorio, com crescimento de 12% no ano, apesar da queda na producdo de aco no
periodo.

c¢. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Impactos da inflagao

As operacdes de Contagem (MG) e Brumado (BA) no Brasil representam uma parcela
importante da operacdo global da Magnesita. Portanto, uma parcela importante da
estrutura de custos da Magnesita esta atrelada a inflagdo no Brasil, que impacta seus
principais insumos como mao de obra e energia. No ano de 2016, o principal indice de
inflag&o no Brasil, o IPCA, registrou alta de 6,3%.
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As matérias-primas que nao sdo produzidas internamente também representam um
insumo importante. Boa parte destas materias-primas é negociada ou atrelada ao dolar,
portanto, a desvalorizacdo do real contra o dolar impacta negativamente no custo destas
matérias-primas.

Outro insumo importante na estrutura de custos da Magnesita é combustivel. No Brasil,
a Companhia utiliza 6leo combustivel para queima do minério em Brumado, no
processo de fabricacdo da matéria-prima. Além disso, utiliza gas natural em suas
fabricas em Contagem, MG. Até o final de 2016, os precos de combustiveis no Brasil
vinham sendo controlados pelo governo, ndo seguindo uma correlacdo com 0s pregos
internacionais do petroleo. Em outrubro/2016, a Petrobras anunciou uma mudanca em
sua politica de precos, onde passou a adotar a paridade com os precos no mercado
internacional mais uma margem como referéncia para os pre¢os no mercado doméstico.

Por outro lado, a queda nos precos do petréleo no mercado internacional impactou
positivamente as operagdes da Magnesta nos EUA e Europa, que utilizam
principalmente gas natural nos processos industriais.

Efeitos das flutuacdes nas taxas de cambio entre o real, o délar dos EUA e o euro

A Magnesita tem operac¢fes nos Estados Unidos, Europa, Brasil, Argentina, China e
Taiwan. Além disso, a Companhia vende seus produtos para mais de 100 paises. As
principais moedas que a Companhia esta exposta, seja nas suas receitas, custos,
despesas e dividas sdo o délar estadunidense, o Euro, o Real e 0 Yene. O risco cambial
decorre de ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operaces no
exterior.

A politica financeira da Magnesita destaca que as operacfes de derivativos tém como
objetivos reduzir custos, diminuir a volatilidade no fluxo de caixa, proteger-se da
exposicdo cambial e evitar o descasamento entre moedas. A Companhia ndo realiza
operacdes com derivativos para fins especulativos.

A Administracdo mantém uma politica de hedge cujo objetivo é garantir que a estrutura
de capital da Companhia esteja balanceada na mesma proporcdo de moedas de sua
geracdo de caixa operacional, desta forma reduzindo seu risco cambial.

Apesar da Companhia operar internacionalmente e ter 3 moedas funcionais (o Délar
estadunidense, o Real e o Euro), a consolidacdo de seus resultados é feito no Brasil em
Reais. Portanto, todas as operacdes realizadas em ddélar e euro sofrem o efeito da
traducdo cambial para o real. A Companhia divulga seu Release de Resultados em U.S.
Dolar. A Administracdo entende que os resultados em U.S. Ddlar reflete de maneira
mais adequada a peformance financeira e operacional da Magnesita, uma vez que a
maior parte de suas receitas e custos estdo nesta moeda.

A Companhia, por outro lado, tem custos em reais desproporcionalmente maiores que

suas receitas em reais. Portanto, quando o real de desvaloriza frente ao dolar e euro, ha
um impacto positivo na rentabilidade da Companbhia.
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Além destes efeitos, o real mais desvalorizado contribui para aumentar a posicao
competitiva da Magnesita no Brasil, uma vez que a Companhia enfrenta competicao de
produtos importados. Por Gltimo, a desvalorizacdo do Real tende a contribuiur para a
queda nas importacdes de aco no Brasil e aumento das exportacdes de aco a partir do
Brasil, o que contribui positivamente para o0 aumento nas vendas da Companbhia.

Derivativos

A Magnesita ndo efetua operacGes com derivativos para fins especulativos conforme
determina a politica interna da Companhia, nem costuma liquidar operagfes com
derivativos antes do vencimento. A Companhia monitora os riscos cambiais decorrentes
do seu endividamento em moedas estrangeiras excedentes ao volume das operacdes
existentes nestas moedas. Este monitoramento considera, ainda, a evolucdo das taxas de
cambio, especialmente o Délar e o Euro, para tomada de decisdo quanto a contratagdo
de operagdes de swap.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo Magnesita decorre de aplicagBes financeiras e de
empréstimos e financiamentos. Os empréstimos adquiridos as taxas fixas expdem o
Grupo Magnesita ao risco de valor justo associado a taxa de juros. As taxas de juros as
quais a Companhia esta exposta sdo o CDI e a Libor. A exposi¢do, bem como testes de
sensibilidade com diferentes taxas de juros estdo descritas nas Notas Explicativas das
Demonstracdes Financeiras da Companhia.

A politica financeira do Grupo Magnesita destaca que as opera¢des de derivativos tém
como objetivos reduzir o risco por meio da substituicdo de taxas de juros flutuante por
taxas de juros fixa ou substituir as taxas de juros baseadas em indices internacionais por
indices em moeda local.

Durante os anos de 2016 e 2015, os empréstimos do Grupo Magnesita as taxas variaveis
eram mantidos em Reais e Délar dos Estados Unidos.

IMPACTOS INFLACIONARIOS E CAMBIAIS NOS RESULTADOS OPERACIONAIS

A margem bruta do segmento de refratarios atingiu 36,2% em 2016, 480 p.b. acima do
ano anterior, apesar da queda nas vendas. Conforme a Companhia destacou nos
trimestres anteriores, a melhora da margem em 2016 € decorrente de medidas
implementadas nos ultimos anos, tais como austeridade e rigido controle de custos,
otimizacdo nas areas de procurement e supply chain, maior racionaliza¢do no consumo
de matérias-primas e foco em mercados com margens adequadas e sustentaveis. A
queda nos precos de energia na América do Norte e na Europa também contribuiram
para a expansao das margens, embora em menor escala.

A margem bruta do segmento de refratarios encerrou 0 ano de 2015 em 31,2%, inferior
a margem de 31,4% em 2014. Os principais fatores que eplicam a queda da margem no
ano foram: interrupcdo temporéaria da producdo de dolomita na Sinterco, obrigndo a
Companhia a comprar matéria prima de terceiros; custos de reestruturacdo na Europa,
com readequacéo do quadro de pessoal; vendas de estoques remanescentes da planta de
Chizhou (China) com margens baixas e; ajuste na producdo de matérias primas e
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refratarios ao longo do ano, diante da queda nas vendas nos principais mercados da
Companhia.

A margem bruta do segmento de refratarios encerrou o ano de 2014 em 31,3%, queda
de 200 p.b. em relagdo 2013, quando atingiu 33,3%. Os principais fatores que explicam
a queda de margem no ano foram: queda nas vendas para Industrial, segmento que tem
margens superiores as vendas para siderurgia; queda na margem da operacao no Brasil,
principalmente por conta do aumento no custo de 6leo combustivel acima da inflagdo no
periodo e; queda nas vendas para mercados com margens elevadas, como Venezuela.

A margem bruta de minerais ficou em 31,5% em 2016, 580 p.b abaixo do ano anterior.
A queda decorreu essencialmente de mudancas no mix de vendas com menor
participacdo de DBM que tem melhores margens.

A margem bruta do segmento de minerais encerrou o ano de 2015 em 37,9%, superior &
margem de 32,2% registrada em 2014. O crescimento da margem nos periodos decorre
da maior participacdo das vendas de DBM em 2015, apesar da queda nos precos de
magnesita no mercado internacional. A desvalorizacdo do Real também contribuiu
positivamente para as margens de minerais uma vez que a maior parte dos produtos é
vendida em U.S. Dolar.

A margem bruta do segmento de minerais encerrou 0 ano de 2014 em 33,5%, contra
40,1% obtida em 2013. Esta variacdo reflete, principalmente, a queda de vendas de
produtos de maior valor agregado como sinter de magnesita, por conta da menor
disponibilidade, conforme ja explicado, e talco, em razdo da desaceleracdo da inddstria
automobilistica no Brasil, principal cliente para esse produto. O aumento do 6leo
combustivel tambeém contribuiu para a queda na margem, uma vez que é o principal
insumo para producdo de sinter de magnesita em Brumado.

A margem bruta do segmento de servigos ficou em 10,8% em 2016, comparada a 17,5%
em 2015. A queda foi decorrente principalmente de maiores custos que ocorrem com 0
término de alguns contratos e do menor volume de servicos spot, que normalmente tém
margens mais elevadas.

A margem de servicos fechou o ano de 2015 em 17,3%, comparado a 19,7% no ano
anterior. Essa queda reflete principalmente a desaceleracdo na indudstria de cimento no
Brasil que impactou também a demanda por servi¢cos spot, que normalmente possuem
margens mais altas.

A margem bruta de servicos acumulada em 2014 foi de 20,0%, comparada a 14,1% no
ano anterior. O aumento em 2014 € resultado do redirecionamento estratégico da
Companhia na atuacdo em servicos de maior valor agregado, impulsionado pela
aquisicdo da Reframec em 2013. O crescimento em outros setores fora da siderurgia
também contribuiu para a expansdo do segmento.

IMPACTOS CAMBIAIS E DE JUROS NOS RESULTADOS FINANCEIROS
O resultado financeiro liquido em 2016 foi uma despesa de US$24,9 milhdes (R$86,3

milhdes), em comparagdo com uma despesa de US$149,1 milhdes (R$682,6 milhdes)
em 2015. A melhora foi impulsionada pela variacdo cambial ndo monetéria positiva de
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US$38,0 milhdes (R$133,0 milhdes) em 2016, revertendo a variagdo negativa de
US$79,2 milhdes (R$344,8 milhGes) registada no ano anterior. Além disso, menores
gastos com juros, como do refinanciamento de dividas realizado em 2015, também
contribuiram para a melhora do resultado financeiro no periodo.

Em 2015, o resultado financeiro liquido no ano foi uma despesa de R$497,9 milhdes,
contra R$264,6 milhdes em 2014. O aumento decorre principalmente das despesas néo-
caixa com variacdes cambiais. A forte depreciacdo do Real no periodo aumentou o valor
das dividas em moeda estrangeira na Controladora. O refinanciamento do Bond 2020
permitiu a Magnesita reduzir as despesas com juros no 2° semestre de 2015, aliviando o
impacto cambial sobre as dividas em moeda estrangeira.

Em 2014, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$264,6 milhdes, 34,1%
acima do ano anterior, em virtude do crescimento da divida liquida e consequente
aumento de 28,1% nas despesas com juros; pelo efeito cambial nos juros em moeda
estrangeira; além da queda nas receitas sobre aplicacGes financeiras, explicado pela
decisdo da Companhia de transferir praticamente todo seu caixa para dolar, com o
objetivo de reduzir riscos cambiais. A despesa com variacdo cambial ndo-caixa de
R$90,2 milhdes em 2014, decorrente da apreciacdo de 13,4% do dolar contra o real no
ano, também contribuiu para esse aumento vis-a-vis 2013, onde a despesa foi de R$44,9
milhdes.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nas atividades durante os
ultimos 3 exercicios sociais Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda de
ativos e passivos de seu negocio de talco, que era parte do segmento de minerais, este
que por sua vez, representa cerca de 6% das receitas totais da Companhia. A venda
mencionada foi devidamente comunicada ao mercado em 15/12/2016. A venda foi feita
para a IMI Fabi Talc Company (parte ndo relacionada), uma das lideres globais no setor
de talco. Os recursos, de R$185.976 mil (USD55 milhdes), serdo utilizados para
fortalecer a estrutura de capital da Companhia. A transacdo deve causar a diminuicdo da
relevancia do segmento de minerais industriais no futuro. A receita com as vendas de
talco somavam em média US$14 milhdes/ano (R$48 milhdes).

b. constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014,
houveram as seguintes operacgoes:

Combinacao das operacdes entre RHI e Magnesita

No dia 05 de outubro de 2016 foi divulgado fato relevante comunicando que o Grupo
Magnesita e 0 Grupo RHI chegaram a um acordo para combinar as suas opera¢fes com
0 objetivo de criar uma companhia lider em solugdes refratarias. Com isso, 0 Grupo
RHI celebrou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢des com o0s Acionistas
Controladores da Magnesita, relativo a aquisicdo de uma participacdo de controle de
pelo menos 46% mas nao superior a 50% mais uma acdo do capital social total do
Grupo Magnesita. O preco de aquisicdo pela participacdo de 46% sera pago em
dinheiro, equivalente a €118.000 e 4,6 milhdes novas ag¢des a serem emitidas por uma
nova entidade, denominada RHI Magnesita, a ser constituida na Holanda e listada em
Londres. E esperado que transacdo descrita acima seja concluida ate o fim de 2017. Até
entdo, ambas as Companhias permanecerdo completamente separadas e independentes.
Portanto ndo ha impactos contabeis relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

Venda do negdcio de talco

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda de ativos e passivos de seu
negocio de talco para a IMI Fabi Talc Company (parte ndo relacionada) por uma
contraprestacdo total de R$185.976 mil (USD55 milhdes), resultando em um ganho

liquido antes de imposto de renda e contribuigdo social nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de R$129.393 mil.
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Reorganizacao Societaria

Em 22 de dezembro de 2015, a Companhia divulgou ao mercado a proposta de
reorganizacdo societaria da Magnesita tendo por objetivo reforcar a imagem do Grupo
Magnesita como player global; fortalecer a estrutura de capital do Grupo Magnesita,
permitindo melhor acesso a recursos financeiros nos mercados internacionais e
reduzindo o seu custo de capital; maximizar as oportunidades de crescimento
verificadas pelo Grupo Magnesita em diversos mercados e regifes; e maximizar o valor
do Grupo Magnesita, em beneficio a todos os seus acionistas. Nesta reorganizacdo
proposta, 0 grupo Magnesita tera sua holding principal no Reino Unido e suas acfes
listadas na Bolsa de Londres. A administracdo da Companhia acredita que esta mudanca
contribuira para reforcar a imagem da Magnesita como player global, fortalecer sua
estrutura de capital e maximizar as oportunidades de crescimento em diversas regides.
Tendo em vista a transa¢éo anunciada em 05/10/2016 “Combinagio das operagoes entre
RHI e Magnesita”, uma reunidgo do Conselho de Administracdo da Companhia sera
oportunamente convocada para reavaliar o prosseguimento da operacdo de
reorganizacdo societaria do Grupo Magnesita divulgada ao mercado no dia 22 de
dezembro de 2015.

Descontinuacgéo da fabrica de refratarios dolomiticos em Chizhou (China)

A Companhia encerrou em Outubro de 2015 as operacfes da planta em Chizhou, na
China, que produzia refratarios dolomiticos primordialmente para o mercado local. Este
planta, adquirida conjuntamente com os demais ativos da LWB em 2008, nunca
apresentou rentabilidade adequada e, com a desaceleracdo da economia Chinesa,
apresentava perspectiva muito negativa. Diante deste cenario, ja tinhamos reduzido
nossa participagdo no mercado interno chinés, com recuo de 43% nas vendas
acumuladas em 2015. O fechamento de Chizhou devera impactar positivamente 0 nosso
EBITDA e fluxo de caixa em 2016. Continuamos normalmente com nossas operacoes
na planta de Dalian, China, adquirida em 2013, que produz tijolos magnesianos para o
mercado externo.

c. eventos ou operacbes ndo usuais

Combinacao das operacdes entre RHI e Magnesita

No dia 05 de outubro de 2016 foi divulgado fato relevante comunicando que o Grupo
Magnesita e 0 Grupo RHI chegaram a um acordo para combinar as suas operagfes com
0 objetivo de criar uma companhia lider em solucdes refratarias. Com isso, 0 Grupo
RHI celebrou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢des com o0s Acionistas
Controladores da Magnesita, relativo a aquisi¢do de uma participagdo de controle de
pelo menos 46% mas nao superior a 50% mais uma acdo do capital social total do
Grupo Magnesita. O preco de aquisicdo pela participacdo de 46% sera pago em
dinheiro, equivalente a €118.000 e 4,6 milhdes novas agdes a serem emitidas por uma
nova entidade, denominada RHI Magnesita, a ser constituida na Holanda e listada em
Londres.
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financeiras
E esperado que transacio descrita acima seja concluida ate o fim de 2017. Até entfo,
ambas as Companhias permanecerdo completamente separadas e independentes.
Portanto ndo ha impactos contabeis relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

Interrupcdo dos investimentos no desenvolvimento dos recursos de grafite e demais
investimentos relacionados a exploragao e desenvolvimento de outros recursos minerais da
Companhia

Conforme Fato Relevante divulgado em 13 de novembro de 2014, a Magnesita
anunciou as decisdes de seu Conselho de Administragéo acerca resultados das pesquisas
geoldgicas realizadas na area de exploracdo em Almenara, onde a Magnesita visava o0
desenvolvimento de uma mina de grafite: As pesquisas realizadas até aquele momento
permitiram a identificacdo de recursos medidos e indicados de 12 milhdes de toneladas
de grafite com teor médio de carbono grafitico de 2,2%, conforme certificado emitido
pela Golder Associates, conceituada empresa canadense. As pesquisas geologicas
também indicaram recursos potenciais adicionais de 48 milhdes de toneladas,
considerando os recursos de Almenara, além de areas de exploracdo potenciais em
Aguas Belas, que poderiam ser beneficiadas na mesma planta. Os recursos medidos e
indicados permitiriam somente uma operacdo de aproximadamente apenas 6 anos com
producdo anual de 40 mil toneladas. Em virtude destas informagdes, o Conselho de
Administracdo deliberou a interrupcdo dos investimentos no desenvolvimento dos
recursos de grafite da Companhia e determinou que a Diretoria explore opcoes
estratégicas envolvendo os recursos certificados e potenciais localizados em Almenara e
Aguas Belas, assim como os demais direitos minerais relacionados a grafite.

O Conselho deliberou adicionalmente a interrupgdo dos demais investimentos da
Magnesita relacionados a exploracdo e desenvolvimento de outros recursos minerais, o

que implicou na baixa contabil de R$ 20,7 milhdes, relacionada a esses investimentos, a
qual ocorreu no 4° trimestre de 2014.
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auditor

10.4. Os diretores devem comentar:

a. mudangas significativas nas prdticas contdbeis

b. efeitos significativos das alteragcbes em prdticas contdbeis

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis da Magnesita nos ultimos 3
exercicios sociais.

c. ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor

N&o houve ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor independente nas
demonstracdes financeiras da Magnesita Refratarios S.A. para para os ultimos 3
exercicios sociais.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administragdo sobre questoes incertas
e relevantes para a descrigdo da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de

conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de

recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros

Mensuracgéo do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo, derivativos e ativos
ndo financeiros, como propriedades para investimento, a valor justo em cada data de
fechamento do balanco patrimonial.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes para mensuracdo do valor justo, maximizando o uso de informacdes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informac6es ndo disponiveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo:

e Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos.

e Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo
e significativo para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel.

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacgéo de nivel mais baixo
e significativo para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

O comité de avaliagio do Grupo determina as politicas e procedimentos para
mensuracdo do valor justo. As liderancas do segmento de propriedades para
investimento, da equipe interna de fusdes e aquisicbes e do departamento de
administracdo de risco fazem parte do comité de avaliacdo, além dos diretores
financeiros e gerentes de cada propriedade.

Os avaliadores externos estdo envolvidos na avaliagdo de ativos significativos como,
por exemplo, propriedades e ativos financeiros disponiveis para venda.

Em cada data de divulgacdo, o comité de avaliacdo analisa as movimentacGes nos
valores dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com
as politicas contabeis do Grupo.
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Para fins de divulgacGes do valor justo, o0 Grupo determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia
do valor justo, conforme acima explicado.

Impairment de ativos financeiros

O Grupo Magnesita avalia na data do balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado e 0s prejuizos de impairment s@o incorridos somente
se h& evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda™), e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros, que pode ser estimado de maneira
confiavel.

Perda (impairment) estimativa de ativos néo financeiros

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o valor recuperavel de uma unidade
geradora de caixa foi determinado com base em célculos do valor em uso que usam
projecdes de fluxo de caixa, antes do calculo do imposto de renda e da contribuicao
social, baseadas em orgcamentos financeiros de 2017 aprovados pela Administracdo e
projecdes embasadas na melhor estimativa da administracdo. Com 0 encerramento em
2015 das atividades industriais de Chizhou (China), o valor recuperavel dessa unidade
foi determinado com base no valor esperado de venda, excluindo suas despesas vendas.

Na realizacdo dos testes de impairment, sdo consideradas as seguintes premissas-
chaves: i) crescimento projetado para cada unidade geradora de caixa, calculado por
premissas macroeconémicas e especificas aos setores de atuacgdo; ii) a lucratividade das
operacOes, realizada através da experiéncia da administracdo em cada regido; e iii) taxa
de desconto usada para calcular o valor presente dos fluxos de caixa, conforme modelos
financeiros amplamente utilizados. O célculo utilizou taxas de crescimento real entre
0% e 5%, que estdo em linha com os crescimentos dos setores siderdrgico e cimenteiro
de cada unidade geradora de caixa e com o proprio crescimento da economia e
estratégia de crescimento em novos mercados. As taxas de desconto aplicadas as
projecdes de fluxo de caixa variam entre 6,8% e 12,1%, conforme o risco avaliado para
cada unidade geradora de caixa. Com nestas premissas, 0 resultado dos testes nédo
indicou a existéncia de perdas no valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros para
2016.

Instrumentos derivativos

A Companhia utiliza determinados instrumentos financeiros derivativos, como swaps de
taxa de juros e cambio para fornecer protecdo contra o risco de varia¢do das taxas de
juros e cambio respectivamente.

Os instrumentos financeiros derivativos que sdo designados em operagdes de hedge sdo
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,
e como passivos financeiros quando o valor for negativo.
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Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado, com
excecdo da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que € reconhecida diretamente
no patriménio liquido em outros resultados abrangentes e posteriormente reclassificada
para o resultado quando o item de hedge afetar o resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

Os impostos sobre o lucro séo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcdo em que for relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimonio.

Exceto pelas controladas localizadas no exterior, onde sdo observadas as aliquotas
fiscais validas para cada um dos paises onde se situam essas controladas, 0 Imposto
sobre a Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido séo calculados com base
no resultado, ajustados pelas adicdes e exclusdes previstas na legislacdo brasileira.
Impostos diferidos sdo gerados por diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O reconhecimento dos créditos tributarios é baseado em estudo de expectativa de lucros
tributaveis futuros elaborado e fundamentado em premissas internas e em cenarios
econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracGes. O referido estudo foi
examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Com a incorporagéo, pela Companhia, de empresa detentora de 10,97% do seu capital
social, o agio decorrente da aquisi¢do destas acdes, registrado no ativo intangivel da
incorporada, foi reduzido por provisdo nos termos da Instru¢do CVM n° 349/01, tendo
sido constituida uma reserva especial em contrapartida do valor liquido incorporado.
Quando utilizada para aumento de capital, a reserva beneficiara a todos os acionistas. O
saldo liquido desse agio representa o valor do beneficio fiscal esperado quando da sua
amortizacdo e esté classificado juntamente com os outros créditos tributarios diferidos.

Agio (goodwill)

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e
0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. Os 4gios
registrados no Grupo Magnesita sdo decorrentes de expectativa de rentabilidade futura e
foram registrados na rubrica de “Ativo intangivel”.

O 4agio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que
ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado a entidade vendida. Adicionalmente, o 4gio € alocado as
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacdo é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para o grupo de Unidades Geradoras de
Caixa que devem se beneficiar da combinag&o de negocios da qual o &gio se originou.

Provisdes para demandas judiciais e ativos contingentes
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As provisdes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e trabalhistas,
previdenciarios, tributarios e civeis, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados,
sendo provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigagcdo e uma
estimativa confiavel do valor pode ser feita.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando obtido o
transito em julgado favoravel, sobre o qual ndo cabe mais recursos, caracterizando o
ganho como certo.

Plano de suplementacéo de aposentadoria

A Companhia e algumas de suas controladas participam de planos de penséo,
administrados por entidades fechadas de previdéncia privada, que provém a seus
empregados pensdes e outros beneficios pds-emprego.

Para os planos de pensdo de beneficio definido, atuéarios independentes calculam,
anualmente, o passivo do plano. Esse passivo é o valor presente da obrigacdo de
beneficio definido na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano,
ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servi¢cos passados nao reconhecidos.

Para o plano de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicdes a entidade
fechada de previdéncia privada em bases compulsorias, contratuais ou voluntarias.
Exceto pela parcela relacionada a beneficio definido, representada pelos peculios de
invalidez e morte, para os quais é efetuado célculo atuarial por atuario independente,
apos efetuadas as contribuices, a Companhia ndo tem obrigac@es relativas a pagamentos
adicionais. As contribuicbes regulares compreendem os custos liquidos do periodo em
que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Reconhecimento de receita

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apds a eliminacdo das vendas entre as empresas do Grupo
Magnesita e é reconhecida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, na
medida em que for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade, e
as receitas e custos puderem ser mensurados com seguranca. Além disso, critérios
especificos para cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme
descricéo a seguir:

a) Venda de produtos

A receita pela venda de produtos € reconhecida quando os riscos significativos e 0s
beneficios de propriedade dos produtos sdo transferidos para o comprador. A Companhia
adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto €
entregue ao comprador.

b) Venda de servicos

A receita pela prestacdo de servicos é reconhecida tendo como base 0s servigos
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realizados até a data do balango, na medida em que todos os custos relacionados aos
servigos possam ser mensurados confiavelmente.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
de juros efetiva.

Provisdes para demandas judiciais

As provisfes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e trabalhistas,
previdenciarios, tributarios e civeis, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo
provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor pode ser feita.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores legais, constituiu
provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir as perdas provaveis com as
acles em curso, classificadas entre curto e longo prazo de acordo com a expectativa de
desfecho das discussbes, conforme demonstrado nas notas explicativas das
DemostracOes Financeiras da Magnesita.

Para as acOes trabalhistas, a Companhia adota o critério de constituir a provisao levando
em consideragédo as reais chances de éxito dos pedidos formulados em cada caso. Os
principais pedidos aduzidos nestes processos judiciais trabalhistas sdo os seguintes:
equiparacéo salarial, indenizacdo por doenca ocupacional, acidente de trabalho, adicional
de periculosidade, insalubridade e horas extras.

Mensuracéo do valor justo de propriedades para investimento

A Companhia contratou avaliadores independentes especializados para determinar o
valor justo em 31 de dezembro de 2016. Para propriedades para investimento o avaliador
utilizou técnica de avaliagdo com base no Método Evolutivo, no qual o valor do terreno
foi obtido através do Método Comparativo de Dados de Mercado e o valor das
benfeitorias através do Método da Quantificacdo do Custo de Benfeitorias.

Créditos diferidos de imposto de renda e contribuicao social

A realizacdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social esta
condicionada a eventos futuros que tornardo as provisdes que lhe deram origem
dedutiveis, nos termos da legislacdo fiscal em vigor, bem como a geracdo de lucros
tributaveis futuros.

Consequentemente, a estimativa da realizagéo do ativo fiscal ndo deve ser tomada como
unico indicativo de resultados futuros da Magnesita. O lucro tributavel considera
diversas variaveis, tais como: incentivos fiscais, diferencas temporarias e permanentes
etc. e, dessa forma, ndo tem correlagéo direta com o lucro liquido da Companhia.

No exercicio de 2015, a controladora constituiu um impairment sobre o ativo fiscal

diferido dos prejuizos ficais de R$ 265.744, uma vez que ndo possuiu a perspectiva de
realizacéo deste saldo. Entretanto, ap6s o resultado de 2016, influenciado pela venda dos
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ativos non-core de Talco e tendo em vista a anual revisdo das avaliagbes da
recuperabilidade desses ativos com base nas projecdes para utilizacdo dos prejuizos
fiscais, tal impairment foi revertido, o que justifica a variacdo dos créditos tributéarios
sobre prejuizo fiscal entre o exercicio de 2015 e 2016.

As projecOes de resultado disponiveis, combinadas com o histdrico de suas operacdes,
indicam que a Companhia e suas controladas auferirdo lucros tributaveis futuros em
montantes suficientes para absorverem referidos créditos tributarios. As projecdes sobre
os lucros tributaveis futuros consideram estimativas que estdo relacionadas, entre outros,
com a performance da Companhia, assim como o comportamento do seu mercado de
atuacdo e determinados aspectos econdémicos. Os valores reais poderdo diferir das
estimativas adotadas.

Passivo financeiro decorrente da compra de matérias-primas

A Companhia tem por pratica realizar compras de longo prazo, principalmente de
matérias primas junto aos fornecedores localizados na China, de forma a obter melhores
condicdes de custos e reduzir riscos de precos. Essas compras sdo negociadas com
prazos de pagamento condizentes com 0 uso desses materiais. Os fornecedores da
Companhia, por sua vez, descontam os titulos junto a instituicdes financeiras de primeira
linha através de uma operacéo de trade finance denominada forfaiting, a qual consiste,
basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de regresso, a taxa de juros de
mercado. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2016, os saldos relativos a essas compras
corresponderam a R$26.568 na Controladora e R$99.523 no Consolidado, sendo o prazo
médio de pagamento em torno de 360 dias.

Em relacdo a essas operagOes, a Companhia efetua o ajuste a valor presente
reconhecendo o resultado financeiro no periodo. A Companhia adota o custo médio
ponderado de capital para apurar o valor presente dessas operagoes.

A Companhia classificou essas operagfes nas demonstracfes dos fluxos de caixa
operacionais, uma vez que essas compras tém contrapartida na variacdo de estoques.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor, indicando:
a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construgdo ndo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nos Uultimos 3 exercicios, ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
PAGINA: 160 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados

no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operagdo

C. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo

Conforme mencionado no item 10.6, nos ultimos 3 exercicios, ndo houve itens
relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.8 Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a.

Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

A tabela abaixo mostra nossos investimentos técnicos para o periodo encerrado em 31

de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

Exercicio findo em 31/12 de
Investimentos (milhdes de reais) 2014 2015 2016
Manutencdo 109,1 158,9 136,0
Inovagao 54,4 59,3 44,5
Expansao 13,4 13,9 26,7
Total 176,8 232,0 207,2

Para 2017, o investimento previsto devera ser superior aos investimentos realizados em
2016 devido ao impacto da traducdo cambial nos seus investimentos realizados em suas
operacdes fora do Brasil. Alem disso, a Companhia realizara novos investimentos em
seguranca e meio ambiente relacionados a demandas regulatorias. A Companhia
acredita que o investimento total em 2017 devera atingir entre R$210 a R$250 milhdes.

Nossos dispéndios em projetos de investimento (Capex) podem ser classificados da
seguinte forma:

Manutencdo: Os investimentos em manutencdo incluem investimentos em Manutencao
em geral e Risco Operacional. Manutencdo em geral incluem os investimentos
administrativos, renovacao de nossas instalacoes, desenvolvimento de mina, mobiliério,
equipamentos de escritdrio. Investimentos relacionados a Riscos operacionais sdo
aqueles efetuados para evitar a diminuicdo da capacidade de producdo e garantir a
continuidade da mesma, substituindo equipamentos obsoletos ou esgotados.

Expansdo e Ganhos de Produtividade: Estes investimentos incluem aqueles ligados a
Expansdo do Negécio, Ganhos de Produtividade e Receita. Ganhos de produtividade
sdo aqueles investimentos relacionados com reducédo de custos de producdo e despesas,
e aumento de produtividade. Expansdo sdo aqueles relacionados a aumento de nossas
operacgdes, tanto em nossos mercados estabelecidos como em novos mercados,
conforme tragado em nossa nova visdo estratégica. Investimentos em Receita séo
aqueles feitos para aumentar nossa capacidade de producgéo, desenvolver novos
produtos e aumentar a nossa fatia de mercado.
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Inovacdo: S&o os investimentos relacionados aos projetos de mineracdo, incluindo as
minas j& operadas pela Companhia, além da prospeccéo geoldgica, pesquisas, estudos e
desenvolvimento de novos projetos.

Meio Ambiente e Seguranca sdo tanto as despesas obrigatorias, relacionados ao
cumprimento de leis e regulamentos apliciveis e despesas preventivas, e despesas
preventivas, relacionadas as melhorias ergondmicas e investimentos em equipamentos
para a suspensao de materiais pesados. Os investimentos em meio ambiente e seguranga
estdo contemplados nas 3 categorias informadas acima (manutencdo, expansdo e
inovacao).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia tém sido financiados através da geracdo de caixa
operacional, além de linhas de crédito com instituicbes financeiras no Brasil e no
exterior.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Conforme Fato Relevante divulgado em 13 de novembro de 2014, a Magnesita
anunciou as decisdes de seu Conselho de Administragédo acerca resultados das pesquisas
geoldgicas realizadas na area de exploragdo em Almenara, onde a Magnesita visava 0
desenvolvimento de uma mina de grafite: As pesquisas realizadas até aquele momento
permitiram a identificacdo de recursos medidos e indicados de 12 milhdes de toneladas
de grafite com teor médio de carbono grafitico de 2,2%, conforme certificado emitido
pela Golder Associates, conceituada empresa canadense. As pesquisas geoldgicas
também indicaram recursos potenciais adicionais de 48 milhdes de toneladas,
considerando os recursos de Almenara, além de éareas de exploragdo potenciais em
Aguas Belas, que poderiam ser beneficiadas na mesma planta. Os recursos medidos e
indicados permitiriam somente uma operagdo de aproximadamente apenas 6 anos com
producdo anual de 40 mil toneladas. Em virtude destas informacdes, o Conselho de
Administracdo deliberou a interrupcdo dos investimentos no desenvolvimento dos
recursos de grafite da Companhia e determinou que a Diretoria explore op¢oes
estratégicas envolvendo os recursos certificados e potenciais localizados em Almenara e
Aguas Belas, assim como os demais direitos minerais relacionados a grafite.
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O Conselho deliberou adicionalmente a interrupcdo dos demais investimentos da
Magnesita relacionados a exploracdo e desenvolvimento de outros recursos minerais, 0
que implicou na baixa contabil de R$ 20,7 milhdes, relacionada a esses investimentos, a
qual ocorreu no 4° trimestre de 2014.

A Companhia encerrou em Outubro de 2015 as operacOes da planta em Chizhou, na
China, que produzia refratarios dolomiticos primordialmente para o mercado local. Esta
planta, adquirida conjuntamente com os demais ativos da LWB em 2008, nunca
apresentou rentabilidade adequada e, com a desaceleracdo da economia Chinesa,
apresentava perspectiva muito negativa. Diante deste cenario, ja tinhamos reduzido
nossa participacdo no mercado interno chinés, com recuo de 43% nas vendas
acumuladas em 2015. Continuamos normalmente com nossas operacfes na planta de
Dalian, China, adquirida em 2013, que produz tijolos magnesianos para 0 mercado
externo.

A Companhia concluiu em 15 de Dezembro de 2016 a venda do negdcio de talco para a
IMI Fabi Talc Company, o que reduzira seus investimentos para projetos de mineracao
e manutencdo que se relacionavam ao negocio de talco.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Combinacé&o das operagdes entre RHI e Magnesita

No dia 05 de outubro de 2016 foi divulgado fato relevante comunicando que o Grupo
Magnesita e 0 Grupo RHI chegaram a um acordo para combinar as suas opera¢fes com
0 objetivo de criar uma companhia lider em solucdes refratarias. Com isso, o Grupo
RHI celebrou um Contrato de Compra e Venda de AcgBes com 0s Acionistas
Controladores da Magnesita, relativo a aquisicdo de uma participacdo de controle de
pelo menos 46% mas nao superior a 50% mais uma acdo do capital social total do
Grupo Magnesita. E esperado que transacio descrita acima seja concluida ate o fim de
2017. Até entdo, ambas as Companhias permanecerdo completamente separadas e
independentes.

Portanto ndo ha impactos contabeis relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.
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C.

Novos produtos e servicos, incluindo:

i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Magnesita utiliza a mais avancada tecnologia em seus produtos e processos
produtivos, e mantém significativos investimentos em tecnologia e eficiéncia
operacional. A Companhia mantém modernas instalacbes para producdo de produtos
refratarios, matérias primas, reciclagem de residuos refratarios utilizados por nossos
clientes e treinamento intensivo de nossa forca de trabalho, que permitem a producdo de
produtos tecnoldgicos e customizados para nossos clientes. Atualmente a Companhia
mantém 3 Centros de Pesquisas e Desenvolvimento — um no Brasil, um nos Estados
Unidos e um na Alemanha — que promovem o continuo desenvolvimento de nossa
tecnologia. O objetivo de cada Centro é desenvolver tecnologia em linhas especificas de
produtos, além de trabalhar juntamente com a assisténcia técnica com o objetivo de
desenvolver tecnologias ou adaptacdes de tecnologias para novos usos. Os Centros de
Pesquisa juntamente com o intercAmbio de tecnologia de parceiros, como a Krosaki
Harima Corporation, uma empresa japonesa lider na producdo de refratarios, nos
permite aprimorar tecnologia, “know-how” e assisténcia técnica. A Companhia ainda
mantém um treinamento intensivo para o0s pesquisadores, incluindo poés-graduacdes em
grandes universidades no mundo, além de parcerias com centros técnicos em
universidades para oferecer treinamento especifico para nossos colaboradores.
Anualmente, a Companhia gasta cerca de 1% de seu faturamento em pesquisas e
desenvolvimento de novos produtos para melhorar a performance dos seus produtos.
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10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além
dos citados nos itens anteriores.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 As projecdes devem identificar:

a. objeto da projecao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

A Companhia néo realizou proje¢des nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais,
projecBes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no formulario e
quais delas estdo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram
a desvios nas projecdes

C. quanto as projec0es relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por

que elas foram abandonadas ou substituidas

A Companhia néo realizou projecdes nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

12.1 Descricao da estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno.

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. Os
membros do Conselho de Administracdo possuem mandato de 2 anos, sendo permitida a
reeleicdo, ja os diretores possuem mandato de 3 anos, com 0 mesmo direito de serem reeleitos.

A Companhia possui, ainda, um Conselho Fiscal instalado em carater permanente. Os membros
do Conselho Fiscal possuem mandato até a primeira assembleia geral ordinaria da Companhia
que se realizar apés a sua respectiva elei¢do, podendo ser reeleitos.

O Estatuto Social da Companhia permite a criacdo, pelo Conselho de Administracdo, de comités
gue visam auxiliar o Conselho de Administracdo com atribuicdes especificas definidas pelo
préprio Conselho de Administracdo. A Companhia possui o Comité do Plano de Opcéo com o
objetivo de implementar e administrar o plano de outorga de op¢do de compra de a¢do, como
forma de recompensar executivos, empregados e prestadores de servicos pelo resultado e
alcance de metas de longo prazo.

A. ATRIBUICOES DE CADA ORGAQO E COMITE

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é composto por 9 (nove) membros e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo serdo
Conselheiros Independentes, os quais devem ser expressamente declarados como tal na
assembleia geral que os eleger.

O Conselho de Administragdo poderd, para seu assessoramento, determinar a formacdo de
comités técnicos ou consultivos, com objetivos e fungbes definidos e que poderdo ser integrados
por membros do Conselho de Administracdo ou terceiros indicados pelo Conselho de
Administracao.

Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas apliciveis aos comités, inclusive
quanto a sua composicdo, funcionamento e, no caso de terceiros indicados pelo Conselho de
Administracdo, sua eventual remuneracao.

Além das demais matérias previstas em lei e no estatuto social, compete ao Conselho de
Administracéo deliberar sobre as seguintes matérias:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negocios;

b) eleger e destituir os diretores, fixar suas remunerac6es dentro do montante global fixado pela
assembleia geral, bem como estabelecer-lhes atribuicdes e responsabilidades especificas,
observado o disposto no estatuto social da Companbhia;

c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, livros e papéis, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e

quaisquer outros atos;

d) fixar os critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios dos administradores e dos
funcionérios de escaldo superior;

e) convocar a assembleia geral,

f) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

g) autorizar a emissao de novas acdes ordinarias e bénus de subscricdo, até o limite do capital
autorizado, bem como deliberar sobre a aquisicdo de acGes de sua emissdo, seja para
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cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e sua venda ou colocacdo no mercado, observadas
as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e demais legislagio aplicavel,

h) declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas delucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral, ou em outro balango intermediario, bem como
determinar o pagamento de juros sobre capital proprio;

i) aprovar o Plano de Negocios e Orgamento Anual, qualquer revisdo, alteracdo ou atualizagao
do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de capital ou despesas operacionais cujo
valor exceder em 10% os montantes previamente aprovados no Plano de Negécios e Or¢camento
Anual para o respectivo exercicio social;

j) aprovar a assungdo de divida ou a contratacdo ou concessdo de empréstimos ou
financiamentos (inclusive por meio de contratos de abertura de crédito, matuos, arrendamento
mercantil, comprar e vender e desconto ou cessdo de recebiveis ou créditos) cujo valor seja
igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por operacao;

k) aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato, por si ou por
suascontroladas, cujo valor seja igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de

reais);

1) deliberar sobre a emissdo, resgate antecipado e todas as demais condi¢des de debéntures
simples, ndo conversiveis em acfes e sem garantia real, commercial papers, bénus e demais
titulos destinados a distribuigdo publica ou privada, priméaria ou secundaria;

m) aprovar a realizagdo de operagBes e negdcios de qualquer natureza, por Si ou por suas
controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, controle, seja
controlada ou esteja sob controle comum de acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer
operacdo ou negocio de qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus
respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

n) aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢cdo, alienacdo ou oneracdo de qualquer marca,
patente, direito autoral, segredo de negécio, know-how ou outra propriedade intelectual, por si
ou por suas controladas;

0) aprovar o0 ingresso, por si ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou associacdo,
incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;

p) aprovar a criacdo e extin¢do de controladas e a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo, por si ou
por suas controladas, de quaisquer participacOes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades
ou em consorcios;

q) aprovar a aquisicdo ou alienacdo, por si ou por suas controladas, de qualquer outro bem ou
direito em valor igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), exceto se
especificamente previsto no Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados;

r) aprovar a constituicdo de qualquer énus sobre qualquer bem ou ativo, bem como a concesséo
de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si ou por suas controladas, em valor
igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

s) aprovar a propositura de qualquer agdo judicial (exceto agdes tributérias) ou a celebracdo de
acordo judicial ou transagdo para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas controladas,
envolvendo valor igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

t) aprovar a propositura de qualquer acdo tributaria ou a celebracdo de acordo judicial ou
transacdo para prevenir ou encerrar litigio tributério, por si ou por suas controladas, envolvendo
valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais);

u) definir e instruir o0 voto nas assembléias gerais, assembléias ou reunifes de socio ou reunides
de 6rgdos de administracdo de qualquer controlada ou outra sociedade ou consorcio no qual a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, qualquer participacao;

V) aprovar planos de participagdo nos lucros, inclusive qualquer plano de participa¢éo nos lucros
exigido por lei;

w) selecionar e destituir os auditores independentes;

X) aprovar a implementagdo, alteragdo ou extingdo de politicas contébeis, politicas de
divulgacdo de informagdes e negociacdo de valores mobiliérios, exceto conforme exigido por
lei;

y) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo e de qualquer comité,

conselho ou comissdo estatutaria, se houver; e
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z) deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacdo do Conselho de Administracéo pela
Diretoria.

aa) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo
de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de acBGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

bb) aprovar a concessao de doagdes e subvencgdes, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) por exercicio social; e

cc) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das acBes de emissdo da Companhia, nos casos de oferta
publica de acBes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado.

Diretoria

A Diretoria da Companhia é composta por um minimo de 2 (dois) e um maximo de 15 (quinze)
diretores, sendo um o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais diretores sem
designacdo especifica. Um dos diretores devera ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de
RelacBes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da respectiva ata do Conselho de
Administracéo que deliberar sobre a elei¢cdo dos membros da Diretoria.

Os diretores terdo todos 0s poderes para gerir e administrar a Companhia, competindo-lhes:

a) a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele;

b) o cumprimento das atribuigbes previstas no Estatuto Social da Companhia e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; e

c) a execucdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovado.

As seguintes matérias também serdo de competéncia da Diretoria da Companhia, como
colegiado:

a) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

c) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observada a
competéncia do Conselho de Administracdo para fixar os critérios de remuneracgdo e as politicas
de beneficios dos administradores e dos funcionarios de escaldo superior;

e) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes escriturais;

f) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo da remuneracéo e a extin¢do de novo
cargo ou funcédo na Diretoria da Companhia;

g) aprovar a abertura ou encerramento de filiais e escritorios no Brasil (ndo sendo necesséaria a
referida autorizacdo no que se refere a abertura de filiais e escritérios no exterior); e

h) decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da assembléia geral ou do Conselho
de Administracéo.

Conselho Fiscal
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O Conselho Fiscal da Companhia é composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, que funcionard em carater permanente. Os
membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira assembléia
geral ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.Compete ao Conselho
Fiscal, sem prejuizo das suas atribuicBes legais estabelecidas na legislacdo e regulamentacéo
aplicavel:

a) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres

legais e estatutarios;

b) expor sua visao sobre o relatério da administracéo;

C) expor sua Vvisdo sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, fazendo constar do

seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis da assembleia geral,
d) denunciar aos 6rgdos de administracdo e a assembleia geral os erros, fraudes e crimes que
descobrirem;

e) convocar a assembleia geral ordinaria e extraordinaria, se 0s 6rgdos de administracdo
retardarem por mais de 30 dias essa convocagdo, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes que julgarem pertinentes;

f) analisar o balancete e as demais demonstrages financeiras elaboradas pela Companhia

Comité do Plano de Opgéo

O plano de opcdo de compra de acdo é administrado pelo Conselho de Administragdo ou, a
critério deste, por um Comité formado por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, sendo pelo menos um destes membro do Conselho de
Administragdo. Os membros do Comité ndo poderdo se habilitar as op¢Bes de compra objeto do
Plano.

Compete ao Comité:

a) estabelecer os termos e as condicGes de cada opcdo do Contrato de Outorga de Opc¢édo de
Compra de Acdes, dentre eles: os beneficiarios, o nimero de a¢des da Companhia objeto de
outorga, o prego de exercicio, 0 prazo inicial de caréncia o qual a op¢do ndo podera ser exercida
e a data limite para o exercicio total ou parcial;

b) organizar e administrar o Plano de Compras de Ag¢des e das outorgas de opgdes;

c) alterar ou extinguir o Plano de Compras de Agdes;

d) estabelecer regulamentacgdo aplicavel aos casos omissos do Plano de Compra de Acdes;

e) prorrogar o prazo final para o exercicio das opgdes vigentes;

f) estabelecer um percentual de acréscimo ou decréscimo do numero base de opg¢des outorgadas
a cada beneficiério.

B. DATA DE INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL, SE ESTE NAO FOR PERMANENTE, E DE
CRIACAO DOS COMITES

O Conselho Fiscal funciona em carater permanente.

O Comité do Plano de Opcdo foi criado em 24/03/2008, data em que também foram eleitos seus
membros.

C. MECANISMOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE CADA ORGAQO OU COMITE

Os membros do Conselho Fiscal e do Comité do Plano de Opg¢do ndo sdo avaliados por um
organismo formal.

D. ATRIBUICOES E PODERES DOS MEMBROS DA DIRETORIA
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Compete ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;

c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, o Plano de Negdcios e Orgamento Anual,
para revisdo e aprovacdo do Conselho de Administracéo;

d) fixar atribuicdes aos demais diretores ndo previstas no estatuto social da Companhia

ou em resolucdes do Conselho de Administracao;

e) definir, jJuntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de Negocios e Orcamento
Anual aprovado, a estrutura de capital mais apropriada & Companhia, incluindo a selecdo de
instrumentos de divida de curto e longo prazo e proposta de emissao de valores mobiliarios;

) submeter ao Conselho de Administracdo todos 0s assuntos que requeiram exame e aprovagédo
do Conselho de Administracéo;

g) se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacéo diversa do Conselho de
Administracdo, cumular as fung¢bes do Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte,
aos demais diretores;

h) exercer outras atribui¢des que Ihe sejam cometidas pelo Conselho de Administrag&o.

Compete ao Diretor Financeiro:

a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negocios e Orcamento Anual, para
revisao e aprovagdo do Conselho de Administrag&o;

b) coordenar e controlar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual;

¢) administrar e controlar as reservas financeiras;

d) responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagdo de auditores externos,
observada a competéncia do Conselho de Administracdo para indicacdo dos auditores
independentes;

e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatério anual e as
demonstragdes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais serdo submetidos a Diretoria;

f) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de Negocios e Orgamento
Anual aprovado, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia, incluindo a selegédo de
instrumentos de divida de curto e longo prazo e a proposta de emissdo de valores mobiliarios;

g) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias;

h) exercer outras atribui¢des que Ihe sejam cometidas pelo Conselho de Administracéo.

Compete ao diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relacdo com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais.

Compete aos demais Diretores:

Exercer as atribuicBes que Ihes sejam cometidas pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Diretor Presidente.

E. MECANISMOS DE_AVALIACAQO DE DESEMPENHO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ, DOS COMITES E DA DIRETORIA

Os diretores da Companhia sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente. Essa avaliacdo
identifica se as metas estabelecidas para o ano vigente foram cumpridas. O Diretor Presidente,
por sua vez, é avaliado anualmente pelo Conselho de Administracdo de acordo com 0s
resultados obtidos pela Companhia e que foram pré-estabelecidos no inicio do ano de avaliagao.
Os membros do Conselho de Administracdo e dos comités ndo sdo avaliados por um organismo
formal.
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12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. Prazos de convocacao

As assembleias gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia, em primeira convocagdo (nos termos do caput e do paragrafo Gnico do artigo 8°
da Instrugdo CVM n° 559/15), ou 8 (oito) dias, em segunda convocagéo.

A Companhia informa que ndo adota pratica diferenciada em relagdo ao previsto na legislagdo
societaria.

b. Competéncias

Compete a assembleia geral, além das demais competéncias fixadas pela Lei das Sociedades por
Acdes, as seguintes matérias:

a) aprovar o plano de outorga de opcdo de compra ou substituicdo de agdes em favor dos
administradores, empregados e prestadores de servico da Companhia;

b) aprovar a saida da Companhia do Novo Mercado;

c) escolher a instituicdo responsavel pela determinacgdo do valor econémico da Companhia para
fins das ofertas publicas previstas no estatuto social, dentre as institui¢cdes indicadas pelo
Conselho de Administracao;

c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposi¢do dos acionistas para analise

Os enderecos aos quais 0s documentos da assembleia geral estdo disponiveis s&o 0s seguintes:

. Endereco eletronico: http://www.magnesita.com; http://www.cvm.gov.br;
http://www.bmfbovespa.com.br.

* Enderego fisico: Praga Louis Ensch, 240, Bairro Cidade Industrial, CEP 32210-050, cidade
Contagem, Estado de Minas Gerais, Brasil.

d. ldentificag@o e administracédo de conflitos de interesses

Nos termos da lei, no caso de algum acionista ter interesse conflitante com a matéria da ordem
do dia, este ndo podera proferir seu voto. A Companhia ndo possui politica estruturada para a
identificacdo e administracdo de conflito de interesses em assembleias, aplicando o disposto na
legislagdo aplicavel, ndo admitindo, em regra, o voto de acionistas que tenham conflito de
interesse.

e. Solicitagdo de procurac@es pela administracéo para o exercicio do direito de voto

A Administracdo da Companhia ndo adota a préatica de solicitar procuragdes aos acionistas da
Companhia para o exercicio do direito de voto em assembleias gerais.

f. Formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas,
indicando se o0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo,

consularizacdo e traducdo juramentada e se o emissor admite procuragdes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico
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O acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de
um ano, que seja acionista, administrador da Companhia advogado ou institui¢cdo financeira,
cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os condominos. Para tomar
parte na assembleia geral, o acionista que for representado por procurador deverad depositar na
sede da Companbhia, aos cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores, 0 instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Lei da Sociedade por Agdes.

O acionista, seu representante legal ou procurador devera comparecer a assembleia geral
munido de documentos que comprovem sua identidade e seus poderes. Além dos documentos
pessoais, também solicitamos o comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéria
das acdes escriturais de sua titularidade ou em custodia.

A Companhia ndo admite procuracfes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g. Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacao e consularizacéo

A Companhia ndo adotou, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, sistema de
boletim de voto a distancia.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
disténcia ou de participagdo a distancia

A Companhia ndo adotou, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, sistema de
boletim de voto a distancia.

i. InstrugBes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no boletim de voto
a distancia

A Companhia ndo adotou, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, sistema de
boletim de voto a distancia.

j. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informac@es necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

Néo aplicavel
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a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides
ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo se retine sempre que necessario e, pelo menos,trimestralmente. No exercicio de
2016, foram realizadas 16 reunides, sendo 4 ordinérias e 12 extraordinarias.

b. se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabele¢cam restri¢cdo ou vinculacdo ao exercicio
do direito de voto de membros do conselho

No acordo de acionistas vigente, celebrado em 30 de agosto de 2007, aditado em 24 de janeiro de 2008 e 5 de
novembro de 2008 (“Acordo de Acionistas™), ha clausulas que estabelecem restricdo ou vinculagdo ao
exercicio do direito de voto dos membros do Conselho de Administragéo.

O Acordo de Acionistas dispbe que os membros do Conselho de Administracdo nomeados pelos acionistas
controladores devem exercer o seu direito de voto de forma a cumprir integralmente os termos do Acordo de
Acionistas, inclusive no que se refere ao quorum qualificado para aprovacgao de determinadas matérias.

c. regras de identificacéo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia observa o disposto na Lei n°® 6.404/76 em relagdo ao conflito de interesses, sendo vedado a
gualquer membro do Conselho de Administragdo votar ou atuar em operagdes nas quais tenha interesses
conflitantes com os da Companhia. Ndo ha procedimento especial para identificacdo e administracdo de
conflitos de interesses.

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam se a resolver, por

meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros e de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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12.4 - Descricdo da clausula compromissoria para resolucéo de conflitos nor meio de
arbitra 12.4 - Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a

resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem
A

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA e de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢Oes contidas na Lei n° 6.404/76, neste estatuto social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participacéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Luis Rodolfo Mariani Bittencourt 20/04/1963 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2016 06/08/2018 1

642.154.076-72 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / Superintendente 01/07/2016 N&o 0.00%

Francisco José Carrara Fava 04/09/1973 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2016 06/08/2018 1

905.792.756-04 Engenheiro 19 - Outros Diretores 01/07/2016 Néo 0.00%

Diretor sem designacgéo especifica.
Otéavio Augusto Castro Lustosa Nogueira 12/04/1978 Pertence apenas a Diretoria 06/08/2015 07/08/2018 2
719.280.903-97 Administrador de 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 06/08/2015 Nao 0.00%
Empresas

Acumula também o cargo de Diretor Financeiro

Octavio Cortes Pereira Lopes 27/08/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 2
sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018'

149.224.538-06 Empresario 20 - Presidente do Conselho de Administragao 28/04/2017 Sim 94.44%

Rubens Méario Marques de Freitas 29/07/1977 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 3
sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018.

026.718.456-50 Engenheiro 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 28/04/2017 Sim 29.17%

Stefan Borgas 11/09/1964 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/10/2017 AGO 2018 0

000.000.000-00 Administrador de 21 - Vice Presidente Cons. de Administragcao 27/10/2017 Sim 0.00%
Empresas

Passaporte: C4JTCMZ87

Thiago Emanuel Rodrigues 02/09/1977 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 6
sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018.

730.653.826-87 Empresario 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2017 Sim 100.00%

Membro do Comité de Stock Option.
Gerd Schuber 23/01/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/10/2017 AGO 2018 0
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
000.000.000-00 Administrador de 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 27/10/2017 Sim 0.00%
Empresas

Passaporte: CG6PMRC1J

Robert Ranftler 25/11/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/10/2017 AGO 2018 0
000.000.000-00 Advogado 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 27/10/2017 Sim 0.00%
Passaporte: P3315715

Jodo Henrique Braga Junqueira 07/02/1979 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 6

sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018.

041.249.236-94 Engenheiro 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 28/04/2017 Sim 0.00%
Livia Mariz Junqueira 25/06/1983 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/10/2017 AGO 2018 0
307.056.988-90 Advogada 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 27/10/2017 Sim 0.00%

Diretoria Juridica da América do Sul

Bernardo Guimardes Rodarte 26/11/1974 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 6
sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018.

030.562.756-28 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/04/2017 N&o 100.00%

Luiz Alves Paes de Barros 22/09/1947 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 0
sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018.

272.014.578-53 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/04/2017 N&o 0.00%

Ronaldo de Carvalho Caselli 07/05/1974 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 2
sobre as contas do exercicio
social findo em 31/12/2018.

251.194.798-63 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/04/2017 N&o 100.00%

Eduardo Guardiano Leme Gotilla 22/05/1980 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/10/2017 AGO 2018 0
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Verséo : 8

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
016.697.767-51 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/10/2017 Sim 0.00%
Diretor de Tesouraria
William Cordeiro 06/07/1991 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 0

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
092.197.196-65 Engenheiro 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 28/04/2017 N&o 0.00%
Luiz Gustavo Miranda Lage 07/04/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 0

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
295.831.526-68 Administrador 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 28/04/2017 N&o 0.00%
Andre Machado Mastrobuono 08/04/1961 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 0

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
062.844.928-39 Engenheiro 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 28/04/2017 Sim 0.00%
Alexander Schillinger 27/06/1973 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/10/2017 AGO 2018 0
000.000.000-00 Administrador 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 27/10/2017 Sim 0.00%
Passsaporte: U 1536714
Gustavo Pecorari 19/04/1982 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/10/2017 AGO 2018 0
303.459.698-71 Administrador de 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 27/10/2017 Sim 0.00%

Empresas
Diretor de M&A e Desenvolvimento Corporativo
Gilmar Fava Carrara 28/12/1957 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 06/08/2015 07/08/2018 3
236.560.936-87 Administrador de 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice Pres. 06/08/2015 Né&o 0.00%
Empresas

Gilmar Fava Carrara 28/12/1957 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 27/10/2017 AGO 2018 0
236.560.936-87 Engenheiro 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice Pres. 27/10/2017 Sim 0.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo

nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Diretores sem designacéo especifica da Companhia

Thiago Costa Jacinto 08/09/1985 Conselho Fiscal 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 2

sobre o exercicio findo em

31/12/2018.
010.562.761-50 Empresario 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2017 N&o 100.00%
Henrique Bredda 30/08/1981 Conselho Fiscal 28/04/2017 Até a Assembleia que 2

deliberar sobre o exercicio

findo em 31/12/2018.
221.014.238-55 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2017 N&o 0.00%
Pedro Wagner Pereira Coelho 29/06/1948 Conselho Fiscal 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 10

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
258.318.957-34 Administrador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 28/04/2017 Sim 100.00%
Sergio Antonio Cordeiro de Oliveira 12/10/1944 Conselho Fiscal 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 10

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
114.486.289-20 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2017 Sim 29.60%
Jose Abramovicz 13/03/1946 Conselho Fiscal 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 10

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
005.636.178-53 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2017 Sim 0.00%
Ricardo Scalzo 24/05/1951 Conselho Fiscal 28/04/2017 Até a AGO que deliberar 10

sobre as contas do exercicio

social findo em 31/12/2018.
370.933.557-49 Fisico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2017 Sim 100.00%
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Luis Rodolfo Mariani Bittencourt - 642.154.076-72

Juntou-se a nés em 1986 como pesquisador de matérias-primas. Nos Ultimos 05 anos atuou na Magnesita Refratarios S.A. como (i) gerente geral de tecnologia e minerais, (ii) superintendente geral de pesquisas em
minerais e refratarios, (iii) superintendente técnico e de matérias-primas, (iv) diretor técnico e de matérias-primas e (v) atualmente é responsavel pelo departamento técnico global (minerais e qualidade) da Magnesita
Refratarios S.A. (produtos refratarios), incluindo a gestéo de pesquisa e desenvolvimento. Tem mais de 20 anos de experiéncia nas areas de mineragao e refratario, tendo trabalhado na Magnesita durante toda sua
carreira. E bacharel em Engenharia de Minas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), mestre em Engenharia Metallrgica pela Universidade de Utah e doutor em Engenharia Ceramica pela Universidade
de Missouri.

O Sr. BITTENCOURT declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacgao ou aplicagédo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Em 27 de Junho de 2016, Luis Rodolfo se tornou Diretor Presidente da Magnesita Refratarios S/A.

Francisco José Carrara Fava - 905.792.756-04

Diretor de OperagGes da América do Sul desde 2014, Sr. Francisco Carrara ingressou na Magnesita em 2000 atuando em diversas posigoes, passando pela Engenharia de Assisténcia Técnica, area comercial, atuou
como Gerente de Contas e como Gerente Regional. Em 2009 se desligou da Magnesita e ocupou o cargo de Superintendente da empresa Usiminas Mecanica sendo responsavel pelas operagbes de manutengao
das usinas de Cubatéo e Ipatinga. Retornou & Magnesita em Julho de 2010 como Superintendente Comercial, em Janeiro de 2012 assumiu a Diretoria de servigos da América do Sul, sendo responsavel por todos os
contratos de prestagao de servigos nos clientes existentes da Magnesita. Entre 2013 e 2014 assumiu também o cargo de Diretor Presidente da empresa Reframec Manutencéo e Montagens Refratarias, uma
empresa do grupo Magnesita. E graduado em Engenharia Mecanica e possui MBA em Gestio executiva empresarial pela Fundag&o Dom Cabral.

Otéavio Augusto Castro Lustosa Nogueira - 719.280.903-97

O Sr. Nogueira ingressou na Magnesita como Diretor Global de Gestdo em Dezembro de 2013. Tem mais de 12 anos de experiéncia nas areas de Operagdes, Gestdo de Negocios e de Pessoas em diferentes
setores como Telecomunicages, Logistica, Consultoria de Recursos Humanos e Outsorcing em companhias como BCP Telecomunicagdes (atual Claro), ALL, Michael Page e Allis. Anteriormente, trabalhou como
COO na Allis, uma investida da GP, entre 2009 e 2013, sendo responsavel por um contingente de 15.000 funcionarios e as areas Comercial e de Operacgdes. Otavio Nogueira é graduado em Administracao de
Empresas na Universidade Catélica de Pernambuco e tem um MBA em Marketing pela FGV-RJ. O Sr. Nogueira declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito & suspenséo ou inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Octavio Cortes Pereira Lopes - 149.224.538-06

Sr. Pereira Lopes é conselheiro da Magnesita Refratarios S.A. e CEO da Magnesita International. Ele ocupou o cargo de CEO da Magnesita Refratarios S.A. entre Junho de 2012 e Junho de 2016, e ocupou diversos
cargos na GP Investments, inclusive sécio e diretor, entre 1997 e 2012. Entre 2004 e 2007, Sr. Pereira Lopes foi CEO da Equatorial Energia. Previamente, ele foi membro do Conselho da Administragdo de diversas
Companhias como BHG, San Antonio, Tempo, Equatorial, CEMAR, Allis, Gafisa e Submarino. Sr. Pereira Lopes é graduado em Economia pela Universidade de Sao Paulo e tem um MBA pela Wharton School at the
University of Pennsylvania, da qual ele € membro do Conselho Executivo da América Latina.

O Sr. Lopes declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéao criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rubens Mério Marques de Freitas - 026.718.456-50

Graduado em Engenharia Mecénica-Aeronautica, Rubens trabalhou como Diretor Comercial em 2009 e 2010 na Leitbom, uma das maiores companhias do setor lacteo no Brasil, pertencente a um fundo gerido pela
GP Investimentos. Em 2010 e 2011, exerceu a fungéo de Diretor Administrativo-Financeiro, sendo responséavel pela Tesouraria, Controladoria, Planejamento Financeiro, Tl e Juridico, assumindo a fungéo de
responsavel por novos investimentos e monitoramento de empresas do portfolio dos fundos geridos pela GP, de 2011 até o momento.

O Sr. Marques declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 05 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito & suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Stefan Borgas - 000.000.000-00
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Apbs se formar nas Universidades de Saarbriicken e St. Gallen, o Sr. Stefan Borges comecou sua carreira no grupo BASF, na qual ele ocupou diversas posicdes de geréncia nos EUA, Alemanha e China, e, como
Vice partir de 2002, foi responséavel pelo “Fine Chemicals.

2004, ele foi nomeado para CEO para o Conselho de Administracédo do Grupo Lonza e transformou a companhia em um grupo lider em life science juntou-se a Israel Chemicals Ltd. como presidente e CEO
Atualmente é CEO do Grupo RHI Magnesita, do qual a Companhia faz parte.

Sr. Borgas declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Thiago Emanuel Rodrigues - 730.653.826-87

Ingressou na GP Investments, Ltd. (gestdo de investimentos) em 2006. Nos ultimos 05 anos, atuou como (i) Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores da Magnesita Refratarios S.A. (produtos refratarios); e
(i) Diretor da GP Investments, Ltd. (gestédo de investimentos). Atualmente, € membro do conselho de administracéo da Allis Participacdes S.A., Tempo Participacdes S.A. (servicos de saude), e Magnesita Refratarios
S.A. (produtos refratarios). Atuou como membro do conselho de BR Properties S.A. (imobiliaria). Trabalhou durante seis anos como associate na AlG Capital Partners (financeiro), filial do American International
Group, Inc.

O Sr. RODRIGUES declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagcdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Gerd Schuber - 000.000.000-00
Apos seu doutorado em engenharia mineral na RWTH Aachen, o Sr. Gerd Schubert comegou sua carreira na Degussa AG, onde ele desempenhou diversas fungdes, incluindo gerente de uma usina brasileira, diretor
técnico e gerente do grupo de usinas. Apds a aquisicdo

Corporation, ele administrou os setores de producéo e tecnologia como Diretor de Reestruturacéo e Operagdes Globais. No comego de 2014, ele tornou Operations Officer no Pfleiderer Group Chief Operations
Officer do Grupo RHI Magnesita, do qual a Companhia faz parte.

O Sr. Gerd declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenh condenacéo criminal, nenhuma condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Robert Ranftler - 000.000.000-00

O Sr. Robert Ranftler é formado em direito pela Universidade de Viena — Austria. Apds ter trabalhado no setor de aviago civil, ele comegou sua carreira Assessor Juridico na Brain Force Software AG em Viena. Em
2002, juntou-se ao Grupo RHI como Assessor Juridico e Secretario da Companhia. Sua atuacéo abrangia o direito societario, comercial internacional e transacional e industrial. Desde 2013, atua como Head

do Juridico e Compliance da RHI AG (a qual foi sucedida pela RHI Magnesita, controladora da Companhia), gerindo todas as questfes legais e de compliance juntamente com a gestédo de participagao (acionaria) e
sustentabilidade.

O Sr. Robert declarou, para todos os fins de direito que nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse mpor efeito a suspenséo ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Joao Henrique Braga Junqueira - 041.249.236-94

Ingressou na GP em 2008. Nos ultimos 05 anos, exerceu o cargo de (i) consultor do time de estratégia da Accenture (consultoria), e (ii) associado da GP Investments. Ltd. (gestéo de investimentos). Desde setembro
de 2010, atua como Diretor Financeiro da GP. Atualmente, € membro do conselho de administragdo da BHG — Brazilian Hospitality Group (hotelaria). Jodo Junqueira é bacharel em Engenharia de Materiais pela
Universidade de S&o Paulo e concluiu o seu MBA na Wharton School of the University of Pennsylvania onde se graduou com honras.

Sr.JUNQUEIRA declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagao de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Livia Mariz Junqueira - 307.056.988-90
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Livia Mariz Junqueira - Formada pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo e com LL.M. pela Law School da University of Chicago, a Sra. Livia Mariz é advogada com mais de 10 anos de experiéncia.
Trabalhou mais de 8 anos em escritérios de advocacia de grande e médio porte, onde participou de importantes operagdes de mercado de capitais, M&A e Direito Societario em geral. Foi também advogada da area
de mercado de capitais do Unibanco em 2007 e 2008. Ingressou na Magnesita em 2014, onde atuou como Diretora Juridica Global do Grupo. Atualmente é responséavel pela Diretoria Juridica da América do Sul da
RHI Magnesita.

A Sra. Livia declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 05 anos, nédo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Bernardo Guimaraes Rodarte - 030.562.756-28

Nos ultimos 05 anos, trabalhou para SITA Corretora S/A (financeiro) como um gerente de operacéo. E bacharel em Administracdo de Empresas pela UNA (Unido de Negdcios e Administracdo) e fez estudos
especializados em mercados de capitais na London Business School.

O Sr. RODARTE declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Luiz Alves Paes de Barros - 272.014.578-53

Sr. Luiz Alves possui mais de 50 anos de experiéncia no mercado financeiro. E membro do Conselho de Administracéo da Alfa Holding S.A., Consoércio Alfa de Administracéio S.A, Financeira Alfa S.A. e do Banco Alfa
de Investimentos S.A. Participou do Conselho de Administracdo das empresas Cyrela Brazil Realty S.A. de 2005 a 2009 e Cremer S.A. de 2009 a 2010. Foi membro do conselho de administragcdo da Bahema S.A. e
diretor da Semco Investimentos e Participa¢des Ltda. Formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo.

Ronaldo de Carvalho Caselli - 251.194.798-63

Sacio e diretor de gestdo da Consenso Investimentos desde 2008. Formado em Administracéo de Empresas pela FGV-SP e pés-graduagdo em Finangas e Célculo Atuarial pela FEA-USP. Foi responsavel pela
gestao de fundos exclusivos do Banco Santander entre 2003 e 2007. Antes trabalhou na Sul America Investimentos e Brasilpar. O Sr. CASELLI declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Eduardo Guardiano Leme Gotilla - 016.697.767-51

Eduardo Gaotilla foi CFO Global do Grupo Magnesita entre abril de 2015 e Outubro de 2017, e Diretor de Relagdes com Investidores desde agosto de 2013 e janeiro de 2017. Atua desde 2007 em empresas do grupo
GP nvestments (San Antonio Internacional e GP Investimentos S.A.) em fun¢fes dedicadas a finangas corporativas e tesouraria. Anteriormente trabalhou na Opus Gestédo de Recursos, Banco Pactual e Merrill Lynch.
Graduado em Ciéncias Econdmicas pela IBMEC-RJ.

O Sr. Gotilla declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

William Cordeiro - 092.197.196-65

Formado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Sdo Carlos/SP. Atuou como analista de renda variavel na empresa VentureStar Capital Management em 2014. Desde 2015, é sdcio e analista de
renda variavel na Alaska Asset Management. Atualmente, € membro titular do Conselho Fiscal na Marcopolo SA e membro suplente do Conselho Fiscal na Log-In Logistica Intermodal.

Luiz Gustavo Miranda Lage - 295.831.526-68

Luiz Gustavo de Miranda Lage, brasileiro, casado, economista, CPF n°® 295.831.526-68, graduado em Ciéncias Econémicas pela Pontificia Universidade Catolica de MG no ano de 1985; Tornou se operador de bolsa
credenciado pela BOVMESB em 1978, e pela BOVESPA em 1981; possui certificacdo ANCOR para "Empregados das Institui¢bes Financeiras", cargo AO1

Andre Machado Mastrobuono - 062.844.928-39

Engenheiro pela USP, é mestre em Administrac@o de empresas (MBA) pela University of Chicago — Graduate School of Business. De 1996 a 2002 esteve na McKynsey Co. como Associate Principal, e de 2002 a
2006 foi Diretor Geral da Vivo. Atuou como CEO na Telemig Celulares & Amazonia Celular, Parmalat do Brasil S.A., Santa Elisa Vale Bio Energia S.A., e San Antonio International, e membro de Conselho de
Administracdo das Companhias ACEL Associagdo das Operadoras de Celular — Presidente do Conselho (2007/2008), e L. Dreyfus C. — Sev Bio Energia S.A (2009/2010). Atualmente é CEO na Urbplan S.A.

Alexander Schillinger - 000.000.000-00
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O Sr. Alexander Schillinger é graduado em Informatica Empresarial pela Universidade Técnica de Viena - Austria. Ele comecgou sua carreira como consultor de gerenciamento, especializado em Inteligéncia
Empresarial. Em 2004, ele juntou-se & RHI e ocupou diversas posicoes
na area de Planejamento e Analise Financeira.

O Sr. Alexander declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicacéo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial.

Gustavo Pecorari - 303.459.698-71

Gustavo Pecorari Ingressou na Magnesita em Outubro de 2016 como Diretor de M&A e Desenvolvimento Corporativo. Anteriormente, atuou como Associado na area de private equity e Gerente na area de
Desenvolvimento Corporativo e Relag@o com Investidores da GP Investments de 2014 a 2016, Associado no banco de investimentos da Goldman Sachs em Nova lorque e S&o Paulo de 2011 a 2014, Analista no
banco de investimentos do Citigroup de 2007 a 2009, e Gerente de Produto na area de Trade Finance do Citibank de 2005 a 2007. Participou do Conselho de Administragdo das empresas Magnesita Refratarios, Par
Corretora e Allis Participacdes. Sr. Pecorari é formado em administragdo de empresas pela Fundacéo Getulio Vargas com MBA pela Columbia University de Nova lorque.

O Sr. Gustavo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicacdo de pena em
processoadministrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Gilmar Fava Carrara - 236.560.936-87
Gilmar Fava Carrara - 236.560.936-87

O Sr. CARRARA ingressou como Gerente de Vendas em 1997, tendo, posteriormente, exercido os cargos de Gerente de Conta, Gerente de Marketing e Superintendente Comercial, até Maio de 2010, quando se
desligou da empresa. Ao voltar & Magnesita em Janeiro de 2011, reassumiu o cargo de Superintendente Comercial, o qual ocupou até a sua elei¢éo para o cargo de Diretor sem designacgao especifica, em 09 de
Novembro de 2011. De 1° de junho de 2010 a 15 de Janeiro de 2011 ocupou o cargo de Diretor Comercial e Novos Negécios da empresa Santa Barbara Engenharia S.A, sendo responsavel pela prospecgéo de
novos negacios, gerenciamento da carteira existente. Retornou como Superintendente Comercial e de Projetos Especiais, sendo responsavel pela gestdo da carteira de clientes existente da Magnesita, bem como da
busca de novos negdcios no Brasil e América Latina, sendo que estas atividades eram as mesmas do cargo de Superintendente Comercial, ocupado pelo Sr. CARRARA até Maio de 2010.

O Sr. CARRARA declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 05 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Thiago Costa Jacinto - 010.562.761-50

Thiago Costa Jacinto iniciou sua carreira na area de contabilidade para pessoa juridica da LC Contabilidade Ltda, entre 2004 e 2006. Atuou como analista de empresas e trader de a¢des na CM Capital Markets
Asset Management de 2006 a 2007. Trabalhou na Ashmore Brasil Gestdo de Recursos Ltda de 2007 a 2009 como analista de empresas e trader de renda fixa, moedas e derivativos, local e offshore. Em 2009
fundou o TCJ Capital, fundo de investimento em a¢des, onde atuou como analista de empresas e gestor. Em 2015 o TCJ Capital foi incorporado pela Alaska Asset Management, onde atua no time de gestéo,
exercendo a funcao de analista de empresas brasileiras e estrangeiras.

Henrique Bredda - 221.014.238-55

Atua como gestor de fundo de a¢bes ha mais de 4 anos, sendo atualmente Gestor de fundos de Acdes e Multimercado da Alaska Asset Management. Antes de juntar-se a Alaska Asset Management., trabalhou na
Venturestar Capital Management onde iniciou sua carreira de gestor de fundos. E formado em Engenharia Naval pela Universidade de Sao Paulo — Escola Politécnica.

Pedro Wagner Pereira Coelho - 258.318.957-34

Atuou na area de auditoria externa na Empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (auditoria), de outubro de 1978 a abril de 1981. E presidente do conselho fiscal da Magnesita Refratarios S.A
(refratérios). Também foi presidente do conselho fiscal das Lojas Americanas S.A (comércio e varejo), Tele Norte Leste Participages S.A (telecomunicacgao), Telemar Participagdes S.A (telecomunicac¢des), Tam S.A
(transportes), e Enersul — Energética do Matogrosso do Sul (energia). Nos Ultimos 5 anos, atuou como sécio da Carpe Diem — Consultoria, Planejamento e Assessoria Empresarial Ltda. (empresa no ramo de
atividade de Consultoria Fiscal e Contabil, Planejamento e Assessoria Empresarial, Empreendimentos e Participacdes).

O Sr. COELHO declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagédo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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Sergio Antonio Cordeiro de Oliveira - 114.486.289-20

No periodo de 1970 a 1997 atuou como Gerente de Contabilidade da Artex S.A. (téxtil), onde ocupou também a posicéo de Diretor no periodo de 1997 a 2000. A partir de 2000 atuou como Diretor Superintendente
da Kuala S.A. (investimentos) e Diretor Presidente da Fundacgéo Tedfilo B. Zadrozny. Nos ultimos 5 anos, atuou como Diretor Presidente da CDMA Participacdes S/A (diversdes) e Diretor Presidente da LPS
Participacdes S/A (investimentos). Também foi presidente do Conselho de Administragdo do Hopi Hari S.A (entretenimento).

O Sr. Oliveira ndo esteve, nos ultimos 05 anos, sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jose Abramovicz - 005.636.178-53

Foi Presidente / CEO de empresas nos setores de bens de consumo, servicos e produtos industriais, dentre as quais a Cia Fiat Lux de Fdsforos de Seguranca (bens de consumo), a Incepa Revestimentos
Ceramicos S.A (ceramica), o Estaleiro Maua S.A (logistica) e Supertintas Litoverti (tintas em p6 e vernizes industriais).

O Sr. ABRAMOVICZ, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Ricardo Scalzo - 370.933.557-49

Nos ultimos 5 anos, atuou como consultor independente. Anteriormente, foi Gerente de Consultoria Financeira e Auditoria da Arthur Andersen (atual Accenture do Brasil Ltda.) (empresa de auditoria) de 1974 a 1982;
Gerente de Controle Corporativo do Banco de Investimentos Garantia S.A (empresa de consultoria empresarial) desde 1982 até 1998; gerente geral da Varbra S.A (controladora da Lojas Americanas S.A) e Braco
S.A (controladora da Companhia de Bebidas das Américas - AmBev) de 1998 a 2002; Atualmente € membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: Lojas Americanas S.A (setor de varejo); All-America Latina
Logistica S.A (setor de logistica); Tecnisa S.A (construgéo civil); Beneficéncia Médica Brasileira S.A; — Hospital e Maternidade Sé&o Luiz (setor hospitalar); foi, ainda, membro do Conselho Fiscal das seguintes
empresas: Companhia de Bebidas das Américas — Ambeyv (setor de bebidas e distribui¢cdo); Contax S.A (servigos de telemarketing); Hopi Hari S.A. (entretenimento); Companhia Energética do Maranhao — CEMAR
(energia); e Equatorial Energia S.A (energia). E licenciado em Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. O Sr. Ricardo n&o foi membro da administrag&o (conselho de administragéo ou diretoria) de
qualquer sociedade andnima de capital aberto. E membro certificado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (instituto sem fins lucrativos) desde outubro de 2009.

O Sr. SCALZO declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagédo de pena em processo
administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Robert Frank Agostinelli Outros Comités Outros Banqueiro 09/05/2013 Até a eleicdo de seu  0.00%

substituto.

000.000.000-00 Comité de Stock Option Membro do Comité de Stock Option. 21/05/1953 09/05/2013 0

Membro do Conselho da Administra¢éo

Thiago Emanuel Rodrigues Outros Comités Outros Empresério 09/05/2013 Até a eleigdo de seu 0.00%

substituto.

730.653.826-87 Comité de Stock Option Membro do Comité de Stock Option. 02/09/1977 09/05/2013 0

Membro do Conselho da Administragéo

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Robert Frank Agostinelli - 000.000.000-00

Thiago Emanuel Rodrigues - 730.653.826-87
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Gilmar Fava Carrara

Diretor sem designacéo especifica
Pessoa relacionada

Francisco José Carrara Fava
Diretor sem designacéo especifica

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Francisco José Carrara Fava
Diretor sem designacéo especifica
Pessoa relacionada

Gilmar Fava Carrara

Diretor sem designacéo especifica
Observacéo

236.560.936-87

905.792.756-04

905.792.756-04

236.560.936-87

Magnesita Refratarios S/A

Magnesita Refratarios S/A

Magnesita Refratarios S/A

Magnesita Mineragdo S.A.

08.684.547/0001-65 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

08.684.547/0001-65

08.684.547/0001-65 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

00.592.603/0001-20
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Joel La Banca Neto 339.427.088-92 Controle Controlador Indireto

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners IV, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Gerente de Corporate Development e Rela¢cdes com Investidores
Observacéo

Administrador do Emissor

Fersen Lamas Lambranho
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Frank Agostinelli

Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Rearden L Holdings 3 A.S.R.L.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

08.996.583/0001-64

667.308.057-49 Controle Controlador Indireto

08.996.583/0001-64

Controle Controlador Indireto

10.400.939/0001-05
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Thiago Emanuel Rodrigues 730.653.826-87 Controle Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Nelson Rozental

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Mag Fundo de Inv. em Participacbes
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Rubens Mério Marques de Freitas
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Danilo Gamboa
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

08.996.583/0001-64

346.167.137-15 Controle

09.253.202/0001-10

026.718.456-50 Controle

08.996.583/0001-64

267.513.588-73 Controle

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners IV, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

Jodo Henrigue Braga Junqueira
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners lll, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Propheta Marques

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Mag Fundo de Inv. em Participacdes
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Francisco José Carrara Fava

Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Rearden L Holdings 3 A.S.R.L.
Administrador

Observacéo

08.996.583/0001-64

041.249.236-94 Controle Controlador Indireto

08.996.583/0001-64

223.372.048-20 Controle Controlador Indireto

09.253.202/0001-10

905.792.756-04 Controle Controlador Indireto

10.400.939/0001-05
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Octavio Cortes Pereira Lopes 149.224.538-06 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc. 08.996.583/0001-64
Membro do conselho da GP investimentos

Observacao

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor
Fersen Lamas Lambranho 667.308.057-49 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc. 08.996.583/0001-64
Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Frank Agostinelli Controle Controlador Indireto

Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Rearden L Holdings 3 A.S.R.L. 10.400.939/0001-05
Administrador

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thiago Emanuel Rodrigues 730.653.826-87 Controle Controlador Indireto

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Nelson Rozental

Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Mag Fundo de Inv. em Participacdes
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Rubens Mério Marques de Freitas
Membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Danilo Gamboa
Membro suplente do Conselho de Administra¢éo

08.996.583/0001-64

346.167.137-15 Controle

09.253.202/0001-10

026.718.456-50 Controle

08.996.583/0001-64

267.513.588-73 Controle

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Jodo Henrigue Braga Junqueira

Membro suplente do Conselho de Administra¢é@o

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.
Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor
Ricardo Propheta Marques
Membro suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Mag Fundo de Inv. em Participacbes
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Franz-Ferdinand Buerstedde

Membro suplente do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

Rearden L Holdings 3 A.S.R.L.

Administrador

08.996.583/0001-64

041.249.236-94 Controle Controlador Indireto

08.996.583/0001-64

223.372.048-20 Controle Controlador Indireto

09.253.202/0001-10

Controle Controlador Indireto

10.400.939/0001-05
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Octavio Cortes Pereira Lopes 149.224.538-06 Controle Controlador Indireto
Membro Efetivo do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc. 08.996.583/0001-64
Membro do Conselho do GP Investimentos

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor

Fersen Lamas Lambranho 667.308.057-49 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners lll, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc. 08.996.583/0001-64
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Thiago Emanuel Rodrigues 730.653.826-87 Controle Controlador Indireto
Membrm Efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
GP Capital Partners lll, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc. 08.996.583/0001-64
Administrador

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Eduardo Alcalay 148.080.298-04 Controle Controlador Indireto

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Nelson Rozental

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

Mag Fundo de Inv. em Participacdes
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Frank Agostinelli

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Rearden L Holdings 3 A.S.R.L.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Rubens Mério Marques de Freitas

08.996.583/0001-64

346.167.137-15 Controle

09.253.202/0001-10

Controle

10.400.939/0001-05

026.718.456-50 Controle

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Danilo Gamboa
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor

Jodo Henrique Braga Junqueira
Membro Suplente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Propheta Marques
Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Mag Fundo de Inv. em Participacbes

08.996.583/0001-64

267.513.588-73 Controle Controlador Indireto

08.996.583/0001-64

041.249.236-94 Controle Controlador Indireto

08.996.583/0001-64

223.372.048-20 Controle Controlador Indireto

09.253.202/0001-10
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Franz-Ferdinand Buerstedde Controle Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rearden L Holdings 3 A.S.R.L. 10.400.939/0001-05

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Octavio Cortes Pereira Lopes 149.224.538-06 Controle Controlador Indireto
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
GP Capital Partners Ill, L.P., GP Capital Partners 1V, L.P. e Grafita Holdings, Inc. 08.996.583/0001-64
Membro do Conselho da GP Investimentos

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro,
que prevejam 0 pagamento ou O reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcdes.

A Companhia contrata regularmente seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&O) visando garantir o pagamento aos administradores da
Companhia de indenizacdo - até o limite da importancia segurada - decorrente de perdas
e danos impostos ao administrador por conta de reclamacgdes — iniciadas em qualquer
parte do mundo - decorrentes Unica e exclusivamente de sua condigdo de administrador
da Companhia. A cobertura securitaria se estende automaticamente aos administradores
de qualquer subsidiéria ou controlada nos termos da apdlice de seguro, cobrindo custos
de defesa em caso de um eventual processo judicial.

O valor total segurado do nosso seguro de Responsabilidade Civil de Administradores é
de US$50.000.000,00, emitido pela AIG Seguros Brasil S.A.

A apdlice é emitida em ddlares e o valor do prémio pago é de US$ 88.051,60 (ja
incluido o IOF), sendo certo que tais valores ja foram integralmente quitados pela

Companhia. A apdlice vence as 24h do dia 30 de Setembro de 2017 e é renovada
anualmente.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

112.12. Praticas de Governanca Corporativa |

O “Cdédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa objetiva indicar os caminhos para todos
os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir
para sua perenidade. Os principios basicos que norteiam esta pratica séo: (i)
transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e (iv)
responsabilidade corporativa. Dentre as praticas de governanca corporativa
recomendadas no “Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa”,
adotamos as seguintes: (i) capital social dividido somente em acles ordinarias,
proporcionando direito de voto a todos 0s nossos acionistas; (ii) em caso de
transferéncia de controle, deve ser feita oferta pablica de aquisicao de acdes dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do acionista controlador
alienante; (iii) contratacdo de empresa de auditoria independente para andlise de seus
balancos e demonstrativos financeiros; (iv)- previsdo estatutaria para instalagdo de um
Conselho Fiscal; (v) pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do nosso Conselho
de Administracdo serdo conselheiros independentes; (vi) possuimos, por deliberacéo do
nosso Conselho de Administracdo, uma politica de negociacdo de nossos valores
mobiliarios, bem como uma politica de divulgacdo de informacdes; e (vii) resolucéo de
conflitos que possam surgir entre nds, nossos acionistas, nossos administradores e
membros do conselho fiscal, por meio de arbitragem.
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12.13 - Outras informacdes relevantes

112.13. Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue relevantes

Né&o h& mais informacdes que o emissor julgue relevante.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutaria
13.1 Descrever a politica ou prdatica de remuneracdo do conselho de administra¢do, da diretoria

estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

b. composi¢do da remuneragdo, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneragao total

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

iv. razoes que justificam a composicdao da remuneragao

v. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

c. principais indicadores de desempenho que sado levados em consideragao na determinacdo de
cada elemento da remuneracgao

d. como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

e. como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

O objetivo da politica de remuneragdo da Companhia é compensar seus administradores
adequadamente pelo atingimento do desafio proposto a cada cargo e suas respectivas
responsabilidades, visando sempre atrair e reter os melhores profissionais disponiveis no
mercado. Para definicdo da Politica de Remuneragdo da Companhia, foi utilizada como base a
metodologia de pontos Hay, anualmente atualizada de acordo com a movimentacdo do
mercado. Nossa politica baseia-se em mantermos na média do mercado o valor da
remuneracdo fixa, o pacote de beneficios oferecidos e na possibilidade de trabalharmos o
diferencial na Remuneracdo Variavel.

O foco em Remuneragdo Varidvel esta diretamente relacionado a um dos valores da
Companhia que é a meritocracia através do compartilhamento do risco e do resultado da
Companhia, além da existéncia de uma politica de remuneragdo transparente e clara, através
da qual os esforgos dos profissionais sao justamente recompensados.

b. composi¢cdo da remuneragao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a apenas uma remunera¢do fixa mensal, cujos
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria
parametros sao definidos em Assembleia Geral Ordinaria, ndo havendo outros elementos,
sejam eles da remuneracgao varidvel, beneficios ou incentivos de longo prazo.

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a apenas uma remuneracdo fixa
trimestral, cujos parametros sdo definidos pela Assembleia Geral Ordinaria, ndo havendo
outros elementos, sejam eles da remuneracdo variavel, beneficios ou incentivos de longo
prazo.

A remuneragdo dos Diretores é composta por:

e Remuneragcdo Mensal Fixa — estabelece o valor mensal a ser pago de acordo com a média
praticada pelo mercado (Tabela Hay);

e Remuneracdo Varidvel — Aplicavel somente para os Diretores Estatutarios, estabelece a
recompensa por resultados alcancados durante o exercicio. O valor é calculado sobre multiplos
salariais estabelecidos de acordo com a pratica de mercado e tem denominagdo de bénus.

O bonus compde 100% da remuneragdo varidvel dos Diretores Estatutarios da Magnesita. A
metodologia tem como base o cumprimento de metas individuais e coletivas, além da
performance global da Companhia. Anualmente, o Conselho de Administragdo, com base em
recomendacdo de seu Comité Executivo, promove a revisdo do conjunto de indicadores e
metas a fim de adequd-los as praticas de mercado, a conjuntura econdmica global, aos
interesses dos acionistas e, também, objetivando incentivar a performance sustentdvel da
Companhia no longo prazo.

Em 2016, as métricas utilizadas como indicadores para calculo de remuneragdo varidvel foram:
(i) Lucro econdmico; (ii) Fluxo de Caixa Operacional apds impostos e; (iii) metas de Seguranca.
Para 2017 os indicadores continuam os mesmos.

e Pacote de Beneficios — o pacote de beneficios busca atender, principalmente, as
necessidades basicas oferecidas pelo mercado tais como: plano médico, dental, previdéncia
privada, alimentacdo e seguro de vida. O objetivo é trabalhar na média do mercado.

Até 2015 estava vigente um Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des (o “Plano de Opgdes”) para
todos os Diretores Estatutarios, os programas que compunham o Plano foram cancelados e um
novo programa foi outorgado para somente um participante, sendo que este teve seu periodo
de caréncia antecipado para 2016. O ano de 2016 encerrou-se sem nenhum programa de
Plano de Opc¢des ativo.

ii. Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento
na remuneragao total:

A participagdo detida na remuneracdo total separada por 6rgdos e também por elemento esta

descrita de acordo com a tabela abaixo:
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Exercicio Social encerrado em 31/12/2016

Elemento da Conselho de i
. Conselho Fiscal . . Diretoria Estatutaria
remuneracao total Administracao
Remunerag¢ao
. 100% 100% 36%
mensal fixa
Remuneragao
i 0% 0% 50%
Variavel Curto Prazo
Pacote de Beneficios 0% 0% 7%
Incentivo de Longo
0% 0% 8%
Prazo
Exercicio Social encerrado em 31/12/2015
Elemento da . Conselho de . . ‘.
N Conselho Fiscal . . - Diretoria Estatutaria
remuneragcao total Administracao
Remuneragao
16 100% 100% 37,70%
mensal fixa
Remuneragao o
Variavel Curto Prazo 34,80%
Pacote de Beneficios - - 4,20%
| tivo de L
ncentivo de Longo i i 23.30%
Prazo
Exercicio Social encerrado em 31/12/2014
Elemento da . Conselho de . . ‘.
N Conselho Fiscal . . - Diretoria Estatutaria
remuneragao total Administracao
Remuneragao
unerag 100% 100% 42,70%
mensal fixa
Remuneragao o
Variavel Curto Prazo i i 30,50%
Pacote de Beneficios - - 4,50%
| i L
ncentivo de Longo i i 22.30%

Prazo

Esses percentuais podem variar em fun¢do de mudangas nos resultados obtidos pela
Companhia no periodo, dado o componente de compartilhamento de riscos e resultados

existente na remuneracao variavel.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao:

Anualmente é realizada uma andlise para os itens detalhados de remuneragdo da
Administracao para aprovacao pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

* Remunera¢do Mensal Fixa — valores atualizados anualmente de acordo com a tabela Hay,
que é elaborada pela Consultoria Hay Group, baseando-se em metodologia prépria de coleta
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria
de dados e andlise de mercado. A Consultoria Hay Group elabora anualmente uma escala
salarial para todas as posi¢des equivalentes comparadas ao mercado inserido, chegando, por
meio de pesquisa salarial em empresas do mesmo setor e localizadas em uma mesma regido,
na variacdo percentual da remuneracdo de um dado cargo (tais como, gerentes,
coordenadores, analistas, diretores, dentre outros).

* Remuneracgdo Varidvel — valores estipulados e alterados pela média de mercado, de acordo
com a tabela Hay mencionada acima. Adicionalmente, a situacdo econémica do mercado em
gue estamos inseridos também é avaliada anualmente ao inicio de cada exercicio fiscal para
fins de calculo da remuneracgdo variavel;

e Pacote de Beneficios — valores atualizados de acordo com (i) os indicadores econémicos do
mercado, como o indice Geral de Precos — Mercado (“IGPM”); e (ii) a tabela Hay mencionada
acima, meio pelo qual a Companhia acompanha a média de pacote de beneficios utilizado pelo
mercado; e,

iv. razées que justificam a composi¢ao da remuneracgdo:

O alinhamento aos valores da Companhia e a cultura de seu acionista controlador
(meritocracia) é o principal fator que define a estratégia de remuneracao.

Adicionalmente, é observada a pratica de mercado e a metodologia Hay descrita acima. Toda
composicdo da remuneracdao é vinculada a uma comparagdo com a pratica de mercado
buscando fortalecer a cultura, estratégia e filosofia da empresa que premia o desempenho
individual que mais contribui para elevar os resultados da empresa.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinagao
de cada elemento da remuneragao

Para a determinagdo de todos os itens de remuneracdo, é levado em consideragao o
desempenho individual, o qual é mensurado a partir do cumprimento de metas anuais que
deverdo ser acompanhadas e avaliadas mensalmente. Essas metas devem ter cunho
quantitativo, qualitativo e projetos, que visam alavancar o negdcio e o desempenho da
Companhia.

Até 2015, as metas da Companhia eram estipuladas com base nos seguintes indicadores
financeiros e operacionais: (i) o cumprimento da rentabilidade através do EBITDA; (ii) a receita
liguida atrelada a sustentabilidade do negdcio; (iii) controles de todo custo e gastos da
empresa e; (iv) a geragdo de caixa operacional.

Para 2016, as métricas foram revisadas buscando um maior alinhamento aos interesses dos
acionistas e objetivando a performance sustentdvel da Companhia no longo prazo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria
A partir de 2016, as métricas utilizadas como indicadores para calculo de remuneragao varidvel
serdo: (i) Lucro econdmico; (ii) Fluxo de Caixa Operacionl apés impostos e; (iii) metas de
Segurancga.
d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

Toda e qualquer mudanga nos itens que compdem a remuneracdo estdo diretamente
vinculadas ao desempenho individual e aos resultados obtidos pela Companhia. Como
exemplo, podemos citar a remuneragdo varidvel que, por meio de metas estipuladas, é
definida uma curva de premiacdo que varia de acordo com o resultado obtido no conjunto das
metas tendo em sua composicao valores minimos, target e maximos.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneragdo fixa e varidvel buscam reter os melhores profissionais da Companhia e
estimular a melhoria dos resultados, sendo que a remuneracdo fixa, pela sua caracteristica
imediatista, premia o desempenho a curto prazo, ja a remunerac¢do varidvel através de sua
vinculagdo a metas especificas da organizacdo visa premiar os objetivos a curto e médio
prazos. O Plano de Opc¢do de Compra de Acdes (stock option) visa alinhar a remuneracdo dos
executivos a melhor performance das a¢des de emissdo da Companhia a longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3ao hd remuneragdao aos administradores da Companhia que seja suportada por suas
subsididrias e controladas ou por seus controladores diretos ou indiretos, em funcdo do
exercicio de seus cargos na Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

No entanto, o Plano de Opc¢do de Compra de Acbes prevé que na hipdtese de dissolugdo,
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, o Conselho de
Administracdo ou o Comité de Plano de Opgdes deliberardo, conforme o caso, sobre a
antecipacdo dos periodos de caréncia das opg¢des dos Programas em vigéncia ou a
permanéncia do Plano, mediante a assuncdo das referidas opg¢des por nova companhia,
realizando-se os ajustamentos apropriados no nimero de a¢des e no preco de exercicio das
opcoes.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 6,00 3,00 18,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 475.447,12 3.912.880,00 231.000,12 4.619.327,24
Beneficios direto e indireto 0,00 78.043,67 0,00 78.043,67
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.316.400,00 0,00 4.316.400,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 593.766,71 0,00 593.766,71
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 475.447,12 8.901.090,38 231.000,12 9.607.537,62
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,92 6,83 3,67 19,42
N° de membros remunerados 8,25 6,83 3,67 18,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 489.744,94 5.124.500,00 225.457,24 5.839.702,18
Beneficios direto e indireto 0,00 277.619,15 0,00 277.619,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 7.186.516,75 0,00 7.186.516,75
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 676.171,47 0,00 676.171,47
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.079.169,09 0,00 1.079.169,09
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 489.744,94 14.305.606,96 225.457,24 15.020.809,14
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,75 8,00 5,00 21,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 518.773,84 5.520.000,00 189.301,92 6.228.075,76
Beneficios direto e indireto 0,00 242.954,00 0,00 242.954,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 8.436.282,00 0,00 8.436.282,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 372.527,86 0,00 372.527,86
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 3.410.013,00 0,00 3.410.013,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 518.773,84 5.762.954,00 189.301,92 18.689.852,62
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 9,38 5,08 22,46
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 475.447,12 6.099.833,32 230.804,69 6.806.085,13
Beneficios direto e indireto 0,00 340.444,62 0,00 340.444,62
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 349.650,00 0,00 349.650,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 307.727,85 0,00 307.727,85
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.177.627,75 0,00 3.177.627,75
opgdes)

PAGINA: 209 de 300



Verséo : 8

Formuléario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A.
Observacgao
Total da remuneracéo 475.447,12 10.275.283,54 230.804,69 10.981.535,35
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tabela com o seguinte contetdo:

13.3. Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar

a. Orgio

nimero de membros

em relagdo ao bonus:

b
C. numero de membros remunerados
d

1. valor minimo previsto no plano de remuneracao

2. valor maximo previsto no plano de remuneragao

3. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

4. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participacao no resultado:

valor minimo previsto no plano de remuneragao

valor maximo previsto no plano de remuneragao

valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

|80 1=

valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragio variavel prevista para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2017

plano de remuneragdo

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 9 6 3,00 18,00
o
N2 de membros 0 6 0 6,00
remunerados
Bonus
VNG LD PR (1D 0,00 3.087.480,00 0,00 3.087.480,00
plano de remuneragio
CELEF IR PRSI 0,00 5.545.320,00 0,00 5.545.320,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0,00 4.316.400,00 0,00 4.316.400,00
metas fossem atingidas.
Valor gfetlvamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no resultado
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
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Valor maximo prewstci no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as N/A N/A N/A N/A
metas fossem atingidas.
Valor efetivamente
N/A N/A N/A N/A
reconhecido no resultado / / / /
Remuneragio variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Diretoria Conselho
.. ~ .. . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 8,92 6,83 3,67 19,42
Ne
de membros 0,00 6,42 0 6,42
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no 0 4.252.500,00 0 4.252.500,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0 9.112.500,00 0 9.112.500,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 6.075.000,00 0 6.075.000,00
fossem atingidas.
Valor efetivamente 0 7.186.516,75 0 7.186.516,75
reconhecido no resultado
Participacao nos resultados
Valor minimo preV|st0~no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo prewstci no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas.
Valor efetivamente
reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A

Remuneragio variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2015
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Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ . . . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 8,75 8 5 21,75
o
N2 de membros 0 8 0 8,00
remunerados
Bonus
VLR DTS 0,00 4.940.600,00 0,00 4.940.600,00
plano de remuneragao
Valor maximo prewstci no 0,00 14.587.000,00 0,00 14.587.000,0
plano de remuneracao 0
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0,00 7.058.000,00 0,00 7.058.000,00
metas fossem atingidas.
Valor efetivamente 0,00 10.034.052 0,00 10.034.052
reconhecido no resultado
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo preV|sto~no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo prewsto~ no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as N/A N/A N/A N/A
metas fossem atingidas.
Valor efetivamente
reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
Remuneragio variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2014
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 8,75 8 5 21,75
o
N2 de membros 0 8 0 8,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no 0,00 5.510.511,20 0,00 5.510.511,20
plano de remuneragdo
Valor maximo prewstci no 0,00 11.002.880,48 0,00 11.002.880,4
plano de remuneracao 8
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0,00 7.649.195,84 0,00 7.649.195,84
metas fossem atingidas.
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Valor efetivamente 0,00 9.437.578,42 0,00 9.437.578,42
reconhecido no resultado
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo preV|sto~no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo preV|sto~ no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as N/A N/A N/A N/A
metas fossem atingidas.
Valor efetivamente
reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
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13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agoes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
a. Termos e condi¢cOes gerais
b. Principais objetivos do plano
c. Forma como o plano contribui para esses objetivos
d. Como o plano se insere na politica de remunerag¢ao do emissor
e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo

prazo

NUmero maximo de acdes abrangidas

Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

= |m |

Condicdes de aquisicdo de acoes

Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

j.  Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. Forma de liquidagdo

I. RestricGes a transferéncia das acoes

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao do

plano

n. Efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor seus direitos previstos no plano de

remuneracao baseado em agées

a. termos e condigGes gerais

A Companhia contou até 2016 com um Plano de Opg¢do de Compra de Agbes (o “Plano de
Opgoes”), pelo qual foram elegiveis a receber op¢des de compra de ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia os seus administradores, empregados e prestadores de servigos, bem
como aqueles das sociedades controladas pela Companhia (os “Beneficiarios”).

O Plano foi originalmente aprovado em Assembleia Geral realizada em 24 de marco de 2008.
Foi dada ao Conselho de Administracao a responsabilidade por administrar o Plano, com
amplos poderes para sua organizacdo, observadas as condig¢des gerais do Plano. O Conselho de
Administracdo poderia ainda optar por delegar suas funcGes a um Comité especifico,
composto por 3 membros, os quais ndo seriam elegiveis a receber op¢des. O Comité do Plano
de Opgoes foi instalado e cumpriu as funcGes e competéncias que estavam previstas pelo
Plano de Opcdes e que foram delegadas pelo Conselho de Administracao.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas celebraram Contratos de Outorga de Opcdo de
Compra de A¢les (“Contratos”) com a Companhia, por meio dos quais os Beneficiarios tinham
a opgao de comprar lotes de agdes de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e
condig¢des do Plano e do Programa correspondente.

Cada uma das opg¢des outorgadas pela Companhia dava o direito a aquisicdo de uma agdo
ordinaria de emissdao da Companhia.

Foram aprovados pelo Comité do Plano de Opg¢des, dez programas para outorga de opgdes,
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lancados respectivamente nas seguintes datas: 28 de mar¢o 2008 (“12 programa”), 02 de
marco de 2009 (“22 programa”), 12 de outubro de 2009 (“32 programa”), 20 de abril de 2011
(“42 programa”), 22 de junho de 2012, as 18h30 (“52 programa”) e as 19h30 (“62 programa”),
25 de fevereiro de 2013 (“72 programa”), 24 de outubro de 2013 “8° programa”), 04 de agosto
de 2014 (“92 programa”) e 18/03/2015 (“102 programa”).

Em marco de 2015 a Companhia efetuou o cancelamento de uma parcela das opcdes em
aberto, com o valor do cancelamento limitado ao valor justo das mesmas, conforme previsto
na norma contdbil vigente, exceto as op¢des outorgadas no 102 Programa.

No momento da outorga do 102 Programa, todos os programas anteriores foram encerrados.
Para o 102 Programa foi definido um periodo de caréncia inicialmente de 2 anos, (se tornaria
exercivel em 18.03.2017). No entanto, uma nova delibera¢do do Comité do Plano de Opcdes,
no dia 12 de Junho de 2016, antecipou o final do periodo de caréncia para 27/06/2016.

Assim, as opcdes remanescentes do 102 Programa foram encerradas durante o exercicio social
de 2016, ndo havendo em 31/12/2016, qualquer opgdo em aberto referente ao Plano de
Opgoes.

b. principais objetivos do plano

O principal objetivo do plano foi conceder aos administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, a
oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento
dos seus interesses com os interesses dos demais acionistas e da Companhia no longo prazo.

c. forma como o plano contribui para estes objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da Companhia, em
condi¢bes potencialmente diferenciadas, criou-se um ambiente favoravel a um maior
comprometimento com a criagdao de valor, com incentivos para que o exercicio da fungdo e
atividades do pessoal-chave da Companhia fosse mais efetivo e direcionado ao atendimento
dos interesses dos acionistas e da Companhia. Assim, foi possibilitada a criagdo de maiores
sinergias entre o grupo de colaboradores e o grupo de acionistas da Companhia, podendo
propiciar a maximizac¢do dos resultados da Companhia no longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia entende que o Plano de Opg¢des cumpriu importante funcao
como mecanismo de retencdo de administradores e colaboradores, diante dos incentivos ao
compartilhamento da valorizagdo das ac6es da Companhia e a possibilidade de obtencdo de
ganhos condicionados a permanéncia do vinculo com a Companhia no longo prazo.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano de Opgdes insere-se na politica da Companhia de criar incentivos para a criagao de
valor no longo prazo, fazendo com que a remuneragao seja composta, em parte substancial,
por elementos que a vinculem ao desempenho da Companhia. A Companhia entende que a
remuneragdao dos administradores deve representar um pacote atrativo, mas que também
estimule a retenc¢do de talentos no longo prazo e que crie incentivos para que os ganhos mais
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relevantes sejam compartilhados com os acionistas da Companhia.

Para determinar aqueles Beneficidrios que fizeram jus a outorga de opg¢des, os principais
fatores que foram levados em consideragdao resumem-se a analise em dois focos, a saber: o
cargo ocupado e a pessoa do beneficidrio. A andlise do cargo ocupado considerou se a posicao
do Beneficidrio era estratégica para a Companhia enquanto organizacdo, a medida em que tal
posicdo implicava responsabilidade pelos resultados da Companhia e a abrangéncia das
competéncias inerentes a tal posicdo, bem como a medida em que elas impactavam o
desempenho financeiro da Companhia. Para a avaliagdo dos Beneficidrios enquanto
individuos, foram considerados o alinhamento da pessoa com a cultura e os valores da
Companhia, a medida em que tal pessoa contribuiu para os resultados da Companhia e teve
desempenho satisfatdrio, sua importancia diante da politica de retencdao de talentos e a
opinido da Diretoria sobre tal pessoa, que deveria representar um consenso no sentido de que
aquela pessoa devem ser outorgadas opgoes.

Com base na analise e avaliacdo destes critérios, o Comité do Plano de Op¢des determinou
aqueles que deviam receber opg¢des de compra de agdes, bem como o volume das outorgas
individuais de cada Beneficidrio.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Espera-se que os Beneficidrios do Plano de Opc¢des estejam alinhados com os interesses dos
acionistas em diferentes horizontes de tempo, porém com foco principal no longo prazo. As
outorgas e os Programas correspondentes foram estruturados de maneira a prever
mecanismos de incentivos constantes, para que os ganhos da Companhia sejam maximizados
no curto, médio e longo prazos.

Ao instituir a necessidade de destinacdo de um percentual dos valores pagos a titulo de
variavel ou participa¢do nos lucros, bem como dos dividendos, para o exercicio de opc¢des e,
consequentemente, a aquisicdo de a¢Ges de emissdo da Companhia, os administradores sdo
estimulados a comprometer seus recursos imediatamente disponiveis, vinculando-os no curto
prazo.

Ao mesmo tempo, essas acoes deverdo permanecer com os Beneficidrios durante o periodo de
restricdo a transferéncia de acdes adquiridas pelo Plano (periodos de lock-up, conforme
explicado no item “I” abaixo). O escalonamento de prazos de caréncia a partir dos quais as
opgoes se tornam exerciveis também permite que os Beneficidrios apenas possam auferir todo
o beneficio ao longo do tempo, o que se complementa com base nos periodos de lock-up
aplicaveis as agdes adquiridas com base no exercicio das opg¢des correspondentes a cada lote.

Outro mecanismo de vinculagdo que permite o alinhamento de interesses num prazo mais
curto é o fato de que o prego de exercicio das opgdes é deduzido do valor dos dividendos e
juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia desde a data de outorga das op¢des. Desta
forma, espera-se que a cada ano os Beneficidrios atuem para maximizar o desempenho da
Companhia, para que assim possam conseguir uma dedug¢do maior com relagdo ao prego de
aquisicdo e/ou subscricdo das a¢bes correspondentes.

Assim, espera-se que os Beneficidrios sejam constantemente e a cada ano estimulados ao

exercicio das opcgbes, permanecendo assim vinculados enquanto ndo puderem alienar as
correspondentes acGes. Portanto, espera-se que os Beneficidrios atuem para a maximizagdo
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de valor desde o curto prazo, mas sempre com vistas ao objetivo maior de valorizacao das
acdes no longo prazo, possibilitado pela existéncia de prazos de caréncia para o exercicio das
opcOes e de periodos de restricdo a disponibilidade das a¢des.

Desta forma, os Beneficiarios deverdo estar alinhados com a construcdo de resultados
sustentdveis e crescentes no médio e longo prazo, para que o valor da Companhia cresca ao
longo dos periodos referidos, impactando diretamente o valor das ac¢des de que os
Beneficiarios sao titulares

f. niumero maximo de ag6es abrangidas

A quantidade mdxima de a¢des que puderam ser objeto de outorga de op¢des equivale a 6%
do capital social da Companhia, ja considerado o efeito diluicdo decorrente do exercicio de
todas as opgoes.

g. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Conforme informado no subitem acima, a quantidade mdaxima de acdes que podem ser objeto
de outorga de opc¢des equivale a 6% do capital social da Companhia, ja considerado o efeito da
diluicdo decorrente do exercicio de todas as opcdes.

h. condi¢des de aquisicdo das agdes

As opcOes devem ser adquiridas pelo preco de exercicio que venha a ser definido pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité do Plano de Op¢des em cada Programa, com base
nos critérios detalhados no subitem “i” abaixo, devendo tal preco ser liquidado nas condi¢des
descritas no subitem “k” abaixo. Até o 92 Programa, as op¢des outorgadas foram divididas em
5 lotes anuais iguais, cada um deles equivalente a 20% do total das opgbes outorgadas, sendo
o primeiro lote exercivel sempre a partir do primeiro aniversario da data de outorga (e
assinatura do Contrato correspondente) e os demais a partir dos subsequentes aniversarios
desta data, devendo o Beneficidrio permanecer no desempenho de suas fungbes para que
possa exercer as opgoes, exceto nos casos indicados no subitem “n” abaixo.0 prazo final para
exercicio das opgdes componentes de cada lote anual é de 10 anos contados da data em que
tal lote tornar-se exercivel.

No 109 Programa, a opgao foi composta por apenas 1 lote anual, sendo exercivel a partir do
segundo aniversario da data de outorga (e assinatura do Contrato correspondente), devendo o
Beneficidrio permanecer no desempenho de suas fung¢des para que possa exercer as opgoes,
exceto nos casos indicados no subitem “n” abaixo. O prazo final para exercicio das opgdes
componentes do lote anual é de 10 anos contados da data em que tal lote tornar-se exercivel.

Ainda, o Beneficidrio é obrigado a destinar ao menos 50% do valor por ele recebido como
bonus ao exercicio de opg¢des, bem como 50% dos dividendos e juros sobre o capital préprio
pagos pela Companhia, em ambos os casos sob pena de perder o direito a exercer todas as
opgOes até entdo disponiveis. Este montante podera ser reduzido de valor igual ao montante
de recursos préprios que o Beneficidrio venha a destinar para exercer as opg¢des, no periodo
de até um ano antes do recebimento de seu varidavel e dos dividendos. Entende-se que a
exigéncia de destinacdo de varidvel e dividendos representa mecanismo para que o0s
Beneficidrios efetivamente demonstrem comprometimento com a Companhia e disposicdo em
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utilizar seus recursos para adquirir acdes de sua emissao, caso deseje continuar fazendo jus ao
beneficio potencial futuro.

O Comité do Plano de Op¢des pode eventualmente fixar condi¢des diferenciadas, com base
nas competéncias que lhes sdao outorgadas pelo Plano de Opcdes. Além disso, algumas das
outorgas ja existentes contém certas condi¢des diferenciadas, que se referem essencialmente
a possibilidade de exercicio das opg¢des apenas e na medida em que seja verificada ndao apenas
a permanéncia do Beneficidrio no desempenho de suas funcdes, mas também a permanéncia
em posicdo ocupada em localidade geografica especifica considerada estratégica aos negdcios
da Companhia.

i. critérios para fixagdo do preco de aquisicao ou exercicio

Como regra geral, o preco de exercicio das opgdes foi equivalente ao valor médio das a¢Ges da
Companhia nos 30 pregdes anteriores a outorga das opgdes, realizados no ambito da
BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Valor de Mercado”), sujeito a
correcdao monetaria com base na variacdo de indice de precos a ser definido pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité do Plano de Opg¢des. Poderd ser concedido um desconto de até
10% sobre o valor de mercado, na fixacao do preco de exercicio das opcdes. Nos planos atuais
o indice utilizado foi o IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumido Amplo, calculado pelo
IBGE.

O preco de exercicio das opc¢des outorgadas e ainda ndo exercidas foi deduzido do valor dos
dividendos e juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia por acdo, a partir da data da
outorga.

Entende-se que a fixacdo do preco de exercicio equivalente ao valor de mercado é necessaria
para melhor alinhar os interesses dos Beneficidrios em gerar valor para os acionistas da
Companhia: os seus ganhos serdo obtidos na medida em que as agbes da Companhia se
valorizem no mercado. A possibilidade de correcdo monetdria existe para que o preco de
exercicio ndo seja defasado e ndo passe a representar um valor muito baixo ao Beneficiario. Ja
a concessdo de descontos possibilita que os Beneficidrios possam adquirir agées a um preco
mais atrativo e assim efetivamente comprometer seus recursos com o Plano de Opcdes, de
maneira a viabilizar seus objetivos com maior eficdcia.

A deducdo de juros sobre o capital préprio e de dividendos é uma forma de assegurar aos
Beneficidrios que participem dos resultados obtidos pela Companhia durante o periodo em
que ja receberam a outorga de opgbes, mas em que ainda ndo se tornaram ainda acionistas.
Por outro lado, assegura que os resultados sé serdao recebidos pelo Beneficidrio caso
permaneca na Companhia e exer¢ca as opgles, tornando-se efetivamente acionista da
Companhia.

j. critérios para fixagao do prazo de exercicio
Até o 92 Programa, as opgOes outorgadas foram divididas em 5 lotes anuais iguais, cada um
deles equivalente a 20% do total das opg¢des outorgadas, sendo o primeiro lote exercivel

sempre a partir do primeiro aniversario da data de outorga (e assinatura do Contrato
correspondente) e os demais a partir dos subsequentes aniversarios desta data.
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No 109 Programa, a opcao foi composta por apenas 1 lote anual, sendo exercivel a partir do
segundo aniversario da data de outorga (e assinatura do Contrato correspondente), devendo o
Beneficiario permanecer no desempenho de suas fun¢des para que possa exercer as opcoes,
exceto nos casos indicados no subitem “n” abaixo. O prazo final para exercicio das opc¢des
componentes do lote anual é de 10 anos contados da data em que tal lote tornar-se exercivel.

Espera-se que a divisdo das opgcdes em lotes represente um mecanismo de vinculagdo do
Beneficiario ao longo do tempo, de forma que apenas possa adquirir a propriedade das a¢des
(e consequentemente obter os ganhos correspondentes de sua eventual revenda) de forma
modulada, assim obtendo-se uma vinculagdo desde o médio até o longo prazo. As op¢des
componentes de cada lote poderdo ser exercidas total ou parcialmente dentro do prazo
extintivo de 10 (dez) anos, contados a partir da data em que tal lote tenha se tornado
exercivel. Apds o término deste prazo, o beneficidrio perderd o direito ao exercicio da op¢do
com relagdo a parcela ndo exercida do lote de agbes, sem direito a qualquer indenizagdo. Tal
prazo de 10 anos permite que o Beneficiario tenha um maior horizonte de tempo para
escolher o momento de exercicio, desde que observadas as condi¢des minimas de destinacdo
de sua variavel e dos dividendos, descritas no item “h” acima.

k. forma de liquidagao

O plano de opgdes é liquidado em titulos (em ag¢Ges da Companhia). Em geral, as acOes
correspondentes as opcdes exercidas pelos Beneficidrios sdo emitidas e o aumento de capital
correspondente, sempre no limite do capital autorizado, é homologado pelo Conselho de
Administracdo. A Companhia também pode utilizar-se de acées mantidas em tesouraria para
fazer frente ao exercicio de opcdes. Nos Programas aprovados até a data deste Formulario de
Referéncia, a regra é que o preco de exercicio, devidamente corrigido e feitas as deducdes
previstas em cada Programa, seja pago a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo ou compra das ag¢des correspondentes. Devem também ser observadas as
condicbes de destinagdo da remuneracgdo variavel e dos dividendos que venham a ser pagos
aos Beneficiarios, conforme descritas no subitem “h” acima.

l. restricoes a transferéncia das a¢Ges

As acOes adquiridas até o 92 Programa encontram-se sujeitas a um prazo de indisponibilidade
(lock up) de 1 (um) ano contado da data da subscri¢cdo ou da aquisi¢do das acdes. Enquanto do
109 Programa as agdes econtram sujeitas a um prazo de indisponibilidade (lock up) de 2 (dois)
anos contados da data da subscri¢cdo ou da aquisicdo das agoes.

Este periodo de indisponibilidade permanecera em vigor também caso o Beneficidrio venha a
se desligar da Companhia. Entende-se que a existéncia do periodo de lock up permite que o
Plano de Opg¢bes cumpra seu objetivo de exigir o comprometimento de recursos do
Beneficidrio e o seu alinhamento a geracdao de valor ao longo do tempo, incentivando-o a
manter-se como acionista da Companhia no longo prazo e assim compartilhar os riscos
inerentes a tal condigao.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio, os periodos de lock up nao

serdao aplicadveis, podendo o Beneficidrio ou seus herdeiros e sucessores, conforme o caso,
alienar livremente as a¢Oes a qualquer tempo.
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m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracio ou
extingdo do plano

Os planos de Incentivo de Longo Prazo poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da
Presidéncia da Companhia. O término da vigéncia do plano ndo afetard a eficdcia das op¢des
ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do regulamento vigente.

Na hipdtese de dissolucao ou liquidagcdao da Companhia, os beneficiarios poderdao exercer suas
opc¢des que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocacao da
assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolugdo ou liquidacdo
da Companhia e a data de realizagdo da mesma.

Para o 102 Programa foi definido um periodo de caréncia inicialmente de 2 anos, (se tornaria
exercivel em 18.03.2017). No entanto, uma nova delibera¢cdo do Comité do Plano de Opcgdes,
no dia 12 de Junho de 2016, antecipou o final do periodo de caréncia para 27/06/2016.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado e a¢oes

Para 0 102 Programa, na hipdtese de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia em
razao de aposentadoria, rendncia ou destituicdo de cargo de administrador da Companhia sem
justa causa ou término do contrato de trabalho ou de contrato de prestacdo de servicos sem
justa causa, a Opgdo objeto de Lote Incorporado caducara se ndo for exercida nos 30 (trinta)
dias seguintes a data do evento que originar o término da relagdo com a Companhia.

Na hipétese de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia por razdo que configure
justa causa, todas as opc¢bGes ndo exercidas caducardo, independentemente de serem
exerciveis ou ndo na data do desligamento do Beneficiario.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio que o impeca de
desempenhar suas fung¢des na Companhia, todas as opg¢des que lhe tenham sido outorgadas,
sejam elas exerciveis ou ndo, na data do evento que ocasionar a morte ou invalidez, poderdo
ser exercidas, no todo ou em parte, pelo Beneficidrio ou seus respectivos herdeiros ou
sucessores, conforme o caso, no prazo de 3 (trés) anos a contar da data do falecimento ou
invalidez permanente. Este prazo foi inicialmente fixado em 180 (cento e oitenta) dias no
Plano de Opcgdes, sendo alterado pelo Comité do Plano de Op¢des, no exercicio de suas
competéncias, por ter julgado que o novo prazo mostra-se mais razodvel diante das
formalidades e atos necessarios para exercicio dos direitos pelos sucessores ou representantes
do Beneficiario.
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13.5 — Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢oes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Orgdo

nimero de membros

numero de membros remunerados

o |0 T |o

em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acgdes:

data da outorga

guantidade de opg¢des outorgadas

prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

V. prazo maximo para exercicio das opc¢oes
V. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes
VI. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:

em aberto no inicio do exercicio social

perdidas durante o exercicio social

exercidas durante o exercicio social

expiradas durante o exercicio social

e. Vvalor justo das op¢Oes na data de cada outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢bes outorgadas

Nota: os quadros apresentados ja estao representando o grupamento da totalidade das a¢des ordindrias de emissao da
Companhia na proporgdo de 25 para 1, com o desdobramento de cada agao, apds o grupamento, na proporgado de 1 para 5
acdes. A mudanga, aprovada no dia 14 de Dezembro de 2015, entrou em vigor no dia 15 de janeiro de 2016.

Remuneragio baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (com fim em 31/12/2017)

Ndo ha Opcdes disponiveis.
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Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Ndo haviam OpgGes disponiveis para o Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo. Apenas a Diretoria Estatutdria foi
contemplada por estes planos.

s Orgdo Diretoria Estatutdria
b) NuUmero Total de Membros 6,83
o NUmero de Membros Remunerados 1,00
d Emrelacdo a cada outorga de Opcgdes de compra de agdes:
. 18/03/2015
. Data de Out
. batadeUutorga Programa 10
ii. Quantidade de opcBes outorgada 320.856
iii. Quantidade de opcBes em aberto no inicio do periodo N&o havia
iv.Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis 2 anos
v. Prazo maximo para exercicio das op¢des 10 anos contados da data de outorga
vi.Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 1 ano ap6s o momento do exercicio da opgdo
vii.  Preco médio ponderado de exercicio das opc¢des:
e em aberto no inicio do exercicio social 320.856
e perdidas durante o exercicio social N&o Ha
e exercidas durante o exercicio social 320.856
e expiradas durante o exercicio social N&o Ha
e) Valor justo das op¢Ges na data da outorga (média
RS5,55
ponderada)
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as
f) i ulg p ci xercici 0,57%
opgoes
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Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

N3do haviam Opgdes disponiveis para o Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo. Apenas a Diretoria Estatutdria foi

contemplada por estes planos.

a Orgdo Diretoria Estatutaria
b) NuUmero Total de Membros 8
o NuUmero de Membros Remunerados 1
d Emrelacdo a cada outorga de Opcdes de compra de acdes:
. 18/03/2015
i. Data de Outorga Programa 10
ii. Quantidade de opc¢Ges outorgada 320.856
iii.Quantidade de op¢bes em aberto no inicio do ~ .
. Ndo havia
periodo
iv.Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 2 anos

v. Prazo maximo para exercicio das opg¢ées

10 anos contados da data de outorga

vi.Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

1 ano apds o momento do exercicio da opgao

as opgoes

vii.  Preco médio ponderado de exercicio das
opcoes:
e em aberto no inicio do exercicio social N&o ha
e perdidas durante o exercicio social Nao Ha
e exercidas durante o exercicio social Ndo Ha
e expiradas durante o exercicio social Ndo Ha
e) Valor justo das op¢des na data da outorga
o RS$5,55
(média ponderada)
f)  Diluicdao potencial em caso de exercicio de todas
saop 0,57%

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: CONFIDENCIAL

PAGINA: 224 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

Verséo : 8

13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Ndo haviam OpgGes disponiveis para o Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo. Apenas a Diretoria Estatutdria foi

contemplada por estes planos.

a) Orgdo Diretoria Estatutaria

b) Numero Total de Membros 9,53

c) Numero de Membros Remunerados 9,53

d) Em relacdo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:

) 22/07/2012 | 22/07/2012 | 25/02/2013 | 02/02/2014 | 04/08/2014

i. Datade Outorga

Programa5 | Programa 6 | Programa 7 | Programa 8 | Programa 9

ii. Quantidade de opg¢des outorgada 296.239 1.103.761 40.000 120.000 200.000

iii. Quantidade de op¢des em aberto 237.323 1.002.201 40.000 - . ~ .
s , Ndo havia Nao Havia

no inicio do periodo

iv. Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

5 anos (20% a cada ano)

opgoes

v. Prazo maximo para exercicio das

10 anos contados da data em que se tornarem exerciveis

das acdes

vi. Prazo de restricdo a transferéncia

1 ano apds o momento do exercicio da opcao

vii. Preco médio ponderado de
exercicio das opgoes:

e em aberto no inicio do RS 34,00 RS 34,00 RS 41,45 RS 26,30 N3o ha
exercicio social
e perdidas durante o exercicio Ndo Ha Ndo Ha N3do Ha N3o Ha RS 4,52
social
e exercidas durante o RS 22,75 RS 22,75 N3o Ha N3o Ha N3o Ha
exercicio social
e expiradas durante o RS 35,40 Ndo Ha RS 43,85 Ndo Ha Ndo Ha
exercicio social
e) Valor justo das opc¢Bes na data RS 9,40 RS 14,85 RS 18,70 RS 11,90 RS 13,65
da outorga (média ponderada)
0,35%
f)  Diluicdo potencial em caso de 0,27% 1,55% 0,07% 0,21% (todas
exercicio de todas as opcdes foram
perdidas
em 2014)
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

13.6 — Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Orgdo

nuimero de membros remunerados

a
b. numero de membros
C
d

em relagcdo as opg¢des ainda ndo exerciveis

guantidade

data em que se tornarao exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

V. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes
V. preco médio ponderado de exercicio
VI. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e. em relacdo as opcdes ainda exerciveis

quantidade

prazo maximo para exercicio das opc¢oes

prazo de restricdo a transferéncia das agoes

V. preco médio ponderado de exercicio
V.  valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
VI. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2016

N3do hd Opgdes disponiveis em 31/12/2016
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

13.7 — Em relagdo as opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracéo baseada em agoes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Orgdo

numero de membros

numero de membros remunerados

o |0 |o|o

em relacdo as opgoes exercidas, informar:

l. numero de agées

Il preco médio ponderado de exercicio

Il. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acoes
relativas as opgGes exercidas
e. em relacdo as acdes entregues informar:
l. numero de acdes

1. preco médio ponderado de aquisicao

Ill.  valor total da diferenga entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes

adquiridas

Nota: os quadros apresentados ja estdo representando o grupamento da totalidade das a¢Ges ordinarias de emissao da
Companhia na proporgao de 25 para 1, com o desdobramento de cada acdo, apds o grupamento, na proporc¢do de 1 para 5
acdes. A mudanga, aprovada no dia 14 de Dezembro de 2015, entrou em vigor no dia 15 de janeiro de 2016.

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Ndo havia remuneragao baseada em agdes disponivel para o Conselho de Administragao ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria
Estatutdria foi contemplada por estes planos.

a  Orgdo Diretoria Estatutaria

by  Numero Total de Membros 6,83

o Numero de Membros

Remunerados 1,00

d Emrelagdo as opgbes exercidas

i. Quantidade 320.856

ii. Preco médio ponderado
de exercicio RS 10,49

iii. Valor total da diferenca
entre o valor de
exercicio e o valor de
mercado das a¢des RS 1.957.221,60
relativas as opgoes
exercidas

e) Emrelacdo as a¢Oes entregues
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i. Numero de a¢Ges

ii. Preco médio ponderado
de aquisicao Nao foram entregues acdes, a ndo ser aquelas em decorréncia do exercicio
iii. Valor total da diferenca das 320.856 opc¢des acima citadas
entre o valor de
aquisicdo e o valor de
mercado das acdes

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

N3o houve exercicio de op¢des e entrega de acdes no exercicio social findo em 31/12/2015.

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Ndo havia remuneragdo baseada em agdes disponivel para o Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria
Estatutdria foi contemplada por estes planos.

n  Orgdo Diretoria Estatutaria
¢ NuUmero Total de Membros 9,53
h  Numero de Membros
9,53
Remunerados
i) Emrelagdo as opgdes exercidas
i. Quantidade 56.772
ii. Preco médio ponderado
de exercicio RS 22,75
iii. Valor total da diferenca - R$ 198.703,40
entre o valor de
exercicio e o valor de A agdo estava em RS 19,25. Portanto a diferenca é negativa (os
mercado das agdes beneficidrios exerceram por uma regra contratual que obriga a utilizar
relativas as opgdes parte de seus bdnus no exercicio das opgdes, caso contrario os demais
exercidas lotes do programa serdo perdidos.
i)  Em relacdo as agBes entregues
i. Numero de a¢Ges
ii. Preco médio ponderado
de aquisicao Ndo foram entregues ag¢des, a ndo ser aquelas em decorréncia do exercicio
iii. Valor total da diferenga das 56.772 opg¢des acima citadas
entre o valor de
aquisicdo e o valor de
mercado das a¢coes
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5a

13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

indicando

13.8. Descrigdo sumdria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagcdo do valor das agoes e das opgoes,

As informacgbes divulgadas nos itens 13.5 a 13.7 sdo referentes a remuneragdo baseada em

acOes da Diretoria Estatutdria da Companbhia.

As notas explicativas do resultados trimestrais e do resultado anual da Companhia apresentam
informacgdes referentes a todos colaboradores abrangidos pelos planos de remuneracao

baseados em acgdes.

As informacOes apresentadas ja estdo representando o grupamento da totalidade das a¢Ges
ordinarias de emissdo da Companhia na proporc¢do de 25 para 1, com o desdobramento de
cada acdo, apds o grupamento, na proporcdo de 1 para o grupamento de agles, aprovado no

dia 14 de Dezembro de 2015 e que entrou em vigor no dia 15 de janeiro de 2016.

a) Modelo de precificagdo

Modelo Binomial ajustado para incorporar efeitos de exercicio antecipado.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado
das ag¢Oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

Para a mensuracdo do valor justo das opc¢Oes de compra de acbes da Magnesita foram

consideradas as seguintes premissas:
i. Prego do ativo base:

Foi considerada a cotagdo da a¢do na data de outorga das opgdes:

Programa (data de outorga) Valor

Programa 5 (22/07/2012) R$ 30,00
Programa 6 (22/07/2012) R$30,00
Programa 7 (25/02/2013) R$ 39,20
Programa 8 (24/02/2014) RS 26,95
Programa 9 (04/08/2014) RS 22,75
Programa 10 (18/03/2015) RS 10,30
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

ii. Prego de exercicio:

O preco de exercicio é o preco previsto nos Contratos celebrados com os Beneficiarios do Plano
de Opc¢des. Para os programas langados em 2012, o pre¢o de exercicio foi de R$31,60, sendo os
mesmos, corrigidos pelo IPCA. Ja para as outorgas de 2013 preco de exercicio na outorga foi de
RS 40,10 para o Programa 72, R$31,90 para o Programa 82, e RS 22,60 no Programa 9, sendo os
mesmos corrigidos pelo IPCA. Nestes casos, foi assumida uma inflagdo no periodo foi de 4,09%
ao ano. Finalmente, para o Programa 10, o preco de exercicio na outorga foi dado por RS 9,35
e este devendo ser reajustado pelo IPCA.

iii. Volatilidade Esperada:

Para o calculo da volatilidade foi utilizado o modelo de desvio padrdao anualizado dos retornos
logaritmicos diarios. Neste modelo foram considerados dados desde a incorporacdo da LWB
(05/11/2008) até a data de outorga das opgdes. O periodo é considerado o mais adequado para
utilizar como base de estimacdo de volatilidade futura da Magnesita ja que esta incorporacao
globalizou a companhia, alterando seus resultados e panorama financeiro. A tabela a seguir
apresenta os valores utilizados.

Volatilidade anual Valor

Programa 5 (22/07/2012) 39,46%
Programa 6 (22/07/2012) 39,46%
Programa 7 (25/02/2013) 37,86%
Programa 8 (24/02/2014) 31,29%
Programa 9 (04/08/2014) 25,42%
Programa 10 (18/03/2015) 35,02%

iv. Prazo de vida da opgao:

Para estimar o prazo de vida da op¢ao usou-se o0 mesmo tempo de vida da opgao previsto nos
contratos (10 anos).

v. Dividendos:

Como descrito na se¢do 13.4, o prec¢o de exercicio é corrigido pelo IPCA e descontado do valor
de dividendos distribuidos. Dessa forma, ndo ha a necessidade de descontar a distribuicdo dos
dividendos no célculo do valor justo das opg¢des, uma vez que o beneficidrio tem o beneficio da
distribuicdo dos dividendos.

vi. Taxa de juros livre de risco:
As taxas livres de risco foram as taxas de juros projetadas para o periodo médio de exercicio. A
melhor Proxy para a taxa de juros nominal livre de risco para 5 anos a partir da outorga (prazo

médio de exercicio) é o futuro de DI da BM&F com vencimento aproximadamente 5 anos apds
a outorga. Neste caso, a taxa estimada foi de 12,60% a.a.
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Volatilidade anual Valor
Programa 5 (22/07/2012) 9,01%
Programa 6 (22/07/2012) 9,01%
Programa 7 (25/02/2013) 9,59%
Programa 8 (24/02/2014) 12,25%
Programa 9 (04/08/2014) 12,25%
Programa 10 (18/03/2015) 12,60%

c) Método utilizado e premissas assumidas para incorporar os efeitos do exercicio antecipado:

Foram consideradas, do Programa 5 ao Programa 8, as seguintes condi¢cdes de exercicio
antecipado no modelo Binomial: exercicio antes do vencimento em fun¢do de uma possivel
valorizacdo significativa das acGes da companhia (nesse caso, considerou-se que o exercicio
ocorre caso a agao atinja um valor trés vezes maior do que o preco de exercicio) e exercicio
antes do vencimento no caso de desligamento da empresa de beneficiarios cujos lotes de
opcoes ja estdo exerciveis (nesse caso, foi considerado uma probabilidade de saida de 20%
baseado no histérico da companhia).

Nas demais outorgas nao foram consideradas premissas de exercicio antecipado.

d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada:

Conforme descrito acima, foi utilizado o modelo de desvio padrdo anualizado dos retornos
logaritmicos diarios. Neste modelo foram considerados dados desde a incorporacdo da LWB
(05/11/2008) até a data de outorga das op¢des. O periodo é considerado o mais adequado para
utilizar como base de estimag¢do de volatilidade futura da Magnesita ja que esta incorporagao
globalizou a companhia, alterando seus resultados e panorama financeiro.

e) Outra caracteristica da opg¢do incorporada na mensuragdo de seu valor justo:

Além dos pontos citados acima, ndo existe outra caracteristica a ser mencionada para o
entendimento do calculo do valor justo das outorgas.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9. Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal, agrupados por orgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

31/12/2016
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Categoria Administragao | Estatutaria Fiscal
Acdes L
o o, Nado ha
. ordinarias 365.956 Nao ha
Magnesita
. Outros valores
Refratarios S.A o L L L
mobiliarios Nao ha Nao ha Nao ha
conversiveis
L Acdes e outros
Participacao direta e
valores L L
indireta nos o 1.354.615* Ndo ha Ndo ha
mobiliarios
controladores o
conversiveis

* 2,590% do capital social total da Companhia
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13.10. Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:

a. Orgdo

ndimero de membros

nimero de membros remunerados

nome do plano

quantidade de administradores que relinem as condicdes para se aposentar

condicdes para se aposentar antecipadamente

Q| |o|alo o

valor atualizado das contribui¢gdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se héa possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢fes

Né&o foram realizadas contribuicGes para o plano de previdéncia com relagdo aos
membros do Conselho de Administracdo

Orgéo (a) Diretoria Estatutaria

No. Membros (b) 8

No. Membros Remunerados (c) 7

Plano (d) Fundo multipatrocinado administrado pela

BB Previdéncia
Qt. Adm. Aposentéveis (e) 0
Condicbes p/ aposentar antecipadamente (f) Idade: > 55 anos e tempo de servigos

prestados continuamente a Cia: > 5 anos
Valor anualizado das contribuices acumuladas (g) R$ 7.926.355,22
Valor total acumulado, descontando a parcela dos R$ 656.430,34

adm (h)
Posicgdo de 31/12/2015

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

Portabilidade: o Participante ativo que tiver cessado seu vinculo empregaticio com
Patrocinadora, apds completar 3 (trés) anos de Vinculagdo ao Plano e desde que ndo
esteja em gozo de um beneficio do Plano, sendo 100% (cem por cento) do saldo de
Conta de Contribuicdo do Participante, acrescido de percentual determinado do saldo de
Conta de Contribuicdo de Patrocinadora e do Crédito de Transferéncia, em funcdo do
tempo de Servico Continuo do Participante na data do Término do Vinculo
Empregaticio;

Resgate: o Participante ativo que néo esteja em gozo de um beneficio do Plano poderd,
alternativamente, optar pelo Resgate, correspondente 100% (cem por cento) do saldo da
conta de contribuicdo de participante, acrescido de percentual determinado do saldo de
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13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administ?getgodg £8gtng§8?egeeg@g%{g?ggga e do crédito de transferéncia, em funcdo do

tempo de servi¢o continuo do participante apurado na data do término do vinculo
empregaticio.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

N° de membros 6,83 8,00 9,38 8,92 8,75 8,00 3,67 5,00 5,08
N° de membros 6,83 8,00 0,00 7,25 8,75 0,00 3,67 5,00 0,00
remunerados

Valor da maior 3.286.826,07 4.596.107,00 5.677.937,02 71.064,40 71.064,40 71.064,40 64.635,64 47.325,48 45.372,18
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.317.172,29 1.443.740,00 1.032.178,15 57.768,96 57.768,96 57.768,96 64.635,64 47.325,48 45.372,18
remuneragao(Reais)

Valor médio da 2.093.503,46 2.447.443,00 1.797.669,03 59.582,89 59.288,44 59.430,89 64.635,64 47.325,48 45.404,20
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2016 Para o célculo do valor da menor remuneragdo, em 2016, tivemos a excluséo de trés membros do Conselho de Administracao, trés membros do Conselho Fiscal e trés membros da Diretoria
Estatutéaria.

Numero de meses do respectivo membro com o valor da maior remuneracéo em 2016, por érgéo:
- Diretoria Estatutaria: 6 meses

- Conselho de Administragéo: 12 meses

- Conselho Fiscal: 12 meses

31/12/2014 Valores apurados para a menor remuneragdo com a exclusdo dos membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragéo do 6rgéo
exerceu suas fungdes por 12 meses.

Conselho de Administracéo

31/12/2016 Para o calculo do valor da menor remuneragdo, em 2016, tivemos a exclusdo de trés membros do Conselho de Administragao, trés membros do Conselho Fiscal e trés membros da Diretoria
Estatutaria.

NuUmero de meses do respectivo membro com o valor da maior remuneragdo em 2016, por érgao:
- Diretoria Estatutaria: 6 meses

- Conselho de Administragdo: 12 meses

- Conselho Fiscal: 12 meses

31/12/2014 Valores apurados para a menor remuneragédo com a exclusdo dos membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracéo do 6rgéo
exerceu suas fungdes por 12 meses.

Conselho Fiscal
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31/12/2016 Para o calculo do valor da menor remuneragédo, em 2016, tivemos a exclusdo de trés membros do Conselho de Administragao, trés membros do Conselho Fiscal e trés membros da Diretoria
Estatutaria.

NUmero de meses do respectivo membro com o valor da maior remuneragdo em 2016, por érgao:
- Diretoria Estatutaria: 6 meses

- Conselho de Administragdo: 12 meses

- Conselho Fiscal: 12 meses

31/12/2014 Valores apurados para a menor remuneragédo com a exclusdo dos membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracéo do 6rgéo
exerceu suas fungdes por 12 meses.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria
13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneragdo ou indenizag¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou

de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo aos administradores em caso de
destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada

orgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Ndo houve membros do conselho fiscal relacionados aos controladores nos ultimos trés
exercicios fiscais.

Percentual na Remuneragao Total dos Membros do Conselho de Administragdao Relacionados ao
Controlador — 2016

Membros do Conselho de Administracdo relacionados aos Controladores 5,58

(A) Total da remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo relacionados aos
Controladores em 2016 297.229,88

(B) Total geral da remuneracdo do Conselho de Administracdo em 2016 489.744,94

Total da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo relacionado aos
Controladores em 2016 (A) / Total Geral da remuneracdo do Conselho de Administra¢do 61%
em 2016 (B) corresponde a:

Percentual na Remuneragao Total dos Membros do Conselho de Administragdo Relacionados ao
Controlador — 2015

Membros do Conselho de Administracao relacionados aos Controladores 6

(A) Total da remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo relacionados aos

Controladores em 2015 316.582,48

(B) Total geral da remuneracdo do Conselho de Administracdo em 2015 518.773,84

Total da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo relacionado aos
Controladores em 2015 (A) / Total Geral da remuneragdo do Conselho de Administragdo 61%
em 2015 (B) corresponde a:

Percentual na Remuneragao Total dos Membros do Conselho de Administragao Relacionados ao
Controlador — 2014

Membros do Conselho de Administragdo relacionados aos Controladores 6
(A) Total da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo relacionados aos
359.909,20
Controladores em 2014
(B) Total geral da remuneragdo do Conselho de Administragcdo em 2014 475.447,12

Total da remuneragdao dos membros do Conselho de Administragao relacionado aos
Controladores em 2014 (A) / Total Geral da remuneracdo do Conselho de Administragdo 76%
em 2014 (B) corresponde a:
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual na Remuneragao Total dos Membros da Diretoria Estatutaria Relacionados ao Controlador —

2016
Membros da Diretoria Estatutaria relacionados aos Controladores 0,5
(A) Total da remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria relacionados aos 3.286.826,07
Controladores em 2016
(B) Total geral da remuneragao da Diretoria Estatutaria em 2016 14.305.606,96

Total da remuneragdo da Diretoria Estatutaria de Administracdo relacionado aos
Controladores em 2016 (A) / Total Geral da remuneragdo da Diretoria Estatutaria em 2016 23%
(B) corresponde a:

Percentual na Remuneragao Total dos Membros da Diretoria Estatutaria Relacionados ao Controlador —
2015
Membros da Diretoria Estatutaria relacionados aos Controladores 1

(A) Total da remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria relacionados aos
Controladores em 2015

(B) Total geral da remuneracdo da Diretoria Estatutaria em 2015 19.579.547,31

4.596.106,63

Total da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria relacionado aos
Controladores em 2015 (A) / Total Geral da remuneracdo da Diretoria Estatutaria em 2015 23%
(B) corresponde a:

Percentual na Remuneragao Total dos Membros da Diretoria Estatutaria Relacionados ao Controlador —
2014

Membros da Diretoria Estatutaria relacionados aos Controladores 1

(A) Total da remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutdria relacionados aos
Controladores em 2014

(B) Total geral da remuneracdo da Diretoria Estatutaria em 2014 10.275.283,54

3.277.937,02

Total da remuneragdao dos membros da Diretoria Estatutdria relacionado aos
Controladores em 2014 (A) / Total Geral da remuneracgdo da Diretoria Estatutaria em 2014 32%
(B) corresponde a:
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que ndo a fun¢gdo que ocupam

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remunera¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho

fiscal, agrupados por orgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo,

comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos 3 exercicios, ndo houve remuneracdao de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal recebida por qualquer razdo que nao a fungao
gue ocupam na Companhia.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunerag¢Go de membros do conselho de administragédo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgéo, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Social 2016 — Remuneragdes recebidas nao relacionadas ao exercicio de
cargo no emissor

Conselho de
. ~ 1 Total
Administracao
Controladores
) o 7.463.699 7.463.699
diretos e indiretos

'Remuneracdo recebida em razdo do exercicio de cargo na administragdo ou vinculo
empregaticio no acionista controlador

Exercicio Social 2015 — Remuneragoes recebidas ndo relacionadas ao exercicio de
cargo no emissor

Conselho de
o _ Total
Administragao’
Controladores
_ o 16.793.146 16.793.146
diretos e indiretos

'Remuneracido recebida em razdo do exercicio de cargo na administra¢cdo ou vinculo
empregaticio no acionista controlador ou em controlada

Exercicio Social 2014 — Remuneragoes recebidas ndo relacionadas ao exercicio de
cargo no Emissor

Conselho de Diretoria Total
Administragao’ Estatutaria’
Controladores
, L 12.098.854 471.000 12.569.854
diretos e indiretos

'Remuneracdo recebida em razdo do exercicio de cargo na administracdo ou vinculo
empregaticio no

acionista controlador ou em controlada
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdOes relevantes pertinentes ao assunto foram disponibilizadas nos itens
anteriores.
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14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacoes:
a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

Em bases consolidadas, temos empregados distribuidos pelas seguintes regides:

NUumero de empregados 2014 2015 2016
por regido

Ameérica do Sul 5.596 5.484 5.714
Europa 556 562 605
América do Norte 604 589 675
Asia 471 252 221
Total 7.227 6.884 7.215

Dentre esse total informado, 66 pessoas na América do Sul, um na América do Norte e 13
na Europa séo estagiarios.

Além disso, dentre o total da América do Sul, 147 empregados sdo aprendizes.
Ainda no que concerne as informag6es consolidadas da emissora e de suas controladas nas

regibes citadas, as atividades desempenhadas pelos empregados eram divididas, em
dezembro de 2016, de acordo com a tabela abaixo:

Regido Area 2014 2015 2016
Comercial 390 326 410
L. Administrativo | 410 422 546
Ameérica do Sul
Operacéo 4796 | 4.736 | 4.758
Total 5.596 5.484 5.714
Comercial 126 109 117
Administrativo 88 84 94
Europa
Operagao 342 369 394
Total 556 562 605
Comercial 168 149 197
América do Administrativo 61 63 77
Norte Operagao 375 374 401
Total 604 586 675
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Comercial 61 40 29

. Administrativo 36 39 33
Asia

Operacéo 374 173 159

Total 471 252 221

Verséo : 8

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

O numero de terceirizados, por localizacdo geogréfica, divide-se de acordo com a tabela

abaixo:
Regiao Area 2014 | 2015 | 2016
América do Sul Operacional | 2.240 | 1.831 | 1.706
Europa Operacional | 172 | 150 | 151
América do Norte | Operacional | 13 12 14
Asia Operacional | 70 58 48

| c. indice de rotatividade

A rotatividade dos empregados da Companhia durante os anos de 2016; 2015; e 2014

foram, respectivamente, de 1,12%, 1,54% e 1,42%.
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14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no
item 14.1 acima

A rotatividade de colaboradores na empresa foi modificada de maneira retroativa
considerando 2014 e 2015 porque a memoria de calculo para esse indicador mudou, sendo
mais adequado ao controle que precisamos ter na companhia. Até 2016, a memdria de
calculo era: Demitidos / Hc Médio e a partir deste ano, tornou-se: ((Demitidos +
Admitidos) / 2) / Headcount Médio.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3.Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracdo variavel

b. politica de beneficios

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em a¢des dos empregados ndo
administradores, identificando:

1. grupos de beneficiarios

2. condicgOes para exercicio

3. precos de exercicio

4. prazos de exercicio

5. quantidade de ac6es comprometidas pelo plano

A Companhia tem por politica remunerar seus funcionarios com um salério fixo acrescido de
uma remuneracado variavel, que é estabelecida a todos os funcionérios da Magnesita Refratarios
S.A e é concedida aos mesmos através do cumprimento de metas estabelecidas pelos
administradores da Companhia. A remuneracdo variavel reflete a posicdo da empresa de
remunerar aqueles que apresentam um bom rendimento em suas atividades. Além disso, a
Magnesita Refratarios S.A. oferece 0s seguintes beneficios aos seus empregados: plano de
salide e dental, cartdo farmacia, cartdo supermercado, seguro de vida, previdéncia privada,
clube, vale transporte, refeicdo e emprestimo Consignado.

Com relagdo aos planos de remuneracdo baseados em agdes, até 2015 estava vigente um plano
para empregados ndo administradores, considerados empregados-chave, nos termos do Plano de
Opcédo de Compra de Agdes aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de
mar¢o de 2008. Os programas que compunham o Plano foram cancelados e um novo programa
foi outorgado para somente um participante, sendo que este teve seu periodo de caréncia
antecipado para 2016. O ano de 2016 encerrou-se sem nenhum programa de Plano de Opc¢Ges
ativo. As condicGes para exercicio das opgoes, 0s precos e prazos de exercicio aplicaveis, bem
como as quantidades de agBes comprometidas pelo Plano de Opgdo de Compra de Agdes
encontram-se descritos e detalhados no item 13.4 deste Formulario de Referéncia. Embora o
referido item deste Formulario de Referéncia se destine a descricdo da remuneragdo dos
administradores da Companhia, vale notar que, no que se refere especificamente ao Plano de
Opcdo de Compra de AcOes, as condigdes praticadas com relacdo aos empregados néo
administradores sdo idénticas aquelas observadas com relacdo aos administradores da
Companhia.
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14.4 Descrever as relacbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 Gltimos exercicios sociais

A Magnesita Refratarios S.A. negocia anualmente Acordos e/ou Convencgdes Coletivas de
Trabalho com cerca de 18 (dezoito) Sindicatos de Trabalhadores. Por isso, mantém com
todos sindicatos uma relacdo pautada em procedimentos que objetivam 0 aprimoramento
continuo dos vinculos existentes entre as partes. Este comportamento valoriza e estreita 0s
relacionamentos e reconhece, respeitosamente, 0s respectivos interesses e liberdades no
cumprimento de suas atribui¢fes. A Magnesita pauta 0s seus processos sindicais dentro das
mais rigidas normas éticas, além de manter elevada adesdo nas melhores praticas de
governanca corporativa do mercado.

No ano de 2016, para as unidades do Brasil, foram planejadas a celebracdo de 28 (vinte e
oito) Acordos Coletivos de Trabalho (dentre eles Turnos de Revezamento e Programas de
Participacdo nos Lucros e/ou Resultados) e 9 (nove) Convencgbes Coletivas de Trabalho,
sendo que foram celebrados 25 (vinte e cinco) Acordos Coletivos e 9 (nove) Convengdes
Coletivas. Tendo em vista os reflexos das dificuldades do cenario econdmico-financeiro,
estdo ainda sendo negociados, referente ao exercicio 2016, 3 (trés) Acordos Coletivos de
Trabalho.

Em 2016 houve maior dificuldade para a concluséo de algumas negociacdes coletivas de
trabalho, em funcdo da economia em recessdo e do dificil cenario da industria siderdrgica e
outros setores que continuam apresentando dificuldades, e que prejudicaram fortemente as
empresas.

Com o cenéario de crise houve uma maior dificuldade nas negociacdes e as entidades
sindicais estiveram muito mais empenhadas em mobilizar os empregados para obter
melhores resultados nas negociacfes, além de conquista de representatividade, o que gerou
3 (trés) movimentos paredistas no exercicio de 2016.

Dois movimentos grevistas foram deflagradas nas plantas industriais de clientes onde a
Magnesita atua com o fornecimento de refratarios e de servicos, e uma tentativa de
movimento grevista ocorrido na fabrica da Magnesita em Contagem/MG. S&o eles:

a) MRSA / Unidade Regional Serra/ES (planta industrial Arcelor Mittal Tubardo) = A
paralisacdo parcial foi deflagrada por iniciativa coletiva dos trabalhadores das empresas
beneficiadas pela Convencdo Coletiva de Trabalho negociada entre o Sindicato Patronal
(SINDIFER-ES - Sindicato das Industriais MetalUrgicas e de Material Elétrico do Estado
do Espirito Santo) e o Sindicato dos Trabalhadores (SINDIMETAL-ES — Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas, de Material Elétrico e Eletrénico no
Estado do Espirito Santo).

A greve teve como motivacdo o0 ndo atendimento a totalidade das reivindicagdes
especificas, que foram consideradas incompativeis com o cenario econdmico-financeiro de
recessao / crise e os resultados adversos das empresas.

Aderiram a paralisacdo parte dos colaboradores da Magnesita (principalmente empregados
das obras spot, que estavam no final do periodo de contrato).

A paralisacdo ocorreu no periodo de 17/12/2015 a 21/01/2016.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A greve foi declarada abusiva pelo Tribunal Regional do Trabalho (TRT-ES), ou seja,
ilegal, segundo o que constou no site do TRT/ES.

Os dias parados, em razdo do movimento paredista, foram compensados na forma
estabelecida no Acordéo do Dissidio Coletivo.

a) MRSA / Unidade Regional do Pecem (planta industrial CSP-Companhia Siderurgica do
Pecém, em Sdo Gongalo do Amarante/CE) =» Paralisacdo feita por um grupo de
empregados (aproximadamente 30) na portaria da CSP, orquestrados pelo SITRAMONTI-
CE (Sindicato dos Trabalhadores em Montagens Industriais em Geral no Estado do Ceard),
este Sindicato ndo representa a Magnesita no Pecém. Este grupo de empregados estavam
reivindicando melhorias nos beneficios da Magnesita, por este motivo estavam impedindo a
entrada dos demais empregados da Magnesita e de empregados de empresas terceiras da
CSP. Houve bloqueio de acesso somente por algumas horas na parte da manha (2 a 3 horas
em média) nos dias descritos abaixo. Apds intervencao e negociacdo da area de relagdes
trabalhistas e sindicais e da geréncia de contratos da Magnesita, 0 movimento foi cessado
voltando a normalidade.

As paralisagdes ocorreram somente nos dias 17/06/2016, 20/06/2016 e 23/06/2016.

N&o houve impacto nas atividades da Magnesita dentro da CSP.

¢) MRSA / Fabrica da Cidade Industrial, Contagem/MG =» Tentativa de paralisacdo por
parte do Sindicato dos Trabalhadores Refratarias do Estado de Minas Gerais
(SINDIREFRATA) com bloqueio de acesso na portaria 3 da Fabrica Principal da Cidade
Industrial, em Contagem/MG, houve o atraso na entrada dos empregados por
aproximadamente 30 minutos. N&o houve impacto na producdo da Fabrica. Na
oportunidade estdvamos negociando o Acordo Coletivo de Trabalho 2015 e a paralisacdo
seria uma forma de pressionar a Empresa para fazer a concessdo das reivindicacbes do
Sindicato.

O movimento ocorreu no dia 28/03/2016.

Ao longo dos anos, a Magnesita Refratarios S.A. tem em suas praticas a busca de evolucao
continua no que se refere ao seu pacote de beneficios, o que tem gerado, juntamente com o
respeito incondicional a legislacdo trabalhista, o crescimento e melhoria das relacdes da
Companhia com os seus trabalhadores, a evolugdo positiva no clima organizacional e
motivacional e melhoria nos seus resultados de seguranca do trabalho e dos indicadores de
desenvolvimento e atracdo de pessoal.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

14.5 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha mais informacdes que o emissor julgue relevante.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 249 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Dutch Brasil Holding B.V.
08.915.757/0001-17 Holandesa Néo Sim 27/10/2017
Né&o

25.020.242 50,000003% 0,000000% 25.020.242 50,000003%
OUTROS

25.020.239 49,999997% 0,000000% 25.020.239 49,999997%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL

50.040.481 100,000000% 0,000000% 50.040.481 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 8

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Dutch Brasil Holding B.V. 08.915.757/0001-17
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

1.800 100,000000 0 0,000000 1.800 100,000000
Veitscher Vertriebsgesellschaft m.b.H.

Austriaca Néo Sim 27/10/2017

Né&o

1.800 100,000000 0 0,000000 1.800 100,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Veitscher Vertriebsgesellschaft m.b.H.

OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

RHI Feuerfest GmbH

Austriaca Néo Sim
Né&o
36.336 100,000000 0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
36.336 100,000000 0 0,000000

27/10/2017

36.336

36.336

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

RHI Feuerfest GmbH

OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

RHI Magnesita N.V.

Holandesa Néo Sim
Né&o
50.000.000 100,000000 0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
50.000.000 100,000000 0 0,000000

27/10/2017

50.000.000

50.000.000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

RHI Magnesita N.V.

Alumina Holdings LLC

08.996.583/0001-64 Americana Né&o N&o 27/10/2017
Né&o
4.258.905 9,500000 0 0,000000 4.258.905 9,500000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

MSP Stiftung

Liechtenstein Né&o Néo 27/10/2017
Né&o

11.347.058 25,320000 0 0,000000 11.347.058 25,320000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

29.213.076 65,180000 0 0,000000 29.213.076 65,180000
TOTAL

44.819.039 100,000000 0 0,000000 44.819.039 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Alumina Holdings LLC

08.996.583/0001-64

Grafita Holdings, LLC

Né&o

17.730.945
Classe acéo
TOTAL 0
OUTROS

0

TOTAL

17.730.945

Ilhas Cyman

100,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0,000000

100,000000

Nao Sim
0 0,000000
Acdes %
0.000000
0 0,000000
0 0,000000

27/10/2017

17.730.945

17.730.945

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

Grafita Holdings, LLC

GP Capital Partners Il LP.

llhas Cayman Nao Sim 27/10/2017
Né&o
10.088.916 11,380000 0 0,000000 10.088.916 11,380000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
GP Capital Partners IV LP
llhas Cayman Nao Sim 27/10/2017
Né&o
45.834.529 51,700000 0 0,000000 45.834.529 51,700000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
32.731.351 36,920000 0 0,000000 32.731.351 36,920000
TOTAL
88.654.796 100,000000 0 0,000000 88.654.796 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

GP Capital Partners Il LP.

OUTROS

10.088.916

TOTAL

10.088.916

100,000000

100,000000

0,000000

0,000000

10.088.916

10.088.916

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

GP Capital Partners IV LP

OUTROS

45.834.529

TOTAL

45.834.529

100,000000

100,000000

0,000000

0,000000

45.834.529

45.834.529

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/10/2017
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4.188
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 686
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 313

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 8

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 22.089.989 ! 44,144238%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 22.089.989 : 44,144238%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,
indicando:

a. controladores diretos e indiretos

A Companhia tem como controlador direto Dutch Brasil Holding B.V.. A Dutch Brasil
Holding detém 50,0% + uma acdo da Magnesita Refratarios e € uma subsidiaria indireta
integral da RHI Magnesita N.V., companhia incorporada em Arnhem, Paises Baixos, com
sede em Viena, Austria, e listada no no segmento premium de listagem da Lista Oficial no
Main Market da London Stock Exchange (Bolsa de Valores de Londres).

A RHI Magnesita N.V. é uma Companhia com controle difuso e tem como maiores acionistas
(com mais de 5% do total das acgdes):

- MSP Stiftung

MSP Stiftung detém 25,32% do capital social total da RHI Magnesita N.V.. MSP Stiftung é
uma fundacéo sob as leis de Liechtenstein, cujo fundador é Martin Schlaff. O Sr. Schlaff tem
certos direitos de supervisao e o direito de alterar unilateralmente os documentos de fundacgéo
em relagdo ao MSP Stiftung.

- Alumina

A Alumina, LLC (“Alumina”), sociedade constituida de acordo com as leis do Estado de
Delaware, EUA, detém 9,50% do capital social total da RHI Magnesita N.V.. A Alumina é
controlada, indiretamente, pelo GP Capital Partners III, L.P. (“GPCPIII”) e GP Capital
Partners IV, L.P. (“GPCPIV”), que tém como objetivo realizar investimentos de private
equity, ou relacionados a private equity, buscando o controle ou o controle compartilhado, ou
uma participacdo minoritaria influente nas empresas-alvo.

O GPCPIII e 0 GPCPIV sdo respectivamente geridos pelo GP Investments (Cayman) 111, Ltd.
e GP Investments IV, Ltd., sendo ambas empresas subsidiarias integrais da GP Investments,
Ltd., companhia aberta com sede em Bermudas, que por sua vez é controlada pela Partners
Holdings, Inc., sociedade constituida sob as leis das llhas Virgens Britanicas, que por sua vez
ndo possui qualquer acionista com participacédo relevante acima de 5% na Companhia.

A GP Investments é uma companhia aberta, listada na Bolsa de Luxemburgo e tem seus

papéis negociados na BM&FBovespa por meio de Certificados de Depésito de Acgdes
(BDRs).
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

b. controladas e coligadas

- Controladas Diretas

Verséo : 8

Participagéo da
Companhia (%)

Denominag&o social Sede

2016
Magnesita Grundstucks Beteiligungs GmbH Hilden/ Alemanha 100
Magnesita International Ltd. Londres/Reino Unido 100
Mag-Tec Ltda. Contagem/MG 98,7
Magnesita Finance S.A. Luxemburgo 100
Refractarios Magnesita Colombia S.A. Sogomoso/Colombia 100
Grayhill MDMM Holding Ltda. Séo Paulo/Brasil 99,99
Refractarios Magnesita del Peru S.A.C. Chimbote/Peru 100
Refractarios Argentinos S.A. San Nicolas/Argentina 100
Refractarios Magnesita Uruguay S.A. Montevideo/Uruguai 100
MMD Araguai Holding Ltda. Séo Paulo/SP 90
Mag Data Participacdes e Investimentos em | Contagem/MG 77
Projetos de Mineragdo S.A.
Reframec Manutengcbes e Montagens de | Matosinhos/MG 69
Refratarios Ltda.
Metal Data ParticipacOes Ltda. Contagem/MG 61
Metal Data S.A. - Mineracdo e Metalurgia Contagem/MG 99

- Controladas Indiretas
Participagéo da
Denominacéo social Sede Companhia (%)

2016
LWB Refractories Beteiligungs GmbH Co. KG | Alemanha 100
M.E. Refractories Company FZE Emirados Arabes Unidos 100
M.E. Refractories Middle East FZE Emirados Arabes Unidos 100
Rearden G Holdings Eins GmbH Alemanha 100
Magnesita Refractories (Dalian) Company Ltd. | China 100
Magnesita Mineragéo S.A. Brasil 100
Refractarios Magnesita Chile S.A. Chile 100
Araguai Holding S.A. Brasil 100
Metal Data S.A. - Mineracdo e Metalurgia Contagem/MG 99
LWB Holding Company Estados Unidos 100
Vierte LWB Refractories Holding GmbH Alemanha 100
Magnesita Refractories Private Ltd. india 100
Magnesita Refractories Company Estados Unidos 100
Magnesita Refractories NAM Insurance Co. Estados Unidos 100
Baker Refractories Estados Unidos 100
Baker Refractories Holding Company Estados Unidos 100
Magnesita Refractories (Canada) Inc. Canada 100
Magnesita Refractories Ltd. Reino Unido 100
LWB Refractories Holding France S.A.S Franca 100
Magnesita Refractories S.R.L. Italia 100
Magnesita Refractories A.B. Suécia 100
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Magnesita Refractories de Mexico S.A. de C.V. | México 100
LWB Refractories Beteiligungs GmbH Co. KG | Alemanha 100
Feuerfestwerk Bad Honningen GmbH Alemanha 100
Magnesita Refractories GmbH Alemanha 100
Magnesita Asia Refractory Holding Ltd. Hong Kong, China 100
Magnesita Refractories S.C.S. Franca 100
Gesellschaft fur Stromwirtschaft GmbH Alemanha 2
Magnesita Malta Holding Ltd. Malta 100
LWB Refractories Belgium S.A. Bélgica 99,89
Magnesita Refractories S.A. (Pty) Ltd. Africa do Sul 100
Magnesita Resource (Anhui) Company Ltd China 100
Magnesita Australia PTY Ltd Austrélia 100
Magnesita Malta Finance Ltd. Malta 100
- Joint Ventures
Participacdo da Companhia
Denominag&o social Sede (%)
2015
Sinterco S.A. Bélgica 70
Krosaki Magnesita Refractories LLC Estados Unidos 40
Magnesita Envoy Asia Ltd. Taiwan 50
C. participacdes da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia ndo possui participacdo em sociedades do grupo, ressalvadas as listadas nos

itens acima.

d. participacOes de sociedades do grupo na Companhia

A sociedade Baker Refractories I.C. Inc., controlada da Companhia com sede nos Estados
Unidos da America, detém 2.170 acBes de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,004% de
seu capital social, na qualidade de trustee de tais agdes no ambito de um programa de
remuneracdo (the third compensation plan) realizado pela referida sociedade para seus

diretores.

e. sociedades sob controle comum

Nao hé sociedades sob controle comum.
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15.5. Com relacéo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes de
emissdo do emissor, indicar:

O controlador indireto da Magnesita Refratarios, RHI Magnesita N.V. ndo € parte de
nenhum acordo de acionistas.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6. Indicar alteragdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

No dia 27/10/2017 houve a mundanca no controle da Companhia, onde a RHI Magnesita
passou a ser sua controladora indireta.
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15.7 Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacfes de acoes,
alienacOes e aquisicOes de controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas
a) evento
b) principais condi¢es do negdcio
c) sociedades envolvidas
d) efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor
e) quadro societario antes e depois da operacao
f) mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Combinacéao das operacOes entre RHI e Magnesita

No dia 27/10/2017 foi fivulgado fato relevante comunicando a conclusdo da transacéo
anunciada em 05 de outubro de 2016, em que o Grupo Magnesita e 0 Grupo RHI chegaram
a um acordo para combinar as suas operacdes com o objetivo de criar uma companhia lider
em solucdes refratarias. Como resultado da conclusdo desta transacdo, a Dutch Brasil
Holding B.V., controlada da RHI Magnesita, adquiriu 25.020.242 ac¢Ges da Companhia
(representando 50% do capital social mais uma a¢do da Companhia) e a Alumina se tornou
um acionista relevante da RHI Magnesita.

Venda dos ativos do negdcio de talco

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda de ativos e passivos de seu neg6cio
de talco, que era parte do segmento de minerais, este que por sua vez, representa cerca de
6% das receitas totais da Companhia. A venda mencionada foi devidamente comunicada ao
mercado em 15/12/2016. A venda foi feita para a IMI Fabi Talc Company (parte nao
relacionada), uma das lideres globais no setor de talco. Os recursos, de R$ 185.976 mil
(US$ 55 milhdes), serdo utilizados para fortalecer a estrutura de capital da Companhia. A
transacdo deve causar a diminuicdo da relevancia do segmento de minerais industriais no
futuro. A receita com as vendas de talco somavam em média US$14 milhdes/ano (R$ 48
milhdes).

Aquisicdo da Reframec Manutengdo e Montagens de Refratérios Ltda

Em 28 de junho de 2013, a Magnesita concluiu a aquisi¢do da Reframec Manutencéo e
Montagens de Refratarios Ltda (“Reframec”). A Reframec € uma Companhia brasileira,
lider de em instalacédo e servicos de reparos em refratarios utilizados para a producao de
cimento. Inicialmente, foram adquiridos 51% da Reframec por R$12 milhdes, e 0s 49%
restantes serdo adquiridos em parcelas anuais baseadas em multiplos fixos de EBIT nos
proximos quatro anos. Ndo houve alteracBes no quadro acionario por conta desta
aquisicéo.
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15.8. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes

No dia 27/10/2017 foi anunciado Fato Relevante comunicando a concluséo da transagao
entre os acionistas controladores da Magnesita e RHI, onde as duas haviam anunciado
um contrato com o objetivo de combinar as operagdes da Magnesita e RHI para criar
uma empresa lider em solucgdes refratarias, denominada RHI Magnesita N.V. Diante da
conclusdo da transacdo, a Dutch Brasil Holding B.V., controlada da RHI Magnesita,
adquiriu 25.020.242 acdes da Companhia (representando 50% do capital social mais
uma agdo da Companhia) e a Alumina se tornou um acionista relevante da RHI
Magnesita.

Na mesma data, ocorreu a admissao a listagem das acdes de emissao da RHI Magnesita
no segmento premium de listagem da Lista Oficial da Autoridade de Conduta
Financeira do Reino Unido (Official List of the UK Financial Conduct Authority) e foi
iniciada a negociacdo de tais acfes no principal mercado de titulos listados da Bolsa de
Valores de Londres (London Stock Exchange).

Em razdo da alienacdo de controle da Magnesita conforme descrito acima, e conforme
requerido pela Lei n® 6.404/76, Instru¢cdo n°® CVM 361/02, o Regulamento do Novo
Mercado e o estatuto social da Companhia, a RHI Magnesita e/ou uma de suas
subsidiarias submetera, por meio de instituicdo intermediaria, 8 CVM e a B3, dentro de
trinta dias a contar de 27/10/2017, pedido de registro de oferta publica a ser lancada no
Brasil a fim de adquirir até a totalidade das agBes remanescentes de emissdo da
Magnesita (“OPA de 254-A”). A RHI Magnesita e/ou suas subsidiarias também
submeterdo a CVM um pleito para unificar a OPA de 254-A com uma oferta publica
para cancelamento de registro da Companhia e sua saida voluntaria do Novo Mercado,
de acordo com o disposto no artigo 4, 84 da Lei n° 6.404/76, Instrugdo CVM n° 361/02,
Regulamento do Novo Mercado e o estatuto social da Companhia (“OPA Unificada”).
Para maiores informacdes, consultar Fato Relavante divulgado em 27/10/2017.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, os locais em que ela pode ser
consultada

Embora a Companhia ndo disponha de regras ou politicas quanto a realizacdo de transacdes com
partes relacionadas, a Companhia adota como medida preventiva a anélise criteriosa de todos o0s
contratos com partes relacionadas tanto sob o ponto de vista comercial quanto legal e societario.

Sao rigorosamente respeitadas as diretrizes da Lei das Sociedades por AcOes aplicando-se
restricdo a conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de
ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros sem autorizacdo pelo 6rgao
social competente; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.

Deve também ser observado o Codigo da Etica da Companhia, que veda os Colaboradores e
administradores de estabelecer vinculo societario ou comercial, pessoalmente ou por meio de
familiares, com parceiros de negocios prestadores de servicos, fornecedores e empresas
concorrentes da Magnesita sem a devida autorizacdo do Comité de Etica. O Codigo de Etica da
Magnesita também veda contratacdo de parentes diretos, entendidos como pai, mae, cénjuge,
irmaos, filhos e enteados.

Adicionalmente, em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, contratos com
valores superiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) sdo submetidos a aprovacao do
Conselho de Administragdo no que se refere & sua celebragéo, alteracdo ou rescisdo, conforme
previsto no art. 15 do Estatuto Social.

No curso normal de suas atividades, a Companhia mantém operagdes de compra e venda de
produtos e servicos com suas controladas sendo que essas operacfes sdo praticadas em
condicBes acordadas entre as partes. Considerando que o percentual de participacdo da
Companhia nas controladas é de 100%, as mesmas s&o eliminadas nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Para todas as partes relacionadas informadas no quadro 16.2, a relacdo com o emissor é de
empresa controlada, ndo se aplicando a nenhuma das transacdes acima garantias e seguros, bem
como condigOes de rescisdo ou extincao.

A Companhia ndo possui uma politica de partes relacionadas pois acredita que seus controles

acima sdo eficientes e satisfatérios no controle de contratacdo de terceiros e governanga
corporativa.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As operac0es realizadas entre emissor e sociedades, divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais econsolidadas,
segundo as normas contabeis, envolvem somente transa¢des com controladas as quais o emissor detém 100% da
totalidade do capital social destas.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater

estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
16.3. Em relagdo a cada uma das transagfes ou conjunto de transagdes mencionados no
item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para
tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das
condigdes pactuadas ou 0 pagamento compensatorio adequado

A Companhia acredita ndo haver conflito de interesses, visto que as operacdes de compra, venda
ou mutuo sdo realizadas com empresas controladas com percentual de participa¢do de 100%. Ou
seja, as controladas sdo uma extensdo do negdcio da Companhia e a Companhia adota como
medida preventiva a andlise criteriosa de todos 0s contratos com partes relacionadas tanto sob o
ponto de vista comercial quanto legal e societario com vistas a eliminar ou mitigar eventuais
riscos fiscais com a legislagdo de preco de transferéncia ou discussdes de distribuicdes
disfarcadas de lucros.

Desta forma, os pregos, prazos e demais condigdes relevantes da operagdo sdo confrontados
com operacdes similares realizadas com terceiros e em conformidade com a legislagdo de cada
regido de atuacdo dando cumprimento integral as regras legais e fiscais. Adicionalmente, em
linha com as melhores praticas de governanga corporativa, contratos com valores superiores a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) sdo submetidos a aprovacdo do Conselho de
Administragdo no que se refere & sua celebracéo, alteracdo ou rescisdo, conforme previsto no
art. 15 do Estatuto Social.

Por fim, a Companhia segue rigorosamente as diretrizes da Lei das Sociedades por Acdes
aplicando-se restricdo a conselheiros e diretores, além de estabelecer regras em seu Codigo de
Etica no que diz respeito ao tratamento de conflitos de interesse. O Codigo da Etica da
Companhia que veda os Colaboradores e administradores de estabelecer vinculo societario ou
comercial, pessoalmente ou por meio de familiares, com parceiros de negdcios prestadores de
servicos, fornecedores e empresas concorrentes da Magnesita sem a devida autorizacdo do
Comité de Etica. O Cadigo também veda contratacio de parentes diretos, entendidos como pai,
maée, conjuge, irmaos, filhos e enteados.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

|16.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

As operacdes realizadas entre emissor e sociedades, divulgadas nas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas, segundo as normas contabeis, envolvem somente transagcbes com
controladas as quais o0 emissor detém 100% da totalidade do capital social destas.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Subscrito

08/08/2016 1.576.215.042,03 50.040.481 0 50.040.481
Tipo de capital Capital Integralizado

08/08/2016 1.576.215.042,03 50.040.481 0 50.040.481
Tipo de capital Capital Autorizado

05/11/2008 4.000.000.000,00 50.040.481 0 50.040.481
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
27/07/2016 Conselno de 27/07/2016 3.365.770,44 ~ Subscricdo 320.856 0 320.856 0,00613362 10,49 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Aumento de capital no dmbito do Plano de Opgéo de Compra de AgBes da Magnesita, aprovado pela AGE realizada em 24/03/2008. A emissdo em questéo é decorrente do 10° Programa de Opcéo de Compra
de Agdes, aprovado pelo Comité de Plano de Opcdes da Magnesita em 18/03/2015. O preco de exercicio foi fixado em R$9.35, equivalente ao valor médio das a¢des da Companhia nos 30 pregdes anteriores a
data da outorga das opgdes no ambito da BM&FBOVESPA, corrigido pelo IPCA, calculado e divulgado pelo IBGE.

A vista em moeda corrente nacional
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Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
14/12/2015 267.161.334 0 267.161.334 53.432.265 0 53.432.265
e ——
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Quantidade agcdes Quantidade agdes o
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total aces Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
14/12/2015 14/12/2015 895.296.851,06 0 0 0 3,54000000 0,00

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

08/08/2016 08/08/2016

Forma de restituicéo

Raz&o parareducéo

N&o aplicavel, pois a reducéo do capital servira para absor¢éo dos prejuizos acumulados apurados até o encerramento do 3° trimestre de 2015, sem
restituicdo de valores aos acionistas.

Em razédo de baixas contabeis realizadas no 3° trimestre de 2015, a Companhia apurou prejuizos acumulados até o periodo findo em 30 de setembro
de 2015 no valor de R$918.599.001,17 (novecentos e dezoito milhdes, quinhentos e noventa e nove mil e um reais e dezessete centavos).
Considerando tratar-se de eventos nao recorrentes, a administracdo sugere que seja aprovada a reducao do capital social da Companhia, na forma
do art. 183 da Lei das S.A., de forma a absorver os prejuizos acumulados até o periodo findo em 30 de setembro de 2015 (ja deduzido o montante de
R$23.302.150,11 (vinte e trés milhdes, trezentos e dois mil, cento e cinquenta reais e onze centavos) referente as reservas de lucros da Companhia).
Desta forma, o valor total a ser reduzido do capital social da Companhia sera de R$895.296.851,06 (oitocentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e
noventa e seis mil, oitocentos e cinquenta e um reais e seis centavos).

A administracdo da Companhia entende que a reducao de capital proposta trara beneficios aos acionistas, possibilitando, dentre outros, o futuro
pagamento de dividendos aos acionistas, caso a Companhia venha a auferir lucros nos préximos periodos.

60.000.000,00 0 0 0 3,66700000 0,00

N&o aplicavel, pois a reducéo do capital servira para absorgdo de prejuizos acumulados, sem o cancelamento de a¢des e sem restituicdo de valores
aos acionistas.

O objetivo da reducéo é a absorgdo de prejuizos acumulados. A administragdo da Companhia entende que a reducéo de capital proposta trara
beneficios aos acionistas, possibilitando, dentre outros, o futuro pagamento de dividendos aos acionistas, caso a Companhia venha a auferir lucros
nos proximos periodos.

PAGINA: 274 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Versao : 8

17.5 - Outras informacdes relevantes

| 17.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/12/2015 foi aprovado o
grupamento da totalidade das ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia na proporgédo
de 25 para 1, com o desdobramento de cada agdo, apds o grupamento, na proporcéo de 1
para 5. Apesar da aprovacdo ter sido realizada em 14/12/2015, a efetivacdo do evento
somente se concretizou em 15/01/2016, ja que a Companhia concedeu o prazo de 30
dias para que os acionistas pudessem ajustar posicdo. Dessa forma, a Companhia
aprovou o evento no exercicio de 2015, no entanto, a quantidade de acbes em
31/12/2015 ainda néo refletia o grupamento e desdobramento das acdes.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢bes e no Estatuto Social da Companhia, é
concedido aos acionistas titulares de a¢cfes de emissao da Companhia o direito ao recebimento de
dividendos ou outras distribui¢cdes realizadas relativamente as a¢des de emissdo da Companhia na
proporcéo de suas participagdes no capital social da Companhia. Segundo o Estatuto Social da
Companhia, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatorio,
a todos acionistas, observadas as demais disposi¢c6es do referido Estatuto Social e da legislacdo

aplicavel.
Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao

Direito areembolso de capital  Sim

Descrigcdo das caracteristicas No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos ao

do reembolso de capital reembolso de capital na proporgao de suas participa¢des no capital social, ap6és o pagamento das
obrigacbes da Companhia.
Caso o acionista decida retirar-se da Companhia em virtude de dissidéncias de certas deliberagbes
tomadas em assembleia geral, o valor da acéo, para fins de reembolso, sera determinado com base
no valor econdmico da Companhia, apurado em avaliacéo procedida por empresa especializada
indicada e escolhida em conformidade com a Lei da Sociedade por Agdes.

Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel N&o

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as

direitos assegurados por tais deliberacBes tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas dos direitos de (i) participar

valores mobiliarios dos lucros sociais, (i) participar do acervo da Companhia, em caso de liquidacao; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des; (iv) preferéncia para a
subscri¢do de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricao, observadas as
condicdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos
previstos na Lei das Sociedades por A¢des.

Outras caracteristicas Conforme disposto no artigo 31 do estatuto social da Companhia, aquele que ja detiver agdes da

relevantes Companhia e venha a adquirir o controle acionario, em raz&o de contrato particular celebrado com o
acionista controlador da Companhia, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a
efetivar a oferta publica referida no art. 29 do estatuto social, cuja redacao determina que a
alienacéo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢éo, como por
meio de operagfes sucessivas, deve ser contratada sob condi¢do de que o adquirente se obrigue a
efetivar, observadas as condi¢Ges e 0s prazos previstos na legislacédo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, oferta publica de aquisigdo das acdes dos demais acionistas, de forma a Ihes
assegurar tratamento igualitario ao do acionista controlador alienante.A Companhia possui ADRs
negociados nos Estados Unidos no Mercado de Balcdo (OTC), administrado pela Securities and
Exchange Comission.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Conforme disposto no artigo 31 do estatuto social da Companhia, aquele que ja detiver a¢bes da
Companhia e venha a adquirir o controle acionario, em razdo de contrato particular de compra e
venda de acGes celebrado com o acionista controlador da Companhia, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no art. 29 do estatuto
social, cuja redacdo determina gue a alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deve ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar, observadas as
condicBes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao do acionista controlador alienante.

Adicionalmente, nos termos do referido artigo 31 do estatuto social da Companhia, aquele que
ja detiver agcdes da Companhia e venha a adquirir o controle acionario, em razdo de contrato
particular de compra e venda de acgdes celebrado com o acionista controlador da Companbhia,
devera ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienacdo de controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago
ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa por a¢des da Companhia neste
periodo, devidamente atualizado de acordo com a variagdo do IPCA/IBGE, na forma da
legislagdo em vigor; e a tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das acOes em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do controle.

O acionista controlador ou a Companhia devera efetivar oferta pablica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas também na hipGtese de cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, nos termos do artigo 33 do estatuto social da Companbhia.

Neste mesmo sentido, nos termos do caput do artigo 35 do estatuto social da Companhia, o
acionista controlador deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de acBes pertencentes aos
demais acionistas na hipétese de os acionistas, em assembleia geral, deliberarem a saida da
Companhia do Novo Mercado, seja para que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia
passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, seja em decorréncia de
reorganizacgao societéria na qual as a¢Oes da sociedade resultante de tal reorganizagdo ndo sejam
admitidas para negocia¢édo no Novo Mercado.

Nos termos do artigo 37 do estatuto social da Companhia, o prego a ser ofertado nas ofertas
publicas em caso de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou em caso
de saida do Novo Mercado devera corresponder, no minimo, ao valor econdmico das acfes a
serem adquiridas, apurado em laudo de avaliacao, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Assim, se o valor econdmico das ac6es for superior ao valor informado pelo ofertante, a deciséo
de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara automaticamente
revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo
valor econdmico apurado, hipdtese em que o ofertante devera divulgar ao mercado a decisdo
que tiver adotado.

Nesses casos, 0 artigo 34 do estatuto social dispde que, quando for informada ao mercado a
decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta, o ofertante devera
divulgar o valor méximo por acdo ou lote de mil acdes pelo qual formulard a oferta publica,
ficando esta condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo ndo seja superior ao
valor divulgado pelo ofertante.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Conforme disposto no artigo 36 do estatuto social da Companhia, a alienacdo de controle da
Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado
obrigara o acionista controlador alienante, conjunta e solidariamente com o adquirente do
controle, a oferecer aos demais acionistas a aquisi¢do de suas a¢Ges pelo preco e nas condicBes
obtidas pelo acionista controlador alienante na alienagdo de suas proprias agdes, devidamente
atualizado de acordo com a variagéo do IPCA/IBGE, na forma da legislagido em vigor.

Se 0 preco obtido pelo acionista controlador alienante na alienagdo for superior ao valor da
oferta publica realizada na forma do artigo 35 do estatuto social da Companhia, devidamente
atualizado de acordo com a variagdo do IPCA/IBGE, o acionista controlador alienante conjunta
e solidariamente com o comprador, devera pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da
respectiva oferta publica.

Nos termos do estatuto social da Companhia, a Companhia e o0 acionista controlador ficam
obrigados a averbar no livro de registro de acGes da Companhia, em relacdo as acbes de
propriedade do acionista controlador, 6nus que obrigue o comprador daquelas agdes a estender
aos demais acionistas da Companhia prego e condigdes de pagamento idénticos aos que forem
pagos ao acionista controlador alienante, em caso de alienagéo.

Com relacéo as regras estatutarias que limitam o direito de voto dos acionistas, had no § 1° do
artigo 39 do estatuto social da Companhia a obrigagéo dos presidentes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracdo de ndo computarem qualquer voto proferido com infracdo ao acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3. Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia néo estabelece exce¢des ou clausulas suspensivas
relativas a direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

Exercicio social

Trimestre
31/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

Exercicio social

Trimestre
31/03/2014

30/06/2014

30/09/2014

31/12/2014

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2015

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2014

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
68.195.487
32.763.511

125.322.512

203.922.106

Volume financeiro
negociado (Reais)
70.559.687
91.790.670

130.184.160

86.238.937

Volume financeiro
negociado (Reais)
88.280.451
75.320.967
83.278.245

56.710.022

Valor maior cotacao
(Reais)

15,97

15,18

22,50

25,79

Valor maior cotacao
(Reais)

2,39

3,45

3,03

3,00

Valor maior cotacao
(Reais)

5,80

5,05

4,69

3,23

Valor menor cotagéo
(Reais)

13,20

12,72

13,94

21,01

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,73

2,30

2,36

Valor menor cotagéo
(Reais)

4,89

4,35

3,15

2,05

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 8
Valor média
cotacéo (Reais)
14,59
14,07
16,85
23,24
Valor média
cotacdo (Reais)
1,97
2,94
2,72
2,81
Valor média

cotacéo (Reais)
0,00

0,00
0,00

0,00
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 08 de margo de 2017, a Companhia anunciou que resgatou antecipadamente a totalidade das debéntures simples, ndo
conversiveis em agfes, da espécie quirografaria, em série Unica, integrantes da 12 Emissdo de Debéntures de 18
dezembro de 2013, no valor de R$ 400 milhdes.

As debéntures tinham prazo de vencimento em 18 de dezembro de 2018.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor séo admitidos a
negociacgao

As acdes ordinarias da Companhia sdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado da
BM&F BOVESPA sob o codigo “MAGG3” desde 02/04/2008.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Verséo : 8

18.7. Em relacdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros, indicar:
a. pais
b. mercado
entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo admitidos a
negociacgao
d. data de admisséo a negociacao
e. se houver, indicar o segmento de negociacao
f. data de inicio de listagem no segmento de negociacdo
g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relacdo ao volume total de
negociacdes de cada classe e espécie no Ultimo exercicio
h. se houver, proporcéo de certificados de deposito no exterior em relacéo a cada classe e
espécie de acoes
i. se houver, banco depositario
J. se houver, instituigdo custodiante
Item
a. Pais Estados Unidos
b. Mercado Mercado de balcdo (OTC)
c. Entidade administradora U.S. Securities and Exchange
Commission
d. Data de admisséo 13/08/2010
e. Segmento de negociacdo ADR - Nivel |
f. Data de inicio da listagem 13/08/2010
g. Percentual de volume de 0,002%
negociacdes no exterior em
relacdo ao volume total no ultimo
exercicio
h. Proporcéo de certificados de 1:2
depdsito no exterior em relacdo a
cada espécie de acdes
i. Banco depositario Deutsche Bank Trust Company
Americas
j. Banco custodiante Itau-Unibanco S.A.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo emitiu valores mobiliarios no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

N&o houve realizacdo de ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da Companhia no periodo compreendendo os ultimos 3 (trés) exercicios sociais da
Companhia.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacédo

divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo
c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nédo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.11 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissao de terceiro

A Companhia ndo realizou nenhuma oferta publica de aquisi¢do relativa a acGes de
emissdo de terceiros.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

| 18.12. Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue relevantes

Nos Ultimos 3 exercicios, ndo houve emissao de titulos no exterior.

Em 18 de julho de 2015, a Companhia anunciou, por meio de sua subsidiéria norte-americana
Magnesita Refractories Company, uma oferta publica de aquisi¢cdo dos seus Titulos de Divida
emitidos no exterior em 2010 no montante de US$400 milh6es, com vencimento em 2020. Ao
final da oferta, em 31 de julho de 2015, foram adquiridas US$ 221.076.000, representando
76,89% do total dos Titulos de Divida em circulacao.

Em 08 de marc¢o de 2017, a Companhia anunciou que resgatou antecipadamente a totaldade das
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica,

integrantes da 1% Emissdo de Debéntures de 18 dezembro de 2013, no valor de R$ 400 milhdes.
As debéntures tinham prazo de vencimento em 18 de dezembro de 2018.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO

PAGINA: 288 de 300



Formulario de Referéncia - 2017 - MAGNESITA REFRATARIOS S.A. Verséao : 8

19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . -
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjg‘s)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
14/03/2017 ij;ggggg a 328.843.000,00| Ordinaria 2.629.998 10,000000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

1. O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento das 1.736.900 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria em decorréncia do 4° Programa de Recompra, sem alterag¢éo do capital
social, no valor total de R$41.093.813,52 (quarenta e um milhdes, noventa e trés mil, oitocentos e treze reais e cinquenta e dois centavos) contra a conta de Reserva para Efetivacao de Novos Investimentos; 2. Aprovar, com base na
competéncia atribuida pelo Artigo 15, alinea ‘g’, do Estatuto Social da Companhia, e na forma do art. 3°, §1°, da Instrucdo CVM n°® 567/05, o 5° programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia, para fins de permanéncia
em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem redugdo do capital social, conforme detalhado na forma do Anexo | a ata a que se refere esta reunido (“5° Programa de Recompra”) Até o limite de 2.629.998 (dois milhdes,
seiscentas e vinte e nove mil, novecentas e noventa e oito) ages ordinarias, que correspondem a 10% (dez por cento) das agdes em circulagdo no mercado, ja considerando a deliberagdo aprovada na reuniéo do Conselho de
Administracdo realizada em 14 de margo de 2017.0 prazo maximo para a liquidagdo das operag8es sera de 18 (dezoito) meses a contar da presente data, ou seja, até 14 de setembro de 2018.

12/11/2015 g%yggg a 37.819.000,00 | Ordinéria 2.862.995 10,000000 2.858.140 19,90|R$ por Unidade 99,830413
1. O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, nesta data, (i) o cancelamento

do 3° programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia (“3° Programa de
Recompra”); e (ii) o 4° programa de recompra de acdes de emissdo da Companhia, para fins de
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugéo do capital
social (“4° Programa de Recompra”), nas seguintes condi¢des:

a) Objetivo da Companhia na operacéo: O objetivo da Companhia na operagéo é

maximizar a geragé&o de valor para o acionista por meio de uma administracéo eficiente da
estrutura de capital.

b) Quantidade de a¢des em circulagdo no mercado: 143.149.764 (cento e quarenta e trés
milhdes, cento e quarenta e nove mil e setecentos e sessenta e quatro).

¢) Quantidade de a¢des mantidas em tesouraria: ndo héa, tendo em vista o cancelamento

das 16.108.800 (dezesseis milhdes, cento e oito mil e oitocentas) agdes ordinérias de emissédo
da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reuniéo realizada nesta data, as
quais eram mantidas em tesouraria em decorréncia do 3° Programa de Recompra.

d) Limite de acdes: Até 14.314.976 (catorze milh3es, trezentos e catorze mil, novecentos

e setenta e seis) acdes ordinarias, que correspondem a 10% (dez por cento) das agdes em
circulagdo no mercado.

20/03/2015  |23/03/2015a 80.920.000,00[0rdinéria l

21/03/2016 l 16-291.946[ 10,0000001 16.108.800 2,791R$p0rUn|dade l 98,880000
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Verséo : 8

Periodo Reservas e lucros
recomp. disp. (Reais)

Qtde. prevista

Data delib. (Unidades)

Espécie Classe

% rel. circ.

Qtde. adquirida
aprovadas
(Unidades)

PMP

Fator de cotacédo |% adquirido

Outras caracter.

1. O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, na presente data, o 3° programa

de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, nos termos do Artigo 30 da Lei n.° 6.404/76,
da Instrugéo CVM n° 10/80 e da Instru¢cdo CVM n° 358/02, para fins de permanéncia em
tesouraria e posterior alienacé@o ou cancelamento, sem redugéo do capital social (“3° Programa
de Recompra”), nas seguintes condi¢des:

a) Objetivo da Companhia na operagao: O objetivo da Companhia na operagdo é

maximizar a geragéo de valor para o acionista por meio de uma administracéo eficiente da
estrutura de capital.

b) Quantidade de ac¢des em circulagdo no mercado: 162.919.464 (cento e sessenta e dois
milhdes, novecentos e dezenove mil, quatrocentos e sessenta e quatro).

¢) Quantidade de a¢des mantidas em tesouraria: ndo ha.

d) Limite de ac¢des: Até o limite de 16.291.946 (dezesseis milhdes, duzentos e noventa e

um mil, novecentas e quarenta e seis) agdes ordinarias, que correspondem a 10% (dez por cento)
das agdes em circulagdo no mercado.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2016

Acles
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 560.880
Quantidade adquirida 1.647.160 20,26
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 1.121.240
Quantidade final 1.086.800
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2015

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 0
Quantidade adquirida 2.858.140 19,90
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 2.858.140
Quantidade final 0
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2014

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 1.773.200
Quantidade adquirida 5.634.500 4,83
Quantidade alienada 0 0,00
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Quantidade cancelada 7.407.700
Quantidade final 0
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 — Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em reunido realizada em 14/03/2017, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento da
totalidade das acGes mantidas em tesouraria, adquiridas até esta data, em decorréncia do 4°

Programa de Recompra.

Em reunido realizada em 09/03/2016, o Conselho de Administracdo aprovou o cancelamento da
totalidade das acGes mantidas em tesouraria, adquiridas até esta data, em decorréncia do 4°

Programa de Recompra.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: PUBLICO
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 31/03/2008

Cargo e/ou funcgao Sé&o pessoas vinculadas a Politica de Negociacdo a Companhia, seus acionistas controladores
diretos e indiretos, acionistas da Companhia que tenham eleito membros do Conselho de
Administragc&o ou do Conselho Fiscal, membros do Conselho de Administracéo, da diretoria, do
Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas, empregados
e executivos da Companhia, sociedades controladas, sociedades coligadas ou sob controle
comum e respectivos acionistas controladores, membros da administragdo e de 6rgdos com
fungBes técnicas ou consultivas, prestadores de servigos e outros profissionais, em todos os
casos, que tenham aderido expressamente a Politica de Negociagao, estando obrigados a
observar as regras ali dispostas.

Principais caracteristicas e locais de consulta

As vedacgBes da politica abrangem as negociacdes feitas direta e indiretamente por pessoas vinculadas, excluidas aquelas feitas por
fundos de investimento dos quais as pessoas vinculadas sejam quotistas, desde que nao sejam fundos de investimento exclusivos ou
cujas decisdes de negociacdo do administrador ou gestor da carteira sejam diretamente influenciadas pelas pessoas vinculadas. Estas
ndo transmitirdo informagao relevante aqueles com quem mantenham relacéo comercial, profissional ou de confianga, exceto se o
fornecimento de tal informac&o for necessario ao exercicio das fungfes ou cargo ocupado pela pessoa vinculada, caso em que a pessoa
vinculada devera alertar o destinatario de que se trata de informacao relevante, que nédo pode ser divulgada nem utilizada para fins de
negociagdo com valores mobiliarios, devendo assegurar que aqueles com quem mantenham tal relagdo ndo negociem valores
mobiliarios quando tiverem acesso a informag6es relevantes ndo divulgadas. Para tanto, envidardo seus melhores esforcos para que
todos que acessem informagdes relevantes firmem o termo de adeséo a Politica. Sempre que estiver em curso processo de aquisi¢do ou
venda de a¢Bes de emissdo da Companhia por pessoa vinculada, que seja de conhecimento publico, e sempre que tenha sido celebrado
acordo para transferéncia do controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para os mesmos fins,
bem como se houver a intencdo de promover incorporagao, ciséo, fuséo, transformagéo ou reorganizagéo societaria da Companhia, sera
vedada a negociagdo com valores mobiliarios pelas pessoas vinculadas. Essas vedag8es devem ser observadas até a divulgagdo da
informacao relevante ao publico. No entanto, tais vedagfes serdo mantidas, mesmo apos a divulgacéo da informagéo relevante, no caso
em gue eventuais negociacdes com valores mobiliarios pelas pessoas vinculadas possam interferir, em prejuizo da Companhia ou de
seus acionistas, com o ato ou fato associado a informagao relevante. Mesmo apos sua divulgagéo ao publico, a informacéo relevante
deve continuar a ser tratada como néo tendo sido divulgada até que tenha decorrido tempo razoavel para que os participantes do
mercado a tenham recebido e processado. Caso qualquer pessoa vinculada tenha duvida quanto ao tempo que deva ser considerado
como razoavel, devera ela recorrer ao Diretor de Relagdo com Investidores da Companhia para os esclarecimentos necessarios. O
Conselho de Administracdo da Companhia ndo poderé deliberar a aquisicdo ou a alienagdo de a¢des de propria emissdo enquanto ndo
for tornada publica, através da publicacdo de ato ou fato relevante, a informacao relativa a: (i) celebracdo de qualquer acordo sobre
transferéncia do controle acionario da Companhia; (ii) ou outorga de opgao ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou (iii) intengdo de se promover incorporagao, cisdo, fusdo, transformacgédo ou reorganizagdo societaria da Companhia.

Periodos de vedacédo e descricdo  As pessoas vinculadas deverdo abster-se de realizar quaisquer negocia¢cdes com valores
dos procedimentos de fiscalizacdo mobiliarios ou a eles referenciados:

a) no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacao ou publicacdo das informacdes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e FR) exigidas pela CVM, e das demonstrag@es financeiras da
Companbhia; e b) entre a data da deliberacédo do 6rgdo competente referente ao aumento do
capital social, distribuicdo de dividendos e pagamento de juros sobre o capital proprio, e a
publicagéo dos respectivos editais ou anuncios.

As pessoas vinculadas que se afastarem de cargos na administracdo da Companhia
anteriormente a divulgagao de Informacgéo Relevante originada durante seu periodo de gestédo
ndo poderdo negociar com Valores Mobiliarios até: a) o encerramento do prazo de 06 (seis)
meses contado da data de seu afastamento; ou b) até a divulgacéo, pela Companhia, do Ato ou
Fato Relevante ao mercado, salvo se, nesta segunda hipdtese, a negociagdo com as agfes da
Companhia, apds a divulgacao do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condigbes dos
referidos negdcios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria. Dentre as
alternativas acima referidas, prevalecera sempre o evento que ocorrer em primeiro lugar. Os
acionistas controladores, administradores, os conselheiros fiscais e os membros de érgaos com
funcdes técnicas ou Consultivas da Companhia dever&o informar & Companhia a titularidade de
valores mobiliarios de emissdao da Companhia, bem como de derivativos ou quaisquer outros
valores mobiliarios referenciados nos valores mobiliarios da Companhia, seja em nome proprio,
seja em nome de pessoas ligadas, bem como as alteragfes nessas posi¢des, observados, para
fins de tal informag&o, os prazos previstos no §4° do art. 11 da Instru¢géo CVM n° 358/02. A
comunicacdo devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia e,
por este, & CVM, a BM&FBOVESPA e, se for o caso, a outras bolsas de valores e mercado de
balcdo. Essa comunicacao devera ser efetuada (i) imediatamente apos a investidura no cargo,
conforme o caso, e (ii) no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término do més em que se
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes pertinentes a este tdpico foram divulgadas no item
acima.

CLASSIFICACAO DO DOCUMENTO: INTERNO
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao

de informacgdes

21. Politica de divulgacéo de informacdes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor
para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Companhia aprovou a politica de divulgacdo de informacGes relevantes e preservacdo de
sigilo (“Politica de Divulgagdo™), descrita no item 21.2, em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 31/03/2008, tendo sido atualizada em 13/08/2014.

A Politica de Divulgacéo da Magnesita, elaborada nos termos da Instru¢do CVM n° 358/02, tem
por objetivo estabelecer as regras e diretrizes que deverdo ser observadas pelo Diretor de
Relacbes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas quanto a divulgacdo de Informacdes
Relevantes e @ manutencéo de sigilo acerca de Informacdes Relevantes

Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou
consultivas, empregados e executivos da Companhia que tenham acesso freqliente a
informacdes relevantes e por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Companhia, sociedades controladoras, controladas ou coligadas da Companhia, tenham
conhecimento de informacdo relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia, seus negdcios
ou valores mobiliarios) devem assinar o termo de adesdo a Politica de Divulgacéo.

Qualquer pessoa vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar uma
informacao relevante (entendida como informacao relacionada a Companhia capaz de influir de
modo ponderavel na cota¢do dos seus valores mobiliarios ou no comportamento de acionistas e
investidores, ainda ndo divulgada ao publico em geral) devera proceder a comunicagdo imediata
ao Diretor Presidente e ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, que deverdo
processar as informacdes e tomar as medidas necessarias visando informar o mercado e as
autoridades competentes, se for o caso.

Neste sentido, a Companhia determina que todas as pessoas vinculadas que tiverem
conhecimento de uma informacéo e verificarem a omissdo de divulgacdo, deverdo comunicar
imediatamente os administradores da Companhia para que analisem o caso e tomem as medidas
necessarias visando informar o mercado e as autoridades competentes, se for o caso.

O Diretor de RelacBes com Investidores é responsavel por: (a) divulgar e comunicar & CVM, a
BM&FBOVESPA, e as Bolsas de Valores e Mercado de Balcdo, imediatamente apds a ciéncia,
qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que seja
considerado Informacéo Relevante; (b) zelar pela ampla e imediata disseminacéo da Informagéo
Relevante simultaneamente na CVM, na BM&FBOVESPA, na Bolsas de Valores e Mercado de
Balcdo, assim como ao publico investidor em geral; (c) prestar aos 6rgdos competentes, quando
devidamente solicitado, esclarecimentos adicionais a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; e (d)
acompanhar e averiguar as negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia
efetuadas por Pessoas Vinculadas, e, no caso de movimentacdo atipica ou suspeita, procurar
obter esclarecimentos se as mesmas tém conhecimento de Informacao Privilegiada e/ou que
tenha de ser divulgada ao mercado.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgacéao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicacao utilizado(s) para disseminar informacdes
sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca
de informacoes relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

Objetivos da Politica

A Politica de Divulgacdo da Magnesita, elaborada nos termos da Instrucdo CVM n°
358/02, tem por objetivo estabelecer as regras e diretrizes que deverdo ser observadas
pelo Diretor de RelacBes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas quanto a
divulgacdo de Informagdes Relevantes e & manutencgdo de sigilo acerca de Informagoes
Relevantes. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante visa assegurar aos investidores o
acesso, em tempo héabil, de forma eficiente e razoavel, as informacdes necessérias para
as suas decisdes de investimento evitando assimetrias na disseminacgédo das informagdes,
e ainda, o uso indevido de informacdes privilegiadas no mercado de valores mobiliarios
pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em
detrimento dos investidores em geral, do mercado e da prépria Companhia. Quaisquer
duvidas acerca das disposi¢cdes da presente Politica de Divulgacdo, da regulamentacéo
aplicavel e/ou sobre a necessidade de se divulgar ou ndo determinada informacdo ao
publico, deverdo ser esclarecidas junto ao Diretor de Relagdes com Investidores.

Canais de Comunicacao

A Informacdo Relevante deve ser divulgada ao publico por meio do(s) seguinte(s)
portal(is) de noticias com péagina na rede mundial de computadores (Internet):
www.valor.com.br/fatosrelevantes , que disponibiliza, em secdo disponivel para acesso
gratuito, a informacdo em sua integralidade, nos termos da Instrugdo CVM n° 547/14,
N&o obstante a divulgacdo pelo canal de comunicacéo eletrénico, qualquer ato ou fato
relevante podera também, a critério da Companhia, ser publicado nos jornais de grande
circulacdo por ela habitualmente utilizados, nos termos do 88° do art. 3° da Instrucdo
CVM n° 358/02. Sempre que for veiculada Informacdo Relevante por qualquer meio de
comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe,
investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior, a Informacao
Relevante sera divulgada simultaneamente a CVM, a BM&FBOVESPA, ao publico
investidor em geral e, se for o caso, a outras Bolsas de Valores, Mercado de Balcéo
eSEC — Securities Exchange Commision.

Procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informagdes relevantes néo
divulgadas

As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo acerca de InformacGes Relevantes que
ainda ndo tenham sido divulgadas, as quais tenham acesso em razdo do cargo ou
posicdo que ocupam, até que tais Informacbes Relevantes sejam divulgadas ao publico,
bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam.
Mesmo apds a sua divulgagdo ao publico, a Informagéo Relevante deve ser considerada
como ndo tendo sido divulgada até que tenha decorrido tempo razoavel para que 0s
participantes do mercado tenham recebido e processado a Informagéo Relevante. As
Pessoas Vinculadas ndo devem discutir Informacdes Relevantes em lugares publicos.
Tais assuntos somente poderéo ser discutidos com aqueles que tenham a necessidade de
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

conhecer a Informagéo Relevante e, em tais casos, as Pessoas Vinculadas deverédo
assegurar condicdes adequadas para que a Informacdo Relevante ndo seja
inadvertidamente transmitida, lida ou ouvida por terceiros que ndo estejam vinculados
as Politicas de Divulgacdo e Negociacdo da Companhia. Quaisquer violacbes deste
Regulamento verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser comunicadas
imediatamente & Companhia, na pessoa do Diretor de Relacdes com Investidores. A
Pessoa Vinculada que, inadvertidamente ou sem autorizacdo, de qualquer modo
comunicar, pessoalmente ou através de terceiros, ato ou fato relevante a qualquer pessoa
ndo vinculada, antes de sua divulgagdo ao mercado, deverd informar tal ato
imediatamente ao Diretor de Relagfes com Investidores para que este tome as
providéncias cabiveis.

Constituem responsabilidades do Diretor de Relagdes com Investidores: (a) divulgar e
comunicar a CVM, a BM&FBOVESPA, e as Bolsas de Valores e Mercado de Balcéo,
imediatamente apds a ciéncia, qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado
aos negdécios da Companhia que seja considerado Informacdo Relevante; (b) zelar pela
ampla e imediata disseminagéo da Informacgéo Relevante simultaneamente na CVM, na
BM&FBOVESPA, na Bolsas de Valores e Mercado de Balcédo, assim como ao publico
investidor em geral; (c) prestar aos 6rgdos competentes, quando devidamente solicitado,
esclarecimentos adicionais a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; e (d) acompanhar e
averiguar as negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia efetuadas
por Pessoas Vinculadas, e, no caso de movimentagdo atipica ou suspeita, procurar obter
esclarecimentos se as mesmas tém conhecimento de Informacéo Privilegiada e/ou que
tenha de ser divulgada ao mercado.

Locais onde a politica pode ser consultada

Www.magnesita.com/ri
WWW.cvm.gov.br
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementagédo, manutencéo,
avaliacdo e fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informac6es

Diretor Presidente e o Diretor de RelagBes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

| 21.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informac0es relevantes relacionadas a esta se¢cdo 21 foram descritas nos itens
acima.
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