RPAR HOLDINGS S.A.

CNPJ/MF n° 08.684.547/0001-65
NIRE 31.300.026.485

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
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1. Objetivo do Plano

1.1. O objetivo doPlano de Opcéo de Compra de Acoeta RPAR HOLDINGS
S.A. (“Companhid), instituido nos termos do art. 168, 8 3°, da h®i6.404/76 (0
“Pland’), é conceder a administradores, empregados dapmes de servicos da
Companhia e de suas sociedades controladas detasdiretas (incluidas no
conceito de Companhia para os fins deste Planopoatunidade de se tornarem
acionistas, obtendo, em conseqiéncia, um maidraatiento dos seus interesses com
os interesses da Companhia e o compartilhamentostos do mercado de capitais.

1.2. Séo elegiveis para participar do Plano os admauistes, empregados e
prestadores de servicos da Companhia_(os “Benefisih

2. Acoes Incluidas no Plano

2.1. As opcOes representardo o maximo 6% (seis por eotdotal de acdes do
capital da Companhia existentes na data de suassfm, acrescidas das acdes que
existiiam caso todas as opg¢Oes concedidas no®gedn Plano houvessem sido
exercidas.

2.2. Uma vez exercida a opcdo pelo Beneficiario, as sagderespondentes serédo
objeto de emissao através de aumento do capit@bdganhia. Também poderéo ser
oferecidas opgdes de compra de agles existenteseunraria.

2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art.8139,,da Lei n°® 6.404/76, nao
terdo preferéncia ao ensejo da outorga ou do eikeidé opcdes de compra de acdes
originarias do Plano.

3. Administra¢ao do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Admagi&b ou, a critério deste,
por um Comité formado por 3 (trés) membros, eleifsdo Conselho de

Administracdo da Companhia, sendo pelo menos utesieazembro do Conselho de
Administracdo. Os membros do Comité ndo poderdmbiitar as op¢des de compra



objeto do Plano.

3.2. O Comité ou o Conselho de Administracdo, conformeaso, terdo amplos
poderes, respeitados os termos do Plano, paraaaipagao e administragao do Plano
e das outorgas de opcoes.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité poderaguaquer tempo,i)
alterar ou extinguir o Planoji) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos
omissos, observado o disposto no item 3.3.1ij)epforrogar, mas nunca antecipar, o
prazo final para o exercicio das opc¢des vigentes.

3.3.1. Nao obstante o disposto ncaput, nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité podera, excetuados ostapentos permitidos
pelo Planoij aumentar o limite total das acdes que possamasgeridas pelo
exercicio de opcdes outorgadas; dyi ¢em o consentimento do Beneficiario,
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obtigscde qualquer acordo ou
outorga existente sobre op¢éo de compra.

4. Termos e Condi¢Oes das Opcdes

4.1. O Conselho de Administracéo criara, periodicamenitegramas de Opcéao de
Compra de Acbes(os “Programd$, nos quais serdo definidosi) ps Beneficiarios;
(i) o numero total de acbes da Companhia objeto dergay a qual podera ser
dividida em lotes;i{i) o preco de exercicio, observado o disposto mo Geabaixo;
(iv) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opg@o podera ser exercida e as
datas limite para o exercicio total ou parcial dedm e em que os direitos decorrentes
da opcéo expirardo; e&)(eventuais restricdes as acdes recebidas pelciexeda
opgao.

4.1.1. Cada Programa podera estabelecer, ainda, a cu@i@pmité ou Conselho de
Administragdo, um percentual de acréscimo ou deiecnésdo numero base de
opcOes outorgadas a cada Beneficiario, com basatermimento de metas
globais e/ou individuais de desempenho, e o perdledavaliacdo gerencial para
a determinacdo do mesmo.

4.2. Quando do lancamento de cada Programa, o Comit® dlonselho de
Administracdo, conforme o caso, fixardo os termas eondi¢cdes de cada opcado em
Contrato de Outorga de Opcéo de Compra de A¢ogsContratd), a ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrat@rh definir o nimero de acoes
que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subgser com o exercicio da opgao e o
preco por acéo, de acordo com o Programa, e qeisgtros termos e condi¢cdes que
nao estejam em desacordo com o Plano ou o respé&ttigrama.

4.3. As acOes decorrentes do exercicio da opcao terdlirats estabelecidos no

Plano, nos respectivos Programas e no Contratdosesrto que Ihes serd sempre
assegurado o direito de perceber os dividendos/iguem a ser distribuidos a partir

da subscricao ou aquisi¢do, conforme o caso.

4.4. Nenhuma acéo sera entregue ao Beneficiario em réecta do exercicio da



3
opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legaigutamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

4.5. Nenhuma disposi¢éo do Plano, de qualquer Progranda €ontrato conferira a

qualquer Beneficiario direitos com respeito a per@mgia como administrador,

empregado ou prestador de servicos da Companhi&o dnterferira, de qualquer

modo, com os direitos de a Companhia interrompguadquer tempo o mandato do
administrador, o contrato de trabalho do empregad®@ contrato de prestacdo de
Servigos.

4.6. O Beneficiario ndo terd qualquer dos direitos eil@gios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Rlanmorespeito as op¢des objeto do
Contrato. O Beneficiario somente tera os direitpsiélégios inerentes a condicao de
acionista a partir do momento da subscricdo ousagfia efetiva das acdes resultantes
do exercicio das opgoes.

5. Preco de Exercicio

5.1. O precgo de emissédo, ou preco de compra, caso a dhtmapopte por utilizar
acOes em tesouraria para fazer face ao exercisiopigies (sendo a subscricdo e a
compra referidas, em conjunto, como “aquisicfara os efeitos deste Plano), das
acOes a serem adquiridas pelos participantes ao Bl decorréncia do exercicio da
opcao, sera determinado pelo Conselho de Admig#&trau pelo Comité, conforme o
caso, e sera equivalente ao valor médio das ag@®altimos 30 (trinta) pregdes na
Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) anteriargata da concessédo da opgao,
podendo ser acrescido de correcdo monetaria coenrizagariacdo de um indice de
precos a ser determinado pelo Conselho de Admagédr ou pelo Comité (o “Preco
de Exercicid).

5.1.1. O Comité ou o Conselho de Administracdo, conforme&aso, poderdo
determinar, quando do langcamento de cada Progrgmeaseja concedido aos
Beneficidarios um desconto de até 10% (dez por femtd’reco de Exercicio. A
concessao de desconto em determinado Programabngaré a concesséo de
desconto, ou do mesmo percentual de desconto,ragsafhas posteriores.

5.1.2. Tendo em vista que a Companhia ndo tera ainda,at@ do primeiro
Programa a ser lancado com base neste Plano,idostide negociagcdo na
BOVESPA que permita a fixagcdo do Preco de Exeralaidorma do item 5.1,
fica desde ja estabelecido que o Preco de Exerdasoopc¢bes do primeiro
Programa serd de R$ 1,00 (um Real) por lote dexgdiés, equivalente ao valor
por acdo pago pelos acionistas nos aumentos dalaaailizados na Companhia
nos anos de 2007 e 2008, antes da recente incogogrpela Companhia, da
Magnesita S.A. e da Partimag S.A.

5.2. O Preco de Exercicio sera pago pelos Benefici@riasta, no ato da aquisicao,
na forma determinada pelo Conselho de Administragépelo Comité, conforme o
caso, para cada Programa.
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5.3. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Admagéw ou do Comité, o
montante equivalente)(a 50% (cinquenta por cento) da parcela da gratifio anual
paga ao Beneficiario, a titulo de bbnus ou padiciiv nos lucros atribuida pela
Companhia, liquida de imposto de renda e outroargos incidentes (“Bonis e (ii)
a 50% (cinguenta por cento) do montante de dividenghgos pela Companhia,
devera ser destinado obrigatoriamente para ad@qgides decorrentes do exercicio de
opcdes em qualquer dos periodos anuais de exedeitiodos no Programa, sob pena
de extin¢édo de todas as opc¢des cujos prazos sdrataréncia ja tenham decorrido.

5.3.1. Caso o Beneficiario tenha, no ambito do Plano,ghalizado ou adquirido
acOes com recursos proprios, até um ano antesgiomeato do Bénus ou dos
dividendos, esta quantidade de ac¢fes integralieaatiquirida sera reduzida da
quantidade de acfes necessaria para cumprir satiiegade de destinar 50%
do Bbnus e 50% dos dividendos para adquirir agéesreentes do exercicio de
opcOes em qualquer dos periodos anuais de exedeiftiodos no Programa.

5.4. O Prego de Exercicio das opgBes ndo exercidasdeeldzido do valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outtasolucbes de capital, por acéo,
pagos pela Companhia a partir da data da outorga.

6. Exercicio da Opcéao

6.1. A opcdo poderd ser exercida total ou parcialment&rde o prazo e nos
periodos fixados no Programa.

6.1.1Se a opcao for exercida parcialmente, o titularojgdo podera exercer o
remanescente dos direitos decorrentes do Contsatorma e dentro dos prazos
e nas condi¢cbes estipuladas no Programa, ressahzddipbdteses previstas
neste Plano.

6.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras ligagitao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas enal @ aquelas estabelecidas pela
Companhia.

7. Restricdes a Alienacéo de A¢bes

7.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Comité dou Conselho de
Administracdo, o Beneficiario s6 podera vendemdfarir ou, de qualquer forma,
alienar as acdes da Companhia adquiridas no achbiRlano, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de isagiies, desdobramentos,
subscricbes ou qualquer outra forma de aquisicdojatores mobiliarios que déem
direito a subscricdo ou aquisicao de acOes, daseléats acdes ou valores mobiliarios
tenham decorrido para o Beneficiario da propried#ate ac6es objeto do Plano (em
conjunto, as “Ac6€$, se atendido o periodo minimo de indisponibiida
eventualmente estabelecido, a critério do Comitél@@onselho de Administracéo,
em cada Programa, o qual nunca sera superior méo)@nos, a contar da data do
exercicio da opgéo.

7.1.1. N&o obstante o disposto no item 7.1, o Beneficipodera alienar, a qualquer
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tempo, o numero de Ac¢bes necessario para realipagamento da totalidade,
ou da parcela minima de realizac&o, do Preco deci€i®de opcbes exercidas.

7.2. O Beneficiario se obriga a ndo onerar as Ac¢desndainstituir sobre elas
qualquer gravame que possa impedir a execucacsdosio neste Plano.

7.3. A Companhia registrara transferéncia de Acfes Vawnias ao Plano no
momento de sua ocorréncia, ficando as mesmas ordiggas pelo periodo
estabelecido no Programa.

8. Destituicdo, Demisséo ou Término do Contrato de Pséacédo de Servicos por
Justa Causa

8.1. No caso de destituicdo ou término do mandato, deisd@do ou ainda de

rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario ra@ado que configuraria justa
causa, conforme a legislacédo civil ou trabalhistayforme o caso, caducara sem
indenizacdo todas as opg¢des néo exercidas, tendti@wlecorrido os prazos de
caréncia.

8.2. O periodo de restricdo para a alienacdo de Ac¢OEside no item 7.1
permanecera em vigor.

9. Aposentadoria, Renuncia, Desligamento Voluntério, Bmissdo sem Justa
Causa ou Término do Contrato de Prestacdo de Serag

9.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Admagéw ou do Comité, na
hipotese de término da relacdo do Beneficiario @mtompanhia em razédo de
aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem jusisaca@enincia ou desligamento
voluntario do Beneficiario, término ou rescisdo s contrato de prestacdo de
servigos, serdo observadas as seguintes dispasi¢coes

a) as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia airéda tanham decorrido
caducarao sem indenizacgao;

b) as opc¢bes cujos prazos iniciais de caréncia jaatantiecorrido poderédo ser
exercidas no prazo de 30 (trinta) dias a contavémto que originar o término
da relacdo com a Companhia;

c) o periodo de restricdo para a alienacdo de AcoOlside no item 7.1
permanecera em vigor.

10. Falecimento ou Invalidez Permanente

10.1.Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentémenvalido para o
exercicio de sua fungcdo na Companhia enquanto &draolor, empregado ou
prestador de servicos da Companhia, os direitasramies das opcdes estender-se-ao
a seus herdeiros e sucessores, que poderdo easropcdes, tendo ou ndo decorrido
0S prazos iniciais de caréncia, por um periodo8fedlas a contar da data do Obito ou
invalidez permanente.
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10.2. A opcédo podera ser exercida no todo ou em parte, gagamento a vista,
partiihando-se entre os herdeiros ou sucessoreseiiodas acfes, na forma de
disposicéo testamentaria ou conforme estabelecdoventario respectivo.

10.3.As acdes que vierem a ser subscritas pelos hesdeiwo sucessores do
Beneficiario estardo livres e desembaracadas ga@dava qualquer momento.

11. Ajustamentos

11.1.Se o numero de agles existentes da Companhia fieeraado ou diminuido
como resultado de bonificacbes em acdes, grupasentodesdobramentos, serdo
feitos ajustamentos apropriados no niumero de agiijeto de outorga de opcdes ndo
exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opc¢oes fe@i@ sem mudanca no valor de
compra do total aplicavel a parcela ndo exercidapEio, mas com ajustamento
correspondente ao Preco de Exercicio.

11.2.Na hipétese de dissolugdo, transformacéo, incogforafusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, o Conselho de Admag#sirou o Comité, deliberaréo,
conforme o caso, sobre a antecipagcdo dos periodosancia das op¢des dos
Programas em vigéncia ou a permanéncia do Plardhante a assuncao das referidas
opcdes por nova companhia, realizando-se 0s ajestasapropriados no numero de
acOes e no preco de exercicio das opcoes.

11.2.1.A mera alterac&o de controle da Companhia ndoaasaplicacao do disposto
no caput.

11.3.Todos os ajustamentos feitos pelo Conselho de Adtragéo ou pelo Comité,
conforme o caso, serdo definitivos e obrigatéridenhuma fracdo de acdes sera
vendida ou emitida em razao de qualquer dessesuajestos.

12.Vigéncia do Plano

12.1.0 Plano entrara em vigor com a sua aprovacao pstembléia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo,dpcisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, sem prejuizo da prex@#€ das restricbes a
negociabilidade das a¢fes e ao disposto no iterh. 3.3

13.Obrigagoes Complementares

13.1. Adeséo A assinatura do Contrato implicara na express#tag@o de todos os
termos do Plano e do Programa pelo Beneficiarioqueais se obrigam plena e
integralmente a cumprir.

13.2.Execucdo EspecificaAs obriga¢cdes contidas no Plano, nos Programas e
Contrato sdo assumidas em carater irrevogavel,ndalecomo titulo executivo
extrajudicial nos termos da legislacao processud) obrigando as partes contratuais
e seus sucessores a qualquer titulo e a todo teraptabelecem as partes que tais
obrigacdes tém execucédo especifica, na forma digpar66-A e 466-C e seguintes
do Caodigo de Processo Civil.
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13.3.Cesséo Os direitos e obrigagbes decorrentes do Plan@ €ahtrato tém
carater personalissimo e ndo poderao ser cedidommaferidos a terceiros, no todo
ou em parte, nem dados em garantia de obrigagdmsagrévia anuéncia escrita da
Companhia.

13.4.Novacédo Fica expressamente convencionado que ndo coréstitovacdo a
abstencao de qualquer das partes do exercicio algugun direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou peldr@o, nem a eventual tolerancia
de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdegysquer das partes, que nao
impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo @mijtéenha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou fegd 0os quais sdo cumulativos e
nao excludentes em relacao aos previstos em lei.

14. Averbacao

14.1. O texto do Contrato vale como Acordo de Acioniga®ra averbado a margem
dos registros societarios da Companhia, para toddins do artigo 118 da Lei n°
6.404/76.

15.Foro

15.1.Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Belazdote, MG, com excluséo
de qualquer outro, por mais privilegiado que spg@a dirimir as controvérsias que
possam surgir com relagéo ao Plano.



