PROTOCOLO E JUSTIFICACAO
DE INCORPORAGCAO

Assinam este instrumento:

MAGNESITA S.A., companhia aberta com sede na Rua Mario Veloso, n°® 502, na cidade
de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob n° 19.791.268/0001-
17, neste ato representada por Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro,
solteiro, psicoélogo, portador da cédula de identidade RG n°® MG 238.631 SSP/MG, inscrito
no CPF/MF sob o n© 223.184.456-72, residente e domiciliado na Av. Vieira Souto,
250/702, ao cargo de Diretor Presidente, que cumulard o cargo e fungdes de Diretor de
RelacBes com Investidores, e Eduardo Francisco L6bo, brasileiro, administrador,
divorciado, portador da cédula de identidade RG n°® 1193693-SSP-MG, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 416.540.726-72, ambos com escritorio na cidade de Contagem, Estado de Minas
Gerais, na Praga Louis Ensch, 240, Cidade Industrial (“Magnesita™);

RPAR HOLDING S.A., companhia aberta com sede na Rua Mério Veloso, n® 502, na
cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob n©
08.684.547/0001-65, neste ato representada por Eduardo Alcalay, brasileiro, casado,
empresario, portador da carteira de identidade RG n° 8.956.230 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n© 148.080.298-04, e Thiago Emanuel Rodrigues, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da carteira de identidade RG n® 6.079.232 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob n© 730.653.826-87, ambos com enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria
Lima n® 3.900 — 7° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo (“RPAR");

PARTIMAG S/A, sociedade andnima com sede na Rua Pamplona, 818, cjto. 92, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n® 00.085.507/0001-
95, neste ato representada por Eduardo Alcalay e Thiago Emanuel Rodrigues, acima
qualificados (“Partimag”);

CONSIDERANDO QUE:

A RPAR adquiriu o controle da MAGNESITA em 27.09.2007, por meio da aquisicdo de
participacdo direta e indireta, representativa de 38,64% do seu capital social total
(“Aquisicéo do Controle”);

A participagdo indireta da RPAR no capital social da MAGNESITA da-se por meio da
Partimag;



VI-

VII -

ApoOs a Aquisicdo do Controle, a RPAR adquiriu novas ac¢des ordinarias e preferenciais de
emissdo da MAGNESITA (*Aquisi¢cbes Adicionais™), sendo:

(a) 3.295.045.842 acbes preferenciais em leildo realizado na Bolsa de Valores de Sao
Paulo — BOVESPA em 11.12.2007 no ambito de oferta voluntéria para aquisicdo
de acgdes preferenciais (“OPA Voluntéria”);

(b) 4.512.220.813 ac¢Oes ordinarias no leildo realizado na BOVESPA em 31.01.2008
no ambito de oferta obrigatéria para aquisicdo de acdes ordinarias (“OPA
Obrigatéria™); e

(©) 955.392.390 acdes ordinarias e 2.985.331.751 ac¢bes preferenciais adquiridas no
mercado aberto até 31.01.2008.

Como resultado da Aquisicdo do Controle e das Aquisi¢cBes Adicionais, a RPAR detém
hoje, somadas suas participacbes direta e indireta, 66,07% do capital social da
MAGNESITA, representada por 21.224.760.711 ag¢des ordinérias, correspondentes a
94,90% do capital votante, e 6.883.532.055 acBes preferenciais, representativas de
34,11% do capital representado por acdes preferenciais;

Tanto a Aquisicdo do Controle quanto as Aquisicdes Adicionais foram parcialmente
financiadas pela RPAR mediante contratacdo de empréstimo junto a instituicdo financeira
(“Divida”). Em 31.12.2007, o valor do principal da Divida era de R$630.000.000,00,
tendo se elevado para R$840.000.000,00 em 31.01.2008, por for¢a das aquisicbes de
novas acoes;

Como divulgado nos Fatos Relevantes de 12.08.2007, 01.10.2007 e 15.01.2008, a RPAR
vinha estudando formas de implementar uma reorganizacdo societaria (a
“Reestruturacdo”) com vistas a (i) simplificar a atual estrutura, criando uma uUnica
companhia aberta (a “Incorporadora”), alinhando e consolidando interesses de todos os
acionistas do grupo; (ii) introduzir no grupo melhores praticas de governanca
corporativa, com o ingresso da Incorporadora no segmento de Governanga Corporativa
da Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado da BOVESPA™); e (iii) proporcionar beneficios financeiros para a Incorporadora,
e, consequentemente, para seus acionistas, especialmente no que diz respeito ao
aproveitamento fiscal do agio pago pela RPAR na aquisicdo do seu investimento em
MAGNESITA (o “Agio”);

No Fato Relevante divulgado em 15.01.2008, a RPAR informou ao mercado as relacdes
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VI -

de troca que estava considerando para os fins da Reestruturagdo, ressalvando, no
entanto, que a reorganizagdo como um todo e sua estrutura, inclusive a relacdo de
troca, estava ainda sendo objeto de estudo e ndo era conclusiva. Ainda no curso dos
estudos relativos a reorganizagdo, alguns acionistas da MAGNESITA entraram em
contato com a RPAR e reconheceram que (i) a Reestruturacdo atende o melhor
interesse da RPAR e da MAGNESITA e traz ganhos ndo s6 para a MAGNESITA, mas
também para os seus acionistas como um todo, (ii) o ingresso da Incorporadora no
Novo Mercado é desejavel, (iii), a Reestruturacio permitira o aproveitamento do Agio,
(iv) se a Reestruturacdo for conduzida de forma a manter na Incorporadora a Divida,
isto trara beneficios adicionais para as companhias envolvidas e seus acionistas; e

Em vista dos entendimentos mantidos entre os referidos acionistas ndo controladores e
a RPAR e do desenho final da reorganizagdo, foi assinado em 01.02.2008 um Acordo de
Acionistas tendo por objeto a Reestruturacdo, no qual os acionistas ndo controladores
da MAGNESITA assumiram o compromisso de votar favoravelmente a aprovacdo da
Reestruturacdo, a ser implementada mediante incorporacéo, pela RPAR, da Partimag e
da MAGNESITA, com a manutenc¢do da Divida na RPAR.

AS PARTES ACIMA NOMEADAS E QUALIFICADAS RESOLVEM CELEBRAR ESTE PROTOCOLO E
JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO, AD REFERENDUM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
MAGNESITA S.A., QUE SERA SUBMETIDO AOS ACIONISTAS DAS SIGNATARIAS, CONFORME
ARTS. 223 A 234 DA LEI N.° 6.404, DE 15.12.1976, NOS TERMOS E CONDICOES A SEGUIR
ESTIPULADOS:

1.1

1.2.

1.3.

I — Objeto e Descricdo

Este Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo (“Protocolo de Incorporacdo”) tem por
objetivo estabelecer as condi¢cBes por meio das quais a RPAR, MAGNESITA e Partimag
pretendem promover a reorganiza¢do societaria do grupo, mediante jungao das referidas
sociedades em uma Unica companhia, por meio da incorporacdo, pela RPAR, da
MAGNESITA e da Partimag — a Reestruturacao.

Além de simplificar a estrutura societaria e obter economias e redugfes de custos
inerentes a tal simplificacdo, a reunido das empresas em uma companhia aberta — RPAR
— consolidara a posicdo de todos os acionistas em uma Unica base acionaria, com
interesses alinhados.

A Incorporadora adotara um novo Estatuto Social com melhores praticas de governanca
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1.4.

1.5.

1.6.

2.1.

2.2.

3.1.

corporativa, conforme exigido para fins de listagem de suas a¢cdes no Novo Mercado da
BOVESPA, nos termos do projeto de Estatuto anexo — Anexo |I.

Dentre os novos direitos que serdo atribuidos aos acionistas ndo controladores da
MAGNESITA e que constara do Estatuto Social da RPAR esta o direito de participarem do
prémio de controle em igualdade de condi¢des com o acionista controlador (“7ag Along
de 100%").

Sem prejuizo dos objetivos acima, a reorganizacdo societaria envolvendo a RPAR,
MAGNESITA e Partimag, na forma contemplada por este instrumento, permitird a
amortizagdo, para fins fiscais, do agio hoje contabilizado na RPAR relativamente a seu
investimento na MAGNESITA (o “Agio”).

Por fim, pretendem as signatérias deste Protocolo de Incorporacdo, caso 0s acionistas
ndo controladores da MAGNESITA com isto estejam de acordo, manter a Divida na

RPAR.

11 — Motivos da Reestruturacao

A Reestruturagdo tem por finalidade (i) simplificar a estrutura societaria da qual fazem
parte as signatarias deste instrumento; (ii) proporcionar beneficios financeiros para a
MAGNESITA, especialmente no que diz respeito ao aproveitamento fiscal do Agio (ver
item V abaixo), e (iii) introduzir no grupo melhores préaticas de governanga corporativa
e promover o ingresso da RPAR no Novo Mercado da BOVESPA.

A Reestruturacdo permitira a unificacdo da base acionaria das trés companhias na
RPAR, alinhando e consolidando interesses de todos os acionistas, além de levar a
adocdo de um Estatuto Social adaptado as atuais exigéncias relativas a praticas de
governancga corporativa, com melhor visibilidade junto aos investidores, maior liquidez
das acBes e melhor percepcdo do mercado em geral, podendo também facilitar/ampliar
0 acesso da Incorporadora ao mercado de capitais.

11l - Aprovacdes Societarias

A RPAR, por meio de reunido prévia de seus acionistas e reunido de conselho de
administracdo realizadas nesta data, aprovaram a celebracdo deste Protocolo de
Incorporacdo e a adocdo de todas as medidas aqui contempladas.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

O Conselho de Administracdo da MAGNESITA, reunido nesta data, aprovou a
convocacdo de Assembléia Geral Extraordinaria a se realizar no dia 21.02.2008.

No proximo dia 07.02.2008, o Conselho de Administracdo da MAGNESITA voltara a
reunir-se para fins de apreciar este Protocolo de Incorporacdo e a implementacdo da
Reestruturacgéo.

Também no dia 07.02.2008, devera ocorrer a reunido do Conselho Fiscal da
MAGNESITA para opinar sobre a Reestruturacdo. Os membros do Conselho Fiscal,
excecdo feita ao conselheiro eleito pelos preferencialistas, foram eleitos em 31.01.2008,
ndo tendo, na data de celebracdo deste instrumento, tomado posse em seus cargos, 0
que deverd ter ocorrido até a data da reunido acima referida.

ApOGs ter obtido a opinido do Conselho Fiscal e a aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, a Reestruturacdo devera ser submetida as Assembléias Gerais de todas
as signatarias.

1V — Data-base, Variacoes Posteriores;
Demonstracdes Financeiras e Laudos de Avaliacdo

Data-base e Variagdes Patrimonials Posteriores

4.1.

4.2.

A Reestruturacdo ter4 como data-base 31.12.2007 (“Data-base”) e todas as variacfes
patrimoniais posteriores a referida data serdo diretamente alocadas e/ou apropriadas a
Incorporadora.

Para fins de absorcdo, pela RPAR, dos patrimonios liquidos da Partimag e MAGNESITA,
serd adotado o valor de patriménio liquido contabil dos acervos transferidos.

Demonstrag¢bes Financeiras

4.3.

As signatarias deste Protocolo de Incorporacédo contrataram a PriceWaterhouseCoopers
Auditores Independentes S/C (“PRICE”) para auditar as Demonstra¢des Financeiras da
RPAR, Partimag e MAGNESITA, tendo como Data-base 31.12.2007. Referidos
documentos encontram-se anexos a este Protocolo de Incorporacdo — Anexos I, 111
e IV respectivamente.

Laudos de Avaliagdo — Contabil e Precos de Mercado
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

A APSIS Consultoria Empresarial Ltda. (“APSIS”) foi contratada para elaborar laudos
dos patrimdénios das sociedades envolvidas, a partir das respectivas demonstracdes
financeiras auditadas. A indicacdo da empresa APSIS fica condicionada a ratificagdo
pela Assembléia Geral da RPAR que vier a deliberar sobre a Reestruturacao.

Para fins de incorporacdo e absor¢do do patriménio da Partimag e MAGNESITA, a
APSIS apurou o valor de patriménio liquido das referidas sociedades, pelo critério
contébil, conforme Laudos de Avaliagdo anexos (Anexos V e VI).

J& para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404/76, a APSIS apurou o valor de patriménio
liquido a precos de mercado das sociedades envolvidas, conforme Laudos de Avaliacdo
da RPAR, Partimag e MAGNESITA que integram este Protocolo de Incorporagdo sob a
forma dos Anexos VIl e VIII.

Tendo em vista os eventos subsequentes a 31.12.2007, em especial as aquisicbes em
mercado aberto de acBes ordinarias e preferenciais de emissdo da MAGNESITA, assim
como as aquisi¢Oes realizadas durante o leildo da OPA Obrigatoria, a APSIS levou em
consideracgéo os efeitos das referidas aquisi¢fes para fins de elaboracédo de seus Laudos
de Avaliacgao.

Na avaliagdo realizada, a APSIS apurou os seguintes valores:

Sociedade Valor do PL — Critério Valor do PL — Precos de
Contébil Mercado
Em R$ mil Em R$ mil
RPAR R$1.026.020 R$316.708
PARTIMAG R$238.093 R$510.589
MAGNESITA R$849.324 R$1.708.409

V — Aproveitamento do Agio

Os precos pagos pela RPAR na Aquisicdo do Controle e nas Aquisi¢cdes Adicionais foram
superiores ao respectivo valor de patrimonio liquido das a¢Bes adquiridas. Desta forma,
a RPAR desdobrou seu custo de aquisicdo em valor de patrimdnio liquido e agio, cujo
fundamento econémico foi a perspectiva de rentabilidade futura da MAGNESITA, com
expectativa de amortizacdo em até 10 anos.
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5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

Em 31.12.2007, o Agio era de R$978.027.147,68, tendo, durante o més de janeiro de
2008, sido elevado no montante de R$311.685.256,59 em decorréncia de aquisi¢des de
novas acoes.

Por forca do disposto na legislacdo e regulamentacdo em vigor, a Reestruturagéo
permitird que a RPAR amortize o Agio nos balangos correspondentes & apuragéo de seu
lucro real a razdo de até 1/120 para cada més do periodo de apuracdo, sem afetar o
fluxo de dividendos dos acionistas.

Se, no futuro, houver aumento do capital social da RPAR por forca da incorporagdo do
valor representado pelo beneficio fiscal do Agio, na forma prevista nos artigos 6° e 7°
da Instrucdo CVM n° 319/99, tal capitalizacdo ndo deverd ser feita em beneficio
exclusivo do acionista controlador, embora a regulamentagdo da CVM o permita. Pelo
contrario, tal capitalizacdo, se e quando ocorrer, sera feita em proveito de todos os
acionistas da RPAR, o que representa mais um beneficio aos atuais acionistas néo
controladores da MAGNESITA.

VI - Relacdes de Troca

Na elaboracdo da proposta de Reestruturacdo foram levados em consideracdo o valor
pago pela Aquisicdo do Controle da MAGNESITA, as negociacbes em mercado aberto,
os leildes de OPA Voluntaria e OPA Obrigatoria e as orienta¢des contidas no Parecer de
Orientacdo CVM n° 34/2006, o que levou a adocdo dos seguintes critérios na
determinacdo das rela¢Bes de troca:

a) no que se refere as acBes ordinarias de emissdo da MAGNESITA e que foram
adquiridas pela RPAR mediante negociacdo junto aos antigos controladores da
primeira, propfe-se seja adotado o valor de R$77,00 por lote de mil agdes, que
corresponde ao valor pago pela RPAR em 27.09.2007;

b) para as demais ac¢Bes ordinarias, propde-se seja adotado o pre¢o de R$63,70,
gue foi o preco pago pela RPAR no Leildo da OPA Obrigatéria realizado no dia
31.01.2008; e

c) no que se refere as acdes preferenciais, propbe-se seja adotado o valor de
R$49,50 por lote de mil agdes, 10% superior ao valor pago pela RPAR no Leilao
de OPA Voluntéria realizado no dia 11.12.2007 na BOVESPA.
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6.2. Sem prejuizo do disposto no art. 19 da Instrucdo CVM n°® 319/99, os critérios acima
referidos, transparentes e decorrentes de negociacGes entre partes independentes,
operac0es realizadas no mercado aberto e em leildes de ofertas publicas na BOVESPA,
refletem de forma adequada o valor das acBes objeto da relacdo de troca que ora se
propde e ndo contém nenhum elemento ou prémio que tenha sido auto-atribuido pela
RPAR.

6.3. As condicdes da Reestruturagéo e as relages de troca ora propostas sdo consideradas
equitativas por varias razfes, a saber:

a)

b)

d)

9)

considera o valor pago pela Aquisicdo do Controle da MAGNESITA, as
negociacBes em mercado aberto, os leildes de OPA Voluntaria e OPA Obrigatoria,
tudo objeto de negociacdo independente, e reconhece a diferenca dos valores
nestas negociacoes;

a unificagdo da base acionéria em uma uUnica companhia aberta contribuird para
o0 alinhamento dos interesses de todos 0s acionistas;

os acionistas ndo controladores da MAGNESITA que permanecerem apo0s a
Reestruturacdo passaré@o a ser titulares de acbes com maior liquidez, negociadas
no Novo Mercado da BOVESPA,;

apos a Reestruturacdo, os acionistas ndo controladores da MAGNESITA fardo jus
ao direito de participar integralmente do prémio de controle da incorporadora,
mediante introdugdo do 7ag Along de 100%;

com a Divida, havera um aumento do numero de a¢bes em circulacdo (free floa)
por conta da maior diluicdo que sera suportada pela RPAR;

em 28.12.2007 a MAGNESITA deliberou o pagamento de juros sobre o capital
proprio (“JCP”), mas o seu efetivo pagamento ainda nédo ocorreu, razdo pela qual
estes JCP constam do passivo da companhia, como obrigacdo perante seus
acionistas. Aprovada a Reestruturacdo, a obrigacdo de pagar JCP a RPAR sera
extinta por ocorrer a confusédo entre credor e devedor, 0 mesmo ndo acontecendo
com os demais acionistas da MAGNESITA, que continuardo a ter o direito de
receber tais valores; e

se houver, no futuro, capitalizacdo da reserva especial de &gio criada para
atender o 81° do art. 6°, da Instrugdo CVM n® 319/99, a mesma sera feita em
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6.4.

proveito de todos os acionistas da RPAR, e ndo somente em beneficio do
acionista controlador, como faculta o art. 7° da referida Instrugdo CVM.

Todos os direitos acima elencados compensam e justificam os novos direitos e devem
ser levados em consideracdo para fins de analise das relagbes de substituicbes

propostas.

VIl - A Reestruturacao

Votacdo em Separado da Divida

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Com a Reestruturacdo, a RPAR incorporara e sucedera Partimag e MAGNESITA. Embora
a RPAR tenha um fluxo de caixa compativel com o cronograma de pagamento da
Divida, a sua administracdo entende que esta deveria ser mantida e suportada pela
Incorporadora, tendo em vista que a atual estrutura de capital préprio e de terceiros da
MAGNESITA apresenta espaco para um melhor equilibrio e tornar-se-ia mais eficiente
uma vez absorvida a Divida. Entretanto, e apesar de considera-la mais apropriada, a
RPAR néo pretende impor tal decisdo aos demais acionistas.

A proposta da RPAR é de que a decisdo relativa a Divida seja tomada exclusivamente
pelos acionistas ndo controladores da MAGNESITA, inclusive pelos titulares de acbes
preferenciais, em votacdo em separado, sem interferéncia e com abstencdo da RPAR e
da Partimag.

Desse modo, a Divida somente serd mantida na Incorporadora caso tal circunstancia
seja aprovada pelo voto afirmativo de acionistas ndo controladores da MAGNESITA
titulares de acgbes ordinarias e preferenciais representativas de 50% + uma das acdes
detidas pelos acionistas ndo controladores presentes a assembléia.

Referida deliberacdo sera tomada antes que se coloque em votacdo a Reestruturacgao,
sendo certo que a RPAR e a Partimag ndo exercerdo seus direitos de voto
relativamente & aprovacgao desta questao.

Uma vez encerrada a votacdo em separado relativamente a Divida, a Reestruturacéo
serd submetida a deliberacdo da assembléia, cuja relacdo de troca, em consonancia
com o Parecer de Orientacdo CVM n® 34/2006, devera ser votada apenas pelos titulares
de acgOes preferenciais. A RPAR e a Partimag se reservam o direito de votar com as
acles preferenciais de sua titularidade, em vista dos elementos discutidos no item VI
deste Protocolo e em consonancia com o referido Parecer de Orientacdo CVM n© 34/06.
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7.6.

Tendo em vista que os acionistas ndo controladores da MAGNESITA e signatérios do
Acordo de Acionistas referido no Considerando Xl, acima, assumiram compromisso no
sentido de votar favoravelmente a manutencdo da Divida na RPAR, a Reestruturagdo
sera implementada mediante incorporagdo, pela RPAR, da Partimag e da MAGNESITA,
conforme detalhado a seguir.

Da Reestruturacdo

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

Com a incorporacdo, a Partimag e a MAGNESITA serdo extintas de pleno direito e a
RPAR as sucedera a titulo universal, em todos os direitos e obrigacdes, mantendo sua
denominacdo social.

O Agio sera amortizado para fins fiscais na Incorporadora, conforme referido no item V
acima.

A incorporacdo da Partimag ndo acarretara emissdo de nenhuma acédo da RPAR, tendo
em vista tratar-se de subsidiaria integral desta ultima. Com a extingdo da Partimag,
serdo conseqglentemente extintas as acGes de sua emissdo, e a RPAR deverd, tdo
somente, substituir em seus livros e registros as acdes de emissdo da Partimag pelo
patriménio desta Ultima, consistente, basicamente, em acfes de emissdo da
MAGNESITA.

J& com a extincdo da MAGNESITA e absorcdo, pela RPAR, de todos os seus ativos e
passivos, deverd haver um aumento do capital da incorporadora equivalente ao
percentual do patrimonio liguido da MAGNESITA detido pelos demais acionistas (que
ndo RPAR e Partimag), com base nas avaliacoes feitas pela APSIS do patriménio liquido
da MAGNESITA.

Assim sendo, o capital social da RPAR serd aumentado no montante de
R$288.175.542,29, com emissdo de 734.980.252.288 de novas ac¢des ordinarias, em
substituicdo as acBes ordinarias e preferenciais de emissdo da MAGNESITA que serédo
extintas. O numero de a¢bes ordinarias emitidas pela RPAR foi determinado a partir da
seguinte relacdo de troca, com base nos critérios referidos no item VI deste Protocolo:

Relacdes de Substituicdo — Incorporacéo Direta

Acdes de Emissédo da RPAR

1 acdo Ordinéaria de emissdo da 64,48102
MAGNESITA

Protocolo e Justificacdo de Incorporacao Pag. 10/15



1 acéo Preferencial Classe A de 50,10692
emissao da MAGNESITA

1 acéo Preferencial Classe C de 50,10692
emissao da MAGNESITA
1 acdo de emisséo da Partimag n/a

7.12. Com a Reestruturagdo, portanto, o capital social da RPAR passara de
R$1.080.974.683,55 para R$1.369.150.225,84, representado por 1.815.954.935.838
acdes ordinarias, distribuidas da seguinte forma:

Percentual de

Acionista Quantidade de Acbes Participacao
Controlador 1.080.974.683.550 59,53%
Minoritérios 734.980.252.288 40,47%
Total 1.815.954.935.838 100,00%

Direito de Recesso

7.13.  Aincorporacdo da MAGNESITA pela RPAR conferira direito de recesso aos acionistas da
incorporada que se manifestarem nesse sentido, no prazo de 30 dias contados da data
de publicacdo da ata da assembléia geral que aprovar o Protocolo de Incorporacédo. O
direito de recesso somente poderd ser exercido relativamente as acGes de que tais
acionistas sejam titulares na data da primeira publicacéo do edital de convocacédo da
assembléia geral.

7.14. Tendo em vista o disposto no art. 264 da Lei n° 6.404/76, a APSIS avaliou os
patriménios liquidos da RPAR, da Partimag e da MAGNESITA a precos de mercado.
Com base nesses resultados, a APSIS apurou a seguinte relacdo de troca entre as
acOes de emissdo da MAGNESITA e da RPAR/Incorporadora:

Rela¢cdes de Substituicdo — Incorporacédo Direta
(Com base em avaliacdo da APSIS com base no valor de patriménio liquido a mercado)

Acdes de Emissao da RPAR

1 acdo (ON, PNA e PNC) de 137,056
Emissdo da MAGNESITA

Protocolo e Justificacdo de Incorporacao Pag. 11/15



7.15.

8.1.

8.2.

8.3.

1 ac8io de Emiss&o da Partimag 42,504*

*n/a

A relacdo de troca apurada pela APSIS com base no patrimdnio liqguido a mercado das
sociedades envolvidas na Reestruturagdo é mais vantajosa do que a relagdo proposta
pelo Protocolo de Incorporagdo. Desta forma, os acionistas que dissentirem da
operacdo poderdo exercer o direito de retirar-se da companhia, na forma do §3° do art.
264 da Lei n® 6.404/76, podendo optar entre o valor de reembolso fixado nos termos
do art. 45 da Lei n® 6.404/76 (valor de patriménio liquido contabil, que, na Data-base
era de R$19,962826 por lote de mil agbes, conforme apurado pela APSIS) e o valor
apurado com base no patriménio liquido a mercado, correspondente a R$40,155084,
conforme apurado pela APSIS.

V111 - Estatuto Social da Incorporadora e
Direitos e Vantagens das Acles

A RPAR devera adotar o Estatuto Social que integra este documento sob a forma de
Anexo I, mantendo sua denominacéo social de RPAR Holdings S.A.

As acles ordinarias e preferenciais de emissdo da MAGNESITA serdo substituidas por
acdes ordinarias, com direito a voto e com todos os demais direitos assegurados pelo
Regulamento do Novo Mercado da Bovespa. O Estatuto Social da Incorporadora vedara a
emissdo de agOes preferenciais.

No que diz respeito as acles preferenciais de emissdo da MAGNESITA, tais acdes
perderdo os direitos que atualmente desfrutam. As AcBes Preferenciais da Classe A tém
hoje assegurado dividendo minimo prioritario, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao
ano, incidente sobre o valor unitario das acdes ou dividendo por acdo 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria, qual seja o maior. As Acdes
Preferenciais da Classe C tém assegurado (i) dividendo minimo prioritario, néo
cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano, incidente sobre o valor unitario das a¢des ou
dividendo por agdo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria,
qual seja o maior, (ii) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na hip6tese de
liquidacdo da companhia; (iii) participacdo em igualdade de condicdes com as demais
acoes, nos aumentos de capital realizados mediante capitalizacdo de reservas e lucros,
garantida a estas a¢@es participacdo integral nos resultados da companhia, de modo que
a nenhuma outra espécie ou classe de acdes sejam atribuidas vantagens patrimoniais
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8.4.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

superiores; e (iv) direito de serem convertidas, a qualquer tempo, a requerimento de
seus titulares, em igual numero de acdes preferenciais classe “A”, sem custo financeiro
pela converséo, vedada a reconversdo, mantida a clausula de intransferibilidade, se for o
caso.

Entretanto, a substituicdo de tais acdes por a¢bes ordinarias da RPAR, listadas e com os
direitos assegurados pelo Regulamento do Novo Mercado, compensam a perda de tais
direitos por parte dos acionistas titulares de acbes preferenciais.

1X - Disposicdes Finais

Dos Custos da Operacgdo: Estima-se que o custo de realizacdo da Reestruturacdo sera
na ordem de R$1.800.000,00, incluidas despesas com publicacdo, contratacdo de
empresa especializada para elaboragdo de laudos de avaliagdo, honorarios de
auditores, consultores e advogados.

Acles vinculadas ao art. 9° da Lei n® 8.167/91: As acdes de emissdo da MAGNESITA
que, porventura, ainda estiverem vinculadas ao art. 9° da Lei n°® 8.167/91, terdo nos
livros, registros e estatuto social da RPAR, incluindo, em especial, nos registros
mantidos pela instituicdo financeira depositaria das acdes, as mesmas anotagfes hoje
contidas em seus respectivos extratos. Para fins de esclarecimento, a RPAR informa
que todas as acdes ordinarias e preferenciais vinculadas ao art. 9° da Lei n® 8.167/91
foram levadas em consideragéo pela RPAR para fins de se estabelecer a relagdo de
troca e os percentuais de participacdo apds a Reestruturacéo, incluindo as 60.946.483
acdes ordinarias e 17.502.845 ac¢bes preferenciais, que sdo originarias do art. 9° da Lei
n® 8.167/91, cuja efetiva transferéncia para a RPAR encontra-se sujeita a condicéo
suspensiva.

Divulgacdo do Fato Relevante: A RPAR e a MAGNESITA deverdo divulgar ao mercado
as condicbes e termos da Reestruturacdo, na forma contida neste Protocolo de
Incorporacéo e para os fins do disposto na Instrugdo CVYM n© 319/99.

Administracdo da Incorporadora: Aprovada a Reestruturagdo, a Incorporadora sera
administrada por um Conselho de Administracdo composto por 7 (sete) membros e
uma Diretoria de 2 (dois) a 7 (sete) membros.

Adesdo ao Novo Mercado: Aprovada e implementada a Reestruturagdo, a administracao
da RPAR tomara as providéncias necessérias visando obter a listagem das acbes de
emissdo da companhia no segmento da BOVESPA denominado Novo Mercado.
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9.6. Submissdo ao CADE: Trata-se de operacdo envolvendo a sociedade RPAR, sua
subsidiaria integral (Partimag) e a MAGNESITA, ndo havendo submissdo ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica.

9.7. Artigo 10 da Instrucdo CVM n® 361/02: A RPAR realizou OPA Voluntaria, cujo leildo
ocorreu em 11.12.2007, assim como OPA Obrigatéria, cujo leildo ocorreu em
31.01.2008.

9.7.1. Na OPA Voluntaria, os acionistas titulares de acdes preferenciais receberam
R$45,00 por lote de mil a¢Bes que, atualizado na forma do respectivo Edital
de OPA Voluntéria, equivale a R$45,06 em 31.01.2008.

9.7.2. No leildo da OPA Obrigatoria, os acionistas que aceitaram a oferta venderam
suas agdes por R$63,70 por lote de mil acBes. Tendo em vista que os valores
de reembolso referidos no item 7.15. deste Protocolo de Incorporacdo sao
inferiores aos precos praticados na OPA Voluntéria e na OPA Obrigatéria, ndo
ha diferenca a que se refere o art. 10 da Instrugdo CVM n© 361/02.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em
3 (trés) vias de igual forma e teor, na presenca de duas testemunhas que também assinam.

Contagem, MG, 01 de fevereiro de 2008.

MAGNESITA S.A.

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira EDUARDO FRANCISCO LOBO
Diretor Presidente Diretor

PARTIMAG S.A.

EDUARDO ALCALAY Thiago Emanuel Rodrigues
Diretor Presidente Procurador

RPAR HOLDING S.A.
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EDUARDO ALCALAY Thiago Emanuel Rodrigues

Diretor Presidente Procurador
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
Anexos:

Estatuto Social

Anexo | Estatuto Social da RPAR

Demonstragdes Financeiras Auditadas

Anexo |1 Demonstragdes Financeiras Auditadas da RPAR
Anexo 111 Demonstragdes Financeiras Auditadas da Partimag
Anexo IV Demonstracdes Financeiras Auditadas da MAGNESITA

Laudo de Avaliagcédo do Patrimonio Liquido — Critério Contabil (“PLC”)

Anexo V Laudo de Avaliagéo da Partimag

Anexo VI Laudo de Avaliagdo da MAGNESITA

Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido a Precos de Mercado (“PLM”) e Relacbes
de Troca

Anexo VII Laudo de Avaliacdo da RPAR, Partimag e de Relacdes de Troca

Anexo VIlII Laudo de Avaliacdo da MAGNESITA
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