PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

O presente Protocolo e Justificacdo de Incorporgtmtocolo e Justificacdp é
celebrado entre as seguintes sociedades:

EDRJ91 PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede social na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Candel&ria9,nCob. 01 (parte), Centro, inscrita
no CNPJ sob o n°® 08.764.628/0001-75, neste ateseptada na forma de seu Contrato
Social (‘EDRJ9Y);

MUKDEN PARTICIPACOES LTDA. , sociedade limitada com sede social na Cidade
de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Boa ¥Bfa 16° andar, sala 1607,
Centro, inscrita no CNPJ sob o n° 09.244.854/0@)In6ste ato representada na forma
de seu Contrato Social_(“Mukdgne

MAGNESITA REFRATARIOS S.A., companhia aberta com sede social na Cidade de
Contagem, Estado de Minas Gerais, na Praca LowishEn® 240, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 08.684.547/0001-65 (“Magnelitaneste ato representada na forma de seu
Estatuto Social;

EDRJ91, Mukden e Magnesita conjuntamente denomgnagaplesmente_“Partes
indistintamente “Parte

CONSIDERANDO QUE:
(@) a Mukden é titular de 10,97% do capital sod&aMagnesita;

(b) a participacao detida pela Mukden no capitaladala Magnesita constitui seu
anico ativo, ndo possuindo a sociedade quaisquiasooperacdes, ativos ou
passivos;

(c) a Magnesita € detentora de 100% do capitalakdotal da Caribbean
Refractories Holdings, Ltd. (“CRK sociedade com sede nas llhas Virgens
Britanicas, com sede em Kingston Chambers, PO B8xRoad Town, Tortola,
llhas Virgens Britanicas, a qual, por sua vez, Mel®0% do capital social da
EDRJ91,;

(d) a Magnesita deseja incorporar a Mukden e a BDRds quais, por sua vez,
desejam ser incorporadas pela Magnesita (em canjastincorporacoés

(e) a CRH, anteriormente as Incorporacdes, redlizan aumento de capital na
EDRJ91, o qual sera integralizado (i) em moedaeoter nacional; e (i) em
acOes de emissdo da LWB Island Company Ltd. (*Ll@etidas pela CRH,
representando 100% do capital social total da IACLIC é uma sociedade
constituida de acordo com as leis das llhas Virdgtit&inicas, com sede em
Kingston Chambers, PO Box 173, Road Town, Tortithas Virgens Britanicas,
que por sua vez é titular de 100% do capital sactal da Rearden G Holdings
Eins GmbH, sociedade constituida de acordo coneiasdh Alemanha, cujas



subsidiarias atuam na area de refratarios dolamsiticom operacgdes industriais
na América do Norte, Europa e Asia;

) também anteriormente as Incorporacdes, a EDRd®drporard a CRH, e,
consequentemente, na data da Assembléia GeraloEditraria da Magnesita
que deliberar a operacdo de incorporacdo da EDRJ%B Mukden pela
Magnesita, a totalidade das quotas da EDRJ91 sdituthridade da Magnesita;
e

(9) a operacao de incorporagcdo da EDRJ91 e da Mukma Magnesita
representara o alinhamento dos interesses dossfasosociedades envolvidas e
proporcionara a simplificacdo da estrutura sodee#ual da Magnesita.

RESOLVEM as Partes, em observancia ao dispostaniges 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/76, celebrar o presente Protocolo e Justéiwana forma da lei:

1. OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Este Protocolo e Justificacao tem por objetstabelecer as condi¢des por meio
das quais a Mukden, a EDRJ91 e a Magnesita pretepdemover a reorganizagao
societaria do grupo, mediante juncao das refegdaedades em uma Unica companhia,
por meio da incorporacdo, pela Magnesita, da EDR]%to continuo, da Mukden,
passando seus respectivos patrimoénios liquidodjadwea a valor contabil, para o
patrimdnio da Magnesita, que sucedera a EDRJ9¥kden em todos os seus direitos
e obrigacgOes, de acordo com o art. 227 da Lei4t676.

1.2. As avaliacbes dos patrimonios liquidos da EXIRa) da Mukden, para fins dos

respectivos lancamentos contabeis na Magnesi@anfoealizadas a valor contabil pela

empresa especializada indicada no Item 3 abaixdatebase estabelecida no mesmo
item e nos critérios previstos na Lei n° 6.404/&Bapelaboracdo de demonstracdes
financeiras.

1.3. Os saldos das contas credora e devedorajtuplenante constituem os ativos e
passivos da EDRJ91 e da Mukden, apds a implementig Incorporacdes, passarao
para a Magnesita, devendo ser refletidos na cdiladbe desta Ultima, fazendo-se as
necessarias adaptacdes. Apos a implementacdo dagpdracdes, a EDRJ91 e a
Mukden extinguir-se-&o de pleno direito.

1.4. As Incorporacfes tém como objetivo simplifieaatual estrutura societaria da
Magnesita, o que resultarda numa obtencdo de ecasomireducbes de custos e,
consequentemente, num aumento das perspectivasrdavidade para os acionistas da
Magnesita.

2. APROVACOES SOCIETARIAS

2.1. Em observancia ao disposto no artigo 163sandil, da Lei n°® 6.404/76, o
Conselho Fiscal da Magnesita reunir-se-a para diesapreciar este Protocolo e
Justificacdo e a implementacéo das Incorporacdes.



2.2. Apé6s obtidas a aprovacdo pelo Conselho de Aidtracdo e a opinido do
Conselho Fiscal da Magnesita, as Incorporacfesr@ie\ser submetidas a Assembléia
Geral da Magnesita, acompanhadas do parecer dcelGonsiscal da Magnesita. As
Incorporacdes também deverdo ser submetidas &edeldes dos sécios da EDRJ91 e
da Mukden, respectivamente.

3. DATA-BASE, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LAUDOS DE
AVALIACAO

3.1. Foi contratada a empresa especializada AP®ISUltoria Empresarial S/C
Ltda., com sede na Cidade e Estado do Rio de dameirRua Sao José, n° 90, grupo
1.802, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/6001(“Avaliadord), como
responséavel pela elaboracéo (i) do laudo de a@igatrimonial da EDRJ91_(“Laudo
de Avaliacdo da EDRJ91 e (ii) do laudo de avaliacdo patrimonial da Mek
(“Laudo de Avaliacdo da Mukdére, em conjunto com o Laudo de Avaliacdo da
EDRJ91, os "Laudos de Avaliagdpoambos com data-base de 31 de dezembro de 2007
(“Data_Bas#), devidamente ajustados para refletir os segsimeentos relevantes,
ocorridos entre a Data-Base e a data das efetimasrporacdes (inclusive a
reestruturacao prevista neste Protocolo e Jusiffada (i) a contribuicdo de 54,41% da
participacdo na CRH detida pela Rearden L Holdih@sA R.L (“Rearden’d a Purus
Participacfes Ltda, sociedade entdo controlada Retaden 2 e pela Mukden; (ii) a
contribuicdo da participacdo detida pela Reardema2 Purus a Mukden; (iii)
incorporacgao da Purus pela Magnesita, originanplartécipacéo de 10,97% da Mukden
na Magnesita; (iv) a contribuicdo da participacad-iC detida pela CRH a EDRJ91; e
(v) a incorporagdo da CRH pela EDRJ91. Os Laudoswagiacdo da EDRJI1 e da
Mukden constituem, respectivamente, Asexos | e Il ao presente Protocolo e
Justificacao.

3.2. A escolha e contratacdo da Avaliadora foificatla pelo Conselho de
Administracdo da Magnesita, devendo ser posteriotenetificada pelos acionistas da
Magnesita, reunidos em Assembléia Geral Extraoridiné pelos socios da EDRJ91 e
da Mukden, através das respectivas deliberactsgaitss.

3.3. A Avaliadora ndo possui qualquer conflito ameinhdo de interesses, atual ou
potencial, com os controladores da Magnesita, oufasa de seus acionistas ndo
controladores, ou com os soécios da EDRJ91, da Mukde ainda, no tocante as
proprias Incorporacoes.

4. DOS PATRIMONIOS LIQUIDOS DA EDRJ91 E DA MUKDEN

4.1. De acordo com o Laudo de Avaliacdo da EDR&3tima-se que o valor
contabil do patriménio liquido da EDRJ91 a ser ipocado pela Magnesita seja de,
pelo menos, R$ 576.898.000,00, valor esse sujedfeitos de uma eventual variagdo
cambial, nos termos do item 4.4 abaixo.

4.2. O valor do patriménio liquido da EDRJ91 copmexlera, no momento de sua
incorporacdo, exatamente a conta ativa de investor#a Magnesita, uma vez que, no
momento da incorporacdo da EDRJ91, a totalidadejdats de emissdo da EDRJ91
serd detida pela Magnesita. Desta forma, como qdBseia da incorporacdo da
EDRJ91, operar-se-a, na contabilidade da Magnesiaa substituicdo dos ativos da



Magnesita representados por sua conta de investnreferente a participacdo no
capital social da EDRJ91 pelos elementos ativoassipos integrantes do balanco
patrimonial da EDRJ91.

4.3. A substituicdo de investimentos da EDRJ91 regrMsita pelos elementos
ativos e passivos constantes do balanco patrimal@abEDRJ91 sera realizada sem
haver, ainda, alterac@o no valor do patriménioitigula Magnesita.

4.4. O valor contabil do patrimoénio liquido da EDRJa ser incorporado pela
Magnesita podera sofrer eventual variagdo entreata de emissdo do Laudo de
Avaliacéo e a data das Incorporacdes em razéora&a cambial no que tange o valor
em moeda corrente nacional efetivamente atribulcagbes da CRH quando da
aprovacao da incorporacdo da CRH pela EDRJ91, coerfdescrito neste Protocolo e
Justificagéo.

4.5. Aincorporacdo da Mukden pela Magnesita ndoltard em alteracao do capital
social da Magnesita, na medida em que o acervad@iquncorporado, avaliado de

acordo com o Laudo de Avaliacdo da Mukden, sergosto apenas pelo investimento
detido pela Mukden na Magnesita e o respectivo, &gibtraido o valor da provisao de
que trata o 81° do artigo 6° da Instrugdo CVM &34

4.6. Na data da incorporagdo da Mukden pela Magnesivalor relativo a diferenca
entre 0 agio e a provisdo mencionados no item 4ifaa sera registrado em
contrapartida de reserva especial de agio na incagpo, constante do patrimoénio
liguido, a qual sera objeto de capitalizacdo nardaia em proveito de todos os seus
acionistas ao término de cada exercicio fiscal enedida em que o beneficio fiscal a
ser auferido pela Magnesita em decorréncia da &agéio do agio representar efetiva
diminuicao dos tributos pagos pela Magnesita.

5. VARIACOES PATRIMONIAIS

5.1. As operacdes e variacfes patrimoniais vedéissma EDRJ91 e na Mukden, além
daquelas descritas no item 3.1 acima, que ocorremne a Data-Base e a data da
efetiva implementagéo das Incorporacoes, seragpapdas diretamente aos resultados
da Magnesita.

6. EXTINCAO DAS QUOTAS DA EDRJ91; RELACAO DE
SUBSTITUICAO DE QUOTAS DA MUKDEN POR ACOES DA
MAGNESITA

6.1. Nao serdo atribuidas a¢cbes da Magnesita aassa EDRJ91, tendo em vista
gue a Magnesita sera, no momento da Incorporac&&a91, detentora da totalidade
das quotas de emissdo da EDRJ91. Em consequéndias 898.000 quotas de emissao
da EDRJ91 serdo extintas, procedendo-se aos neossafustes e adaptacdes nos
registros contabeis da Magnesita.

6.2. Por se tratar de incorporacdo de companhiasiida por sua investidora, no
caso da EDRJ91, e de companhia investidora pansgasatida, no caso da Mukden, nao
deverd ocorrer cancelamento ou emissdo de novas agbMagnesita em virtude das
Incorporacdes, tampouco devendo haver alteracdovabmr do capital social da



Magnesita, de forma que, ao final das Incorpora¢besapital social da Magnesita
permanecerd inalterado.

6.3. Em consequéncia da incorporacdo da MukdeB3&%7.778 acbes ordinérias,

sem valor nominal, nominativas e escriturais dess@u da Magnesita, representando
10,97% do capital social desta ultima, anteriormedétidas pela Mukden, seréo

distribuidas, no mesmo ato da incorporacdo da Mukdes quotistas da Mukden,

proporcionalmente a participacao destes no cagotahl da Mukden.

6.4. As acOes da Magnesita a serem recebidas pelogstas da Mukden em
substituicdo as suas participagdes societarias uia®mh terdo os mesmos direitos das
acOes de emissdo da Magnesita ora em circulagdosive com relacao a dividendos e
juros sobre o capital proprio que eventualmentda&emna ser declarados.

6.5. Com as Incorporacdes, 0 agio apurado em fudgaavestimento detido pela
Magnesita na EDRJ91 no momento das Incorporacdmsestar fundamentado na
expectativa de resultados futuros, sera registr@dviagnesita em conta de ativo
intangivel, sendo que esta conta serd amortizasdenmmos da legislacao aplicavel a
matéria.

7. DIREITO DE RECESSO

7.1. Uma vez que a totalidade das quotas de emis&DRJI91 serdq, no momento
da incorporacdo da EDRJ91, detida pela Magnesitac@poracdo da EDRJ91 sera
aprovada pela totalidade do capital social da ERRRd80 sendo apliciveis ao caso as
normas relativas (i) a relacdo de troca; (i) aceith de recesso para os socios da
sociedade incorporada; (iii) & necessidade de elgho de laudo de avaliacdo da
EDRJ91 a precos de mercado; e (iv) a necessidaddatieracdo de demonstracdes
financeiras auditadas da EDRJ91.

7.2. Considerando que, no momento da incorporagd®ukden pela Magnesita,
todos os quotistas da Mukden aprovardo a incorporagsta pela Magnesita, serao
desnecessarias (i) a determinacédo de eventual ned@yente ao direito de recesso para
0s quotistas da Mukden; e (ii) a elaboracdo doddsaule avaliagdo dos patrimonios da
Mukden e da Magnesita a precos de mercado a quefe® o art. 264 da Lei’n
6.404/76.

8. CONDICOES GERAIS

8.1. As Incorporacdes propostas neste Protocolastfidacdo serdo submetidas a
aprovacado do Conselho de Administracdo da Magnesém como dos socios da
EDRJ91, da Mukden e da Magnesita, respectivameate deliberacbes de socios da
EDRJ91 e da Mukden e em Assembléia Geral da Magnesi

8.2. Competira a administracdo da Magnesita pratmdos 0s atos necessarios a
implementacdo das Incorporagdes, inclusive os egssarios para a baixa e/ou a
transferéncia para a Magnesita das inscricdoes ddJBEDe da Mukden nas reparticbes
federais, estaduais e municipais competentes. Angstracdo da Magnesita devera
manter os livros fiscais, societarios e contabeiEE®RJI91 e da Mukden pelo prazo
legal.



8.3. Obedecendo ao exposto no art. 3° da Instr@&e n°® 319/99, todos os
documentos mencionados neste Protocolo e Juséiicastardo a disposicdo dos
acionistas da Magnesita e dos quotistas da Mukdandp da publicagéo das condi¢des
da operacéo.

8.4. Estima-se que o0s custos da Magnesita com esrpbracoes serdo de
aproximadamente R$ 500.000,00, incluidos os cusios (i) avaliages, (ii) auditoria,
(iif) assessoria juridica, (iv) publicacbes e (vgnthis despesas relacionadas as
Incorporacgdes. Tais custos serdo arcados em slidaoe pela Magnesita.

8.5. As Partes acordam que a Mukden e a EDRJ94aass®ste Protocolo para fins
de aprovacao dos termos e condi¢Oes de suas ligapentorporacoes pela Magnesita.

8.6. Caso alguma clausula, disposicdo, termo oudicdo deste Protocolo e
Justificacdo venha a ser considerado invalidoeasaik clausulas, disposicfes, termos e
condi¢des nado serdo afetados e continuardo vaidas pleno vigor.

E, por estarem justas e contratadas, assinam &s Bgpresente Instrumento em 3 vias
de igual teor e forma, juntamente com as testensuabaixo.

Contagem, 3 de dezembro de 2008.

EDRJ91 PARTICIPACOES LTDA.

MUKDEN PARTICIPACOES LTDA.

MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

Testemunhas
1. 2.
Nome Nome

CPF CPF



