PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

O presente Protocolo e Justificacdo de Incorporgtmtocolo e Justificacdp é
celebrado entre a administracéo das seguinteisoldas:

PURUS PARTICIPACOES LTDA., sociedade com sede na Cidade e Estado de S&o
Paulo, na Rua Boa Vista, n°® 254, 16° andar, sdd,lfiscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.237.746/0001-98, neste ato representada na fdensau Contrato Social (“Pufys

e

MAGNESITA REFRATARIOS S.A., companhia aberta com sede na Praga Louis
Ensch, n° 240, Cidade de Contagem, Estado de Mipeas, inscrita no CNPJ/MF sob

0 n°® 08.684.547/0001-65 (“Magnes)taneste ato representada na forma de seu Estatuto
Social,

Purus e Magnesita conjuntamente denominadas simples “Partés e
indistintamente “Parte

CONSIDERANDO QUE:

(@) A Magnesita celebrou, no dia 7 de setembro @@2com a REARDEN L
HOLDINGS 2 S.A R.L. (“Rearden”®, instrumentos (em conjunto e conforme
possam ser alterados de tempos em tempoSransaction Agreemeittendo
por objeto a aquisicdo da REARDEN G HOLDINGS EINFEH (“Rearder),
sociedade constituida de acordo com as leis da aklbay cujas subsidiarias
atuam na area de refratarios dolomiticos, com gpegindustriais na América
do Norte, Europa e Asia.

(b) Conforme divulgado no Fato Relevante de 7adensbro de 2008, a concluséo
da aquisicdo da Rearden pela Magnesita, quanderdecacdo de determinadas
condi¢cdes precedentes, se daria através da ineggmwrde uma sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Reardera Magnesita, no caso, a
Purus, ocasidao em que a Magnesita tornar-se-gtadiu indiretamente, titular
da totalidade da Rearden e suas subsidiarias.

(c) A Magnesita deseja incorporar a Purus (a “Ilpomcdd) e, para tanto,
contratou a APSIS Consultoria Empresarial S/C Ltdme procedeu (i) a
avaliacao do patriménio liquido da Purus na forroa artigos 226 e 227 da Lei
n° 6.404/76 (“Laudo de Avaliacdo Patrimof)iaé (ii) & avaliacdo econémica da
Companhia e da Purus (“Laudo de Avaliacdo Econ8neicam conjunto com o
Laudo de Avaliagdo Patrimonial, doravante simplegmeos “Laudos de
Avaliacad), a qual preparou os Laudos de Avaliacdo, devatam ajustados
para refletir os eventos entre a Data-Base (cordatefinida abaixo) e a data da
efetiva Incorporacéo, inclusive a reestruturacaevipta neste Protocolo e
Justificagéo.




RESOLVEM as Partes, em observancia ao dispostaarimos 224 e 225 da Lei n°
6.404/76, celebrar o presente Protocolo e Justéiwana forma da lei:

1. OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. A Rearden 2 é titular de 99,99% do capitaiadata Mukden Participacdes
Ltda., sociedade n&o operacional, com sede soaiélitade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 16° andar, €0d, 1Centro, CEP 01014-000,
inscrita no CNPJ sob o n°. 09.244.854/0001-98, sem contrato social devidamente
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sado Bablo NIRE 35.221.850.120, em
sessdo de 22.11.2007_(“Mukdgrque tem como Unico ativo a participacdo magoidt

no capital social total e votante da Purus. No ndmeéa Incorporagcédo, a Rearden 2
sera titular de 100% do capital social da Mukdeme gor sua vez sera titular do
controle da Purus. A Purus é uma sociedade naaapeal que terd como Unicos
ativos, no momento da Incorporagdo, R$ 1.000,00needa corrente nacional e a
participacdo de 54,41% na Caribbean Refractoriddiiygs Ltd., sendo que os demais
45,59% serdo detidos pela Magnesita no momentondarporacdo. A Caribbean
Refractories Holdings Ltd. é uma sociedade coridatae acordo com as leis das llhas
Virgens Britanicas, com sede em Kingston Chambef@, Box 173, Road Town,
Tortola, llhas Virgens Britanicas_(“CRH também uma sociedade ndo operacional que,
por sua vez, terd como unicos ativos, no momentaaaporacéo, (i) a participacao de
100% do capital total da LWB Island Company Ltag¢iedade constituida de acordo
com as leis das llhas Virgens Britanicas, com sadeKingston Chambers, PO Box
173, Road Town, Tortola, llhas Virgens Britaniogise por sua vez sera titular de 100%
no capital social total da Rearden, (ii) um recebno valor de 108 milhdes de Euros,
correspondente aBhareholder Loanconforme definido nd’ransaction Agreemene
(i) um montante de 150 milhdes de Euros deposgadm uma conta vinculada
(escrow account)de titularidade da CRH, que permanecerdo blogqeeaté a
efetivagao da Incorporacéo.

1.1.1. Imediatamente apds a Incorporacdo, a Magnssia titular de 100% das acdes
da CRH, e, indiretamente, de 100% do capital socidearden.

1.2. A Incorporacao sera procedida de forma queagndsita receba, pelos seus
respectivos valores contabeis, a totalidade dos, likreitos e obrigacbes da Purus, nos
termos do art. 227 da Lei n°® 6.404/76.

1.3. Os saldos das contas credora e devedoratuplenante constituem os ativos e

passivos da Purus, apos a implementagcdo da Inegdmrpassardo para a Magnesita,
devendo ser refletidos na contabilidade desta ajtifazendo-se as necessarias
adaptacdes. Em razdo da Incorporagdo, a Magnesier&d aumentar o seu capital

social em montante que corresponda ao valor totgatrimonio liquido da Purus a ser

absorvido. Apd6s a implementacdo da IncorporagdPurmis extinguir-se-a de pleno

direito.



1.4. A Incorporacdo tem como objetivo para a Magaesaimentar a participacdo da
Magnesita no mercado mundial de refratarios, tataanuma das 3 (trés) lideres deste
segmento de mercado, proporcionando maior podeegeciacao e geracao de receitas
para a Companhia e, consequientemente, aumentedaegivas de lucratividade para
seus acionistas. Além disso, proporcionara o afieovento de sinergias existentes,
ampliando a perspectiva de expansdo dos negodimdmente desenvolvidos pela
Companhia. A incorporacdo tem como objetivo parRuaus o aproveitamento de
sinergias existentes e crescimento da Reardenanteda combinacao das atividades da
Rearden e da Magnesita que resultara da Incorporaca

2. APROVACOES SOCIETARIAS

2.1. Em observancia ao disposto no artigo 163sdindil, da Lei n°® 6.404/76, o
Conselho Fiscal da Magnesita reunir-se-a4 para diesapreciar este Protocolo e
Justificacdo e a implementacéo da Incorporacéo.

2.2.  Apos ter sido obtida a aprovacao pelo Consd¢hAdministracao e a opinidao do

Conselho Fiscal da Magnesita, a Incorporacdo desegraubmetida a Assembléia Geral
da Magnesita, acompanhada do parecer do Consedbal.FA Incorporacdo também

deveréd ser submetida & Reunido de Sdécios da Purus.

3. DATA-BASE, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LAUDOS DE
AVALIACAO

3.1. Foi contratada a empresa especializada AP®ISUBoria Empresarial S/C
Ltda., com sede na Cidade e Estado do Rio de dameirRua Sao José, n° 90, grupo
1.802, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/6001(“Avaliadord), como
responsavel pela elaboracédo (i) do Laudo de AvadidRatrimonial da Purus em 31 de
dezembro de 2007 (“Data Bayedevidamente ajustado para refletir os eventiseea
Data-Base e a data da efetiva incorporacdo, cone lems premissas objetivas
estabelecidas no Laudo de Avaliacdo Patrimoniaci@hadas a reestruturacao prevista
no item 1.1 acima; e (ii) do Laudo de Avaliagéo ifmoica da Magnesita e da Purus
para fins de confirmacéao da relacdo de substituilgdoquotas da Purus por acdes da
Magnesita a ser adotada quando da efetivacao dgpbracdo. Os Laudos de Avaliacéo
constituem o Anexo | ao presente Protocolo e Jcatidio.

3.1.1. Para fins de informacédo, foram disponibileca & APSIS as demonstracdes
financeiras auditadas que servirdo de base paracarpbracdo, as quais foram
elaboradas conforme as disposi¢cdes da legislagdet&aa e normas da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM.

3.1.2. A escolha e contratacdo da Avaliadora devesik posteriormente ratificadas
pelo Conselho de Administracdo e pelos acionistasMhgnesita, reunidos em
Assembléia Geral Extraordinaria, e pelos sécioPdeus, reunidos em Reunido de
Socios.



3.1.3. A Avaliadora nao possui qualquer conflitocaumunhéo de interesses, atual ou
potencial, com os controladores da Magnesita, oufasa de seus acionistas ndo
controladores, ou com 0s socios da Purus ou, anudcante a propria Incorporacao.

4. DO PATRIMONIO LIQUIDO

4.1. De acordo com o Laudo de Avaliacdo Patrimoréstima-se que o valor

contébil do patriménio liquido da Purus a ser ipooado pela Magnesita seja de, pelo
menos, R$ 523.551.000,00, apos a realizagdo dauteeacdo societaria descrita no
item 1.1 acima, valor esse sujeito a efeitos de ewentual variacdo cambial, nos
termos do item 4.2 abaixo.

4.2. O valor contabil do patriménio liquido da Para ser incorporado pela

Magnesita podera sofrer eventual variagdo entreata de emissdo do Laudo de
Avaliacdo Patrimonial e a data da Incorporacdo &raa da variacdo cambial no que
tange o valor em moeda nacional efetivamente atiibas acbes da CRH quando da
aprovacao do aumento de capital da Purus, confdes@&ito no item 1.1 acima.

5. ALTERACOES NO CAPITAL SOCIAL E RELACAO DE TROCA

5.1. Em consequéncia da Incorporacédo, o capitédlste Magnesita sera aumentado
no valor corresponde ao valor do patriménio liguidatabil da Purus, nos termos do
item 4.1 acima, a ser integralmente incorporada p&hgnesita, com a emissao de
23.457.778 acdes ordinarias, nominativas, escistue sem valor nominal da
Companhia, as quais serdo emitidas pelo preco d&s&mde R$ 22,319 cada, sendo
certo que este valor de emissao esta sujeito &gias descritas no item 4 acima.

5.2. As 23.457.778 aglOes ordinarias da Magnestimimativas, escriturais e sem

valor nominal, a serem emitidas no ambito desteemtionde capital serdo subscritas
pelos quotistas da Purus, proporcionalmente a adigipacao no capital social desta na
data da Incorporacdo, e integralizadas com o pationliquido de tal sociedade,

incorporado na Magnesita.

5.2.1. As acdes de emissdo da Magnesita a serénbwidas aos quotistas da Purus
em funcdo da Incorporacao fardo jus aos mesmogodirdas acdes de emissdo da
Magnesita ora em circulacao.

5.3.  Em consequéncia da Incorporacdo e tendo eta aiseducdo do capital da
Magnesita no valor de R$ 6.475.700,53, ocorrida2@nde junho de 2008, em virtude
do cancelamento compulsorio de acdes existentetesouraria, nos termos do 86° do
artigo 45 da Lei n°® 6.404/76, por forca do reembaliessas acdes a acionistas
dissidentes da incorporacdo deliberada na Assemnblral Extraordinaria da
Companhia de 21 de fevereiro de 2008, e demaisaaites no capital social ocorridas
até a presente data, dentro do limite do capitariaado, o capital social da Magnesita
passara a ser dividido em 213.873.448 acdes om@ndmominativas, escriturais e sem
valor nominal, e caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Magnesita a#efiado e



passara a vigorar com a seguinte redacao, obsereadmventuais ajustes que venham a
ser efetuados, caso se verifique a variacdo camdd@aida no item 4.1 acima:

“Art. 5° - O capital social é de R$ 2.071.991.097,45, dividito
213.873.448 acdes ordinarias, todas nominativagyritesais e
sem valor nominal.”

5.4. A relacdo de substituicdo das quotas da Ppaousacbes de emissao da
Magnesita foi determinada, de forma equitativaapeldministracbes da Companhia e
da Purus, conforme confirmado pelo Laudo de AvabaEcondmica, de forma que

serdo emitidas 23.457.778 acOes ordinarias da Magrem contrapartida a totalidade
das quotas da Purus.

6. VARIACOES PATRIMONIAIS

6.1. As operag0es e variacdes patrimoniais vedéisaa Purus entre a Data-Base e a
data da efetiva implementacdo da incorporacdo sapfiopriadas diretamente aos
resultados da Magnesita.

7. DIREITO DE RECESSO

7.1. Uma vez que a Incorporacdo serd aprovadaoplostos socios da Purus, ndo
serdo aplicaveis ao caso as normas relativas #@oddle recesso para os soOcios da
sociedade incorporada.

8. CONDICOES GERAIS

8.1. A Incorporacdo proposta neste Protocolo eifitagfio serd submetida a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Magndstm como pelos socios da
Purus e da Magnesita, respectivamente, em reuridoalos da Purus e em Assembléia
Geral da Magnesita.

8.2. Competira a administracdo da Magnesita pratmdos 0s atos necessarios a
implementagcdo da Incorporacdo, inclusive os ataegssdrios para a baixa e/ou a
transferéncia para a Magnesita das inscricbes dasPuoas reparticdes federais,
estaduais e municipais competentes. A administrdgddagnesita deverd manter os
livros fiscais, societarios e contabeis da Purls pezo legal.

8.3. Obedecendo ao exposto no art. 3° da Instr@é&ke n° 319/99, todos os
documentos mencionados neste Protocolo e Jusfificastardo a disposicdo dos
acionistas da Magnesita e dos sécios da Purus quamgublicacdo das condi¢cdes da
operacao.

8.4. Estima-se que o0s custos da Magnesita com arpm@cao serdo de
aproximadamente R$ 2.000.000,00, incluidos os sustmm (i) avaliagdes, (ii)



auditoria, (iii) assessoria juridica, (iv) publiéas e (v) demais despesas relacionadas a
Incorporacao. Estes custos serdo arcados em slidade pela Magnesita.

8.5. A operacao de aquisicdo do Grupo LWB foi dawidnte submetida aos 6rgaos
antitrustes brasileiro, alemao e norte-americamnfocme determina o art. 2°, 8§1°,
inciso XV, da Instrucdo CVM n° 319/99, j& tendoclusive, sido aprovada pelos dois
altimos.

8.6. Caso alguma clausula, disposicdo, termo oudicdo deste Protocolo e
Justificacdo venha ser considerado invalido, asagenidusulas, disposicdes, termos e
condicOes ndo afetados por essa invalidacdo nao atetados.

8.7. As Partes desde ja assumem o compromissdodeeser a arbitragem, de forma
definitiva, toda e qualquer divergéncia ou dispdecorrente deste Protocolo. A
arbitragem devera ser conduzida na Camara de agbitn do Mercado (“Céamdjade
acordo com os termos do regulamento da Camaraacastrita observancia a legislagédo
vigente, em especial a Lei n°® 9.307, de 23 de $mterde 1996. O presente item
constitui uma clausula compromisséria, nos termnmsad. 4° da Lei n° 9.307/96. O
procedimento de arbitragem serd conduzido em poggigor 3 arbitros, os quais
deverdo ser fluentes também em inglés. Os docus@uderdo ser apresentados e
testemunhas poderao realizar os seus depoimentperéigués ou em inglés.

E, por estarem justas e contratadas, assinam &s Bgpresente Instrumento em 3 vias
de igual teor e forma, juntamente com as testensuabaixo.
Contagem, 19 de outubro de 2008.

PURUS PARTICIPACOES LTDA.

MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

Testemunhas
1 2.
Nome Nome

CPF CPF



