
ну CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ bΦ±Φ 

    όϦwIL aŀƎƴŜǎƛǘŀϦ ƻǊ ǘƘŜ Ϧ/ƻƳǇŀƴȅϦ ƻǊ ϦDǊƻǳǇϦύ 

                              нлнм Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ wŜǎǳƭǘǎ 

ά{ǘǊƻƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴέ 

wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм όϦнлнмϦ ƻǊ ǘƘŜ ά¸ŜŀǊϦύΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ  нлнм нлнл нлнл   

όϵƳ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ  
!ŘƧǳǎǘŜŘм !ŘƧǳǎǘŜŘм 

!ŘƧǳǎǘŜŘм 
ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

/ƘŀƴƎŜ 
/ƘŀƴƎŜ 
ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

wŜǾŜƴǳŜ нΣррм нΣнрф нΣнлм мнΦф҈ мрΦф҈ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! нул нсл нрт тΦт҈ уΦф҈ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ ммΦл҈ ммΦр҈ ммΦт҈ όрлύōǇǎ όтлύōǇǎ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9t{  ϵпΦрн ϵоΦну  оуΦл҈  

bŜǘ ŘŜōǘн мΣлмп рун  тпΦн҈  

bŜǘ ŘŜōǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢5!н нΦсȄ мΦрȄ  мΦмȄ  
 
 

 нлнм нлнл 

όϵƳ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ  wŜǇƻǊǘŜŘ wŜǇƻǊǘŜŘ 

wŜǾŜƴǳŜ нΣррм нΣнрф 

9.L¢! нос мпл 

tǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ нуф пн 

9t{  ϵрΦмл ϵлΦрм 

5ƛǾƛŘŜƴŘо ϵмΦрл ϵмΦрл 
 
мΦ  !ŘƧǳǎǘŜŘ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ά!taέ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ŀƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ta ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

нΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ LCw{ мс [ŜŀǎŜǎΣ нлнм ƴŜǘ ŘŜōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ LCw{ мс ƻŦ ϵррΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ нлнл ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƴŜǘ ŘŜōǘ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ LCw{ мс όϵрсΦу Ƴƛƭƭƛƻƴύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

оΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ŧƛƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ ϵмΦлл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ !Da ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ нр aŀȅ нлннΦ Cǳƭƭ ȅŜŀǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ ϵмΦрл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ ϵлΦрл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

- {ǘǊƻƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ 
o wŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ōȅ мо҈ ǘƻ ϵнΣррм Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵнΣнрф Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ōȅ 
мс҈ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƴƻǿ ŀōƻǾŜ нлмф ƭŜǾŜƭǎ 

o !ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! ƻŦ ϵнул Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵнсл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ϵнул-омл 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ϵмнт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ vп 



o ¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏƻǎǘǎ 

o {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 
o bŜǘ ŘŜōǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵмΣлмп Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵрун Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ϵмΣмум Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмΣмуф Ƴƛƭƭƛƻƴύ 

 
- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ 

o /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {Dϧ! Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ϵнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 9.L¢! ǎŀǾƛƴƎǎ 
o /ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϵнрн Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмрт Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀǎ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ  

o tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ нлннΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  

o DǊƻǳǇ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎΦϵфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ 9.L¢! ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
нлнн ŀƴŘ ϵммл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΣ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ϵмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнн 

o {ŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴƻǿ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ϵпл-сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀǎ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

o DǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ LƴŘƛŀ όҌос҈ύ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ όҌнл҈ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ {mwa!  ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 
 

- aŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
o LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƴƻǿ сΦу҈ όнлнлΥ рΦл҈ύ 
o ϵрлƳ wϧ5 ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǘƛƭƛǎŜ /hн 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

o aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ǊŎ CǳǊƴŀŎŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
мс҈ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

o 5ƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ нф҈ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ 

 
- Cƛƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ ϵмΦлл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǘƻǘŀƭ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ нлнм ϵмΦрл 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ 

- /L{ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
o wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ Ƙŀǎ со ǎǘŀŦŦ ōŀǎŜŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōǳǘ ƴƻ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ 
o !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦп҈ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /L{ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ 

o ²ƛƭƭ ƪŜŜǇ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŜǎŎŀƭŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
o aŀƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ 

 
 

hǳǘƭƻƻƪ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлнм ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎŜƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

/ƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ 
ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻ ǘŜǊƳǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǿŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΦ 



bŜǘ ŘŜōǘ ǘƻ 9.L¢5! ƻŦ нΦсȄ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦрȄ-мΦрȄΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ōǳƛƭŘΦ 
DŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴ нлнн ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9.L¢5!Φ 

.ƻŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

CƛǾŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ нлнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΥ Wŀƴƴ .ǊƻǿƴΣ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ !ƳŜǘǎǊŜƛǘŜǊΣ {ƛƎŀƭƛŀ IŜƛŦŜǘȊΣ YŀǊƛƴ DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ 5ǊΦ 
aŀǊǘƛƴ YƻǿŀǘǎŎƘΦ aǎΦ DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ 5ǊΦ YƻǿŀǘǎŎƘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ .ƻǊƎŀǎ ǎŀƛŘΥ 

ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƭŜŀŘ ǘƛƳŜǎΦ ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ϵмнт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ {mwa!  ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ LƴŘƛŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
²Ŝ ŜƴǘŜǊ нлнн ǿƛǘƘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

LƴǾŜǎǘƻǊǎΥ /ƘǊƛǎ .ǳŎƪƴŀƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ Ҍпо сфф мутл спфл  

aŜŘƛŀΥ  /ƘŀǊƭŜǎ !ǊƳƛǘǎǘŜŀŘΣ ¢ŜƴŜƻΣ Ҍпп ттло оол нсф 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ Ǿƛŀ ǿŜōŎŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ уΦмрŀƳ ¦Y ǘƛƳŜΣ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 
¢ƘŜ ǿŜōŎŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎǘǊŜŀƳǎǘǳŘƛƻΦǿƻǊƭŘ-ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳκмлпт-
мрфф-омтстκŜƴΦ ! ǊŜǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴƪ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Řƛŀƭ-ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¦YΥ лнл офос нффф  

!ǳǎǘǊƛŀΥ лтнл ууп мсн  

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΥ Ҍпп нл офос нффф 

!ŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜΥ  мрмлпр 

 

 

 

 

 

https://protect-de.mimecast.com/s/ONsaCRlpwNCoNm38H9ecYs?domain=streamstudio.world-television.com
https://protect-de.mimecast.com/s/ONsaCRlpwNCoNm38H9ecYs?domain=streamstudio.world-television.com


!ōƻǳǘ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ 

wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мΣнллϲ/ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜŜƭΣ 
ŎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ǎŜǊǾŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мнΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ну Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ǎŀƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎΦ wIL 
aŀƎƴŜǎƛǘŀ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǎŎŀƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hŦŦƛŎƛŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όǎȅƳōƻƭΥ wILaύ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C¢{9 нрл ƛƴŘŜȄΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό²ƛŜƴŜǊ 
.ǀǊǎŜύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǊƘƛƳŀƎƴŜǎƛǘŀΦŎƻƳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.rhimagnesita.com/


/9h w9±L9² 

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ нлнм ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƭŜŀŘ ǘƛƳŜǎΦ  

hǳǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ нлнмΦ hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {Dϧ! ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ΨƭƻŎŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΩ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aϧ!Σ ŀ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƳōƛǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ {mwa!  ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ [ƻǎǘ ¢ƛƳŜ LƴƧǳǊȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŀǘŜ ƻŦ 
лΦму όнлнлΥ лΦмоύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  

wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ Ŧǳƭƭ ƘŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƎǊŜǿ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нф҈ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ нлнм όнлнлΥ нт҈ύΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǇǘǳǊŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ϵрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀƛƴΦ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ /hн ŜƳƛǘǘƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǎǘŜŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 



ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ǊŎ CǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻƴ ƻǾŜǊ ϵм ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜōǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎ ǊŀǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ΨƎƻƭŘΩ ŦǊƻƳ ΨǎƛƭǾŜǊΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻǊ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! ƻŦ ϵнул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ tǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ϵмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ 

{ŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ нлнм ǿŜǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ ŘƻǿƴǘƛƳŜ ŀǘ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 9.L¢! ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ϵу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŀǊƎƛƴ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ мр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ нлнл ŀƴŘ м҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлмфΦ  

YŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ 

wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ! ƪŜȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻǳǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀǊǘƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ŎΦтл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
нлннΣ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜΣ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƴŘ ŦǳǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ нлнм ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ϵмнт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ 
мнΦр҈ ƛƴ vпΦ  

нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƻǳǊ IƻŎƘŦƛƭȊŜƴΣ ¦ǊƳƛǘȊ ŀƴŘ ±ƛȊŀƎ ǇƭŀƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнн ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ±ŜƛǘǎŎƘΣ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴΣ /ƻƴǘŀƎŜƳ 
ŀƴŘ .ǊǳƳŀŘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǊŀƳǇ ǳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ŧŀǎǘ-
ǇŀȅōŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ нлнн ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎǎ 



ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CLb!b/L![ w9±L9² 

wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό!taǎύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LCw{Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 
ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƴ άŀŘƧǳǎǘŜŘέ 
ōŀǎƛǎΣ ǳǎƛƴƎ !taǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LCw{Σ ōǳǘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ LCw{ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ !taǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !taǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎΦ ! ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƛǘƭŜŘ !taǎΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜŜƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ 
нлнмΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϵмо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜΦ нлнл ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǎǘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

!ƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ нлнл ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
CƛƎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нлнл ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ нлнм ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǎ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ bƻǘŜ с ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǾŜƴǳŜ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϵнΣррм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ мо҈ όнлнлΥ 
ϵнΣнрф ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜōƻǳƴŘ ƻŦ ŜƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

Lƴ нлнм ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϵмол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ фу҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 
tǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ DǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ нс҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǌǳƴ ǊŀǘŜ ƛƴǘƻ нлннΦ  

wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎ 

wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŀǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ 

{ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ {ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϵмΣуно Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмΣ мс҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлнл όнлнлΥ ϵмΣртл 
ƳƛƭƭƛƻƴύΦ hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ {ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ όнлнлΥ ϵмΣрнн ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 
Dƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ нс҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ϧ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ нлнмΣ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴ но҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΣ /L{ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мр҈ ŀƴŘ ф҈ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǘǿŜƛƎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 
ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нм҈Σ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 



ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ wŜŀƛǎ ŀƴŘ ¦{ 5ƻƭƭŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜΣ /L{ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŜŜƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ с҈ ǘƻ ϵтнф Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵсуф Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ му҈ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǘƻ ϵонн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όнлнлΥ ϵнто ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ vм ŀƴŘ vпΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƳŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ vм нлнм ǿŀǎ ǎŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ Ŧƭŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ нлнлΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϵплт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵпмс ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǳƴƴŜƭ ƪƛƭƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ wŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ DǊƻǳǇ-ǿƛŘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜŀŘ ǘƛƳŜǎ ƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ   

/ƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵмΣфст ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IƛƎƘŜǊ ŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ ǿŀǎ мф҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнлΦ  

LƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мн҈ ƻŦ /hD{ ƛƴ нлнмΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ у҈ ƛƴ нлнл ŀƴŘ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнос Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмот ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ CǊŜƛƎƘǘ LƴŘŜȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ум҈ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘŜƭŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ  

Lƴ WǳƴŜ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǘƛƳŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŘŜƭŀȅǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό¢a{ύ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ¢a{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ϵфлс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ нлнмΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ϵулт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ϵόсфύ ƳƛƭƭƛƻƴΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ vп нлнм ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ƛǘǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƛƎƘǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ vп нлнм ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 
²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ vп нлнмΣ ŀǎ Ǉƻǎǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ vп нлнм ŀƴŘ vм нлнмΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ /hн ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ р-ȅŜŀǊ ƘŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇƻǘ /hн ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ с҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ ǘƻ ϵруп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм όнлнлΥ ϵррл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 



ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ DǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ннΦф҈ όнлнлΥ нпΦп҈ύ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ 

hƴ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΣ ƎǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ϵофп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ т҈ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όнлнлΥ ϵосу ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ мулōǇǎ ǘƻ нмΦс҈Σ όнлнлΥ ноΦп҈ύΦ 
DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵмфл Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмун ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǳǇ п҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōȅ олōǇǎ ǘƻ нсΦм҈ όнлнлΥ нсΦп҈ύΦ  

{ǘŜŜƭ нлнм нлнл /ƘŀƴƎŜ 

wŜǾŜƴǳŜ όϵƳύ мΣуно мΣртл мс҈ 

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ όϵƳύ офп осу   т҈ 

DǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ  нмΦс҈ ноΦп҈ όмулύōǇǎ 

       

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ нлнм нлнл /ƘŀƴƎŜ 

wŜǾŜƴǳŜ όϵƳύ тнф суф с҈ 

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ όϵƳύ мфл  мун п҈ 

DǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ нсΦм҈ нсΦп҈ όолύōǇǎ 

{Dϧ! 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ {Dϧ! Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлнмΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ϵнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 
9.L¢! ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ рпл ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлнлΣ ϵрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΦ Lƴ нлнмΣ ϵпо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ϵт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΦ  

¢ƻǘŀƭ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ wϧ5 ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿŜǊŜ ϵнфт ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ т҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όнлнлΥ ϵнтф ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ нлнм ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵмлф Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмнл ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ф҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлнл ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнл ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊŜŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ōȅ ϵт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ 5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴ нлнн ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ϵмнр ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

!ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм όнлнлΥ ϵмф ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

 



!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢5!  

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢5! ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵоуф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ōȅ н҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл όнлнлΥ ϵоул ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
9.L¢5! ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ нлнм ǿŀǎ мрΦн҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мсΦу҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
мслōǇǎΦ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢!  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! ƛƴ нлнм ƻŦ ϵнул ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ у҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл όнлнлΥ 
ϵнсл ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀǎ ǘƘŜ ϵнфн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŀǎ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ŎΦϵмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ϵпф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ϵос Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ϵмо 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ ϵпо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлнл ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ ƛƴ нлнмΦ  

όϵƳύ нлнм нлнл 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

нлнл ŀǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

҈ ŎƘŀƴƎŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

҈ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

wŜǾŜƴǳŜ нΣррм нΣнрф нΣнлм мнΦф҈ мрΦф҈ 

/ƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ όмΣфстύ όмΣтлфύ όмΣсруύ мрΦм҈ муΦс҈ 

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ руп ррл           рпо сΦн҈ тΦс҈ 

{Dϧ! όнфтύ όнтфύ         όнтрύ сΦу҈ уΦп҈ 

wϧ5 ŜȄǇŜƴǎŜǎ όнуύ όолύ όолύ όсΦтύ҈ όсΦтύ҈ 

hL9 όппύ όмнлύ όмнлύ соΦо҈ соΦо҈ 

9.L¢ нмп мнм мму тсΦф҈ умΦп҈ 

!ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ όннύ όмфύ όмфύ мрΦу҈ мрΦу҈ 

9.L¢! нос мпл           мот суΦс҈ тнΦо҈ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ пп мнл мнл όсоΦоύ҈ όсоΦоύ҈ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! нул нсл нрт тΦт҈ уΦф҈ 

wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 9.L¢! мфф нлр   όнΦпύ҈    

±ŜǊǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
9.L¢! 

ум рр   пфΦм҈    

LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ммΦл҈ όнлнлΥ ммΦр҈ύΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
ƳŀǊƎƛƴ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ тΦу҈ 
όнлнлΥ фΦм҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оΦн҈ όнлнлΥ нΦп҈ύΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ 9.L¢! ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵум Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵрр ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 



bŜǘ ŦƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ 

bŜǘ ŦƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ нлнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵόнрύ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όнлнлΥ ϵόутύ ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

bŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵόтύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм όнлнлΥ ϵόмпύ ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ƻŦ ϵόнмύ Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵόнлύ Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϵмп Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵс ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 
CƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ϵо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ϵόпоύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ wŜŀƭ ŀƴŘ ¦{ 5ƻƭƭŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ 
ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tϧ[ ƛƴ нлнлΦ 

LǘŜƳǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƴ-ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƛƎǳǊŜǎΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜΥ  

ϵфм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇϥǎ рл҈ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƴƛŦƛƴ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜΤ  

ϵόппύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ άǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎǎΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎέΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϵмс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ¢ǊƛŜōŜƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ ϵом Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ 5ŀǎƘƛǉƛŀƻΣ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϵм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎŀǎƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ϵпм ƳƛƭƭƛƻƴΤ 

ϵнн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ wIL ŀƴŘ aŀƎƴŜǎƛǘŀΤ 

ϵс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-ŎŀǎƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ϵс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-ŎŀǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ 9¦ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ wIL ŀƴŘ aŀƎƴŜǎƛǘŀ ǘƻ ŦƻǊƳ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀΤ ŀƴŘ 

hƴŜ-ǘƛƳŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ όά9¢wέύΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀȄ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΦ 

¢ŀȄŀǘƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ǘŀȄ ŦƻǊ нлнм ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵоф Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмп ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ мп҈ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ όнлнлΥ оо҈ύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƛƴ нлнм ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнуф Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵпн ƳƛƭƭƛƻƴύΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнтл Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмфт ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƻŦ муΦл҈ όнлнлΥ мсΦт҈ύΦ 
¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 9¢w ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ нл҈-нн҈ ŦƻǊ нлннΦ 

 

 

 

 

 



 

tǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄ 

hƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄ ƻŦ ϵнрл Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵну Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ϵрΦмл ƛƴ нлнм όнлнлΥ ϵлΦрмύΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ нлнм ǿŜǊŜ ϵпΦрн όнлнлΥ ϵоΦнуύΦ  

όϵƳύ 
нлнм 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

LǘŜƳǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

нлнм 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

9.L¢!м нос пп нул 

!ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ όннύ нн  -  

bŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όнрύ с όмфύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ млл όфмύ ф 

tǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ нуф όмфύ  нтл 

LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ όофύ όмлύ  όпфύ 

tǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄ нрл όнуύ ннн 

bƻƴ-ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ т  - т 

tǊƻŦƛǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ нпо όнуύ  нмр 

{ƘŀǊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎн птΦс -  птΦс 

9ŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όϵ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜύ рΦмл όлΦруύ  пΦрн 

1. 9.L¢! ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

2. ¢ƻǘŀƭ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǿŀǎ псΣфффΣлмфΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŜƭŘ нΣптуΣсус ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ 
²ŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ птΣснфΣсптΦ 

hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  

ϵόфлύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϵмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ϵнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƻƴǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ нлнлΦ ϵро Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƛƳƛƴƎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϵпо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ±!¢ ǇŀƛŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ-ōŀǎŜŘ ǘŀȄŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊǇŀƛŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ϵмп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ϵмм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǊǳƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ-ōŀǎŜŘ ǘŀȄŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллр-
нлнлΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵстт Ƴƛƭƭƛƻƴ όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ ϵосф Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘŜƭŀȅǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /ŀǎƘ ƻǳǘŦƭƻǿ ŦǊƻƳ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ϵнуо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƭƻǿ ƻŦ ϵфт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ CŀǾƻǳǊŀōƭŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻǳǘŦƭƻǿ ōȅ ϵнр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ όϵнΣфмм ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ноΦо҈ 
ƛƴ нлнм όнлнлΥ мрΦф҈ύΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мр-му҈Φ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƎǳƛŘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ 
ƭƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭȅ 



ŎƘŀƛƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŀƴƎŜ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴǘƛƭ нлноΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ vм нлннΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлнмΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ DǊƻǳǇ-ǿƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵфтт Ƴƛƭƭƛƻƴ όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ ϵптт ƳƛƭƭƛƻƴύΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ϵопф Ƴƛƭƭƛƻƴ όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ ϵнмл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵспф Ƴƛƭƭƛƻƴ όом 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ ϵомф ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ vм нлннΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϵфлс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ нлнмΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϵулт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ 
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴ нлнм ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мΦо ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнл ǘƻ нΦо ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ мΦф ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ нΦп ƳƻƴǘƘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜǎΦ  

!ŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϵмоф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƻ ϵопф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олл ōǇǎ ǘƻ мнΦл҈ όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ фΦл҈ύΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ нлнлΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎǎŜǘǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   

!ŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϵоол ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƻ ϵспф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀȅŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ннΦо҈Σ 
ōȅ услōǇǎ όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ моΦт҈ύΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ϵонл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ ϵннм ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ϵмту Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ όŦŀŎǘƻǊƛƴƎύ ŀƴŘ ϵмпн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 
όŦƻǊŦŜƛǘƛƴƎύΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀ 
ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ ƭŜǾŜƭ ōŜƭƻǿ ϵонл ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ нлнм ŦǊƻƳ нлнлΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƻǳǘŦƭƻǿ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ нлнм ǿŀǎ ϵнрн Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмрт ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ϵтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎŀǇŜȄ όнлнлΥ ϵтм Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ϵмтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇŜȄ όнлнлΥ ϵус ƳƛƭƭƛƻƴύΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǇŜƴǘ ƛƴ нлнм ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ϵмул ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ /ƻƴǘŀƎŜƳ ŀƴŘ .ǊǳƳŀŘƻ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ aŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнн ŀƴŘ нлноΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŜȄ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ 

Lƴ нлнн ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϵмфл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ϵур Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǇŜȄ ŀƴŘ ϵмлр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇŜȄΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ϵнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ϵмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ 



ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǘ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ ϵр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ /ƻƴǘŀƎŜƳ ŀƴŘ .ǊǳƳŀŘƻ ŀƴŘ ϵо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎǇŜƴŘ ƛƴ нлнм 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

Lƴ нлноΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϵмрл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϵур Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ϵср Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϵмол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϵур Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ϵпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϵсм Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵор Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƛƴ ƛǘǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎŀǇŜȄ ƻŦ ϵмо Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмп Ƴƛƭƭƛƻƴмύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇŜȄ ƻŦ ϵпу Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵнм ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

1. wŜǎǘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ϵс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƻŦ ϵόносύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм όнлнлΥ ϵнфл ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŎŀǎƘ 
Ŧƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ όупύ҈ όнлнлΥ ммн҈ύΦ CǊŜŜ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƛƴ нлнм ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎǳƛŘŜŘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΦ CǊŜŜ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵόпнтύ Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ 
ϵмлм ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ŀǎƘ Cƭƻǿ   

ϵƳ нлнм нлнлм  

!ŘƧǳǎǘŜŘ 9.L¢! нул нсл  

²ƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ όнуоύ фт  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎκƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όфлύ όомύ  

/ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘǎύ όнрнύ όмртύ  

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ млф мнл  

hǇŜǊŀǘƛƴƎ /ŀǎƘ Cƭƻǿн όносύ нфл  

/ŀǎƘ ǘŀȄ όофύ όпуύ  

bŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όнрύ όнсύ  

wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎκǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ όрсύ όрнύ  

aŀƎƴƛŦƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ млл -  

5ƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όтмύ όрлύ  

{ƘŀǊŜ ōǳȅōŀŎƪ όфсύ όоύ  

5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ - мм  

ahw/h ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ - όфύ  

{ŀƭŜ ƻŦ tt9о  у мм  

wƛƎƘǘ ƻŦ ǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όмоύ όнрύ  

5ŜǊƛǾŀǘƛǾŜ Ǝŀƛƴǎ  м н

CǊŜŜ /ŀǎƘ Cƭƻǿ όпнтύ млм  

1. wŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎƛǎ 
2. hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ Cǳƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ta ǎŜŎǘƛƻƴΦ  
3. LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ǎƛǘŜ ό/ŀƴŀŘŀύ ƛƴ нлнлΣ ŎŀǎƘ ƛƴŦƭƻǿ ƻŦ ϵу Ƴƛƭƭƛƻƴ

 
bŜǘ ŘŜōǘ 

bŜǘ ŘŜōǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ǿŀǎ ϵмΣлмп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǘ ƻŦ ϵмΣрфр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LCw{ мс 
ƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ϵрс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ϵрум ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ƴŜǘ ŘŜōǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнл ƻŦ ϵруо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LCw{ мс ƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ϵрт ƳƛƭƭƛƻƴΦ bŜǘ ŘŜōǘ ǘƻ 9.L¢5! ŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǿŀǎ нΦсȄΣ 
мΦмȄ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлнл όнлнлΥ мΦрȄύ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦрȄ-мΦрȄΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ōǳƛƭŘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлннΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ aϧ! 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнм ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜȄǘŜƴŘ ŘŜōǘ ƳŀǘǳǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hƴ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ϵмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ 9{D ƭƛƴƪŜŘ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ LbDΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ϵнрл Ƴƛƭƭƛƻƴ 9{D-ƭƛƴƪŜŘ 
{ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рΦр ȅŜŀǊǎ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻƴ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ лΦул҈Φ 



¢ƻǘŀƭ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǿŀǎ ϵмΣмум ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘǊŀǿƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ϵслл 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

wŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

wŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ όwhL/ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ aϧ! ŀƴŘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 
whL/ ƛƴ нлнм ǿŀǎ фΦс҈ όнлнлΥ ммΦр҈ύΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϵнΣнфс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ όнлнлΥ ϵмΣтрп 
Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ϵнмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄ όbht!¢ύ όнлнлΥ ϵнлм ƳƛƭƭƛƻƴύΦ wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ whL/ ǿŀǎ 
мсΦн҈ όнлнлΥ моΦр҈ύΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϵотт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ όнлнлΥ ϵоур Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ϵсм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
bht!¢ όнлнлΥ ϵрн ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎΥ 

¶ /ƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ϵммл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 9.L¢! ōȅ нлноΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 9.L¢! ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ϵсс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϵос Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϵпп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 9.L¢! Ǌǳƴ ǊŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ нлноΣ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ 9.L¢! ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ϵммл ƳƛƭƭƛƻƴΣ όϵфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннύΦ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ϵммл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ .ǊǳƳŀŘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀƛƴȊƭŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлннΦ 

 

¶ {ŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŎΦϵпл-сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 9.L¢! ōŜƴŜŦƛǘ ōȅ нлноΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ϵму Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 9.L¢! ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎΦϵпл - сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлноΣ ŀƴŘ ϵол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻƭǳǘƛƻƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ bŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ 
ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнн ŦǊƻƳ ǘƘŜ W± ǿƛǘƘ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
{mwa! Φ 

/ƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

Lƴ нлнм ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 9.L¢! 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнм ƻŦ ϵос Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϵмт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ϵмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Dϧ! wŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƛǘŜǎ όǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ IƻŎƘŦƛƭȊŜƴ ǎƛǘŜΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƭŀƎǎƘƛǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴΣ 
!ǳǎǘǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭ ƪƛƭƴΦ !ǘ /ƻƴǘŀƎŜƳΣ .ǊŀȊƛƭΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ aŀƎƴŜǎƛǘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ YŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǘ /ƻƴǘŀƎŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ !ǘ ¦ǊƳƛǘȊΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ƙǳō ŦƻǊ ƴƻƴ-ōŀǎƛŎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭ ƪƛƭƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŀƛƴȊƭŀǊΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнн ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴ ƛƴ vо 
ŦƻǊ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  



¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ {Dϧ! Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлнмΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ϵнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 9.L¢! 
ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ рпл ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴȊƭŀǊ ǎƛǘŜ ƛƴ нлннΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǌǳƴ ǊŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϵмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Ǌǳƴ ǊŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϵммл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно όϵфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннύΦ 

{ŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎǊƻǿ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
/ƘƛƴŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ 
пл҈ ōȅ нлнрΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ нф҈ ŦǊƻƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ όнлнлΥ нт҈ύΦ Lǘ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘǿƻ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΣ ŀǘ мсΦф҈ 
όнлнлΥ мсΦф҈ύΦ 

aϧ! 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ ур҈ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƪŜ ƛƴ {ǀƐǸǘ wŜŦǊŀƪǘŜǊ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όά{mwa! έύΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŜŜƭΣ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
¢ǳǊƪŜȅΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ϵоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ϵсΦпƳ 9.L¢5! ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ 9.L¢5! ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƴƛŦƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ŀ ƴƻƴ-ŎƻǊŜ 
ŀǎǎŜǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦƭŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴŎȅΣ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ϵмлл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
9.L¢5!Φ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƎƴƛŦƛƴ Ƨƻƛƴǘ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ϵф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƴƛŦƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 9.L¢5! ƻŦ ϵмф ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ рм҈ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ά/ƘƻƴƎǉǳƛƴƎ .ƻƭƛŀƴƎ wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎέ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ϵр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϵмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ  
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘǎ ǘǿƻ ƘƛƎƘ-Ŏƻǎǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ 
tƻǊǎƎǊǳƴƴΣ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ 5ǊƻƎƘŜŘŀΣ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 
ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ϵс ƳƛƭƭƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ ϵп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
 
wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ DǊƻǳǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳƛŘǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƛǘΣ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ǊŜǘǳǊƴΣ ǎȅƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϵнрн 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϵтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ϵмтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛƴǘƻ нлннΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ ϵмΦлл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ϵпт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 



¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ оΦлȄ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƻƴ нр 
aŀȅ нлннΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ мп WǳƴŜ нлнн ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ нт aŀȅ нлннΦ ¢ƘŜ ŜȄ-ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŘŀǘŜ ƛǎ нс aŀȅ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ ϵмΦрл 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ōŜƭƻǿ оΦлȄ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ŀ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΩǎ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜ ōǳȅōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ ϵрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΣ ǿƛǘƘ ϵпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ϵо 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ōǳȅōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ϵрл ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊƻǎǎ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ǘƘŜ ōǳȅōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣлтуΣсус ǎƘŀǊŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ϵфу ƳƛƭƭƛƻƴмΦ !ǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŜƭŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣптуΣсус 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ рΦлм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜŘ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎΦ

1. ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ у !ǇǊƛƭ нлнм ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ōȅ ϵмΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǳȅōŀŎƪΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ мо !ǇǊƛƭ нлнмΣ ǿŀǎ ϵпуΣпрлΣлун ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ офпс 
ǇŜƴŎŜ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϵпфΣффуΣфол ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ плтм ǇŜƴŎŜ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ 
ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǳȅōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ht9w!¢Lhb![ w9±L9²

{ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

{ǘŜŜƭ 

нлнм нлнл        
 wŜǇƻǊǘŜŘ 

нлнл 
ό/ƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅύ   

/ƘŀƴƎŜ  
όǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

/ƘŀƴƎŜ 
όŎƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

wŜǾŜƴǳŜ όϵƳύ мΣуно мΣртл мΣрнн мсΦм҈ мфΦу҈ 

DǊƻǎǎ tǊƻŦƛǘ όϵƳύ офп осу орс сΦф҈ млΦр҈ 

DǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ нмΦс҈ ноΦп҈ ноΦп҈ όмулύōǇǎ όмулύōǇǎ 

!ŘƧ 9.L¢! όϵƳύ муо мтп мср рΦн҈ млΦф҈ 

!ŘƧ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ млΦм҈ ммΦм҈ млΦу҈ όмллύōǇǎ όтлύōǇǎ 

      

{ǘŜŜƭ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 
ǊŜǾŜƴǳŜ όϵƳύ 

нлнм 
нлнл 
wŜǇƻǊǘŜŘ 

нлнл 
ό/ƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

/ƘŀƴƎŜ 
 όǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

/ƘŀƴƎŜ 
όŎƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

9ǳǊƻǇŜΣ /L{Σ ¢ǳǊƪŜȅ птп пот поп уΦр҈ фΦо҈ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ рлп ппт пну мнΦу҈ мтΦу҈ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ нтф ноо нмт мфΦт҈ нуΦс҈ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ нлс мст мсп ноΦо҈ нрΦс҈ 

LƴŘƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ору нур нтр нрΦс҈ олΦм҈ 

      

¢ƘŜ {ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ тл҈ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΦ  wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜ ǎǘŜŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŜŜƭ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мΣулл ŘŜƎǊŜŜǎ /Φ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŜŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŜŜƭƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǎƛŎ ƻȄȅƎŜƴ ŦǳǊƴŀŎŜ 
ό.hCύΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŎ ŦǳǊƴŀŎŜ ό9!Cύ ŀƴŘ ƭŀŘƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƎƻǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎŀǎǘƛƴƎΦ wŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦƛƴƛǘŜ 
ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ н ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ōȅ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ н-о҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ мΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎΦмр҈Σ ƻǊ ŎΦол҈ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

{ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мс҈ ƛƴ нлнмΣ ǘƻ ϵмΣуно Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵмΣртл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜōƻǳƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ нлнлΦ ²ƻǊƭŘ {ǘŜŜƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ п҈ ƛƴ нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнлΣ ŀƴŘ ōȅ п҈ ƛƴ 
нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅΣ {ǘŜŜƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ōȅ мл҈ ƻƴ нлмф όнлмфΥ ϵнΣлму 
ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ϵофп ƳƛƭƭƛƻƴΣ т҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлнл όнлнлΥ ϵосу ƳƛƭƭƛƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ мулōǇǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴǘƻ Iм нлннΦ   

wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнмΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƪŜȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΦ CǊŜƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘƻ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  



wŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ǎǘŜŜƭ ǊŜƎƛƻƴΦ  

CǊƻƳ vн нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϵмол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ фу҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ vпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ   

9ǳǊƻǇŜΣ /L{Σ ¢ǳǊƪŜȅ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ /L{ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵптп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ф҈ ƻƴ нлнл όнлнлΥ ϵпот 
ƳƛƭƭƛƻƴύΦ hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ф҈ ŦǊƻƳ ϵпоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŜŜƭ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ vпΦ ²ƻǊƭŘ {ǘŜŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ мм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнлΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϵнт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǘ IƻŎƘŦƛƭȊŜƴΣ 
!ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ нлнм ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ƙǳō ŦƻǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǘŀǊȅ ƪƛƭƴ ōŜŎŀƳŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ vп нлнмΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ όά!th έύ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wI ŘŜƎŀǎǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мл-ȅŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀ /L{ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ h9a ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ ƻȄȅƎŜƴ ŦǳǊƴŀŎŜ ό.hCύ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм ŀƴ урΦн҈ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƪŜ ƛƴ {mwa!  {ǀƐǸǘ wŜŦǊŀƪǘŜǊ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
όά{mwa! έύΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŜŜƭΣ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ϵоуΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇȰǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙǳō ŀƴŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƭƭ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ǊŎŜƭƻǊ aƛǘǘŀƭΣ 
CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜƴǘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜŦŦƻǊǘǎΦ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ŎƻƳƳƛǘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀƴŘŦƛƭƭ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŜŘ wϧ5Φ 



!ƳŜǊƛŎŀǎ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ϵтуп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ мр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ нлнл 
όнлнлΥ ϵсум ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘƻ нлнн ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ϸм ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ²ƻǊƭŘ {ǘŜŜƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ мт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ нлнл ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ му҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нм҈Σ ŦǊƻƳ ϵспр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ C· ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŜŀŘǿƛƴŘΣ ƎƛǾŜƴ .w[ ŀƴŘ ¦{5 ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƴ нлнмΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ .ǊǳƳŀŘƻ ƳƛƴŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ƪƛƭƴ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ Iн нлннΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŦǊƻƳ пт ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
мнл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀǊǘƛƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ 5.a Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŀƎŜƳ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 
aŀƎƴŜǎƛǘŜ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ Iн нлннΦ ! ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǊǳǎƘŜǊ ƛƴ 
¸ƻǊƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ό!ƳŜǊƛŎŀǎ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƘǳōύΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нлнм ŀŦǘŜǊ ŀ 
ƳǳƭǘƛȅŜŀǊ ϵт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎǊǳǎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƻƳƛǘƛŎ ƳƛƴŜΦ 

wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ мп ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  

Lƴ нлнм ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƭƛŘŜ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŦƻǊ нлннΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ¸ƻǊƪΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ ŀ ǘǳƴŘƛǎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƭǳƳƛƴŀ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜ-Ŏŀǎǘ ƴƻȊȊƭŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ¢ƭŀƭƴŜǇŀƴǘƭŀΣ aŜȄƛŎƻΦ  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ {ŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƭŀǎŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƘŀƛƴ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнмΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ млΦо҈ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀǘ wŀƳƻǎ !ǊƛȊǇŜΣ aŜȄƛŎƻΦ wϧ5 ǎǳŎŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƻǳǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ϵм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ нлнн ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wŀƳƻǎ 
!ǊƛȊǇŜΣ aŜȄƛŎƻΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎǘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜΦ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 

¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ϵнлс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ но҈ ƻƴ нлнл 
όнлнлΥ ϵмст ƳƛƭƭƛƻƴύΦ hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ϵмсп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ 



²ƻǊƭŘ {ǘŜŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ м҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ о҈Φ  

The Group performed especially well in the East Asia region, where revenues increased by 33% to 
ϵмо2 million from 2020 (2020: ϵ99 million) reflecting the strength of the economic rebound in the 
region, especially within South Korea, Taiwan and Vietnam. /Ƙƛƴŀ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϵтп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όнлнлΥ ϵст ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
increasing market share. However, steel production in China was adversely impacted by the Chinese 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǘŜŜƭ reduction policy implemented in H2 2021, environmental restrictions imposed 
ahead of the Beijing Winter Olympics and power shortages in Q4, which impeded production and 
reduced local refractory demand. /Ƙƛƴŀ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мл҈ ǘƻ ϵтп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ϵст Ƴƛƭƭƛƻƴ 
in 2020. 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 9!C ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ трaǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ нлноΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƛǊǎǘ vǳŀƴǘǳƳ-9!C ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ tƛƴƎƎŀƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9!C Ǉƭŀƴǘ ŀǘ {W½ ǎǘŜŜƭΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ŀ ƴŜǿ ǘŜƳǇŜǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ 
5ŀƭƛŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǳǊƎŜ ǇƭǳƎǎΦ  

5ŀƭƛŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦƛǊǎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ȄŜŎǳǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όάa9{έύΣ ŀ ŦƭŀƎǎƘƛǇ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ a9{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ Iн нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ wCL5-ŜƴŀōƭŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ wCL5 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ǉƛƭƻǘ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƻǊǘƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

LƴŘƛŀΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ LƴŘƛŀΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ǿŀǎ ϵорф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нс҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл όнлнлΥ ϵнур ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлнмΣ 
ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмфΦ hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ол҈ όнлнлΥ 
ϵнтр ƳƛƭƭƛƻƴύΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ LƴŘƛŀΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мр҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǘŜŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /ƻǾƛŘ-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ Iм нлнмΦ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎǘŜŜƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ǎƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘƻ нлннΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ .ŀƘǊŀƛƴ ŀƴŘ hƳŀƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ !ƭƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ  

Lƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƴƻƴ-ōŀǎƛŎ ǎƘŀǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛȊŀƎ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ ! ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭ ƪƛƭƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴŀ ōǊƛŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎƘǳǘǘƭŜ ƪƛƭƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 



ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ vм нлннΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ άaŀŘŜ ƛƴ LƴŘƛŀέ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƻƴ-ǎƘƻǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ϵпн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ .ƘƛǿŀŘƛΣ ±ƛȊŀƎ ŀƴŘ 
/ǳǘǘŀŎƪΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нлнрΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !th ǘƻƻƭ ƛƴ нлнм ŀǘ ŀ .hC ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǎǘŜŜƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŀƎƴŜǘƛŎ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
όά9a[Lέύ ŦƻǊ ŀ ǘǳƴŘƛǎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ hǘƘŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŜŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tǳǊƎŜōŜŀƳ ŀƴŘ aŀƎŦƛƭǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀΩǎ wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
Ŧƭƻǿ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƴŘƛǎƘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƻƴ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлнм ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀΦ wIL aŀƎƴŜǎƛǘŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .hCΣ [ŀŘƭŜ ŀƴŘ wI ŘŜƎŀǎǎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ wϧ5 ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƛŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΦ CƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǎƭƛŘŜ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘƭŜ ǇǳǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳƴŘƛǎƘ 
ŀƴŘ L{h ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǊƎƛƴ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнм ƛǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ мс҈Φ Lƴ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 
9!C ŀƴŘ ƭŀŘƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǇŜƴǘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

нлнм нлнл 
όwŜǇƻǊǘŜŘύ 

нлнл  
ό/ƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

/ƘŀƴƎŜ  
όǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

/ƘŀƴƎŜ 
όŎƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

wŜǾŜƴǳŜ όϵƳύ тнф суф стф рΦт҈ тΦо҈ 

DǊƻǎǎ tǊƻŦƛǘ όϵƳύ мфл мун муо пΦл҈ оΦо҈ 

DǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ нсΦм҈ нсΦп҈ нтΦл҈ όолύōǇǎ όфлύōǇǎ 

!ŘƧ 9.L¢! όϵƳύ фт ут уф мнΦм҈ фΦн҈ 

!ŘƧ 9.L¢! ƳŀǊƎƛƴ моΦо҈ мнΦс҈ моΦм҈ тлōǇǎ нлōǇǎ 

     

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōȅ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ōȅ ǊŜǾŜƴǳŜ όϵƳύ 

нлнм нлнл 
όwŜǇƻǊǘŜŘύ 

нлнл  
ό/ƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

/ƘŀƴƎŜ  
όǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

/ƘŀƴƎŜ 
όŎƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅύ 

/ŜƳŜƴǘκ[ƛƳŜ онн нто нст мтΦу҈ нлΦп҈ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ плт пмс плт όнΦнύ҈ όлΦуύ҈ 



¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ол҈ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ όΨbCaΩύΣ ƎƭŀǎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όΨ99/ΩύΣ ŦƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭŜǎύΦ  

¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ŀ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎΦ wŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ лΦн҈ ǘƻ мΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ 
ǘƻƴƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǎǘŜŜƭΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣулл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎΦор҈ ƛƴ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ ŀƴŘ ŎΦнр҈ ƛƴ bCa ŀƴŘ ŎΦр҈ 
ƛƴ DƭŀǎǎΣ 99/ ŀƴŘ CƻǳƴŘǊȅΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ с҈ ƛƴ нлнм ǘƻ ϵтнф Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵсуф ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ му҈ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎΦ hƴ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ т҈Σ ŦǊƻƳ ϵстф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ  

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ϵмфл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ϵмун Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ олōǇǎ ǘƻ нсΦм҈ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

/ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ 

wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ϵонн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ōȅ му҈ ƻƴ нлнл όнлнлΥ ϵнто ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 
ōŀǎƛǎ ōȅ нл҈ όнлнлΥ ϵнст ƳƛƭƭƛƻƴύΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ пп҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 
ƛƴ нлнм ŀƴŘ мо҈ ƻŦ DǊƻǳǇ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊǊȅ-ƻǾŜǊ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ 9ƴŘ-ǳǎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнм ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘƻ нлнн ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ vм нлннΦ {ǘƛƳǳƭǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ǎƭƻǿŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻǾŜǊ нлнлΣ ōƻƻǎǘƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ vн ƻƴǿŀǊŘǎΦ 
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нлнм-нлнн ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ŎȅŎƭŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  

tǊƛŎƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻŦǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнлΦ 
tǊƛŎƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ vо нлнл ŦƻǊ Iм нлнмΣ ǿƘŜƴ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ tǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ vп нлнм ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлннΦ  

hƴ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ рм҈ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƪŜ ƛƴ Ψ/ƘƻƴƎǉƛƴƎ .ƻƭƛŀƴƎ wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻΦ [ǘŘΦΩ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ϵр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ōŀǎƛŎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇΩǎ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 5ŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ  

Lƴ нлнм ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ !bYw![ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ ό[/ύ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ŘƻǳōƭŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ мо ǘƻ ннΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !bYw![ [/ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 



9ǳǊƻǇŜ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƭƛŀƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 
!ǎƛŀΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ нлнмΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ψ[ŀǎŜǊ{ŎŀƴΩ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ [ŀǎŜǊ{Ŏŀƴ ǳǎŜǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ о5 ƭŀǎŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǊƻǘŀǊȅ ƪƛƭƴ ƭƛƴƛƴƎǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΣ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƭƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ bCaΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƎƭŀǎǎΣ 99/ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘǊȅύ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ϵплт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмΣ н҈ ōŜƭƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнл όϵпмс Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀǎƛǎΣ нлнм ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ м҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлнл όнлнлΥ ϵпмл 
ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ bCa 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊǊȅ-ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнлΦ 5ŜƳŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴ Iм нлнмΣ ŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƛǾŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнмΦ  

bCa ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ϵмпр ƳƛƭƭƛƻƴΣ н҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ όнлнлΥ ϵмпн ƳƛƭƭƛƻƴύΦ tǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ п҈ ǘƻ ϵнсн Ƴƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϵнтп Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪ ŀǘ wŀŘŜƴǘƘŜƛƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΦ   

5ƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ 
wŀŘŜƴǘƘŜƛƴΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 
ŘǳǊƛƴƎ vо нлнм ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ DǊƻǳǇ 9.L¢! ōȅ ϵу ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴ vп нлнмΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀŘ-ǘƛƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 
ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ нлннΦ  

wŀŘŜƴǘƘŜƛƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƛǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭ ƪƛƭƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнмΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ǇǊŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ол҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ Iн нлннΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƛǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΩǎ ½ƛh-tƻŘƻƭǎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜ-ǘƻ-ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎŎƻǿ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ   

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ !D9[[L{ϯ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ bCaΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŜŜƭΦ {ŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ !D9[[L{ϯ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

 



hǳǘƭƻƻƪ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлнм ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎŜƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

/ƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ 
ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻ ǘŜǊƳǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǿŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΦ 
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